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Introducción

Como ocurre con todas las personas, el editorial, los libros y las revistas, son un vicio permanente de la 
persona que escribe estas líneas.  David Remnick, uno de los periodistas y editores más reconocidos del 
mundo, a cargo de quizá la revista más influyente: The New Yorker, dice que las revistas son una radiografía del 
tiempo (Remnick, 2007). Y es que mientras los periódicos hablan del acontecer del día a día; es trabajo de las 
revistas y los productos editoriales más largos, contar las historia, la historia del mundo, desde una perspectiva 
única que sólo la madurez del tiempo puede otorgar. 

Con esa fascinación por el tiempo, es que un grupo de amigos, cómplices; decidimos desarrollar un 
producto que a nuestra consideración, se insertaba en la sociedad y que más allá de crear corrientes de 
pensamiento, aportar a la democracia o abonar al periodismo; contaba la historia, una pequeña parte de ella, de 
los gustos propios de la generación. De esta forma nació Frenesí, el proyecto anterior que se presenta en este 
trabajo; en aquel entonces, Frenesí era una revista cultural que buscaba mostrar los gustos y los vicios propios 
de nuestra juventud. Lo buscaba hacer a través de una propuesta editorial centrada en la actividad cotidiana 
del lector, así, se trataba de un Life Style cultural —como solíamos decirle—.

El proyecto cambió de equipo y cambió de manos, a esa propuesta editorial le siguió lo que fue hasta el 
27 de abril de este año, The Insighters, un producto editorial diferente, que si bien se enfocaba en el mismo 
público, tenía una vocación más profunda por la información, los hechos y los acontecimientos en el mundo. 
La forma cambió y también cambió el fondo. Este producto se convirtió en algo mucho más serio.

The Insighters permaneció desarrollándose por más de dos años y fue complementado por una página de 
Internet que se nutría todos los días.  El proyecto finalmente tuvo que terminarse, por muchas razones ajenas 
incluso al propios éxito del producto.

Las siguientes página relatan, a nivel del diseño editorial, el desarrollo conceptual desde la marca y hasta 
las páginas de la revista. El trabajo está dividido en tres capítulos, en el primero abordamos el desarrollo de 
la identidad y el proceso que concibió del papel a la pantalla. El segundo capítulo muestra el desarrollo del 
producto editorial, la revista. En él se narran todas las decisiones que se tomaron para construir las páginas. 
Finalmente, el tercer capítulo es una muestra final de los números publicados como evidencia del resultado del 
desarrollo editorial.
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Capitulo Uno:
desarrollo de marca
Al igual que sucede en muchos proyectos donde interviene el diseño, el desarrollo de la identidad es la etapa 
inicial. La marca va más allá de la aplicación de los colores, el diseño de símbolos o las restricciones de su uso. 
La marca habla del lenguaje, la cultura y la identidad de una empresa. Este proyecto, como contamos en la 
introducción tuvo un segundo enfoque en su identidad, y esto es lo que narramos a continuación.
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Antecedentes:
Frenesí, revista cultural contemporánea
Frenesí era el nombre de la revista que antecedió a The Insighters, para aquel proyecto, se buscaba crear una 
marca —y por tanto una revista— que reflejara el gusto de los jóvenes de un sector muy específico de la ciudad 
de Puebla sobre las artes, la cultura y el estilo de vida

El desarrollo de los contenidos buscaba mostrar la vida cotidiana de la ciudad vista por los jóvenes y 
ofrecida para el mismo sector.

La revista estaba distribuida en tres grandes secciones que incluyó, en la primera parte, una sección 
dedicada a los temas de actualidad: Música, Cine, Televisión, Gastronomía, Artes y letras. Un segundo apartado 
contenía el cuerpo principal de la revista con artículos inéditos, y finalmente una tercera sección compuesta 
por calendarios de eventos y convocatorias.

La revista habría sido publicada mensualmente en la Ciudad de Puebla, Cholula y sus alrededores. El 
logotipo que se presenta a continuación fue diseñado a partir de una tipografía existente y adaptado a las 
necesidades de la publicación. 

Para este caso, la identidad debía transmitir el estilo elegante, inteligente y rebelde que caracterizan al 
lector que se estaba buscando.

Crédito: Guillermo Pelayo.



El proyecto fue finalmente pausado y tiempo después retomado con una identidad nueva y con el cambio 
editorial necesario para adaptarse al nuevo público.

Guillermo Pelayo
Dirección de arte

(222) 889 1725
pelayo@frenesimedia.com

San Andrés Cholula, Puebla
+52 222 889 1722
frenesimedia.com

Figura 1:Logotipo final de Frenesí. (Guillermo Pelayo). Figura 2:Ícono de la marca Frenesí. (Guillermo Pelayo).

Figura 3:Aplicaciones en papelería para Frenesí. (Guillermo Pelayo).
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Diseño de Marca: 
definiendo  el problema
La mayoría de las necesidades de diseño empiezan como un problema. Para este caso, se necesitaba rediseñar 
el logotipo para la nueva revista The Insighters que heredaba prácticamente los mismos fundamentos que su 
predecesora. Además del cambio de nombre; esta renovación venía acompañada de un cambio de imagen y 
un rediseño editorial que enfocaba a otro grupo potencial de lectores, uno similar en gustos y consumo de 
información que el anterior; pero con un punto de vista mucho más maduro y global sobre su entorno.

Frenesí presentaba, grosso modo, las características generales que se buscaban. Sin embargo, la actualización 
del proyecto demandaba un estudio mucho más abundante sobre el uso y la personalidad que la marca debía 
tener. Se identificó que el logotipo ubicado al frente de la revista llegaba a abarcar hasta, aproximadamente, un 
20 por ciento de la superficie de la portada; logrando así un efecto contrario al deseado. Si bien necesitábamos 
una marca fuerte; el exceso de protagonismo terminaba por mermar el propio arte de la portada. Problema 
no menor ya que esta es el principal elemento que logra persuadir —o disuadir— a un usuario de llevarse un 
ejemplar o de leer el contenido. 

Además del tamaño, se consideró que el cambio de nombre debía acompañarse con un cambio en 
la tipografía que combinara con los interiores. Finalmente se buscaba una imagen más mesurada que 
representara el nuevo enfoque sobre la generación

Para lograr un resultado óptimo, se decidió realizar un estudio más abundante. El proceso detallado a 
continuación proviene, además de la experiencia personal y el aprendizaje en los años universitarios; de tres 
libros y dos autores: Graphic Design Thinking: Beyond Brainstorming; The Brand Handbook y On Brand.

Crédito: Guillermo Pelayo.



Diseño de Marca: 
definiendo  el problema

Brief Creativo
La primera parte de este estudio consistió en un cuestionario básico de cinco preguntas que definiera tanto al 
producto como su audiencia, su competencia y la personalidad que la marca debía tener. 

Una tercera persona, externa al equipo aplicó las preguntas al grupo de socios y diseñadores para obtener 
mejores resultados; el brief fue aplicado en un solo momento. Las preguntas fueron las siguientes:

¿Qué eres y qué producto ofreces?
¿Qué quieres lograr en cinco años?
¿Qué te diferencía de tu competencia?
¿Cuál es la esencia de mi producto, qué cualidades me describen mejor?
¿Cuál quiero que sea la relación con el público?

Las respuestas sintetizadas fueron las siguientes: 

¿Qué eres y qué producto ofreces?
The Insighters es una publicación dedicada a la producción de contenido periodístico, de entretenimiento y 
cultural. La composición editorial agrupa una revista y un sitio de Internet. A través de un lenguaje fresco y un 
enfoque inteligente, queremos compartir con los lectores formas creativas de entender la realidad guiándolos 
a través de secciones lo más completas posibles con contenidos actuales, de alta calidad y de interés para 
nuestra audiencia. Aspiramos a ser un espacio de referencia y propiciar la reflexión de los distintos fenómenos 
y saberes de la sociedad actual. Queremos darle voz a nuestra generación.

Crédito: Guillermo Pelayo.
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¿Qué quieres lograr en 5 años?					   
Aspiramos a ser un referente social, periodístico y cultural y de estilo de vida alternativo entre los jóvenes. Un 
medio de consulta para entender la realidad con un lenguaje distintivo y un enfoque internacional, tecnológico 
y de Internet para jóvenes que deseen saber lo que sucede a su alrededor.
	
¿Qué te diferencía de tu competencia?
El mercado actual de publicaciones atienden temas de sociedad, política, estilo de vida y cultura. Cada una de 
ellas con un nicho específico y un lector bien identificado 

A diferencia de otros productos, ofrecemos una visión joven e inteligente que logre alimentar 
culturalmente al lector de nuestra propia generación con temas tan diversos como la tecnología o la política 
internacional con una delgada línea que logra unificar los temas en la misma publicación. Cada uno de 
nuestros contenidos están estratégicamente pensados y tienen un propósito. The Insighters es un medio serio, 
comprometido, con sentido e inteligente.

¿Cuál es la esencia de mi producto, qué cualidades me describen mejor?
Divertido
Fresco
Subversivo
Inteligente
Elegante
Edificante
Novedoso
Genuino
Actual
Profesional
Universal
Intelectual
Formal

¿Cuál quiero que sea la relación con el público?	
Se busca tener una relación activa, cordial, genuina, sincera y cercana con los lectores. Nos interesa participar 
e influenciar en su estilo de vida de manera real.
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Estrategia
Los siguientes cinco puntos enlistados fueron producto de discusiones y análisis sobre los objetivos generales 
que debían cumplirse en el desarrollo de la marca The Insighters. 

• Para el desarrollo de la marca The Insighters, se buscó transmitir un estilo formal, 
inteligente, fresco y actual; adjetivos que mejor describen a nuestros lectores.

• Mediante el desarrollo de la identidad institucional, se procuró expresar la 
sensación que la publicación transmite a través de sus contenidos.

• Al igual que sucede con cualquier desarrollo de marca, pero especialmente cuando 
se trata de una entidad editorial con voz propia, se buscó transmitir los valores 
correctos al usuario. 

• Los usuarios necesitan obtener información oportuna, genuina e inteligente de los 
contenidos de la publicación. Estos valores deberán ser representados a través de la 
comunicación institucional, el comportamiento y la interacción con la audiencia.
						    
• Buscamos que los lectores se sintieran plenamente identificados con los valores que 
la marca profesa.

Crédito: Guillermo Pelayo.
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Definiendo al lector
Los medios no sólo deben buscar lectores, también deben generarlos. Con esto se definió el lector potencial 
correcto que podía consumir el contenido generado. Esto es particularmente importante en el desarrollo de 
una identidad, ya que define al usuario final.

Poder de  
consumo  $

Rebelde

Interesado 
por la moda

Interesado 
por la cultura

Inteligente

Divertido

Universitario

Educado

Correcto

Seguro

Atrevido

Genuino

Figura 4: Perfil del lector. (Guillermo Pelayo).

La generación Millennial
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Definiendo al lector

Definiendo al producto
De la mismo forma que es importante definir al usuario final, es importante tener en mente que la marca debía 
representar el perfil editorial de la revista.

Democrática

Crítica

Intelectual

Responsable

Inteligente

Cultural

Incluyente

Innovadora

ActualPeriodística

Original

figura 5: Perfil de la revista. (Guillermo Pelayo).
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Core Idea
Todo lo que la organización hace, representan, produce, o comunica; debe ser apropiado, claro y debe 
proyectar exactamente lo que la empresa hace, de esto se trata la Core Idea o Idea central (Olins, 2010).

De acuerdo con Olins (2010): “La Idea Principal maneja la organización, lo que representa, en lo que cree. 
Todas las organizaciones son únicas incluso si los productos o servicios que producen o venden son más o 
menos los mismos que los de sus competidores. Es la historia de la compañía, la estructura, la estrategia, las 
personalidades quienes la han creado e impulsado hacia adelante, sus éxito y fracasos, la que le dan forma y 
hacen lo que es” (p.28)

Core Idea está compuesta por cuatro vectores:

• Producto: Es lo que la empresa hace o produce.
• Ambiente: El entorno físico de la marca. La manera que se establece en el exterior.
• Comunicación: La manera en que le habla a su audiencia sobre lo que si y lo que hace.
• Comportamiento: Como su gente se comporta entre ellas y fuera de la empresa.

Productos

Core IdeaComportamiento Ambiente

Comunicación

Figura 6: Diagrama Core idea. (Guillermo Pelayo).
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Core Idea

Visual Research
Lupton (2011), propone una etapa llamada Visual Research, un análisis del estado actual o el estado del arte; de 
las diferentes marcas que compiten directa o indirectamente con la que estamos desarrollando. 

Esta etapa está dividida en tres partes:

Estos cuatro vectores no refieren concretamente al diseño, sin embargo el ambiente o el comportamiento 
definen también la forma en que la marca se muestra desde dentro y hacia afuera. Es importante, en todas las 
interacciones donde la marca participe, que la consistencia de la idea central (Core Idea) se deje ver; incluso 
para las empresas pequeñas que aspiren un lugar en el mercado.

De esta forma, The Insighters definió sus cuatro vectores:

• Producto: dos; revista y sitio web. Ambos con contenidos relacionados pero con 
artículos exclusivos para cada uno.
• Ambiente: The Insighters deberá verse como una marca joven e inteligente que hable 
por la generación. Una interacción directa con los usuarios. El mismo estilo debe 
reflejarse en cualquier publicación además de la revista (folleto, anuncio) donde la 
marca se muestre con el exterior.
• Comunicación: The Insighters deberá comunicarse de frente y de manera natural 
con sus lectores y sus clientes. Una comunicación fresca y joven, de la misma forma 
que establece contacto con los lectores, deberá establecerlo con cualquier cliente, 
usuario o persona con la que interactúe.
• Comportamiento: se busca que el comportamiento y ambiente entre las personas 
que trabajan para la empresa sea libre y responsable.
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En la etapa de la colección, se reunieron alrededor de cien marcas de medios editoriales que editan revistas ya 
sea de forma electrónica, impresa y que además posean un sitio de Internet. 

Para la etapa de la visualización, las marcas recolectadas se redujeron únicamente a 49 elementos basados 
en tres criterios: estilo de la publicación, presencia en Internet y competencia.

De esta colección se observó que todas carecen de imagotipo, por lo cual se determinó separar las marcas 
en cuatro estilos tipográficos: Serif, Sans-serif, Lettering y Contemporáneo. Salvo excepciones, todas las marcas 
presentan dos colores: blanco y negro.

Estos fueron los datos recabados: 

• Colección: en la primera etapa se inicia una búsqueda abierta de las diferentes 
marcas, su logotipo, nombre, identidad, lenguaje, promoción, o color.
• Visualización: Se trata de la selección correcta de marcas a analizar gráficamente. 
Se buscan coincidencias, patrones, tendencias, colores y consistencia.
• Análisis: Del análisis visual, se extrae la información necesaria para crear para el 
cliente una propuesta de valor que lo diferencíe de la competencia pero al mismo 
tiempo logren circunscribirlo dentro de la categoría de marcas adecuada.

19

12

11

7

Estilos tipográficos

Serif

Sans Serif

Lettering

Contemporáneo

Gráfica 1: Estilos tipográficos de una muestra de 49 marcas de revista. (Guillermo Pelayo).
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44

5

Colores en los logotipos

Negro

Color

Gráfica 2: Colores presentados en los logotipos de una muestra de 49 marcas de revista. (Guillermo Pelayo).

Gráfica 3: Publicaciones que además cuentan con un 
sitio de Internet, datos a partir de una muestra de 49 
revistas. (Guillermo Pelayo).

41

8

Poseen además sitio de Internet

Sin sitio

Con sitio
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Con los datos recolectados e interpretados, se tomaron las siguientes decisiones de diseño:	

• Al uso monocromático presentado en los logotipos, se puede seguir una estrategia 
basada en el uso del color para las intervenciones del branding.
• La selección tipográfica es libre al no encontrarse estilo en común.
• Se debe de cumplir con el perfil de la publicación y del lector.
• La marca no puede contener imagotipo alguno.
• Con la intención de crear una debida propiedad de marca, se recomienda el ajuste o 
modificación tipográfica de la fuente a emplear.

Brand Matrix
Se trate del rediseño de una marca o el desarrollo de una completamente desde cero; tanto el cliente como el 
diseñador deben tener en mente los mismos objetivos. Una manera muy gráfica y eficiente de cumplir con las 
metas es el uso de un diagrama de matriz. Lupton (2011) propone este método para el desarrollo de cualquier 
producto de diseño. 

La matriz consiste en una roseta x/y que utiliza dos conceptos y sus opuestos. Por ejemplo: feliz/triste, 
positivo/negativo o teórico/práctico. Para la matriz se pueden utilizar adjetivos, marcas, objetos o conceptos. 

La idea detrás de este sistema es colocar en algún extremo de los cuadrantes el estilo deseado o el concepto 
o idea a explorar

Crédito: Guillermo Pelayo.
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Para el desarrollo de la nueva identidad de The Insighters, se desarrolló una matriz tomando en cuenta el perfil 
del lector: una generación de jóvenes bien formados. Así los dos adjetivos dominantes que se buscan para la 
identidad se convirtieron en los ejes principales de la matriz: formalidad/informalidad y actual/anticuado. 

Se enlistaron las marcas de los medios de comunicación con competencia directa o indirecta pero que 
tuvieran contenidos similares. Las publicaciones fueron ubicadas en los respectivos cuadrantes.

Este fue el resultado:

Figura 7: Brand Matrix, The Insighters se insertaba en el cuadrante joven-formal. (Guillermo Pelayo).
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Arquitectura de Marca
Uno de los pasos importantes en el desarrollo de una marca es la construcción de un armazón o una estructura 
donde se definan los nombres y las marcas que pertenecen a la identidad corporativa principal, (Olins, 2010). 

La mayoría de las empresas caen en tres categorías:

• Corporativa o monolítica - Identidad comercial simple: La organización usa el 
mismo sistema de identidad visual y nombre.
• Respaldada - Múltiples identidades comerciales: la organización posee varias 
marcas y productos que son respaldadas por la corporación mediante el mismo sistema 
visual o el nombre.
• Branded - Identidad de marca Base: La organización posee múltiples marcas que 
aparentemente no están relacionadas entre sí y con la corporación central.

Para el caso que nos compete. The Insighters poseía la misma marca para dos productos distintos que se 
encontraban relacionados entre sí. Cada uno de ellos con administración diferente y con necesidades de 
comunicación particulares. Pare este caso, la arquitectura corporativa o monolítica describía de mejor forma el 
tipo de negocio. 

Crédito: Guillermo Pelayo.
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Arquitectura de Marca

Esta es el diagrama básico:

Apuntes para el diseño
• El diseño de la identidad de The Insighters deberá reflejar tanto el estilo del lector como el de la propia 
publicación, esto es: formal, inteligente, fresco y actual.
• Los usuarios se deberán identificar con el estilo de la marca y este a su vez, deberá reflejar los valores
de la empresa.
• En el caso del logotipo, se utilizará una tipografía base, la cual es usada en el interior de las páginas de la 
revista. No existe un estilo base, por lo que para la selección tipográfica tendrán que ser considerados los 
interiores de la revista, ya que como sabemos, el proceso de diseño no es completamente lineal.
• El logotipo no contendrá imagotipo alguno y al uso monocromático, se seguirá una estrategia basada en el 
color para el branding.

Figura 8: Arquitectura de marca para The Insighters. (Guillermo Pelayo).
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Figura 9: Logotipo final. (Guillermo Pelayo).

©
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Figura 10: Logotipo final con dos variantes de color: blanco y negro. (Guillermo Pelayo).
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Figura 11: Selección tipográfica secundaria: Stag sans. (Guillermo Pelayo).

Figura 12: Imagotipo final, el signo se origina de la letra ‘g‘ y se usa en el sistema gráfico de apoyo. (Guillermo Pelayo).

Tipografía secundaria

Stag sans
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Figura 13: Sistema de íconos de apoyo de la marca. (Guillermo Pelayo).

Figura 14: Papelería final: sobres y tarjetas de presentación. (Guillermo Pelayo).
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Figura 15: Papelería final: folder y hoja membretada. (Guillermo Pelayo).

Figura 16: Izquierda: Marca en portada, derecha: imagen publicitaria propia de la marca en interiores. (Guillermo Pelayo).
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Figura 17: Papelería final: Folder, hoja membretada, sobres y tarjetas de presentación. (Guillermo Pelayo).
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Figura 18: Póster publicitario para exteriores. Se usa el imagotipo simple y el sistema de íconos. (Guillermo Pelayo).

Figura 19: Póster publicitario para exteriores. (Guillermo Pelayo).
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Capitulo dos:
la revista
Al desarrollo de la identidad, le siguió el de la revista. En el nos enfocamos en crear un producto 
completamente diferente y de alta calidad con un cuidado especial en la tipografía y la fotografía, ambas 
entendidas como contenido propio. El trabajo fue arduo y meticuloso, por lo que narrado a continuación 
fue el producto de meses de trabajo. 
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Análisis de los casos
En la primera etapa del desarrollo de la revista, 
algunos aspectos de diseño, como el estilo la forma 
o el tono quedaban mucho más claro luego del 
desarrollo de la identidad institucional. Con todo, 
el diseño de la revista requería de un análisis de la 
competencia local y nacional. 

A pesar de ser una revista editada en la Ciudad 
de puebla, The Insighters apuntaba a un sector de la 
población joven que no se encontraba únicamente en 
el estado. Este acierto en el enfoque se haría patente 
en los próximos meses convirtiendo a la Ciudad de 

México en la principal región demográfica donde se 
ubicaban los lectores.
El primer paso fue analizar el diseño editorial de las 
revistas locales, que si bien no atendían la mayoría de 
nuestros lectores, si lo hacían con el llamado segundo 
lector: los anunciantes. 

Se seleccionaron las revistas de mayor influencia 
para los lectores que se estaban buscando y se 
identificaron similitudes, aciertos y errores de las 
publicaciones.

Crédito: Guillermo Pelayo.
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Estos fueron los resultados:

Similitudes
• La mayoría de las revistas consultadas mantenían tamaños muy similares 
entre sí o proporciones muy parecidas.
• Los tamaños, así como el lugar donde se ubicaba la publicidad eran casi los 
mismos. Entre una y otra publicación el tamaño final variaba ligeramente 
pero podían ubicarse en el mismo tipo.
• No existe un diseño editorial uniforme.
• El diseño reflejaba mayormente el sector al que se estaban enfocando.

Errores
•La mayoría de las publicaciones presentaba un diseño completamente 
diferente para cada sección. No existir un estilo en particular implica la no 
existencia de identidad de la publicación.
• La falta de uniformidad en el diseño, deriva en la poca persistencia de 
los lectores.
• El diseño en general era demasiado vistoso, por lo que interrumpía 
en el flujo natural de la lectura. La presentación terminaba siendo más 
importante que el contenido.
• No existía uniformidad en las portadas
• No existía una selección tipográfica para cada peso o elemento de diseño.

Aciertos
• El estilo fotográfico para la mayoría de las publicaciones era más o menos claro.
• Las revistas poseían secciones y cada una de ellas estaba identificada, 
además del nombre, por un color o un ícono.
• Para la mayoría de los casos, utilizaban una retícula.
• Esta etapa también se enfocó en conocer las tendencias y estilos
en diseño editorial.

Después de revisar diversas propuestas gráficas de algunas revistas, ya se tenía una idea más clara del estilo 
que se buscaba desarrollar. Elementos como el tamaño de puntajes, el uno de cintillos informativos, los 
tamaños de imágenes, los separadores o el estilo de los folios fueron también recopilados y serían tomas en 
cuenta en el diseño de las secciones.
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Perfil
The Insighters es una revista dirigida a jóvenes de 
entre 21 y 35 años, individuos interesados por su 
entorno, con un sentido crítico respecto a los temas 
más actuales de la sociedad y su actitud participativa 
en la vida pública de las ciudades y el ámbito 
intelectual; esto,  sin olvidar la diversión propia de la 
vida diaria.

The Insighters comulga con tres amplios temas: la 
tecnología e Internet, el periodismo narrativo y de 

investigación, y el entretenimiento. Es una revista 
que busca mostrar un una forma de vida edificante 
cuyo contenido refleje la madurez intelectual de sus 
lectores.

The Insighters es un medio de consulta para 
entender la realidad con un lenguaje distintivo y un 
enfoque internacional, tecnológico y de Internet 
para jóvenes que deseen saber lo que sucede a su 
alrededor.

Crédito: Víctor Báez.
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Estrategia
Con base en las conclusiones preliminares en 
el análisis de los casos de las revistas locales 
y nacionales y el perfil de la revista y el lector; 
tomamos las siguientes determinaciones:

• The Insighters se caracterizará por un meticuloso 
cuidado por la tipografía, en el entendido que su 
contenido debe ser revestido y mostrado de la 
manera mas precisa para sus lectores.
• La maquetación será diversa, por lo cual 
desarrollaremos cinco diferentes retículas, cada 
una lo suficientemente flexibles para realizar 
combinaciones y modificaciones; cada maquetación 
estará pensada para ofrecer de la mejor manera la 
información: dos columnas amplias para una lectura 
fluida y rigurosa; o hasta seis para una lectura 
interrumpida y a selección. El uso de las retículas 
será metódico y estricto.
• Se creará un estilo fotográfico distintivo para la 
revista que enriquezca la experiencia de lectura.

• Al ser una revista completamente digital, el 
tamaño de la publicación buscará ser muy cómoda 
para la lectura en pantalla pero con la posibilidad 
de imprimirse y obtener los mismos o similares 
rendimientos de lectura.
• Se desarrollará un estilo gráfico particular uniforme 
en todas sus secciones y de calidad nacional que 
refleje la oferta editorial y comulgue con el perfil de 
los lectores.
• Se buscará crear un estilo particular en sus portadas 
para lograr diferenciarse de la competencia.
• Cada sección estará plenamente identificada en 
la parte superior de la maqueta, por su nombre, un 
color distintivo y un ícono si es el caso.
• Para los anunciantes, se mantendrán los mismos 
tamaños ofrecidos por la competencia y se buscará 
crear nuevos espacios para ofrecer.	
• Con cada número, el equipo busca entregar un 
producto inteligente, versátil, armonioso y cuya 
lectura resulte una verdadera experiencia.
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Diseño de formato
El tamaño de la publicación era muy importante, 
porque más allá de las obviedades, este proyecto 
tenía la particularidad de ser digital pero pensado 
para poder imprimirse sin la necesidad de crear 
dobles versiones.

Se buscaba ofrecer al lector la posibilidad de 
llevarse en papel algún artículo que desearan pero 
con la peculiaridad de que la revista digital se podía 
navegar entre sus secciones gracias vínculos e 
hipervínculos incrustados. De esta forma, si, por 
ejemplo, se referenciaba algún artículo en Internet, 
una aplicación o un disco de música; éste podía 
llevarnos al artículo en cuestión, a la página de 
descarga de la aplicación o a la reproducción del 
álbum en plataformas como Spotify.

La doble posibilidad: impreso o digital, era una 
manera de ofrecer las mejores ventajas de dos 

mundos. Sin embargo el formato importaba, ya que 
un tamaño que no fuera cómodo para visualizarse 
en la pantalla podría terminar por no enganchar a
los lectores.

Por otro lado, analizamos que ninguna revista 
en Internet ofrece una visualización apaisada para 
pantalla; la razón es simple: las revistas -como 
los libros- se conocen en orientación vertical. Los 
intentos por llevarlos a un formato horizontal 
terminan por no funcionar cuando el lector 
simplemente no puede incrustarlos en alguna 
categoría.

Por esta razón declinamos por un formato vertical 
que no fuera demasiado alto para poder imprimirse 
en una hoja tamaño carta y de la misma forma, se 
leyera perfectamente en pantalla ya sea si se mostrara 
una sola página o dos simultáneamente.

Crédito: Guillermo Pelayo.
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Este es fue el formato final con sus medidas:

210 milímetros de ancho por 270 milímetros de alto.

Este es el diseño final de la maqueta con todos sus componentes: 
Marcas de corte (negro), márgenes (verde), línea base, columnas y calles (azul), folio (amarillo).

210 mm.
27

0 
m

m
.

Figura 20: Formato final de la revista. (Guillermo Pelayo).
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Diseño de la retícula o maqueta
Después de haber definido el formato final de la 
revista, el siguiente paso consistía en definir la 
maquetación general de la publicación. Uno de los 
objetivos era crear una maqueta dinámica que al 
mismo tiempo que otorgara estabilidad, ritmo y 
estilo; fuera lo suficientemente flexible para cumplir 
con los objetivos de diseño.

Además del número de columnas, es importante 
definir otros elementos básicos de la maqueta 
como: márgenes, columnas y calles, línea base, folio 
y marcas de corte. Este último no aplica para el 
proyecto, Zapaterra (2012). 

Partimos de dos maquetaciones básicas: dos 
columnas pensadas para secciones donde los saltos 

entre líneas son menos permitiendo así una lectura 
más fluida, Bringhurst (2003). Y una maquetación 
de tres columnas, para lecturas más cortas que 
requieren de menor concentración en los lectores.

Para otorgar dinamismo a la maqueta se crearon 
5 tipos de columnas diferentes: 2 columnas, 2 1/2 
columnas, 3, 3 1/2, 4, 5 y 6 columnas. En este punto, 
es importante aclarar que las medias columnas o las 
columnas aún más pequeñas tienen un rendimiento 
de lectura menor en los puntajes de texto para 
cuerpo. Sin embargo pueden ser utilizados para 
entradillas, imágenes, gráficos o cualquier elemento 
además del texto principal de un artículo.

Este es el diseño final de las columnas:

Crédito: Guillermo Pelayo.
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Este es el diseño final de la maqueta con todos sus componentes: 
Marcas de corte (negro), márgenes (verde), línea base, columnas y calles (azul), folio (amarillo).

Figura 21: Maqueta final con todos sus componentes. (Guillermo Pelayo).
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Figura 22: Maqueta de la revista a dos columnas. (Guillermo Pelayo).
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Figura 23: Maqueta de la revista a dos columnas y media. (Guillermo Pelayo).
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Figura 24: Maqueta de la revista a tres columnas. (Guillermo Pelayo).
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Figura 25: Maqueta de la revista a tres columnas y media. (Guillermo Pelayo).
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Figura 26: Maqueta de la revista a cuatro columnas. (Guillermo Pelayo).
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Figura 27: Maqueta de la revista a cinco columnas. (Guillermo Pelayo).
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Figura 28: Maqueta de la revista a seis columnas. (Guillermo Pelayo).



53 Desarrollo Editorial: The Insighters

Selección tipográfica
Cada proyecto editorial requiere de una selección 
tipográfica única. Para el caso de The Insighters, uno 
de nuestros objetivos era ofrecer una selección de 
fuentes y un cuidado por las letras muy estricto; 
además de un buen contenido, éste debía revestirse 
de la mejor forma posible. 

Existen prácticamente dos métodos para 
combinar tipografías: por similitud o por contraste, 
Brown (2012); ambos parten de un estudio sobre la 
forma de la letra e invariablemente de un trabajo de 
prueba y error. El type pairing, como mucha parte 
de la práctica del diseño, no sigue una metodología 
lineal y se sirve de las experiencias y la cultura visual 
del diseñador; entre más amplias sean éstas, mejores 
resultados existirán.

Para este punto, buscábamos que la combinación 
fuera poderosa y que entre las familias tipográficas, 

existiera una diferencia por contraste y no por el 
parecido de sus formas.

Los elementos tipográficos básicos en el diseño de 
un artículo sobre una maqueta, (Zapaterra, 2012), son 
los siguientes:

• Titulares y encabezados
• Entradillas o sumarios
• Pies de autor
• Cuerpo de texto
• Letras capitulares
• Citas, entresecados y destacados
• Cabeceras de sección y cintillos
• Cajas, paneles y recuadros
• Créditos
• Íconos
• Imágenes
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Para facilitar la selección tipográfica, la búsqueda se inició bajo las siguientes premisas:

• La selección no debía exceder las tres familias tipográficas.
• Los titulares o encabezados debían ser, preferentemente, la misma tipografía que la 
utilizada para el logotipo.
• La fuente para el texto debía cumplir dos funciones: una buena lectura en pantalla 
y un buen rendimiento en papel; por lo que se buscaba una fuente cuyos vértices y 
terminaciones fueran cuadradas.
• Se buscaba que la combinación tipográfica destacara por su contraste entre los tipos, 
pero que funcionaran juntos.

Con estos requisitos en mente se buscó entre las mejores fundidoras de tipos para buscar la combinación 
correcta. Se estudiaron alrededor de 32 familias tipográficas probando combinaciones entre cuerpo de texto, 
capitular, sumario y titulares.

Combinación tipográfica
Como se detalla líneas arriba, el procedimiento es 
un ejercicio de prueba y error; sin embargo ya se 
había seleccionado previamente la fuente para el 
logotipo, misma para los titulares, por lo que las 
combinaciones comenzaron a partir de este punto. 

Después del estudio de las formas y diversas pruebas 
de combinaciones, estas fueron las tipografías 
seleccionadas:
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Titulares

Cuerpo de texto

Para la selección tipográfica de los titulares, se usó Stag Stencil, de Commercial Type. La misma empleada para 
el logotipo. Stag es una tipografía con remates cuadrados diseñada para titulares o display.

Entre los infinitos que existen, 
yo he seguido dos: las canciones
y los dulces.

Entre los infinitos que existen, yo he seguido dos: las canciones y los dulces. Mientras una 
catedral permanece clavada en su época, dando una expresión continua del ayer al paisaje 
siempre movedizo, una canción salta de pronto de ese ayer a nuestro instante, viva y llena de 
latidos como una rana, incorporada al panorama como arbusto reciente, trayendo la luz viva de 
las horas viejas, gracias al soplo de la melodía. 

Para el texto de los artículos se utilizó The Guardian Egyptian Text de Commercial Type, una fuente 
diseñada para el periódico británico con el mismo nombre y que sus características permiten una excelente 
impresión y una correcta visualización en pantalla. Además, esta fuente preserva el mismo estilo que el 
usado para los titulares.

Figura 29: Muestra tipográfica de Stag Stencil para titulares. (Guillermo Pelayo).

Figura 30: Muestra tipográfica de The Guardian Egyptian Text para textos. (Guillermo Pelayo).
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Capitulares

Sumarios

Para la letra capitular se buscó crear un elegante contraste entre las terminaciones cuadradas de los titulares
y el cuerpo del texto. Por esta razón se seleccionó Tabac G1 de Suitcase Type Foundry

Para los sumarios o entradillas se buscó crear un fuerte contraste entre la formalidad de la letra capitular y la 
rigidez de la fuente de titulares o de cuerpo, por lo que se seleccionó Doko de Village. Una fuente altamente 
expresiva inspirada en las tiras cómicas y los trazos propios de los rótulos o las letras hechas a mano. 

PARA CONOCER LA 
ALHAMBRA DE GRANADA.

Mientras una catedral permanece clavada en su época, 
dando una expresión continua del ayer al paisaje 
siempre movedizo

Figura 31: Muestra tipográfica de Tabac G1 para capitulares. (Guillermo Pelayo).

Figura 32: Muestra tipográfica de Doko para sumarios. (Guillermo Pelayo).
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Pruebas de legibilidad
El equipo editorial designó una cantidad específica 
de palabras para los artículos. Así, las páginas de la 
primera y la última sección, Actualidad y Reseñas, 
debían contener entre 400 y 600 palabras por 
artículo. De 600 a 800 para los ensayos y de 800 a 
1500 palabras para los artículos especiales.

Esta decisión es ajena al diseño editorial y a pesar 
de que es importante la comunicación entre ambas 
funciones de cada departamento, es tarea del equipo 
editorial designar el número de palabras para cada 
artículo; este número es determinado no sólo bajo 
el principio de profundidad de cada artículo; sino 
también de asuntos tan inusuales en el diseño como 
la cantidad de palabras en una cuartilla o el pago de 
honorarios por longitud de un escrito.

La maqueta diseñada debe funcionar 
perfectamente para cada necesidad particular de la 
revista, estas consideraciones se tomaron en cuenta 
desde un principio.

Para las pruebas de legibilidad se tomaron muestra 
de varias revistas impresas y digitales cuya lectura 
resulta cómoda para la edad de los lectores. Este 
último factor resulta importante, ya que la agudeza 
visual de una persona de 25 años es invariablemente 
mayor que una de 50.

Así, tanto las revistas impresas como digitales se 
imprimieron y se usó un tipómetro para calcular el 
tamaño de la fuente en las cajas de texto. 

Esta medida, es importante decir, es simplemente 
para dar una idea del puntaje que se está leyendo, 
ya que cada fuente tipográfica tiene una altura de 
‘x’ y una altura ascendente y descente diferentes 
(Bringhurst, 2002).

El proceso de medición dio como resultado que, 
aproximadamente, el tamaño de la fuente en las 
publicaciones seleccionadas se encuentra entre 8 puntos 
y 11 puntos, con un interlineado de entre 10 y 14 puntos. 



58 Desarrollo Editorial: The Insighters

Estos números fueron los utilizados en las pruebas de lectura con la tipografía para texto ya 
seleccionada.

E l ambiente d el r estaurante r e
monta a una cabaña d e los 
Hamptons p ersonalizada a  l a 
usanza m exicana: u n cactus 
por aquí, banquitas de m adera 
rojas por allá, un horno a l fon

muchas plantas y cajas de madera l lenas de 
botellitas c on v ariadas salsas. Simplemente 
mexicanísimo. 

A pesar de ser un lugar pequeño con ape
nas diez mesas, una gran cantidad de perso
nas esperan ansiosas c omenzar a saborear 
cualquiera d e sus variadas p izzas -más a  

recomendable h acer r eservación y  l legar 
puntual, ya que el horno no tiene prisa y sin 
importar que tan inmensa sea el hambre de 
los fanáticos de la pizza, se toma su tiempo.

Aunque tiene tapas que varían a diario no 
hay nada mejor que experimentar  la gentil y 
liviana masa recién horneada,  cubierta con 
los mejores ingredientes, para s entir desde 
la primera mordida cómo la boca explora un 
sabor sin antecedentes.

Guardian Egyptian Text 8/10 

E l ambiente d el r estaurante 
remonta a una cabaña d e los 
Hamptons p ersonalizada a  l a 
usanza m exicana: u n cactus 
por aquí, banquitas de m ade-
ra r ojas p or a llá, u n horno al 

muchas plantas y cajas de madera l lenas de 
botellitas c on v ariadas salsas. Simplemente 
mexicanísimo. 

A pesar de s er u n lugar pequeño con 
apenas d iez mesas, u na g ran cantidad d e 
personas esperan ansiosas comenzar a sabo-
rear c ualquiera de sus v ariadas pizzas -más 

es r ecomendable hacer reservación y llegar 
puntual, ya que el horno no tiene prisa y sin 
importar que tan inmensa sea el hambre de 
los fanáticos de la pizza, se toma su tiempo.

Aunque t iene t apas q ue v arían a diario 
no hay nada mejor que experimentar  la gen-
til y liviana masa r ecién horneada,  c ubier-
ta c on l os m ejores i ngredientes, p ara sentir 
desde la p rimera m ordida c ómo la b oca ex-
plora un sabor sin antecedentes.

Guardian Egyptian Text 8/11
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E
l ambiente d el r estaurante 
remonta a una cabaña d e 
los Hamptons p ersonaliza-
da a la usanza mexicana: un 
cactus p or a quí, b anquitas 
de madera rojas por allá, un 

en el convite, muchas plantas y cajas de 
madera llenas de botellitas con variadas 
salsas. Simplemente mexicanísimo. 

A pesar de ser un lugar pequeño con 
apenas d iez mesas, u na g ran cantidad 
de personas esperan ansiosas comenzar 
a saborear c ualquiera de s us v ariadas 

-
na- por lo q ue e s recomendable h acer 
reservación y llegar p untual, ya q ue e l 
horno no tiene prisa y sin importar que 
tan inmensa sea el hambre de los fanáti-
cos de la pizza, se toma su tiempo.

Aunque tiene tapas que varían a dia-
  ratnemirepxe euq rojem adan yah on oir
  ,adaenroh néicer asam anaivil y litneg al

cubierta c on l os m ejores i ngredientes, 
para s entir desde la p rimera m ordida 
cómo la boca explora un sabor sin ante-
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E l ambiente del restaurante 
remonta a una cabaña d e 
los Hamptons p ersona-
lizada a  l a usanza m exi-
cana: un c actus por aquí, 
banquitas de madera rojas 

-
trión de h onor e n el c onvite, muchas 
plantas y cajas de madera llenas de bo-
tellitas con variadas salsas. Simplemen-
te mexicanísimo. 

A pesar de ser un lugar pequeño con 
apenas d iez mesas, u na g ran cantidad 
de personas esperan ansiosas comenzar 
a saborear c ualquiera de s us v ariadas 

-
na- por lo q ue e s recomendable h acer 
reservación y llegar p untual, ya q ue e l 
horno no tiene prisa y sin importar que 
tan inmensa sea el hambre de los fanáti-
cos de la pizza, se toma su tiempo.

Aunque tiene tapas que varían a dia-
  ratnemirepxe euq rojem adan yah on oir
  ,adaenroh néicer asam anaivil y litneg al

cubierta c on l os m ejores i ngredientes, 

Guardian Egyptian Text 9/11.5 



60 Desarrollo Editorial: The Insighters

E l ambiente del restaurante 
remonta a una cabaña d e 
los Hamptons p ersona-
lizada a  l a usanza m exi-
cana: un c actus por aquí, 
banquitas de madera rojas 

-
trión de h onor e n el c onvite, muchas 
plantas y cajas de madera llenas de bo-
tellitas con variadas salsas. Simplemen-
te mexicanísimo. 

A pesar de ser un lugar pequeño con 
apenas d iez mesas, u na g ran cantidad 
de personas esperan ansiosas comenzar 
a saborear c ualquiera de s us v ariadas 

-
na- por lo q ue e s recomendable h acer 
reservación y llegar p untual, ya q ue e l 
horno no tiene prisa y sin importar que 
tan inmensa sea el hambre de los fanáti-
cos de la pizza, se toma su tiempo.

Aunque tiene tapas que varían a dia-
  ratnemirepxe euq rojem adan yah on oir
  ,adaenroh néicer asam anaivil y litneg al

cubierta c on l os m ejores i ngredientes, 
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E l ambiente d el r estau-
rante remonta a una 
cabaña d e los Hamp-
tons personalizada a la 
usanza m exicana: u n 
cactus p or a quí, b an-

quitas de madera rojas p or a llá, u n 

honor en el convite, muchas plantas 
y cajas de madera llenas de botelli-
tas con variadas salsas. Simplemen-
te mexicanísimo. 

A pesar de ser un lugar pequeño 
con apenas d iez mesas, u na g ran 
cantidad de personas esperan ansio-
sas comenzar a saborear cualquiera 
de sus variadas pizzas -más a menu-

recomendable h acer r eservación y  
llegar p untual, ya q ue e l horno no 
tiene prisa y sin importar q ue t an 
inmensa sea el hambre de los faná-
ticos de la pizza, se toma su tiempo.

Aunque tiene tapas que varían a 
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Se hicieron las pruebas de rendimiento tanto en pantalla como impreso. Para ello se invitó a un diseñador más 
para emitir su punto de vista. Por su comportamiento frente a los dos soportes, papel y pantalla, se seleccionó 
finalmente 8 puntos con una interlínea de 11 puntos para el cuerpo del texto. 
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Diseño de secciones
Si bien la maqueta es el diseño general de la revista; 
cada sección en particular tiene necesidades 
especiales y por ello el diseño debe adaptarse. Es muy 
importante mantener el estilo de la publicación y que 
el diseño sea consistente número tras número.

Las secciones son las siguientes:

• Actualidad
• Galería
• Dossier
• Especiales del mes
• Calendario
• Convocatorias

Se decidió que los márgenes, el folio, el cuerpo de 
texto y el interlineado no presentaran cambios entre 
secciones. Las pequeñas modificaciones entre unas
y otras debía resaltar su estilo particular.

Al inicio del proyecto se revisaron y catalogaron 
algunos estilos gráficos a manera de biblioteca visual. 
Conocer las diferentes soluciones gráficas ayudó a 
generar un estilo visual propio.

Este es el detalle de las decisiones tomadas
por sección:

Crédito: Guillermo Pelayo.
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Actualidad

Galería

Dossier

Esta sección representaba la primer parte de la revista y la segunda más importante, sólo después de los 
artículos del mes. Esta sección mostraba los último de la actualidad en artículos de investigación y opinión. 

Se trataba de la primera interacción que el usuario tenía sobre la revista; por eso se decidió utilizar grandes 
puntajes con títulos llamativos para iniciar la lectura, además de desarrollar cintillos especiales en la parte 
superior de la maqueta, con información adicional sobre el tema que se estaba tratando. 

Así, la sección de música recomendaba el mejor disco del mes, al mismo que tiempo que ofrecía un línea de 
tiempo del artista con la posibilidad de escuchar el disco a un click de distancia.

Los colores utilizados en esta sección corresponden al tema del que se está tratando. Esta particularidad es 
abordada más adelante.

El resultado que se muestra a continuación es un balance entre la formalidad y seriedad de los artículos y la 
originalidad propia para la edad de los lectores. Estos adjetivos fueron desarrollados en el perfil del lector y el 
perfil de la revista.

Esta sección estaba pensada para mostrar los trabajos de fotoperiodismo de nuestros colaboradores. 
Decidimos que lo más importante era mantener la atención en las fotografías, por lo que las imágenes vendrían 
en media plana o plana completa.

Al inicio de la galería, vendría un pequeño recuadro con el título de la galería, el autor y un texto de 
presentación. Para este recuadro de información se utilizarían Stag Sans, la misma familia sin patines que la 
utilizada en los títulos, utilizando de esta manera una variante de estilo sin añadir tipografías adicionales.

Para el caso de los ensayos y como se trata de una sección pensada para su lectura de principio a 
fin. Decidimos mantener la misma tipografía para el cuerpo del texto y reducir el puntaje -y con este su 
protagonismo- en los títulos. Para estas cabeceras se utilizó la variante sin patines de la fuente utilizada en 
Actualidad.

Para facilitar la lectura (Bringhurst, 2002); optamos por utilizar amplias y largas columnas. Además 
eliminamos cualquier texto destacado y se incluyó una ilustración cuyo estilo decidimos que fuera cómic para 
distender la formalidad en la página. Cumpliendo así los perfiles del producto y del usuario.
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Figura 33: Actualidad, diseño de artículo de cine. (Guillermo Pelayo).
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Galería
Esta sección estaba pensada para mostrar los trabajos de fotoperiodismo de nuestros colaboradores. 
Decidimos que lo más importante era mantener la atención en las fotografías, por lo que las imágenes vendrían 
en media plana o plana completa.

Al inicio de la galería, vendría un pequeño recuadro con el título de la galería, el autor y un texto de 
presentación. Para este recuadro de información se utilizarían Stag Sans, la misma familia sin patines que la 
utilizada en los títulos, utilizando de esta manera una variante de estilo sin añadir tipografías adicionales.
Este es el resultado:

Especiales del mes
El caso de los especiales es particular, ya que mensualmente se ofrecían de dos a tres artículos inéditos, 
siempre con temáticas diferentes. Siguiendo el mismo estilo de las revistas nacionales e internacionales, se 
decidió que con cada número, el diseño fuera completamente distinto.

Los únicos elementos que permanecieron intactos fueron la tipografía de cuerpo y el puntaje del mismo. 
Tanto los folios, como los márgenes y las tipografías de destacados, pies de foto, sumarios o títulos; cambiaron 
con cada entrega.
Esta es una muestra:

Calendario
El calendario mensual de eventos buscaba crear una guía o una cartelera con lo mejor que ocurría en Puebla y 
en la Ciudad de México. Al ser un calendario y textos muy cortos la tipografía usada fue Stag Sans y su variable 
con patines para títulos cortos.

El diseño modular también buscaba hacer sencilla su lectura destacando con colores e imágenes los eventos 
más importantes del mes y haciendo especial énfasis en el lugar, la hora y el costo de los eventos.
Aquí una muestra:
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Figura 34: Especial del número 12 de la revista. El diseño cambia para cada artículo. (Guillermo Pelayo).
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La sección de convocatoria buscaba ser una curaduría donde los jóvenes encontraran las convocatorias de 
empresas, gobierno e instituciones. Para esta sección se conservó la tipografía original para el cuerpo del texto 
y se utilizaron dos largas columnas para que el lector pudiera leer los requisitos de una manera cómoda. 

En la parte superior de la maqueta aparecía siempre la convocatoria destacada, acompañada por el título y 
su descripción. Se utilizaron para estos dos últimos Stag y Stag Sans respectivamente.

Convocatorias

Diseño de señalizaciones
y color en las secciones
Otro de los elementos básicos en la composición 
de una página editorial son las señalizaciones. Con 
ella podemos decirle al lector la sección, la página 
en que se encuentra o el tema del que está leyendo. 
Además de ayudar con la navegación de la revista, 
también sirve para crear persistencia en los usuarios 
(Zapaterra, 2012).

Las señalizaciones deben ser claras, concisas y 
fáciles de identificar. Con estas tres ideas en mente 

decidimos que las secciones debían identificarse 
además de por un color, mediante un signo o icono 
distintivo.

A excepción de Dossier, donde se decidió que 
fuera identificada con su nombre, debido a la 
tradición literaria de la sección; y Galería donde se 
buscaban imágenes completas sin distracciones y 
adornos adicionales; las secciones restantes fueron 
mediante íconos.

Crédito: Guillermo Pelayo.
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Colores
La selección de colores fue más simple ya que se 
basó en los tonos y colores que otras revistas y 
publicaciones emplean para las secciones. Si bien es 
importante la identidad de la marca y la propuesta 
editorial para cada publicación; asuntos como el color 
se encuentran ya muy identificado en las personas y 
las asociaciones entre ellas son más naturales.

Partimos de la idea de mantener una gama cromática 
similar. Dossier y Galería deberían permanecer en 
negro. De esta forma asignamos color a todas las 
secciones de Actualidad, a los Calendarios y a las 
Convocatorias.

Figura 35: Señalizaciones por sección y selección final de colores. (Guillermo Pelayo).
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Diseño de portada
De acuerdo con Roger Black, (Zapaterra, 2012), 
que ha diseñado revistas como: Rolling Stone, The 
New York Time Magazine, Newsweek o Esquire; “Una 
portada tiene que ser un cartel” (p.67). La portada 
es quizá la parte más importante de una revista; 
ella actuará como primera expositora del mensaje 
editorial de cualquier producto.

Par el caso de The Insighters, se decidió por una 
propuesta simple que anunciara el artículo más 
importante del mes y que a través de una fotografía, 

impactara en el lector. Esta decisión se tomó para 
diferenciarse de la competencia que en la mayoría de 
los casos, utiliza todo el espacio de la portada como 
escaparate para sus contenidos.
Si bien esta hubiera sido la forma más sencilla de 
llegarle al lector, se buscó hacer que el “silencio” de 
la portada, hablara por sí mismo.

A excepción del número especial diseñado para los 
universitarios, todas las portadas fueron hechas con 
una fotografía o una fotocomposición de fondo.

Tratamiento fotográfico
El tratamiento de las fotografías es crucial para cada 
proyecto editorial, más aún si se trata de revista o 
periódico. Para nuestro caso, se decidió dar la misma 
importancia a las fotografías como al texto. Esto 
entendiendo, como lo explica Zapaterra (2012), que la 
imágenes pueden ser una narrativa en sí mismas. 

En lugar de ver a las fotografías como un 
complemento al contenido, decidimos tratarlas 
como contenido. De esta forma, las fotografías 
no sólo debían ser buenas tomas, sino contar una 

historia propia. En este sentido se decidió que para 
cualquier artículo se debe buscar la mejor toma y de 
ser posible, fotografías menos conocidas. Ofrecer 
una fotografía única es crucial ante la inmediatez de 
Internet (Zapaterra, 2012).

Las imágenes varían de acuerdo al contexto y la 
sección donde se inserten; así, Música busca acercar 
al lector al artista; mientras que Política busca narrar 
y colocar en el centro de esa narrativa al lector con 
los problemas de su entorno.
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Figura 36: Portadas de las revistas. La marca siempre permanece en la parte superior de la 
publicación. El artículo especial del mes es el único que se anuncia. (Guillermo Pelayo).
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Diseño del dummy
La manufactura del dummy, prototipo o número 
cero es opcional. Sin embargo es en el diseño de este 
prototipo, que conocemos los errores y los aciertos 
del diseño de un producto antes de ser publicado. 
Se trata de una prueba real indispensable para la 
producción de cualquier número.

Para nuestro caso, el desarrollo de un dummy 
fue de vital importancia para dar los últimos ajustes 
o corregir los últimos errores. En esta prueba se 
ajustaron a un número mayor el tamaño de los 

puntajes en los títulos y se corrigieron las citas y los 
entresecados al interior de los artículos. Además, se 
diseñaron páginas restantes editoriales como dobles 
páginas de presentación de secciones, Carta editorial 
o Directorio.

El ejemplar muestra fue el primer archivo real 
antes del lanzamiento del número uno.

Crédito: Guillermo Pelayo.
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Figura 37: Estilo anterior del calendario de eventos, el diseño fue cambiado tras el dummy. (Guillermo Pelayo).
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Capitulo tres:
muestra final
La siguiente selección de imágenes es apenas una muestra de las cerca de mil doscientas páginas publicadas 
a través de doce número en un año. Se seleccionaron imágenes representativas de esos números. Esta 
selección busca demostrar el tabajo desarrollado en los dos capitulos anteriores. Todos los número pueden ser 
contultados en la siguientes ligas: issuu.com/theinsightersmx/docs y theinsighters.mx/revista.
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Figura 38: Izquierda y derecha, vista de doble página de Música en la sección Actualidad. La retícula 
combina las tipografías, el uso de imagen y la barra superior de información. (Guillermo Pelayo).

Actualidad
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Figura 39: Izquierda y derecha, doble página de Letras en Actualidad, el diseño sigue los mismos 
principios pero la imagen cobra aquí gran importancia en el contenido. (Guillermo Pelayo).
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Figura 40: Izquierda y derecha, el diseño se transforma de tres a dos columnas y media. (Guillermo Pelayo).
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Galería

Figura 41: Izquierda y derecha, doble página de Galería. Un párrafo de presentación explica la serie desde 
la primer página. Las imágenes se presentan a página o plana completa. (Guillermo Pelayo).
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Figura 42: Izquierda y derecha, doble página de Galería. El estilo es siempre consistente. (Guillermo Pelayo).
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Dossier

Figura 43: Izquierda y derecha, doble página de Dossier, para esta sección se usan amplias y largas 
columnas y vienen acompañadas de una ilustración. (Guillermo Pelayo. Ilustración: Viridiana Viveros).
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Figura 44: Izquierda y derecha, Galería. (Guillermo Pelayo. Ilustración: Viridiana Viveros).
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Figura 45: Izquierda y derecha, doble página de especiales del Mes. Con cada número, el diseño era 
distinto manteniendo las mismas proporciones de la maqueta y mismo puntaje en texto (Guillermo Pelayo).

Especiales
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Figura 46: Izquierda y derecha, Especiales, plana completa. (Guillermo Pelayo).



91 Desarrollo Editorial: The Insighters



92 Desarrollo Editorial: The Insighters

Figura 47: Izquierda y derecha, Especiales, plana completa. (Guillermo Pelayo).
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Figura 48: Izquierda y derecha, Especiales, plana completa. (Guillermo Pelayo).
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Calendarios

Figura 49: Izquierda y derecha, Calendarios. La composición fue ajustada tras el dummy. El evento más 
importante aparece en la parte superior. (Guillermo Pelayo).
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Figura 50: Izquierda y derecha, Calendarios. (Guillermo Pelayo).
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Estilo editorial
Si bien es prácticamente imposible describir un estilo 
de diseño, la disposición de las imágenes, el color, 
el tono, el tratamiento de las fotografía, el formato, 
los colores, la fluidez de la revista o la variedad de 
los artículos, son los que van dibujando de a poco es 
estilo visual y editorial de una revista. 

Zapaterra (2012) lo define así: “El estilo crea la 
sensación que se transmite al lector. Por su estilo, un 
lector puede hacer suposiciones acerca del tono y del 
contenido de la publicación” (p. 109)

El estilo se consigue con consistencia y coherencia 
(Zapaterra, 2012). De poco o nulo estilo se puede 
hablar si con cada número el contenido o el diseño 
cambian. Para que un lector logre identificar entre 
un estilo particular que diferencie una publicación 

de otra, deberán pasar varios números. Tantos como 
sean necesarios; esto, claro siempre y cuando exista 
coherencia y consistencia.

Estos dos elementos importantes fueron tomados 
en cuenta, ya no en la planeación de la revista, sino 
en los siguientes número publicados. Estrictamente 
refiriendo al diseño editorial, The Insighters siempre 
buscó ser consistente en la forma que presentaba 
sus contenidos, en sus grandes títulos, en su 
dramática narrativa en el uso de las fotografías y en la 
distribución de sus artículos. 

De la misma forma, la publicación buscó 
ser coherente con el tono y la voz empleada; 
ésta orientada siempre al lector desde el perfil 
seleccionado de la revista.
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Conclusiones
Finales

Este trabajo que apenas supera las cien páginas es el resultado del trabajo contínuo de más de dos años. 
Si bien es sencillo encontrar errores, faltas o mejoras caminos a lo diseñado anteriormente por uno; dar 
continuidad al trabajo y tratar de mejorarlo todos los días, es una oportunidad que no siempre se tiene. Este 
fue el caso con The Insighters; que de diseñadores nos convertimos en editores y en el camino aprendimos, al 
menos un poco, del oficio editor.

El proceso de diseño de un producto editorial es comúnmente separadado, por los diseñadores, del trabajo 
editorial. El desarrollo de este producto tuvo la particularidad de acompañarse desde su concepción, por la 
otra parte del equipo, el equipo editorial. Sus comentarios y observaciones enriquerieron la propuesta final.

Como en muchos de los procesos de diseño, este producto se comenzó y replanteó en el camino. The 
Insighters heredó los criterios de marca y el público meta que su proyecto antecesor: Frenesí. El desarrollo de 
marca para su segunda etapa fue aún más riguroso y se buscó fuese mas meticuloso. Finalmente, el desarrollo 
de una identidad es crucial para fijar el camino de cualquier producto, la marca va más allá de sus colores y sus 
formas; habla de su independencia, de su cultura organizacional y sus ambiciones para el futuro.

El desarrollo de la revista siempre se hizo pensando en un producto de calidad nacional. Tanto la tipografía, 
como la composición, la maqueta o el lenguaje fotográfico, se tomaron en cuenta para crear un producto que 
mostrara identidad y madurez.

El camino editorial fue por demás complejo y requirió de habilidades más allá de las aprendidas en los salones 
de diseño, y es ahí donde radica la importancia de proyectos como este, trascienden más allá de los claustros 
universitarios para tomar del exterior, de otras ciencias y de otros conocimientos; el camino adecuado; pues 
finalmente de eso se trata el diseño.
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Para la composición tipográfica, se emplearon Freight Text Pro, LFT Etica y Source Code Pro.
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