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PROLOGO

Las empresas en todo momento de su vida economica, estan en busca de

opciones de financiamiento, ya sea para resolver sus problemas de liquidez, ya
sea para financiar sus planes de expansion, o bien, para cubrir las necesidades
de arranque de operaciones, y muchas otras aplicaciones mas. Pero asi como
siempre ha existido esa necesidad de recursos adicionales para inyectar a las
empresas, el dinero ( y sus fuentes de generacion ) ha sido escaso,

generalmente caro y dificil de conseguir.

De la gran diversidad de fuentes y de instrumentos de crédito y
financiamiento sobresale, por su naturaleza particular, el arrendamiento

financiero, sin restar importancia y preponderancia a otras fuentes de crédito.

En una época econdmica como la que vive el pais, es de suma
importancia tomar en consideracion las fuentes de recursos disponibles y
tener las herramientas suficientes para poder evaluarlas, desde el punto de
vista cuantitativo, e incorporar con todo el conocimiento del medio ambiente y
de la propia realidad de la empresa en particular, el analisis cualitativo de las
diferentes opciones disponibles. Desde el punto de vista financiero, lo que pesa
en una decision es el beneficio neto economico real, el menor costo posible o
el ahorro que se genere en un proyecto o una fuente de recursos, sin olvidar el
entorno, consecuencias e implicaciones no cuantificables que rodean a

- .« = &
cualquier decision.

Dado el momento de alto riesgo, de calma temporal y de cambios
economicos, tomar una decision lleva consigo un alto riesgo y una mayor
incertidumbre respecto del resultado futuro de la misma. Sin embargo ese
riesgo puede ser reducido utilizando herramientas de analisis cuantitativo que

permitan profundizar el estudio y minimizar el riesgo de una decision.



INTRODUCCION

México, ha atravesado en los ultimos afos por
distintas etapas de desarrollo econdmico, en donde
sobresale el avance industrial logrado a la fecha, lo

que incita y obliga a avanzar cada vez mas.

El presente estudio sobre Contrato de Arrendamiento
Financiero como herramienta de financiamiento en °
las empresas, esta encaminado a proporcionar un pie
de partida para el analisis y el aprovechamiento
adecuado de dicha fuente de financiamiento,
utilizando las ventajas fiscales y financieras que
representa y evitando en la medida posible, las

desventajas intrinsecas de la operacidn.

En este estudio se presentan las condiciones
favorables y desfavorables reelevantes del Contrato
de Arrendamiento Financiero de las modalidades que
actualmente proporcionan las diversas Arrendadoras
en la Cd. de Puebla, y se pone particular atencion en
algunos tipos de contrato para que se adecuen de

mejor manera a las necesidades del cliente.



Capitulo 1

QUE ES EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO ?

Una de las ideas fundamentales en toda empresa dindamica, consiste en
considerar que todo bien utilizado por una unidad productiva debe generar,

en el transcurso de su vida util, un rendimiento superior a su costo.

Por lo general, este rendimiento se origina por el uso y la utilizacion de

quien sea propietario de los mismos.

En el Arrendamiento Financiero, la Empresa Arrendadora es la
propietaria del bien durante la vigencia del Contrato de Arrendamiento,
mientras que el Arrendatario , sea persona fisica o moral, ejerce la
utilizacion del mismo , mediante el pago de un nimero determinado de rentas,
cuyo monto se determina en el Contrato de Arrendamiento. Una vez que el
Arrendatario ha pagado las rentas convenidas, tiene el derecho a adquirir el
bien, material del contrato, en un valor simbdlico, que por lo general es del

1% del valor inicial.

Se establece pues de esta forma, entre el Arrendador y el Arrendatario,
una relacion de Acreedor-Deudor, ya que la Empresa Arrendadora de hecho
esta financiando un bien que sera utilizado por el Arrendatario, quien a su vez
en virtud de que el Valor Residual u Opcién de Compra fijado es meramente

simbdlico, serd el propietario del bien al término del contrato.



El articulo 15 del Cédigo Fiscal de la Federacion define al Arrendamiento

Financiero de la siguiente forma:

Articulo 15: " Arrendamiento Financiero es el Contrato por el cual se
otorga el uso o goce temporal de bienes tangibles, siempre que se cumpla con

los siguientes requisitos”:

1. Que se establezca un plazo forzoso que sea igual o superior al minimo para
deducir la inversion en los términos de las disposiciones fiscales 6 cuando el

plazo sea menor, se permita a quien recibe el bien, que al término del plazo

ejerza cualquiera de las siguientes opciones:

A) Transferir la propiedad del bien objeto del Contrato mediante
el pago de la cantidad determinada, que debera ser inferior al

valor de mercado del bien, al momento de ejercer la opcion.

B) Prorrogar el Contrato de Arrendamiento por un plazo cierto
durante el cual los pagos serdn por un monto inferior al que se

fijo durante el plazo inicial del contrato.

C) Obtener parte del precio de la enajenacion a un tercero del

bien objeto del contrato.

2. Que la contraprestacién sea equivalente o superior al valor del bien al

momento de otorgar su uso o goce.



3. Que se establezca una tasa de interés aplicable para determinar los pagos y

el contrato se celebre por escrito.

4. Consignar expresamente en el Contrato el valor del bien objeto de la

operacion y el monto que corresponda a los intereses

CARACTERISTICAS GENERALES DEL ARRENDAMIENTO
FINANCIERO.

El Arrendamiento Financiero es una fuente de financiamiento de suma
importancia, el cual se ha convertido en una opcion de gran utilidad y
beneficio para las empresas necesitadas de recursos que financien sus

proyectos de inversion .

1. Es una herramienta de negociacion ante proveedores de

equipo, al tener la posibilidad de pagar de contado el equipo
requerido y negociar mejores precios, lo que puede reducir el
costo total de la operacion si se le compra con un crédito directo
del proveedor del equipo. El ejemplo clasico aplicable es la
adquisicion de automdviles financiados directamente por la
agencia distribuidora, en contra de la adquisicion de contado de la
unidad automotriz y financiada con un Contrato de

Arrendamiento Financiero.



2. El tratamiento fiscal particular de este tipo de contratos puede

tener ventajas importantes, al partir el valor total del mismo en
dos:

a) Costo de adquisicion contratado sujeto a depreciacion

b) Amortizacion del valor remanente durante la vigencia del

contrato.
Ambos cargos a resultados pueden generar un diferimiento de

impuestos que reduzca el costo total del financiamiento.

3. Conservacidn de recursos monetarios; es decir, los fondos

escasos con que cuenta la empresa se ven practicamente intactos
al inicio de la operacion, ya que no se requieren pagos anticipados
importantes, enganches, depositos o pagos totales del bien
adquirido. De esta forma el capital de trabajo y la liquidez de la
empresa no se afectan de forma importante, tal y como sucederia

en el caso de una adquisicion de contado.

4. A diferencia del Arrendamiento Puro, en el Arrendamiento

Financiero se tiene la posesidn y la futura propiedad del bien si se
escoge pagar la opcion de compra al final del periocdo normal del
Contrato, la cual equivale a un valor simbdlico y no
representativo en el costo del equipo; si se opta por la enajenacion
a un tercero, se obtiene un beneficio economico importante que
reduce el costo total del financiamiento; por ultimo, si se decide
por la continuacion del Contrato de Arrendamiento, el monto de
las rentas se convierte en una suma irrelevante dentro del flujo
efectivo de la empresa y tampoco tiene un impacto importante en

el costo de la operacion.



En el Arrendamiento Puro se tiene la posesion del bien, mds
nunca su propiedad y, a pesar de que el importe de las rentas es
totalmente deducible, el costo total de la operacion puede resultar

elevado.

5. Al financiar el equipo a través de Arrendamiento Financiero se

dejan libres y sin afectacion otras fuentes de financiamiento, ya
que este tipo de contratos se negocian con empresas que pueden
ser ajenas al Sistema Bancario Nacional, o bien con arrendadoras
de dichos grupos bancarios pero con lineas de crédito totalmente
distintas. El Sistema Bancario, al otorgar un crédito
refraccionario, y por ser este un crédito preferente cierra casi
todas las posibilidades adicionales de financiamiento, tanto con la
Institucion otorgante del crédito como ante cualquier otra, ya que,
por lo general tratandose de créditos refraccionarios, se grava la
planta industrial integramente como garantia del crédito

otorgado.

6. En caso de empresas solventes pero de limitada liquidez,
provocada probablemente por una alta inversion en activos fijos
que aln no son totalmente productivos, la empresa puede vender
sus activos fijos, o parte de ellos, a alguna arrendadora
profesional para que esta a su vez, los arriende a la propietaria
original con lo cual esta ultima obtiene la liquidez necesaria para
sus operaciones o nuevos proyectos sin deshacerse de sus activos
productivos ni perder productividad o posibilidades de expansion

0 crecimiento.



7. El costo nominal inicial aparente del contrato de

Arrendamiento Financiero, suele ser superior al costo nominal de
alguna otra opcion de financiamiento, pero este puede ser inferior
evaluando el contrato con base en los flujos de efectivo y el

impacto fiscal en la operacion integral.
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ARRENDAMIENTO FINANCIERO VS ARRENDAMIENTO PURO
( ENFOQUE ARRENDATARIO )

Propiedad Fiscal del Bien:

Causa el impuesto al Activo

Depreciacion Fiscal del Activo Fijo
Depreciacion Financiera del Activo Fijo
Deduccion del Pago de Rentas

Propiedad Legal del Bien :

Recuperacion Inmediata del IVA del Contrato
Tasa de interés mas alta

Control contable sencillo

Opcion de compra al término del Contrato
Venta al término del Contrato a valor simbdlico
Deduccién de automdviles al 100%*

Efecto de carga financiera deducible al 100%
Se considera financiamiento

Plazo minimo del contrato 6 meses

Se estipula valor del bien

Se estipulan intereses

Se estipulan rentas

Pago del seguro del bien por el arrendatario

ARRENDAMIENTO

FINANCIERO

Sl
Sl
Sl
Sl
NO
Sl
Sl
NO
NO
Sl
SI
NO
Sl
Sl
NO
Sl
Sl
Sl
SI

PURO

NO
NO
NO
NO
Si
NO
NO
Sl
Sl
NO
NO
NO
NO
NO
Sl
NO
NO
Sl
Sl

* Solo automoviles utilitarios y por un valor hasta de N$ 60,000.00 m/n.

11



ARRENDAMIENTO
FINANCIERO

1. Se obtienen bienes del activo fijo
para ser utilizados durante Ila
vigencia del contrato y lograr su
propiedad al ejercer la opcion de
compra al término del mismo.

2. Se pactan rentas periodicas en
las que se incorpora el monto
financiado, costos operativos de la
arrendadora asi como la utilidad
requerida.

3. Es un contrato irrevocable que
al llegar a su término acaba con la
relacion entre ambos contratantes

4. Fisicamente, se aplica un
tratamiento especial de deduccion
y acumulacion para el
arrendatario y para el arrendador,
respectivamente.

5. Existen 3 opciones al final del
plazo inicial forzoso del contrato:
opcion de compra del bien
arrendado,prorroga del contrato,
enajenacion del bien a un tercero.

6. Como efecto de este contrato no
se limitan otras fuentes de
financiamiento, ya que los bienes
arrendados son los unicos que
quedan en garantia del contrato,
pero se afecta el apalancamiento
de la empresa

12

CREDITO BANCARIO

1. Se obtienen recursos financieros
para adquirir bienes del activo fijo.

2. Se pagan periédicamente capital
e intereses para amortizar
paulatinamente y durante la
vigencia del crédito uno y otros,
hasta su redencion total.

3. Es un contrato que puede darse
por terminado anticipadamente, si
la surte principal, asi como los
intereses devengados hasta ese
momento son prepagados.

4. Fiscalmente, se deducen los
intereses del préstamo, mds la
depreciacion del bien adquirido, de
la base gravable del impuesto
sobre la renta del arrendatario,
tomando en consideracion el
efecto  de los componentes
inflacionarios marcados en la ley.

5. No existe opcion alguna al

termino del plazo del crédito
recibido.

6. Como efecto de este
financiamiento, generalmente se

grava toda la empresa, quedando
a imposibilitada para negociar
otras fuentes de financiamiento a
largo plazo, también se afecta la
razon de endeudamiento de la
empresa.



MODALIDADES MAS COMUNES DEL ARRENDAMIENTO
FINANCIERO.

Dentro del marco de Arrendamiento Financiero existen diversas
modalidades, aiin cuando es un solo tipo de contrato el mds aceptado y

difundido en el medio mexicano.

Arrendamiento Neto: Esta modalidad es la mas aceptada en México en

combinacion con el arrendamiento total. Consiste en que el arrendatario
cubre todos los gastos generados en la adquisicion y utilizacion del bien
arrendado. Dentro de este tipo de gastos se encuentran los gastos de
instalacion del equipo, impuestos y derechos de importacion en su caso,
seguros de danos, mantenimiento, etc.

Como ejemplo de este tipo de contratos se puede sedalar al
arrendamiento de equipo industrial, en donde el arrendatario del equipo
cubre todos los gastos relativos al mismo y el arrendador solo financia el costo
de adquisicién, el cual recupera a través del cobro de las rentas periddicas
pactadas durante el plazo inicial forzoso y de la opcion de compra en caso de
ejercerla, o de alguna otra de las opciones que se tienen en la ley al finalizar

dicho plazo inicial forzoso.

Arrendamiento global: Este contrato es la contrapartida del anterior;

es decir, el arrendador cubre al proveedor del equipo o a empresas

relacionadas con el mismo, todos los gastos de mantenimiento, seguros,
impuestos, y derechos de importacién, gastos de instalacion, etc. los cuales los

incorpora al costo de adquisicion del equipo para que, a través de las rentas
periddicas y de alguna de las opciones disponibles al finalizar el plazo inicial

forzoso como dicho costo sea repercutido al arrendatario y recuperado por la

arrendadora.

13



El ejemplo mas comun de esta modalidad de arrendamiento financiero
es el financiamiento de equipos de computacion sofisticados y de alta

tecnologia y valor.

Arrrendamiento total: Esta modalidad permite al arrendador

recuperar el costo total del activo arrendado, adicionando por el interés que le
es relativo por el capital invertido en el contrato, a traveés de las rentas

periodicas pactadas durante el plazo inicial forzoso del contrato.

En otras modalidades, con la opcion de compra que se estipula para ser
ejercida al final del contrato, o con alguna otra de las dos opciones restantes,
se cubre parte del costo de financiamiento al arrendador, en esta modalidad,
el costo total del financiamiento se cubre a través de las rentas periddicas del
plazo inicial forzoso, en este caso, la opcion de compra es verdaderamente
simbolica, las rentas a pagar en caso de prorroga en el plazo inicial son
insignificantes, o la participacion de la arrendadora por la enajenacion del

bien es también simbolica.

Esta caracteristica es una de las fundamentales del arrendamiento
financiero, ya que las arrendadoras elaboran sus planes de arrendamiento y
cotizaciones al cliente de tal manera que estos dos conceptos sean cubiertos

con las rentas pactadas en el contrato.

Arrendamiento ficticio: Esta modalidad tambien es conocida con el

"

nombre de " venta y arrendamiento ficticio ” o " sale and lease back " .

14



El arrendamiento ficticio es de gran importancia porque es una
operacion inversa al arrendamiento financiero normal: a traves del
arrendamiento ficticio, una empresa industrial o comercial vende todos sus
activos fijos o parte de ellos a una arrendadora profesional la cual establece
un contrato de arrendamiento financiero por los mismos bienes con el

propietario original de los mismos.

De esta forma el arrendatario, quien no requiere de nuevos activos fijos
obtiene nuevos recursos financieros frescos adicionales para operar, ya que al
vender a la arrendadora sus activos, obtiene de esta el valor com(_ér(:ial de los
mismos en efectivo y de forma inmediata. Con este procedimiento nunca
pierde la posesion de sus activos fijos, asi como tampoco la propiedad,

simplemente se modifica la figura legal de propiedad de dichos bienes.

Independientemente del beneficio financiero por la generacion de
recursos frescos para la arrendataria, existe un efecto fiscal que puede ser de
utilidad o pérdida en la venta de activos fijos, dependiendo de la estructura
del contrato, del tipo de activos, y del plazo transcurrido entre la adquisicion

de los activos y su enajenacion a la arrendadora.
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Capitulo 2

ESTUDIO DE LAS ARRENDADORAS EXISTENTES EN LA
CIUDAD DE PUEBLA.

Se presenta el analisis de las caracteristicas en el servicio de
arrendamiento financiero que se ofrecen en la Cd. de Puebla, con el fin de

saber la posicion de Arrendadora Financiera Quadrum respecto a la

competencia.

Actualmente existen en la Cd. de Puebla las siguientes arrendadoras

financieras:

1. ARRENDAMIENTO DINAMICO SERFIN S.A. DE C.V.
Grupo Financiero SERFIN.

2. ARRENDADORA PRIME S.A DE C.V.
Grupo Financiero PRIME Internacional.

3. ARRENDADORA BANAMEX S.A. DE C.V.
Grupo Financiero BANAMEX Accival.

4. ARRENDADORA ATLAS S.A.DE C.V.
Grupo Financiero ATLAS.

5. ARRENDADORA BANCOMER S.A. DE C.V.
Grupo Financiero BANCOMER.

16



6. ARRENDADORA COMERMEX S.A.DE C.V.
Grupo Financiero INVERLAT.

7. ARRENDADORA GBM ATLANTICO S.A. DE C.V.
Grupo Financiero GBM del Atlantico.

8. ARRENDADORA INTERNACIONAL S.A. DE C.V.
Grupo PRIME Internacional.

9. ARRENDADORA FINANCIERA QUADRUM S.A. DE C.V.

10. ARRENDADORA FINANCIERA MARGEN S.A. DE C.V.
Grupo Financiero MARGEN.

(Ver Anexo 1)

En las siguientes tablas se incluyen las principales caracteristicas en el

servicio que ofrecen estas arrendadoras.

17
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ARRENDAMIENTO FINANCIERO EN LA CIUDAD DE PUEBLA

TIPOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

ARRENDAMIENTO DE AUTOS

EQUIPO INDUSTRIAL

EQUIPO DE COMPUTO

ARRENDADORA QUE LO OFRECE

- QUADRUM

- GBM ATLANTICO
- BANCOMER

- PRIME

- SEERFIN

- ATLAS

- BANAMEX

- SERFIN

- GBM ATLANTICO
- QUADRUM

- BANCOMER

- ATLAS

- PRIME

- BANAMEX

- SERFIN

- GBM ATLANTICO
- QUADRUM

- BANCOMER

- ATLAS

- PRIME

- BANAMEX
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BIENES INMUEBLES

SALE AND LEASE BACK

IMPORTACIONES

PROGRAMA DE VENDEDORES

FINANCIAMIENTO CON DLLS. Y/O DIVISAS

- GBM ATLANTICO
- SERFIN

- QUADRUM

- BANCOMER

- ATLAS

- BANAMEX

- BANCOMER

- BANAMEX
- SERFIN
- QUADRUM

- SERFIN

- BANAMEX
- BANCOMER
- QUADRUM

- BANCOMER

- BANCOMER
- BANAMEX
- SERFIN

- QUADRUM
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SUJETOS DE CREDITO

Arrendadora Financiera Quadrum: Personas fisicas que cumplan con los requisitos, y
personas morales aun de reciente creacion

Arrendadora BANCOMER S. A. de C.V. : Personas fisicas que cumplen con los requisitos vy
personas morales con un tiempo de experiencia fiscal minimo de 8 a 12 meses, dependdiendo del caso.

Arrendadora GBM ATLANTICO S.A de C.V : Personas fisicas que cumplan los requisitos y

personas morales con un minimo de 1 afo de antiguedad.

Arrendadora PRIME S.A. de C.V.: Personas fisicas que cumplan con los requisitos v
personas morales con 12 meses de actividad.

Arrendadora ATLAS S.A. de C.V. : Personas fisicas que cumplan los requisitos y empresas
con un ano de antigiiedad como minimo, flexibilidad en cuanto a los requisitos.

Arrendadora INTERNACIONAL S.A. de C.V. : Personas fisicas con los requisitos y

empresas con 1 ano de actividad.

Arrendadora BANAMEX S.A. de C.V. : Personas fisicas que curan los requisitos y empresas
con 12 meses de antigiiedad como minimo
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MINIMO MONTO A PRESTAR

Arrendadora Financiera Quadrum
Arrendadora Bancomer S.A. de C.V.
Arrendadora GBM Atldntico S.A. de C.V.
Arrendadora PRIME S.A. de C.V.

Arrendamiento Dinamico SERFIN S.A. de C.V.
Arrendadora ATLAS S.A. de C.V.

~ Arrendadora INTERNACIONAL S.A.de C.V.

.: Arrendadora BANAMEX S.A.de C.V.

* Equipo de Computo, Mobiliario
** Automoviles, Maquinaria, Equipo Médico

N$ 25,000.00
N$100,000.00
N$ 50,000.00

N$ 5,000.00*
N$ 20,000.00%**

N$ 50,000.00
N$ 30,000.00

N$ 5,000.00%*
N$ 20,000.00**

N$100,000.00
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TASA EMPLEADA

Arrendadora Financiera Quadrum
Arrendadora Bancomer S.A. de C.V.

Arrendadora GBM Atlantico S.A. de C.V.
Arrendadora PRIME S.A. de C.V.
Arrendamiento Dinémico SERFIN S.A de C.V.
Arrendadora ATLAS S.A de C.V.

Arrendadora INTERNACIONAL S.A de C.V.
Arredadora BANAMEX S.A de C.V.

* Dependiendo del monto a prestar

** Dependiendo del cliente
*** Dependiendo del monto y del plazo

Tasa lider: CPP,
CETES + ptos. %

CETES o CPP
+ ptos. %

CPP + 10 ptos. *
CPP + 10 ptos. **
CPP + Ptos. % ***
CPP + 70 10 ptos.
CPP + 10 ptos. %

CPP o CETES
+ ptos. %



€T

TIPO DE PAGO

Arrendadora Financiera Quadrum

Arrendadora Bancomer S.A. de C.V.
Arrendadora GBM Atlantico S.A. de C.V.
Arrendadora PRIME S.A. de C.V.
Arrendamiento Dinamico SERFIN S.A. de C.V.
Arrendédora ATLAS S.A. de C.V.

Arrendadora INTERNACIONAL S.A. de C.V.
Arrendadora BANAMEX S.A. de C.V.

* Mensuales

** Mensuales, Bimestrales, Trimestra : De acuerdo al flujo de caja del cliente
*** Mensuales al dia 15

Rentas anticipadas *
Rentas anticipadas *
Rentas anticipadas *
Rentas vencidas *
Rentas anticipadas **
Rentas vencidas ***
Rentas vencidas *

Rentas anticipadas *
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TIEMPO DE AUTORIZACION

Arrendadora Financiera Quadrum

Arrendadora Bancomer S.A. de C.V.
Arrendadora GBM Atldntico S.A. de C.V.
Arrendadora PRIME S.A. de C.V.
Arrendamiento Dinamico SERFIN S.A. de C.V.
Arrendadora ATLAS S.A. de C.V.

Arrendadora INTERNACIONAL S.A. de C.V.

Arrendadora BANAMEX S.A. de C.V.

* Automdviles, personas fisicas

5 dias habiles*
2 a 3 semanas

10 a 15 dias habiles
2 semanas

1 semana

2 semanas

2 semanas

1 a2 semanas

2 a 3 semanas



REQUISITOS INDISPENSABLES PARA EL ARRENDAMIENTO
FINANCIERO.

En las formas que se muestran en el Anexo 2 obervamos los
requisitos que se deben cumplir al solicitar Arrendamiento Financiero en la
Cd. de Puebla, observamos que en algunos casos estos son sencillos por
ejemplo en Arrendarora QUADRUM, y Arrendadora PRIME; pero en otros
resultan demasiado exigentes lo que dificulta tener toda la informacion

requerida para la solicitud de arrendamiento, como es el caso de Grupo

Dinamico SERFIN.

En otras arrendadoras sin embargo, los requisitos se manejan con
cierta flexibilidad, pues si no se cumple con alguno, este puede ser sustituido

por algun otro no incluido en la solicitud , tal es el caso de Arrendarora Atlas.

Es conveniente seinalar la importancia de los requisitos que se
piden en la solicitud del contrato, pues de estos depende en gran parte el

nimero de clientes que pueda tener la arrendadora.

‘En las solicitudes del Anexo 2 se encuentran los requisitos de cada

arrendadora, que debe de cubrir el arrendatario.
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POSICION DE ARRENDADORA FINANCIERA QUADRUM
RESPECTO A LA COMPETENCIA EN PUEBLA .

Después de haber realizado un analisis de las caracteristicas del servico
que se ofrecen en las arrendadoras, detectamos cuales son las ventajas y

desventajas de Arrendadora Financiera Quadrum respecto a las demas.

En cuanto a la tasa de interés empleada, Quadrum se ubica dentro de
los mismos parametros de las otras arrendadoras, aunque este es un aspecto
un tanto subjetivo debido a que se manejan tasas especiales de acuerdo al

cliente y monto de capital en cada arrendadora.

En lo refente al tiempo de autorizacion, notamos que Quadrum esta en

desventaja debido a que el promedio de autorizacion del arrendamiento
financiero tradicional es de 2 semanas, mientras que Quadrum tiene hasta un
tiempo de 3 semanas para la autorizacion.

Sin embargo, en el plan autoquadrum, tiene ventaja pues su periodo de
autorizacion es de 5 dias habiles, un tiempo menor respecto a la competencia

en este tipo de arrendamiento.

Respecto al tipo de pago en la mayoria de las arrendadoras se manejan
rentas anticipadas mensuales, pero arrendadora SERFIN, tiene una gran
ventaja puesto que son flexibles en cuanto al pago de las rentas, pues estos
pueden ser mensuales, bimestrales o trimestrales, dependiendo del flujo de

caja del cliente.

26



En los servicios que ofrecen las arrendadoras en la mayoria son los
mismos, arrendamiento de equipo de computo, automoviles, equipo de
transporte, maquinaria y equipo, mobiliario, sale and lease back,
importaciones, financiamiento en dolares y/o otras divisas, BANCOMER es Ila

unica arrendadora que presta el servicio de programa de vendedores.

Por lo que concierne a los sujetos de crédito las arrendadoras, a
excepcion de Quadrum, piden 1 afno minimo de actividad para personas
morales, en tanto que Quadrum otorga los arrendamientos atin a empresas de
reciente creacion, aprovechando esta ventaja respecto a las demais
arrendadoras , mads adelante propondremos planes de pago para empresas
nuevas, con el objeto de facilitar su crecimiento y de esta manera poder

ampliar el mercado de Arrendarora Financiera Quadrum.

Concluimos que las arrendadoras con las mejores caracteristicas
respecto a los servicios que ofrecen son: BANCOMER, BANAMEX, SERFIN
y QUADRUM en la Cd. de Puebla, cada una con alguna ventaja especial.
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SITUACION ACTUAL DE LAS ARRENDADORAS FINANCIERAS.
A NIVEL NACIONAL

Efectos de las variables macroeconomicas en el desemperiio de las

Arrendadoras.
Variables macroecondomicas Principales efectos
* Crecimiento economico * Demanda de arrendamiento

* Mayor disponibilidad de fondo
* Calidad de cartera

* Inversion (publica, privada) * Demanda de mercado

derivada de la formacion de

capital

* Consumo privado * Demanda de arrendamiento en
cierto tipo de bienes durables

y maquinaria y equipo
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* Tasa de interés-tipo de cambio * Costo del arrendamiento para
inflacion los usuarios
* Acceso a diferentes fuentes de
fondeo
* Margen financiero de las
Arrendadoras
* Comisiones y otros ingresos

de las arrendadoras

* Salarios * Gastos operativos de las

Arrendadoras

De acuerdo con una metodologia elaborada por GEA (Grupo de
Economistas y Asociados) se clasifico a partir de un indicador financiero
global a las arrendadoras financieras en tres grupos, ese indicador se

construyo con la siguiente informacion:

Penetracion: participacion de cada arrendadora en la cartera total.

Rentabilidad: Utilidades en el periodo / capital contable en el periodo
anterior.

Eficiencia: cartera vencida/ cartera total.

Apalancamiento: pasivo [ capital contable sin revaluaciones.

Productividad: gastos de operacion [ activos totales.
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ARRENDADORAS FINANCIERAS

Principales indicadores financieros

(%)
Penetracion Rentabilidad Eficiencia Apalancto. Productividad
Bancomer 17.3 14.4 5.5 6.8 0.8
Internacional 141 21.8 3.9 9.1 1.5
Banamex 8.6 15.5 1.1 125 1:2
Serfin 3.9 15.2 9.4 9.4 1.9
Atlas 3.4 13.1 2.6 4.1 1.4
Comermex 3.8 20.0 2.2 21.7 2.1
Prime 29 40.0 8.4 3.1 2.8
Quadrum 1.4 17.6 2.7 9.8 2.6
Margen 0.9 20.5 2.4 10.3 1.5
Atlantico 0.7 11.5 6.98 9.57 2.9

Observamos que la penetracion en el mercado de Quadrum es un tanto
baja por eso existe la necesidad de ofrecer planes de arrendamiento que se

adapten a las necesidades de los clientes y de esta manera poder tener una

mayor participacion en el mercado.

Por otro lado uno de los cinco objetivos del programa de la Asosiacion

Mexicana de la Banca para los proximos meses es:
. "Estructurar puentes o esquemas de apoyo para clientes que tengan
problemas durante un periodo de transicion, como seria el caso de

- " o !
las empresas pequenas y de reciente creacion.”
Por estas razones nos enfocaremos al desarrollo de un esquema de pagos

en rentas crecientes que favorezeca tanto al arrendatario como a la

arrendadora, ya que esta ultima puede tener un nuevo nicho de mercado.
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Capitulo 3

DESARROLLO DEL PLAN DE RENTAS CRECIENTES

Se observa cada vez mayor competencia entre las arrendadoras, en
beneficio de su clientela. Es comun que mas de una arrendadora ofrezca sus
servicios simultaneamente a clientes medianos y grandes. Invariablemente las
mejores condiciones en tasa de interes y plazo determinan la decision final .
La calidad en el servicio suele ser tambien un factor de gran consideracion y

la velocidad de respuesta una parte principal de ese servicio.

Sin embargo hay restricciones en cuanto a que se ofrezcan servicios a
empresas pequenas o de reciente creacion, es necesario impulsar de alguna
manera a este tipo de empresas y evitar que se queden rezagadas por falta de
liquidez, ya que con la firma del TLC se propiciara el establecimiento de
empresas extranjeras, que seran mas competitivas que las empresas

mexicanas.

Respecto a las empresas pequenas o de reciente creacion que
actualmente no cuentan con los recursos suficientes para poder incrementar
sus activos fijos y de esta manera desempenar de una manera mas eficiente
sus actividades, se propone un esquema de pagos con rentas crecientes de
tal manera que los primeros pagos sean menores a los de una anualidad, con
el objeto de que durante este periodo, dicha empresa pueda incrementar en
mayor medida su liquidez y estabilizar su situacion en el mercado, en los

periodos siguientes las rentas ira creciendo progresivamente.
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Partimos de una tabla inicial en la cual se emplea una renta constante a

lo largo de todo el plazo.

SUPUESTOS:
Capital a financiar: $10,000,000.00
Plazo: 36
Tasa de interes nominal: 23.04350846
Amortizaciones: mensuales
Tipo de renta: anticipada
Opcion de compra: $1.00
Tasa base : lider
Anualidad: S$387,324.00

Calculo de la anualidad:

i(1+i)n
A=P |

(1+i)"n)-1

0.0192029237(1.0192029237) " 36

A = $10,000,000.00
((1.0192029237)"36) - 1

A = $387,324.00

Total cantidad a pagar:

$387,324.00 * 36 =$ 13,943,664.00

Intereses a pagar: Total cantidad a pagar - capital a financiar

= $3,943,664.00
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Se incluyen en la tablas los siguientes datos :

No. de periodo

No. de renta

Fecha de vencimiento

Rentas por devengar

Saldo de intereses

Saldo Valor del equipo

Saldo de capital

Opcion de compra

Anualidad ( Renta constante )

RENTA CRECIENTE

Intereses de periodo ( sobre saldos insolutos)
Amortizacion de periodo ( Renta creciente - intereses)
I. V. A.

Tasa aparente: Tasa con la que se calculan los intereses sobre saldos

insolutos.

Esta es la misma que la tasa nominal en caso de ser amortizaciones
mensuales. En caso de ser intereses decr* trimestrales o semestrales, la tasa

aparente disminuye, pero la nominal se mantiene constante.

*intereses decrecientes en

cuanto a monto. 36



REXNTAS CRECIENTES. 12 Meses

Tomando como punto de partida la forma de calcular las rentas
creciente en base a gradientes, se hace una evaluacion considerando que las

rentas puedan ser crecientes mensuales, trimestrales y semestrales.

Cada una de estas evaluaciones considera intereses decrecientes en
cuanto a monto, mensual, trimestral y semestral, ya que con esto se logra

reducir la tasa aparente de intereses sobre saldos insolutos para el cliente.
Se considera para todos los casos una opcion de compra de N$S1.00

A continuacion se muestra la tabla de gradiente para rentas crecientes
trimestrales y semestrales, asi como en las graficas el esquema de evaluacion
de la TIR, observando los valores futuros de las rentas VS su valor presente,

asi como el desembolso inicial de la Arrendadora.
Podemos observar que en las evaluaciones realizadas los valores que

se obtuvieron de la TIR varian de 28.6777% a 28.9955%, considerandose

valores aceptables; ya que por politica de la empresa se establece una TMAR

de 25%

( Ver Pagina51)
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GRADIENTE. Plazo 12 meses

No. Renta Rentas crecientes Rentas crecientes
Trimestrales Semestrales
1 2 3.5
2 2 3.5
3 2 3.5
4 5 3.5
5 5 3.5
6 5 3.5
7 8 9.5
8 8 9.5
9 8 9.5
10 11 9.5
11 11 9.5
12 11 9.5

——— e e s e o

78 78 78
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: $1.00
Tasa Nominal: 23.04350846

T 1 R: 28.67778351

' [l ] ¥
@ o - L] o LS
: L L L

CRECIENTES MENSUALES
12 Meses

Mies

No.periddos

BB VALOR PRESENTE [ZZ) RENTAS

CRECIENTES MENSUALES
12 Meses

Miles
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T T T T T T T T T T T T
0 1 2 3 4 65 8 T 8 9 10 n
No.perlodos

B VALOR PRESENTE RENTAS [__| DESEMBOLSO
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Rentas crecientes mensuales

Tasa nominal: 23.04350846%

Intereses decrecientes mensuales

Tasa aparente: 22.29083576%

No.pw Na.en. Fecha Reniss pideven. Saido 1. Seida saspe Saigo Capnel Op.tomp. Arwwhdsd Renias Ciac. LV A i, 1R
N3 0.00 ELRRALE LTI

o ] 18 Jen 04 N8 11.28).078,42 N1 1.291 878,42 N3 10,000.000,00 N 10.000.009,00 N3 1.00 N§ 940.973,20 N B9 B33, 01 N3 188.782.99 N3 B64.138,38 Ni 1RSI TO 1N 9.080.109.89)

' 2 18 Fen 84 NI 10.441.788,11 N11.108.021,48 N99.335.883.88 N 9.335 883,88 N1 1,00 N1 840.972.20 N3 888 483,25 N9 17342017 N3 89103212 N3 17.342,02 N3 840.229.90

2 3 18 My 94 N3 9.875.331.81 N3 932.801,29 N B.042.830.5) NS B.842 830,83 N1 1,00 N1 940.873.20 N9 881.013.27 N9 180.848,80 N3 722.488.88 NY 1808488 Ny B2 77482

] 4 N9 809231884 N3 77195489 N3 1.826.381.88 N 7.870.301.85 Y 1,00 N 940.972.20 N 899 81228 NY 14712827 NY 752.448.98 NE14712,83 _N3818.042.91

4 [} NY 1.792.748.29 NYO24028.41 N 11algie.e) N) 108281087 N 1,00 N9 B18.131.2) NP 133.143,08 N1 782.084.18 NE 1121400 481154080

[ [ 810.012.00 N1 avi 07937 N 0.384.832,00 N1 0384 92,08 NY 1,00 N 812.092,21 NI 11880487 N1 1408804 NB11.090.40 NI RIRRIOO!

] [l NYB.94) 9188 N1 372.074.79 N3 3.870.844,08 N1 B.570.044,08 N3 1,00 N) 949.282,189 N 102 402,01 W) B4n. 70,88 N3 10.148,21 NYRIIBIL4Y

] L] 18 Aug 94 N3 O.Illﬂh 85 N3 200,892,498 N3 4.728.073,07 N3 4.728.07317 N 1,00 LR LLEIERR] N3 BT.771.82 N3 BTR.O41.88 NI RIITAE N3 B1E 248,

L] L) 18-Sep 94 N3 n42.48 N3 181 820,89 N3 3 B41.0D31,82 N3 3.847.031,82 N3 1,00 N 540 873,20 N3 582 37118 N§ B10.811,88 LARALLRE] N!_ 3 248 88

® 10 15.0ci.94 N3 3.040.479,33 N3 110.359,87 N3 2.936.119.08 N1 2878.118.08 N3 1.00 N3 940 873,20 N3 958.933,11 Nb 54 840,47 N3 944.392.88 MY B.aB4.0b N3 BO7 834,47

10 " 18 Nov 94 N3 2.04).848.20 N1 55.819.20 N§ 1.991 727,00 N3 1.981.721.00 N3 1.00 N3 840 873,30 N3 10164901 N3 18.897.12 Y 818.495.19 | n13.099.77 N3 801 880,01

" 12 18-Dac 94 N 1.032.083.08 N4 18.82).40 N9 1.013.231.00 N§ 1.013.271.60 MY 1,00 MY 840.872,30 N3 1.037.083.09 NY 18,871,485 N3 101227181 N 88208 NS 798.938,18
12 _ MO0 _N30,01 ™3 0,01 30,011 N1 1,00

NE11.20) 878,42

11.281.018,42

N3 1791 678,41

N3 10.000 000,01

N$ 0.00

Opcién de compra: N$1.00
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Rentas crecientes mensuales

Tasa nominal: 23.04350846%

Intereses decrecientes trimestrales

Tasa aparente: 19.626348991%

Noow | Noren. Feche Raniem pldeven. Seida wi. Swide sams Saido Capiat Op.coma. Aruekded Baniss Crac. e Amornracion VA, Tin

N§ 0,00 28877178381
o 1 N) 1.291.478.42 N# 10.000.000,00 N# 10.000.000,00 N# 1,00 NI 940.971.20 Ni B49.881.31 N§ 103.882.81 N1 488.140, 40 N 18.358,29
1 ] Y 1.128.128.81 N9 9.31.659.00 N8 9.311.689,80 N1 1,00 NI 940.973.20 n) B00.48,29 N3 183 882,81 N3 102.900.08 NN 1038829
2 3 N 994,872,680 N 8.610.750.21 Nb 1,00 Nb 540.813,20 N1 88301327 N1 18338291 N3 719.480,00 N 1833829 NI Baz7Ia02
3 « N 801019, 70 N3 7891 208,88 N1 1,00 N3 940.973.20 N 896.573.28 N9 12900449 N4 170,508, 76 N3 12.908.48
P ® i 871 888,21 N1 1.120.790.08 N1 7.120 790,08 NE 1,00 N3 94087320 N1 918.133.23 N1 129.004.29 n1 78700874 N3 12.000.48
[ ] 8 9e N1 8.876.012.00 N 942.890,72 N1 8.333.021,04 N1 8.132.721.34 N 1,00 N3 940.973.20 N3 §32.093.21 N 1 29.094,49 N1 803.028.72 W3 1280848
[ 1 Th a9 N B.943.618.08 Ni 413.820.23 N1 1.830.092,01 w100 N3 940.572.20 N3 94928318 N3 90.448.27 8.800,92 N1 9.044,80 NY BRI 8R4
7 [ 18.Aug 94 N9 499400580 N 323.378.80 N} 4871 288,69 N3 1,00 NI 940.973.20 N S8EB121] N3 90.440.21 ~1 878.308.90 N 504483 N3 81804500
[ » 18.5ep 80 N1 4,078 832,48 N1 232.933.80 N) 379301880 NY 1,00 N3 940.973.20 N3 982.373,18 W) 90.440.21 N3 981.928.88 W3 9.044.8) EEEr
» o N 1.048.478,33 NY 142.487.41 MY 2.602.891.92 NI 1,00 ND 94C.973.20 N3 592.933,13 Ny 4740563 N1 881.437,50 N 4.745.84 L0
0 T 18 Nov.94 NY D491 TS ) 1.992.884,42 Y 100 Y 940.973,20 N1 .018.480.11 WY 47.485.09 N1 927.897.68 N1 4.748.80 N1 801 880,01
2] 2 13Dsc.04 NYATava s Y 984800 84 N3 384 858.54 3 1.00 WY $40.973.20 Y 1.032.082.09 N3 4lapbo) IR N 4 745,80 WY 79897818
2 | N1 0.82 Y 0,831 1 0.871 W3 1,00 T . P o, -

NV 11291 078,42 NY 11791 a7z Ny 1291877, NP 10.000.000.82 1 0,00

Opcién de compra: N$1.00




h

Rentas crecientes mensuales

Tasa nominal: 23. 04350846%

Intereses decrecientes semestrales

Tasa aparente: 16.68154113%

Nope | Mosem, Fachs Foniss piawesn, Saida 1. Saito squne Sakda Capial Op.comp. Araabasd Ao Crac. [ Areor ifwetn TVOA Wi TR
N 0.00 A

o \ Ve 4 WY 11231 018,42 N1 1,291 878,42 N3 10,000 000,60 N1 10.000.000.00__| i 1,00 N3 940.972.20 WD 849.893,31 N3 139.01 W 110.880,47 N1 13.901.28 ™3 0.080.108,891
\ F T WY 10,441, 788,11 Nb1sz788 08 N1 9.289.118.83 N3 940.873.20 N1 98 453,28 N1138012.84 Y 127.44D,48 Ny 13901,28 N1 848.229.90
L} 3 [TEEn N1 D878 3018 NE1.013.082.73 N B.801.015.08 N1 940973.20 N3 881013.21 N1 138.012.84 N 744.000.43 N3 13001.28 N1 84227402
3 . V8.Apr 04 w8882 18.04 b 874.036,89 NY 1178880 N3 1.00 N 940.871.20 N1 898 873,28 Ny 138.012.84 W 790 890,41 N 13.801.28 N3 B18.042.31
4 5 NY 779274839 N3 73302708 . NB LO8TA 1824 w3 1,00 N B40.873.20 N1 918.133.2) N1 139.012.84 W8 177.120.39 Nb 13801.28 MY 832 840,08
s [ NI 6.879.812.00 NI 88901421 Wb e219.897.88 N1 1,00 RV 940 873,20 N1 832.893.21 NI 13801284 ) 793.060.31 WY 13.801.20 N1 820.810,0
° 7 NE3 94y giaas N3 437.801.30 N3 8.488.317,48 N3 5.480.317,48 31,00 N 84D 873,20 N1 545 283,15 WY 79.289.09 N3 372.980.3) w1 1.028.68 Wi 82383741
7 [ N§ 499488805 N3 381.334,50 N3 481333118 N3 4813331,18 N3 1.00 N1 940573.20 NE 99581317 N3 78.208.88 w3 B89.3a8 31 w3 1.828,09 N3 818 £as I8
[ ] N3 4.028.852.48 N1 30500708 W3 3.723.784.84 N3 3.723.784.84 N3 1.00 Nb D40 873,20 N3 98237018 N3 19.200.80 N3 908.100.79 w3 1028,08 N3 81374088
9 10 N§ 3,048 479,33 N3 228.800,79 WY 2817.878.84 N3 2817.678.04 N1 1.00 N§ 940.972.20 N3 998.831.13 N3 70.208.80 N3 822.000,27 w1 1.020.89 Ny 307 654,43
0 T N3 2.047 848,20 N1 182.632.93 Y 1.895.012.27 N3 1 898.012.27 N1 1,00 i 940.873,20 N1 3.018.493,11 N3 18 200,80 N3 939.728.28 ~ 1.825.98 N3 801 880,01
" 12 N3 1,032 083,08 N3 76.281.01 N3 988.768.02 2 N3 1,00 20 Y 1.012.08),08 N 1820987 N3 95378 N3 1.829.80 Ny 79303818
12 N 000 0.21 o NY 1,00 - . =

NS 11.291 878.47

NY 11,701 678,47

MY 1.201.878,21

N3 10.000.000,21

MY 0.00

Opcién de compra: N$1.00




€h

QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: $1.00
Tasa Nominal: 23.04350846

T 1 R 28.74093509
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hh

Rentas crecientes trimestrales

Tasa nominal: 23.04350846%

Intereses decrecientes mensuales

Tasa aparente: 22.3317265%

Nopar. | Moren Facha Rentes prowsan. Salds mi Saids squps Seida Capial Op.comp. Arushded Rerims Croc., niersasn Amorizscion VAL TR
28.74087500
a 1 18-Jan 84 NS 11.791 878,42 N3 1.291.878.42 N 10.000.000,00 N3 10.000.000,00 N3 940.973,20 N3 800.483,29 N1 180.082.72 NY 880.788.67 N 18.609,77 N1 0,033,848, 111
1 2 18Fan 94 N3 10.428.228,11 N3 1.108.580,70 N$ 531904443 N18.319.644,43 N 840 913,20 N3 830.483,28 N3 171.438.48 N3 853.010,8) N# 17.342.08 N3 B46.180.47
2 ] 18 ta 54 N3 8,858.771.81 N3 81214424 N3 8.820.827.59 N 8.020.027.50 N3 840.873,20 NS 888 487,29 N1 180.529.87 N3 108.913,22 N 10.083,80 N 8276 783,89
1 a4 18 Ape B4 N9 B.ES2.018.84 N 771.804.87 NS 7820 71287 NY 792001287 N§ B40.972.20 NS §16.131.2) NE 147 802,68 N§ 788.730,88 NY 14,740,270 N3 83337801
4 5 18 My B4 N3 1,708 188,31 N1 824.201,89 NS 1.181.983,32 N1 7.181.983.32 N B40.973,20 N 918.133,23 N1 131.099.78 N8 13.308,08 NN BIIIIB.B4
) [] 18 dn B4 N16.800.082,08 N 491,108.21 N3 8.198 948,87 N1 6.308 940,81 N3 840.973.20 NI 918.173.2) N1 118.824,08 N3 161.008,88 NN 11 882,48 N 813.888.38
a 1 18 584 N1 8.641.818.88 NY 372.880,t8 NY 8.871.328.29 N1 B.671.338.28 N 940.973.20 NYBOB810.17 N1 103.081,34 N B82.131.84 K8 10.398,13 N 837.981,03
7 s 18.Aup B4 N1 4978.108,87 N 268.899,22 N3 4709.208.48 NY 4.708.208,48 NY 940 972.20 Ny Ba881317 NY87 83720 NI BIB IR N1 818.3%0,89
[] ) 18500 84 N3 4.012.292.80 N1 181.201.90 N3 3831.030.84 N1 2.831.000.84 NN 940,973, 20 NE 99881317 N 7129481 N8 798 209.20
9 10 18 Ot 94 N9 108.887.38 NN 2976.811,87 N1 2.820.811,07 N1 940.973.20 N§1.018.483.11 MY 8484282 N3 870 883,18
10 [ 18 Nov B4 N} 2.030 588,22 NO88.019.84 N3 1.978.090,08 Ni 1.878.008,88 N 940.973.20 N3 1.018.492.11 N 39.760,71 N 801.487.87
" 12 18Dec B4 N1 18.582.83 N 898,540, 28 N3 909 540,28 N3 940.972.20 NY1.018.403,11 N1 282,121,180
12 13 N§ 0,00 Nb 0,00 N 0,00 - b e o
EE I I EILET] WY 1791 078,47 Hb 0,00

Opcién de compra: N$1.00




Sh

Rentas crecientes trimestrales

Tasa nominal: 23.04350846%

Intereses decrecientes trimestrales

Tasa aparente: 19.626356%

Na.pw. Mot Facha venc, Auniee pioeven. Saido il Saido Capisl Op.comp. Arvshded Reniem Crac e Amorniwcion VA, 1IR

28, 74003809
[ 1 18.Je0 04 NY 11.291.878,42 N8 1281 878,42 N1 10.000,000,00 N#1.00 NI $40.973.20 N1 183,882, N 702.900,33 N1 18.388.30 N 9.033 B4l
1 2 MO 1042832513 | N9 112802848 N1 9.797.099.67 Nb 1,00 NI 940.973,20 N1 888 483,28 ND 182882, N1 702 900,33 ERETITETTE) Ny Bad 188,47
2 3 N9 9.838.771.8) N1 984.872.49 MY B.894.199,38 N 1,00 N3 840.873.20 ) BOB 48120 N1 183.852,81 N1 102.900,33 N9 18.388.30 N1 829.292.09
3 [ NI 8.892.318.84 N BD1.019,82 N9 7891.299,02 N9 1,00 NY 540.972.20 N1 918.133.23 NY 179,084,854 N1 787.088.70 N# 1290648 N1 B81338.61
4 [] N 1.770.188.31 NYB)1 Badna NS 7.104.230,33 N3 1,00 NY #40.972.20 N1 918.132.23 N1 129.084.84 N1 78).008.70 N# 12.809,48 N1 811.378.84
s [ N1 8.890.082,00 N3 842 890,48 N18.317.181,03 N3 1.00 N1 940.913,20 N1 918133.23 N3 120.084.84 N1 181.008,70 NI 12.800,48 MY 812.888.08
) 1 NS84 91888 NE 41382891 N1 8.830.092.54 N3 8.810.092.94 N 1,00 N3 940.873.20 NI B8 8117 N 90.448,31 N1 818 38888 NY 9.04d.81 N1 831.981,01
] [] Ny £B18108.07 N 323319,00 N1 4.884.729.07 Nb4.084.728.07 N1 1,00 NI 840.973.20 Nb9e8813,11 N1 873 308 80 N1 904401
] » NN 4017 792,80 N) 21793228 N 3.279.380.21 N$ 3.176.388.21 N4 1.00 N¥ 940 872,20 NN BA5.813,17 N 818 308,80 N1 9 04d0)
® 10 N3 3.048.410.37 N1 2.901.992,38 N3 2 903.62.38 ND 1,00 N 940.9713,20 NH1018.493.11 NY B8 1EB1 N1 474007 N1 820,603, )0
10 " N3 2.030.989.22 N 94.891.37 N1 1 878.954.90 NY 1938 N3 1,00 N 540 813,20 NY 101849211 NiBA7 S48 i 4.749.87 Nb BT 48107
" 12 NB1.018.482,01 NN 98780744 NY Ra7 987,44 N1 1,00 N B40 813,20 NI 1018481, NY 987 697,48 N4 240 8] WY B2 121,18
12 13 N 0,00 N1 0,01 ™1 0.011 =

M9 0,011

11.201.678.42

MY 11,29).878,42

N 1201 878,41

HY 10.000.000,01

N3 0.00

Opcién de compra: N$1.00




9t

Rentas crecientes trimestrales

Tasa nominal: 23.04350846%

Intereses decrecientes semestrales

Tasa aparente: 16.68815437

Na per, Na.ren. Fucha vanc, Rente pldeven. Saido m1 Seido eqpe Saida Capitsl Op.comyp. Anusded Renies Crac. | bated Amoriiz scian LV.An1 TiR
28, 740078
[] 1 18.Jon B4 NY 11291 878,42 N3 1.291.678,43 N 10,000.000.00 N3 10.000.000,00 N 940 813,20 N B86.451,29 N 139.012,88 N3 727.440,43 HY13.801,28 N9 8 033.848, 711
1 2 NY 10.428.225,13 N9 1.182.808,88 NY 9.272.589.81 NY 9.272.889,87 N3 940.813,20 N 84845129 N 139.012.] NS 727 440.43 N9 13.901.28 WA 840.188,4)
2 ] N 9883 771,83 N 1.013.832.08 NEBBAB 119,14 N1 B28.483.29 NY 139.012.80 N 727.440.43 N8 1380128 Wi 826.391.09
3 . NHB.EDB2.71R,. 04 N 814.85.83 N3 781787871 N B18.133.23 NI 139.012,88 NB 777.120,31 N3 13.901.20 N3 881.378.01
4 ] HB 7.178.188.2) Nb 138 828,88 NY 7.040 588,33 NY 7.040.588,38 N1 §40.973,20 N$ $10.13%.23 M$ 139.012.80 H§ 77112037 N1 13.901,29 N 811,378,864
] [ N 8.880.0862.08 N BBO.E1410 N1 8.20).417.98 N 6.281.437, N# 540.973.20 N3 §16.131,23 N3 138.012.80 Ny 777.120.97 N1 13.901.28 N 813.885.38
[ 7 N8 §.943.918.88 N1 437.801,23 N 8.488.317,81 NI 8.488.3172.81 NI §40.973,20 N 989.813,17 N3 78.204.87 N3 880.848,30 N 7.820,88 NS 811.851,01
? ] N3 4.578.108.87 WY 381.33408 N 4.898.771,31 N§ 4.858.771,31 N3 840.973.20 NY 988 813,17 N3 18.266,87 N3 829.348,30 N3 7.828.88 Ny B18.380.89
] ° NY £.012.292.80 N3 305,087,489 N3 3.707.228.01 N¥ 3.707.228,01 N §40.973.20 N pE5B1,1] N 18.286,81 NY 888.848,30 Nb 7.626.60 N§ 189.308.21
" 10 N# 3.048.479,31 N8 228 800,82 N3 2.817.078.71 N 2.817.078,71 NI B40.973.20 N3 1.018.493,11 N3 18.266,87 Hb 1.820.09 N# 820803, 78
10 1 N3 2.030.980,22 HI 182.833,78 N 1.878.482, a8 N§ 1.B7B 482,48 N 94087120 NP 1.018.483,11 N 18.208,81 MY 1.020.0% Ni BO1 48
" 12 N 101849, NY 18.200.87 N1 919.228.24 N 919.770.24 NB $40.972,20 NP 1.018.482,11 N 18.285.81 MY 919.220.2¢ NI 1.028.08
12 13 NY 0,00 b 0,00 N1 0,00 N# 0,00 P -
N3 11.261.078,42 N3 11.201.878,47 N3 1.201 878,42 N3 10.000.000.00 N3 0,00

Opcién de compra: N$1.00




Lh

QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: $1.00
Tasa Nominal: 23.04350846

T I R: 28.9559985
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Rentas crecientes semestrales Intereses decrecientes mensuales

Tasa nominal: 23.04350846% Tasa aparente: 22.470775%

8h

Noper Noswn. Fecha Renise piowsan Saldo m. Saldo squgo Saido Capial Op.comp. Arwsadad Renine Crec. nter s en Amoriirscion IVA TiR
g 2095899878

o 1 18.Jen 84 NY\1.291.070.42 N 1 291.878.42 N3 10.000.000,00 N8 10.000.000,00 Nt 1.00 MY 840.973,70 Y B91.293.28 N1 18728040 N1 704.039.80 N3 18.728.88 NV 8 008 108, 741
\ z T8 Fab 0 N3 10.400.388,18 N#1.104.421.08 N3 8.298 901,20 N9 9 288.883.20 N 1,00 N1 940.973.20 NY B91.291.26 N3 174.072.91 NE117.220.38 N 17407.29 NI 870.292.00
2 3 18 e 84 ¥ 9.809.091.90 N3 $30.349.08 NiB878 Taz 8l N3 8.878. 742,88 Ni 1,00 N} 940.872.20 b B91.293,20 WY 180.042.80 N1 730,880, 78 NY 18,0428 NY 84978011
3 « 18 A B4 NY B O17.780.63 N 729,700, NY 1.848.002.00 N3 7.848.092.08 NE 1.00 40.973.20 NI 881.291.28 N3 148,960 89 N 744 332,87 NI 14.696.00 ND 879.768,47
A 3 18 May.84 N$ 1.726.608,37 N3 822,74 NS 110276842 N3 7.103.780.42 N1 1.00 N 940.973,20 N1 891.29.28 N3 131022,48 N3 788.270.78 N3 13.302.28 NIBIO2TADY
s O 1894 NI mISZIZ 1 Y 488 771,47 NI 8.34b.488,04 N8 8,345 488,84 Nb1.00 N1 940.973,20 N 081.203.20 N 11882337 NY 79112814
. 7 [TV MY b BAI BB Y N3 770.900.10 N3 8.673.018.78 N3 8.673.018.78 N1 1,00 N1 940.873.20 Y 990.683,14 N1 104.388.38 N 888.204,77
7 ] 15 Acg 94 N3 498328870 N3 268.841.72 1 4.888.722.58 N4 4.088,723.88 N1 1,00 N} 840.973.20 N3 090.083.14 Ny 87.761.93 N1 903.891.21 N3 938.370,84
[] [ 1850 84 Ny IB82012.80 N3 178.778.78 N1 3.781.832.77 N3 3.783.832,17 B 1,00 NI 940.972.20 i 990.083,14 N3 7088471 NI §18.817.20
] 10 N 2871.680.42 N3 2.894.014,38 N1 2.804.034,38 NE 1,00 Nb 940.971.20 N 990.08,14 WY 82.830.89 b 937.022.28 N3 798.320,48
0 W N5 1.881.308.28 N 1.921.012.10 w31927012.10 N 1,00 NI 940.972.20 N1 950 883,14 N 3808488 N9 780 480,11
X 12 NI 80,083, 14 Ny Iz Y 972.44).80 Nb 1,00 N3 940 873,20 N1 930.081.14 N1 18 20803 N1 820,80 w1 703.108.48
12 NY0.00 HY 104 N 1.00 i 1,00 i - e - =

= o N1 11.291.878,42 Ni1i2e1 61842 NY 1,201 078, N9 10.000 000,01 1 0,00

Opcién de compra: N$1.00




Rentas crecientes semestrales

Tasa nominal: 23.04350846%

Intereses decrecientes trimestrales

Tasa aparente: 19.73307953%

61

Noper. Focha vens. Asnise pidreen. Seido . Seido saupe Seids Copiial Op.camy. Anustasa Fentm Croo. e T Amosnrscan [
0 18-Jan-94 N8 11.291.878.42 N9 1.291 81842 N$ 10.000.000,00 N4 10.000.000,00 Nb 1,00 N3 §40.972.20 N 891.291.28 NS 184.442.33 NN 720.880,83 N3 18.444.23 N1 8 008,708, 741
] N1 1040038818 N3 1.127.230.08 N1 9.272.148,07 NI 9.273.148.07 N3 1,00 Nb #40.973.20 N3 891,293,268 NY 184.442.3) N3 720 880.93 ) 81029300
2 NI 9.508.091.80 Nb 982.783,70 NE 8.840.208,1) N 8 84g.708,13 N8 1,00 HY #40.873.30 N1891.291.20 N$ 184.442.33 N 72885093
] NiBa17 N 198.381.43 N8 7.819.447,20 NV 11844720 N9 1,00 NY $40.973.20 N1 831.20.20 N8 128.884.81 N 782.708.40
a 730, N1 7.080.738,78 N 2.080.738.T8 N 1,00 NY #40.973.20 N1 B91.203,20 N# 178.834.81 Ny 782.708.48 NHB10.21 409
[] 238.212,11 NEB41.1B1.81 N9 8.284.030,30 Nb 8.294.030,30 N 1,00 NO $40.972.20 N1 891,293,268 MY 128.884,81 N 782.708.48 NETRLI28.04
a sd19imme N§ 412.897,00 N3 8.831.321,88 NI B.831.321.88 N 1,00 N3 §40.973,20 N3 990.853,14 N1 90.9%8,34 NI 859.894,80 b 838.800.42
7 b 4.953.288,70 N 321.838.08 N3 4.831.827.08 N} 4.831.827,08 N3 1,00 NY 940.972,20 N1 §90.847,14 N8 90.938,04 N3 839 894,80 N3 9.093,83 NH B18.370,84
[] Nb1.992.012.88 N 230.680,31 N#3.731.932.20 N1 1.731.832.28 N8 1,00 NY 940.973,20 N1 90.887.14 N3 80.988.34 Ny 899 094,80 W B 093,81
" N) 2.971.980,42 N 138,721,680 N1 281223748 N1 2.812.237.48 N8 1,00 N1 940.973,20 M) $90.08.14 N3 40.872.87 NY B44.079.11 HE 4.887,40
10 N 1.981.308,28 N3 91,147.99 NY 1 .880.188,29 N1 188 188,28 N8 1,00 N1 840.373,20 M3 990.083.14 N1 4387197 MY 944.078.17 NY 408740 N 180.488.11
" 18.Dec4 N9 990.093,14 WY 4857402 NI B44.079.12 NN 844.079,12 N3 1,00 N1 840.873,20 MY 80.087,14 HY 4087397 N1 944.079.17 Ny 4 887,40 N} 102.100,48

- w1 0,00 N3 0.08 N 0,08 1 0.08)

Opcion de compra: N$1.00




0s

Rentas crecientes semestrales

Tasa nominal: 23,04350846%

Intereses decrecientes semestrales

Tasa aparente: 16.6815437%

.
No per. Na.son Fache venc. Runtas pideven. Saldo mi, Saido squgs Saida Capiisl Op comp. Anvarded Renise Crec. Interaees Ametuzacion [ TR
28,588598 18
[ 1 14 Jon 04 M 11,291 678,42 NY 1.281.078,42 NI _10.000.000.00 NP 10.000.000.00 N3 1,00 NI 940 813,20 N9 891.291,20 NY 139.012.80 N$ 187.280, 40 N9 1390029 W3 9.008.700, 7
' El 18 Fep-94 N3 10.400,185,18 NB 1.182.088, 80 N$ §.247.710.90 N3 1,00 N 540 873,20 N1 89129128 N1 133.012,80 N 132.280.40 N3 13801.29 N3 B10.29),00
2 3 18-Mu-94 N 5.808 031,90 N$ 1.013.952,89 N# B.498.435,20 Nb 8.498,438,20 N 1,00 NI D40 873,20 N1 891.293.28 N3 135.012.80 MY 182.280.40 N1 11.901.29 849 80, n__
3 4 8 8.817.798.81 NY 874.679.83 N3 1.743.188.81 NY 1743 188,81 N1 1,00 NI 940.873.20 N3 B91.291.20 N1 139.012.80 MY 183.280.40 N1 1350129 Ny EImIe el
4 [] N$ 7.728.808.37 N# 738.020,58 N$ 8.990.878.41 N 1,00 NI 9£0.573.20 N1 891.292.20 N8 139.012.80 N 192 280.40 N1 11,901,290 MY 810 214,98
] [ N1 0.838.212.11 N1 BB 014,10 N# 0.278 598,01 N3 1.00 Nb 940 873,20 N1 891.200.20 N3 130.012.89 N} 182.280.40 N1 1390129 [TEIRECRT I
a 1 Ni8.943.018,88 N1 437.001,23 N 8.488.317.01 N 8.489.317.81 N1 1,00 N§ D40.873.20 N9 BRO.631.14 N3 18.288.87 N¥ B14.380.27 N3 1.828.08 WY BBS 800,42
[ 5 N3 4.983.288,70 N3 181,334,389 NY 4.571.831,34 Ni 4.871,871,34 N1 1,00 N# 940.813.20 N3 990.85,14 N3 76.288.87 N3 §14.380.27 N 1.828.08 NE838.110,84
[] s N§ 3.982.812,80 N1 30%.087,45 N 3.887 848,07 HY 38878 N3 1,00 N# 940,873,20 N3 990.083,14 N1 76.290,87 MY 914,388.27 N3 1.820.08
» 10 N§ 2.871.988.42 N3 228.800,62 N# 2.743.158.81 NI 2.743.188,81 N3 1,00 N3 B40 873.20 N3 930.652.14 N1 18.200.81 N3 7.028.08 N3 199.129,48
10 1" 18 Neov 94 N1 1.381.308.28 N8 182.833,78 N$ 1.828.772,84 Ni1.828.772,84 N3 1,00 N} 840 573.20 N3 55085314 N1 70.208.8) N 1.029.08 Nb 180.480,11
[T 12 15 Dac B4 N# 850.883.14 Nt 1e.288.87 N# B14.388,27 N# 914.380.27 NH 1,00 N} 54097120 H1 99085314 N1 78 200,87 N1 7.628.89 143 1621048
N8 0,00 N1 0,00 M1 0,00 N1 0,00 2 5
NE 11.261.078,42 N3 1.291.878,42

N 11.291.678,42

N3 0.00

Opcién de compra: N$1.00




LS

Renla creciente

Mensuales

Trimestrales

Semestrales

RESULTADOS DE LAS SIMULACIONES

Int decreciente

Mensuales
Trimestrales
Semestrales

Mensuales
Trimestrales
Semestrales

Mensuales
Trimestrales
Semeslrales

Tasa nominal

23.04350846
23.04350846
23.04350846
23.04350846
23.04350846
23.04350846
23.04350846
23.04350846
24.04350846

Plazo: 12 meses

Tasa aparente

22.29083576
19.62634899
16,68154113
22.3317265
19.626356
16,68437
2247077
19.73307953
166815437

Op.Compra

N§ 100
N§ 1.00
N§ 1.00
NE 100
N§ 1.00
N§ 100
N$ 1.00
N$ 100
N§ 1.00

TIR%

28.67778351
28.67778351
2867778351
28,74093509
28,74093509
28,74093509
28.9559985
28.9559985
28.9559985



RENTAS CRECIENTES. 24 Meses

Se calculan rentas crecientes mensual, trimestral y semestralmente,

cada una con opciones de interes decrecientes en cuanto a monto; se emplea
una opcion de compra de NS1.00 para todos los casos, esto nos da como

resultado una TIR entre 24.2212% y 24.3251%.

Despues solo se consideran las rentas crecientes semestrales v se emplea

una opcion de compra del 1%, obteniendo una TIR mayor de 24.9971 %.

Por ultimo, se contempla lo anterior pero modificando la opcion de

compra al 1.5% y el resultado de la TIR=25.3288%, considerandose

aceptable, seglin politica de la empresa.

( Ver pagina 70 )
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: $1.00
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R 24.24494813
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24 Meses
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: $1.00
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R: 24.32513622

CRECIENTES SEMESTRAL

24 Meses
Miles L
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Rentas crecientes semestrales Intereses decrecientes mensuales

€9

Tasa nominal: 22.68954914% Tasa aparente: 21.3380272%
No.per. No.ren. Fecha venc. Ren/dev. Saldo int. Saldo eq. Saldo Cap. Op cgmp
0 1 15-Jan-94 N$ 12.532.632,70 N$ 2.632.632,70 |  N$10.000.000,00 | N$10.000.000,00 |  N$1,00
1 2 15-Feb-94 N$ 12.010.439,67 N§ 2.354.815,81 |  N$9.731.60285 | N$9.731.602,85 | N$1,00
2 3 15Mar94 | N$11.488.24664 |  N$ 218177147 |  N$ 9.458.433,14 | N$ 945843314 | N$1,00
3 | 4 | i5-Apr84 | N$10.966.05362 N$ 2.013.584,55 N$ 9.180.406,01 N$ 9.180.406,01 N$ 1,00
a 5  15-May-94 |  N$10.443.860,59 |  N$ 1.850.341,42 N$ 8.897.43509 | N5 8.897.435,00 ~ N$100
5 6 15-Jun-94 N$ 9.921.667.56 N$1.602.130,00 |  N$ B8.609.432,46 |  N$ 8.600.432,46 | NS 1,00
6 7 15-Jul-94 N§ 9.399.474,53 |  N$ 1.539.039,74 N$ 831630867 | N$B831630867 |  N$1,00
7 8 15-Aug-94 N$8.877.281.50 |  N$1.391.161,73 | N$7.67.319.88 | N$7967.31998 |  N$1.00
8 9 15-5ep94 |  N$B.355.088,47 |  N$1.249.489,32 | N$7.612.12560 | N$7.61212569 | N$1.00
9 10 | 15-0ct-94 N$ 7.832.89544 |  N$1.114.132,86 | N$7.250.61544 | N$ 725061544 |  N$1.00
10 1 15-Nov-94 N$ 7.310.702,41 N$ 985.204,67  N$6.882.676,93 N$ 6.882.676,93 |  N$1,00
T 12 15Dec-94 |  N$6.788509,38 |  N$B62.819,05 |  N$6.508.19585 |  N$ 6.508.195,85 © N$1.00
12 13 15Jan-95 |  N$6.266.31635 |  N$747.092,33 | N$6.127.05587 | N$6127.05587 | N$ 1,00
13 14 15-Feb-95 | N$5.744.12332 |  N$638.142,93 | N$5688.48591 |  N$5688.48591 |  N$1.00
14 | 15 | 15Mar9s |  N$5.221.93029 |  N§536.992.04 | N$5242117.45 |  N$5.242117.45 N$ 1,00
15 | 16 | 15-Apr85 | N$4.699.737.26 | N$ 443.778, 31 | Nsa7mzenmo | Ns4a787811.80 | N$1.00
16 |17 | 15Maye5 | N$4.177.54423 |  Ns358.642,95 |  N$4.325427.82 |  N$4.325.427.82 © N$ 100
T T BT 15Jun-95 |  N$3.656.351,21 N$ 281.72954 |  N$3.854.821.88 | N 385482188 |  N$100
BT 19 150u-95 |  N$3.133.15818 |  N$213.184,30 | N$3.375.847,77 |  N$3.375.847.77 |  N$1,00
BT 20 15-Aug-95 N$ 2.610.965,15 N$ 153.156,02  N$2.837.704,03 |  N$2.837.704,03 |  N$1,00
20 21 15-5ep-95 N$ 2.088.772,12 |  N$102.696,85 |  N$2.289.991,19 |  N$ 2.289.991,19 N$ 1,00
Y 22 15-0ct-95 | N3 1.566.579,00 N$ 61.976,94  N$1.732539,10 | N$1.73253910 |  N$1.00
22 23 15:Nov-95 |  N$1.044.38606 |  N$31.168.46 | N§1.16517456 | N 116517456 | N$1.00
23 | 24| 15Dec:9 | N$522.19303 |  N$10.450,69 . N$587.721,32  N$587.721,32 © N$ 1,00
24 25 15-Jan-96 ~ Nso00 Ns 001 CmNsoon | mNsoon | N$100
300 - D I S

Opcién de compra: N$1.00

ContinGa ...
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Anualidad

Rentas crec.

N$ 522.193,0293

N$ 446 214 0482

N$ 522.193,0293

N$ 446.214,0482

N$ 522.193,0203

N$ 446.214,0482

N$ 522.193,0293

N$ 522.193,0293

N$ 446.214,0482

N$ 522.193,0293

NS 446.214,0482

N$ 446.214,0482

N$ 522.193,0293

N$522.193,0283

N$ 522.193 0293

N3 522.193 0293

N$522.193,0293
~ N$522.193,0293

N$ 522.193,0293

_ N$ 496.866,7023

~ N$ 496.866,7023

NS 496 866 7023

N$ 496.866 7023

N$ 496.866,7023

N$ 496.866,7023

N3 }347519,3563

~ N$522.193,0293
'N$ 522.193,0293

 N$522.193,0203
N$ 522.193,0293

N$ 522.193,0203
N$ 522.193,0293
" N$ 522.193,0293
 N$522.193,0293
© N$ 522.193,0293
 N$522.193,0293
N$ 522.193,0293

_N§ 547.519 3563

N3 547.519,3563

N$ 547.519 3563

~ N$547.519,3563

N$ 547,519,3563

N$ 598.172,0104

N$ 598.172,0104
N$ 598.172,0104
N$ 598.172,0104

N$ 598.172,0104

N$ 598.172,0104

Intereses Amortlzacmn I.V.A.Int, TIR
""" 24,32513622
N$ 177.816,8933 N$ 268.397,1540 N$ 17.781,69 (N$ 9.453.785,95)
| N$173.044,3385 | N$ 273.169,7097 N$ 17.304,43 N$ 437.34858
N$ 168.186,9196 N$ 278.027,1286 N$ 16.818.69 N$ 428.659,25
N$ 163.243,1276 N$ 282.970,9206 N$ 16.324,31 N$ 420.142,56
N$ 158.211,4266 N$ 288.002,6216 N$ 15.821,14 N$ 411.795,09
| N$ 153.090,2534 N$ 293.123,7948 N$ 15.309.03 N$ 403.613,46
N$ 147.878,0172 N$ 348.988,6851 N$ 14.787,80 N$ 440.500,87
| N$ 141.672,4088 N$ 355.194,2935 N$ 14.167,24 N$ 431.748,91
N$ 135.356,4542 N$ 361.510,2481 N$ 13.535,65 N$ 423.170,84
N$ 1289281913 |  N$367.9385110 | N5 12.892,82 N$ 414.763,20
N$ 122.385,6230  N$374.481,0793 | N$12.23856 |  N$ 40652260
N$ 115.726,7168 |  N$381.139,9855 |  N$11.572,67 |  N$398.44573
N$ 108.949,4040 N$ 438.569,9524 N$ 10.894,94 N$ 430.341,51
| N$101.150,8893 N$ 446.368,4670 N$ 10.115,09 N$ 421.791,40
N$ 93.213,7039 N$ 454.305,6624 N$ 9.321,37 N$ 413.411,16
N$ 851353819 |  N$462383,9744 N$ 8.513,54  N$405.197,43
N$ 76.913,4137  N$ 470.605,9426 NS 7.691.34 N$ 397.146,88
N§ 68.545,2451 |  N$ 478.974,1113 N$ 6.854.52 |  N$389.266,20
~ N$ 60.028,2762 | N$538.143,73a2 N$ 6.002,83 N3 41681825
N$ 50.459,1715 |  N$547.712,8389 | N$ 5.045,92 _ N$ 408.536,83
N$40.719,9120 |  N$557.452,0984 | N5 4.071,99
 N$ 30.807,4720 N$ 5673645384 |  N$3.080,75 | :
N$§ 20.718,7720  N$ 577 453,2384 N$ 207,88 |  N$384.666,75
'N$10450,6779 |  Ns58/.21,3325 | N$1.04507 | N$377.02412

N$§ 12 532 632, 70

N$ 12.532.632,70

N$ 2532.632,69

N$ 10.000.000,01

N$ 0,00
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 1.0 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R: 2499712138
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 1.5 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T I R: 25.32882017
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Renla creciente

Mensuales

Trimeslrales

Semeslrales

Semeslrales

Semeslrales

RESULTADOS DE LAS SIMULACIONES

Int.decrecienle

Mensuales
Trimeslrales
Semestrales

Mensuales
Trimestrales
Semesirales

Mensuales
Trimeslrales
Semestrales

Mensuales
Trimestrales
Semeslrales

Mensuales
Trimeslrales
Semeslrales

Tasa neminal

22 (8955491
22.68955491
2266955491
22,6895549|
22 68955491
22.68955191
22 6H90H19]
22.68955191
22 68955491

22 68955191
2268955491
2268955491

22 68955491
22 68955491
22 68950191

Plazo:

24 meses

Tasa aparente

2125534582

19.9969278
18.38734303
2127419416
19.9969:2766
18.38734304
21880272
2005295563
1838734319

213380272
20.05295563
18.38731319

213880272
2005295563
1838734319

(p Compra

NE 100
N§ 100
N§ 1.00
N§ 100
N§ 100
NE 100
Nb 100
NE 100
N 100

1%
1%

1%

L

155

| 5

TIRZ

24.22127902
24.42127902
24.22127802
24.24494818
2424494813
2424191813
21081622
21.32519622

2432514622

2499712138
2499712138
2499712118

2542882017
Shog2Rs2017
2h02882017



RENTAS CRECIENTES. 36 Meses

Se calculan rentas crecientes mensuales, trimestrales y semestrales , y

sus respectivas opciones de intereses decrecientes, en cuanto a monto. Se
obtiene un rango de TIR de 22.9136% a 22.9745% todas con opcion de

compra del 1%.

Posteriormente se consideran solo las rentas crecientes semestrales,
con intereses decrecientes mensuales, trimestrales y semestrales; se usan
opciones de compra de 1.5%, 2% y 3%, el resulta de la TIR fluctua entre
23.0946 % a 23.6918%.

Tomando como base lo anterior , pero contemplando solo la opcion de
compra del 3% se hace un cambio de la primera renta por la ultima y
viceversa, esto con el objeto de disminuir el desembclso inicial de la
Arrendadora y por consiguiente aumentar la TIR, teniendo un valor de

24.369 % como maximo.

Se desarrollo un gradiente especial para el plazo de 36 meses que
permite aumentar la TIR de la Arrendadora Financiera Quadrum, de modo
que las rentas crecientes en los primeros 10 periodos son inferiores a lo que se
pagaria por una anualidad, en estos periodos el incremento es mayor a los
periodos posterlores A partir de la renta no.11 el pago es casi igual al de una
anualidad y el aumento en las rentas es muy pequeno, se contempla opcion de

compra del 3%, y esto da como resultado una TIR de 24.5315%
El otro intento contempla, las mismas caracteristicas con la diferencia

del intercambio de rentas, la primera por la tltima, TIR= 25.0878 %.
(Ver Pagina11s)
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GRADIENTE. Plazo 36 meses

No. Renta Rentas crecientes Rentas crecientes
Trimestrales Semestrales
1 2 35
2 2 3.5
3 2 3.5
4 5 3.5
5 5 3.5
6 5 3.5
7 8 9.5
8 8 9.5
9 8 9.5
10 11 9.5
11 11 9.5
12 11 9.5
13 14 15.5
14 14 15.5
15 14 15.5
16 17 i5.5
17 17 15.5
18 17 15.5
19 20 21.5
20 20 21.5
21 20 21.5
22 23 21.5
23 23 21.5
24 23 21.5
25 26 27.5
26 26 27.5
27 26 27.5
28 29 27.5
29 29 27.5
30 29 27.5
31 32 33.5
32 32 33.5
33 32 33.5
34 35 33.5
35 35 33.5
36 35 33.5
666 666 666
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 1.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R: 22.91365645
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Rentas crecientes mensuales

Tasa nominal: 22.68954914%

Intereses decrecientes semestrales

Tasa aparente: 18.86609023%

NY 11.877.316,00

Mo e No.ren, Fachas vanc. Renidey, Sakdo m, Seida ea. Seldo Cuo. Op.coma. Arumhded Raniaa croc. ™ Amartiracien IV A Tia

22.91 168848
° 1 NN 13.871.316,00 N3 3811.318,00 N3 10.000.000.00 N1 10.000.000,00 N1 100.000.00 N 388.481,0000 NY 787.899.4730 N1 187.217.4208 N1 126.382,1487 N 1812174 N9 9.818.400.47
1 2 N 13.083,710,43 N1 3.820.088,87 Ny BBIY 81 1AY N 100.000.00 N 388.481,0000 NY 285.421,3804 N1 181.21 7,409 N1 112.703,9428 NE1BI21T4 N8 283 598,80
2 3 N 13304 288,08 NI 1e82.8m1.18 HEB 74141091 NE9.741.41), N1 100.000.00 N 388 481.0000 N 298241062 N1 18721 .4200 N1 138.028.7782 CTRIRZIRD N 204.202.81
El 4 N3 11.009.081.89 Nb B 80338817 NB9.003.388,11 N1 100.000,00 N3 385 481.0000 N1 301.084.9810 N1 187.217,4269 N 143 84,8340 NE 1872174 N 284 48998
4 [ N9 12.707.980.93 N3 3348 448,28 NN D.489.840.04 N1 9.489.840,04 N4 100.000,00 N 388,481,000 N1 300 888, 7588 N 187.217,4209 N} 148 809, 1288 NY 1872174
[ 0 N9 12.401.100,17 N1 3.191.228.87 NI 9.308.071,31 N1 100.000,00 N1 188,481,000 N1 312.708.8520 N1 181.217,4208 NN 188 481,128 NN 1872104 N 284 450.01
] T N# 12.008.381,02 WY 303401144 NB 18408018 ¥ 100.000,00 N1 388.481,0000 N3 318,830,348 N 143,922,809 N3 174.802.8380 N1 1438228 N3 284.380.74
v ] N8 11.709.801,27 N4 2.890 088,63 N18BI.I12.04 N} 100.000,00 N9 788.481,0000 MY 324.382,1 441 N3 143522.8097 NY 180.429.3344 N1 14392.28
] ] N3 11,448 806,13 N1 2.748.188,02 NA 8.799 343,31 N$8.799.34).31 N3 100 000,00 N1 388.481,0000 NH 330,173,838 N§ 142,922,800 NB 180.281,1302 Ny 14.392.28
s 10 N3 V1A 3800 N1 2.802.243.01 NY 881308218 N1 8.a13082.18 N3 100 000,00 N1 388 481,0000 N® 338,898, 7307 NY 143 922,808 7 N1 192.072.9200 ) 1438220
10 " N1 10,178 338,48 N1 2.488.320,20 N1 8.421018.28 N1 8.421.019.28 N3 100.000,00 NY 388.481,0000 NB 341 B17,8318 NY 14).922.8007 N3 1878847218 N3 14.082.28 NA 28281098
" 1z N1 10.47).821,82 M 2.314.387,39 N18.723,124.83 N1 8.221.124,83 N3 100.000,00 N1 388,481,0000 N3 347.88.3213 N# 142.922,8081 N3 207168178 N1 1438228 N 28231189
12 1 MY 10.085.882.59 N1 2.170.474,58 N9 8.019.408,01 N1 8.018.408,01 N3 100.000,00 N1 388 481,0000 NN 382.481,1201 N3 126 019,0083 N3 227.382.0878 N112801.81 N 281.681,07
13 1 N3 £.130 421,47 N3 2.044,39%,81 N 7.792.02%,88 N3 7.792.028.9¢ N3 100.000,00 N3 188.481,0000 N 359.282,8188 N3 128.079.0091 N1 23320),8430 N1 128010, N3 280 881,90
14 18 N1 181831844 N3 7.858 872,11 NY 7.888.822,01 N3 100.000.00 N3 383.481.0000 NE 388104, 7141 N 128.079,008) N3 219 0288484 N1 12080191 N3 280 104,52
N 1 N$ 901203284 NY 1.782.237,37 N1 7.319.708,47 N1 1.319.7980,47 N 100.000.00 N3 183.481,0000 N3 370.924.5108 N3 120.079,0083 N3 244 8474412 N11280191 NY 2719.209.17
18 11 N 8.841 107,33 NY 100018830 N1 1.074.848,02 N1 71.074 848,02 N 100.000.00 N3 188 481,0000 N3 374,748,300 N3 120 079,0883 N9 280.889.2770 ~112807.91 M) 218.301,80
1 18 N3 8.204,359,02 N1 1,540.079.2) N1 0.824.279,78 N1 8.824.279.79 N3 100.000,00 NY 188 4810000 N3 382,870,102 N 129.079.0083 N 280 4910378 N1 12.007.01 Nb111372.80
1 I N 7.881.788,82 N1 141400018 N1 8.tar.788, 78 N1 8.887.788.78 NA 100.000,00 N} 385.481,0000 N3 388.381.8579 N1 1032870048 N3 2881348130 N 10328 11 N1 219.317.41
1. 20 N3 7.483.197.02 N$ 1.310.743,08 N1 878268294 Nb 828288094 N¥ 100.000,00 N} 385.481,0000 N3 394.21.897 N1103.357,0848 N 290.950,0088 NY10328.01 NB 2782
0 n NS 7.099.182,33 N3 1.207 488,89 Nb 8681 691,30 N B.831.887.33 N# 100.000,00 N3 388.481.0000 N3 400,038,489 N3 103.287.0848 N1 292 178,4048 NY 10328, 1 NN 21400898
Fll 22 N3 0.058.147.84 N3 1.104.228,01 N18.084.818,83 N1 5.894.918,9) N3 100.000.00 N$ 38%.481,0000 NS 408 857,288 N 1032800848 N3 302 800.2004 N3 10328, 1 NS Z12814.7)
22 23 N9 £.293.200,38 N 1.000.971.82 N 8.382.318.73 N9 8.182.318.73 N3 100.000,00 N3 388.481,0000 NY 411.879,0811 N3 103.287,0848 N1 308.421.9962 N110328, 11 N3 271.843.01
E 24 N3 BBRY 81147 NIBST 114,74 N1 5.08).898.73 N9 8 0R1.898.7) N3 100,000,00 N3 383 481,0000 N3 4178008788 N3 107.287.0849 N3 214241, 7920 NY 1032801 MY 270 22308
24 » 18 Jan 98 N3 8.404.110,89 N 794 437,88 N 4 Jo8 882,84 N3 4.185.852.84 N3 100,000,600 N3 385 481,0000 NY 421322,8127 NS 74.587.2602 N 748873 Wy zoAms LAY
8 an 18 Fen 98 N3 8.040.787.92 N3 71947040 Y 4.421317,82 NY 4.421.312.82 3 100 000,00 NY 3885.481,0000 N3 4201444988 N 749812802 N1 3841802122 N3 748,23 N 787 448,21
8 27 18 w90 N3 4811 843,48 N8 Baddn), 14 NY 4.087.180,31 N1 4.007.160,31 N3 100.000.00 Nb 385.481,0000 N 434 588.2643 N3 749802802 N3 185 919,0080 N3 1.488,7) [TECTTIE
27 F) 18 Ap 98 N3 41787718 N3 809,495 88 N3 3.707.181,30 N3 3.707,181,30 N3 100,000,00 N3 385 481,0000 N3 440.788,0801 Ny 14582802 N3 188.800,8018 N3 7,498,73 N$ 214 800,90
T 28 18 My 98 N3 2.134.288,13 N$ 424 508,83 N3 1.341.380,80 N3 3.341,380,80 N3 100.000,00 N$ 18%.481.0000 N3 449.009,8359 NY 74.B81.2562 N3 111.822,5988 N3 7.490.7) Nb 202818,82
F) 10 18 4 98 N3 1288 219.37 N «19.821,37 N3 2.999.787,80 N$ 2.585.757.60 N3 100 000,00 N3 385 4810000 N$ 4324010817 N3 148872587 N3 177.444.3584 Y 7 458,73 N3 281.418.24
20 n 18 A58 N3 28084002 N3 34483412 N1 2.392.313,50 N3 2.692.312.80 N3 100 000,00 N$ 383 481,0000 NS 458.252,4474 N3 407800853 N1 411.487,7818 N3 4.075.57 N3 289.818.02
n 12 18-Aug 99 N3 231888417 N 30377843 NY 217481874 N3 217481574 N3 100.000,00 N3 85 481,0000 N3 434.078.2432 N3 40785 0858 N3 423315,88 14 Ny 4078.87) N3 258 188,78
32 T 1% Sen 80 WY 1814818 8) N3 263.022.18 N1 1781 488,18 N 178148019 N3 100.000.00 N 383 481,0000 N3 429 8370180 N3 407859889 N3 425,141,387 NS 407887 N3 238 838.40
3 34 15.0ci 88 N3 1.444.871,88 N¥ 227.201,00 N1 1.322.384.83 N3$1.322.35080 N3 100 000.00 NE 383 481,0000 N3 4757188148 N3 40.785.3838 N3 434 9871489 N3 401881 N3 234 841,85
i 38 15 Nav 59 N1 988 591,08 N3 181 811,37 Ny 881 391,08 N$ BB} 38108 N3 100.600,00 N3 385.481,0000 N3 481,840,906 N3 40, 185,0858 N1 440,784,944 Ny 407587 N3 781.120.89
38 38 15 Dec 50 N3 a8} 382,41 N 140.705.08 N3 448.909.74 N3 440,808, 74 N3 100.000,00 N3 385.481,0000 N3 4873074290 N3 40,185,0889 Ny 446.808,7408 N3 407887 Nb 281 380,01
38 N3 0,00 N3 100.000,00 N3 0.00 N4 0,00 e N 014

coa N 13.877.318,00 N3 3877.318.00

N$ 10 000.000,00

Opcién de compra: 1.00
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 1.00 %
Tasa Nominal: 22.689554914

T 1 R: 22.97453991
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Rentas crecientes semestrales

Tasa nominal: 22.68954914%

Intereses decrecientes mensuales

Tasa aparente: 20.67886393%

Na g No.ren Facha vers Rensder. Saido ini, Saida sq. Seido Cap. Op.oomy. Anusided iereae Ameiiracion LV A Tie
22,9748188"
o 1 N1 11.877.318,00 N 3.871.318,00 10.003.600,00 N§ 100.000.00 WA 388.481,0000 Nb 1723238801 N1 128.830,1970 17.212.9
' 2 Nh 1382910194 NI 380499213 NI 9.874.189.80 X N¥ 100.000.00 N 388.481,0000 NN 170.188,8118 MY 127968,8818 NY 17.018,68 N 292.83.00
2 3 N1 11.281.007,87 NI 3.814.839.82 NY9.748.171,28 NP 100.000,00 N9 J88.481,0000 N1 798,184.0871 NK 187.649.7910 NP 1302042121 NA 18794 N 78708017
3 4 N§ 3.408.880,8) NI 100.000.00 N 188,481 ,0000 WO 288.184,0801 N§ 188,708,0808 N§ 132 4480078 N§ 1887041 Nb 281 88487
4 [ N 3.301.180,77 N# 100.000,00 NI 388.481,0000 N3 298.184.0811 NA 18).42),8984 b 14,130,808 N1 18.342,37 N8 278.37),28
b [ K3 ¥.348. 108,08 N3 100.000.00 N1 388.481.0000 N8 181.101,8291 NY137.082.1279 Y 1811008 N3 271.181,08
[] 1 b 12.088.391.02 NN 2.211.738.48 NY9.211.739.48 N3 100.000.00 i 388.481,0000 N1 3330848178 N 188 740,2030 NI 1743448339 N1 1881402 N 297.260,04
1 [] N 11,788,300, 78 NY9.037.391.82 N$9.011.391.82 N 100.000.00 N3 189.481,0000 N1 113.084.8378 MK 188.775.8208 N3 177.349.0080 Ny 1881308 N 781.876,08
s ) NY 11422321, N3 8.860.042.81 N1 8.800.042.81 I N§ 388 481,0000 N1 313.084.8378 Ny 1826790801 N 180.408,1847 Ny 1826181 NY 288.197.28
» 10 N3 11.088.130.11 NI 8.8TREIN 00 N1 8.679.017,00 N3 100.000,00 NY 385.481,0000 NY 313.084.8178 N1 1as.bro.8T18 N 183 8139081 NY14987.08 N1 200.820,04
10 " N 10.784.082.27 N3 2.359.928.88 NY 8.496.123,09 N1 8.489.127.89 N 100.000.00 N3 185 481.0000 NI 3330848318 N1 140,408, 4881 N 188,879,349 N 14.040,88 N1 278.848,40
1 12 N§ 10.432.887,43 NY 2.213.820,08 MY 8.309.442.34 N9 8.09.447.34 N1 100.000.00 Nb Jmb 481,000 N1 333 0848318 N1 143.181,8081 N 180.891,2200 NS 14318.18 N1 270.380.08
2 13 N3 10089 882,89 NY 2.070.328.48 N 811988410 N1 100.000,00 N3 388 .481,0000 N1 J68.018.8120 N4 119.919,2950 N 228.008,3170 NY 1399183 ™1 183.111,00
13 [ N3 9.721 886,98 MY 1.930.409,18 NY 1.891.457.80 N1 100.000,00 N3 388.481,0000 N Je8.015.6120 NY 1383888817 N4 212.026.5409 NB1389BET Ny 281804,74
14 I N3 9.383.881,37 NI 1.784.420,83 N1 7.889.430,84 NY 7.058.430,84 N1 100.000,00 N8 385 .481,0000 Nb 308.018.812¢ N1 131.690.2734 N 23.028,3392 N 13.195.03 N3 282.201.80
18 ] N1 8 B8Y 838,78 N1 1.882.430,20 MY 1.421.408,80 N3 1.423.408,80 N3 385.481,0000 N} 368.018,8128 N1121.922,9918 Ny 240.002.8191 N3 12.192.00 N 218.800,47
[ 17 N1 881782014 N1 1.834.207,27 N 118331288 NY 118331288 N3 85.481,0000 N3 368015,0120 N1 121 7880248 N 744.220.9880 NN 1237880 N3 271 8080
17 18 NY 8.249.804,83 MY 1.410.721.04 N1 0.829 082,89 N 8 835.082.89 N3 388.481.0000 N1 Jem 0188120 NE118 8789891 N1 248 4180818 N1 1198770 N 206 894,90
1 18 N9 7.881.788,92 N 1.291.144,08 NJ 8880 844,24 N 8.890 644,24 N3 385.481,0000 N 402.945.3874 N3 118.29%. 7081 N128).080,0192 N3 11,879,880 N3 289.418,30
[T 20 N3 7.478.842,83 NY 107884881 N3 8.402.991.82 N#5.402993,02 N3 783,481,000 N3 402.948.3874 N1 1103988018 N1 282 807,828 N1 11,031,889 N3 281 00408
20 2 N1 7.078.889.14 N9 1.008.810,08 NIB.110.796,08 NI 6.110.380.09 N 785 481,0000 NY 402.949.3874 N 108.296,8304 N 28] B4n.881E N1 1082088 NB 278.188,30
2 22 N1 8.872.948,78 N1 980.213,82 NI9.812.736,24 NN BB12.730,24 N3 785.481.0000 N 402.943,3874 NH 100.187,3181 N9 302.179.008) NY 1001023 N8 270.378,02
22 23 18.N0v 85 N1 8.270.001,37 N9 880.040.20 N 580888717 N3 §.809.887.17 N 388,481 ,0000 N1 402.048,3874 N3 94,949,121 N3 307.998,8182 N8 268.492,08
23 T 18 Dec.B3 N1 8.887.080.98 N1 108.08a.48 N§ 5.201 980,48 N 5.201 960,49 N 388.481,0000 NY 402.943.3874 NY B9.042,1944 N3 1133041930 N3 200,604,
24 28 18- Jen 68 N1 840411089 N 8T8 48470 NI 4888 886,00 N 4.888 680,30 N3 788 481,0000 Ny 4378771822 NI B4.342,2104 NV 381 873,8488 W3 277.70m.28
28 20 [T N1 5.029.233,43 NI 891 211,08 MY 4818.022,04 Nb 4.878.022.38 N 785,481,000 IR LIALIE] Ni 18.143,2888 N} 389.727,8011 HY 27288117
20 Fl 18 Mw 82 N1 4.688.380,27 N1 813.081.82 MY 4.118.284,48 ND4.175.294,48 N J85.481.0000 N8 4318771822 N3 11.880.7887 N3 388,929,840 N 287 431,08
27 28 15.Ap 80 N1 4.150.479.11 WY 441.111.8) N3 3808 327,88 N 3 808.307.58 N3 183.481,0000 Ny 4318771822 N3 88 844, 4928 N3 312.332.861) N1 850448 N3 262.401.18
28 29 18 May 58 N3 3.712.801,9% N3 378.487.04 N 343703481 N3 3.437.134,81 N3 385 .481,0000 N 4378771822 N§ 85.230,0178 N3 318.847,1240 N1 8.921,00 N§ 28041008
7 30 18-Jun-99 N3 321472478 N1 318.23%.00 N3 3.038.481.79 N$ 2.088.487,19 NS 385.481,0000 N3 437.877,1622 N3 52.705.0440 N1 3881121182 NY 8.270.80 N3 182.840,21
30 3 18090 N3 2.830.842,02 N1 20383198 N1 2.673318.87 N$ 2.872.318,87 N1 385.481,0000 N3 472.802.9708 N3 42,007,808 NY 429.740,3278 N1 4.800. 70 N1 387.889,50
3 2 18 Aug 68 N3 2.304,039,88 N$ 21748438 N 2.248.878,34 Nb2.249 878,34 N3 385.481,0000 N3 4728079308 N1 87138548 N3 434.094,0821 N1 187138 N3 287.841.89
2 3 18 Sep-80 N 1881 231,718 N1 178.780.48 M) 181248120 Ny 181248120 N3 185.481,0000 N3 4128079708 N1 312333777 N3 44).874.8092 NY 312334 W) 287.707.00
1] 34 18 Oci 80 W 141847381 CTETETEAT] N1 1.310,808,70 N 1370 808,70 N 388.481,0000 N1 238219042 NY 449,181,042 NS 2382.40 Wi 282 800,42
s 3 18 How-90 N3 948.818,81 N3 12189312 N1921.722.70 N1 871.722.76 N1 85.481,0000 N3 472.807,9308 N1 18883, 4829 NY 489,924 4841 IR N1 24811812
38 £ 18 Dec.98 N £72.807.84 N1 108.009,04 N3 454.788,30 NY 494.798.70 N3 385.481,0000 N3 472.807.9398 N1 8.009,8840 N 4n4.78m,3828 800,94 N9 743.488,00
) N3 0,00 N1 100.000,08 i3 0,081 4 0.08) _— - - T— N 80.824,02
00 N1 13.2771.318,00 N3 11.877.318.00 N1 I 871.218,08 N3 10.000.000,08 R
30,00

Opcién de compra: 1.00%
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 1.50 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R 23.09462375
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 1.50 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R 23.10856883
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 1.50 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R: 23.165673872
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Rentas crecientes semestrales Intereses decrecientes semestrales

Tasa nominal: 22.689549142% Tasa aparente: 18.86609125%
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 2.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 2.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R: 23.33567188
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 3.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R 23.6300311
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 3.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R 23.64412985
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 3.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R 23.6918176
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GRADIENTE (Cambio). Plazo 36 meses

No. Renta Rentas crecientes Rentas crecientes
Trimestrales Semestrales
1 35 33.5
2 2 35
3 2 35
4 5 35
5 5 3.5
6 5 3.5
7 8 9.5
8 8 9.5
9 8 9.5
10 11 9.5
11 1 9.5
12 11 9.5
13 14 15.5
14 14 15.5
15 14 15.5
16 17 15.5
17 17 15.5
18 17 15.5
19 20 21.5
20 20 21.5
21 20 21.5
22 23 21.5
23 23 21.5
24 23 21.5
25 26 27.5
26 26 27.5
27 26 27.5
28 29 27.5
29 29 27.5
30 29 27.5
31 32 33.5
32 32 335
33 32 33.5
34 35 33.5
35 35 33.5
36 2 35
666 666 666
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 3.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R 24.3260022
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 3.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R: 2434082199
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 3.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914
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801

Rentas crecientes mensuales*

Tasa nominal: 22.689549142

Intereses decrecientes semestrales

Tasa aparente: 19.29658596%

No per o e, Fache vanc. Rensoes. Seica Seldo an Saide Can. Op.coma. Arshdad e Armoriracion I A Tin
2438973019
o 1 18 Jem0d WY 417731 N1 10.000.000,00 N¥ 10.000.000,00 W3 300.000,00 N 388.481,00 NY 487.302.4217 N3 180 8048830 N3 228887, 8407 WD 16.080,40 bR aizoIEm
v 2 T8 Feb 94 NY4018.811.07 N .07).442.48 N B 8)1.eaz 40 Wi 300.000,00 b 388.481,00 NP 289.421,3002 N3 1008048890 N 128 816,480 N1 19 080,48 Wi 283.000,88
2 E] 8 M B4 NY 1310083218 NY3.888.708,18 Wb 6.844.825.07 N 9.844 828,87 N3 300.000.00 WD 385.481,00 W3 298,243, 1848 N3 190 804,3800 W 134 d3m2818 Wi 10 080,40 NY 282 807,11
3 4 V8 Ap84 N1 12.008.288.99 N 3.004.801.30 NY 9.410.987,09 N 5.410,387.89 N3 300.000.00 N3 328 481,00 Wb 301 084,807 N3 1008048830 W 140.280,0117 N3 181080, 40 WY 283.441,87
0 0 T8 My 94 N1 12.804.226.00 N1 3.874.009,42 N B.270.127.01 N3 9.270.122.81 N3 300.000,00 NI 385 481,00 N1 308 888, 1904 N3 180 8048830 NI 148.081.8738 N3 16.080,49 [TECERIE
0 a [T N1 12.191.337.27 NY3.373.291.83 Y 9.124.048,74 N3 9.124.048,74 N3 309.000.00 N3 388.481.00 Nb 312.708,8821 % 180 8048830 N1 181.903,0091 N3 10.080,48 N3 28280784
o 7 18l Ny 1188482072 N3 3.212.488.88 Wb 81214207 N1 8.972,142,07 N3 300.000.00 N3 383.421.00 N3 318 830,3478 N3 144.378,4288 MY 174 732.9227 NY 1442084 W 28230428
T O 1BAug 84 N3 11.868.068,07 N3 3.088.210,23 RN N1 B.797.988.18 N# 350.000,00 W3 383 481,00 N3 324.382.1438 N3 144.278,4258 N3 180.078.71 78 IEREIET] w9 281.172.0%
8 » 1hSen 04 N 11.341,748,23 N3 782191380 NI 0118124 NiBGlai2.a) N1 300,000,00 N3 788.481.00 N 330.173.9393 N3 144 278,4208 EIRERTIE N3 281 170,96
0 0 1800194 NI 10811.872.20 N¥ 2179 88137 WY BATI #1402 EXEIEIEET) Y 300.000,00 N1 38b.481.00 W3 238,998, 1380 Wi 144 370,4288 NE 1B1 719.3004 NY 1442704
0 [k 18 Now 94 Ny T0.878.576.80 N 2638.380.08 N 8.240.190,01 NY B 240 198,01 NY 300.000.00 WY 341 817.8307 WY 1ed 2184280 N 197 841.1081 7. i
[ 1z 18 Doc 94 N5 10.213.789.00 NBZ.481.104,82 N3 8042 08480 N3 B.042.984.50 N3 300.000,00 N 388 481,00 N1 047.839.3204 N 14a.210.4288 N3 203 302,008
[E] (E] T8 Jan 98 N1 9885118, 70 N 7,48 828,10 N3 7839 291,00 NS 1.838.201.00 Y 300 000,00 NI 188.481.00 N3 I81.401,1721 W3 176 059,088 WA 277.401,4883
(] e T8 Fen 90 N1 8.832.088.88 Y 2.220.708.48 W3 7.011.880.12 N 101189012 N3 300.000.00 N1 388.481.00 N3 388.782,01.78 N3 126 059,080 N 2333232810
1 ALl 15-Mee- 58 N 73.3715.08 NS 2.094 708,82 N3 1378 808 84 N§ 7.378 848,84 N§ 300.000,00 N§ 188 481,00 MY 365.104,7138 N3 124,049 2388 N§ 238 0as0087 NS 12 A0h B8
[0 s 15 Ao 98 N3 8.808.270.98 W3 1.998.045,18 N1 7.139.821.08 Wi 7139 821,78 WY 300 000,00 NY 188.481.00 1 310928, 6081 WY 244 808,8774 NO 1200890 NE 274389.42
8 17 18 Mey-98 N1 841794444 NI 1 842.028,88 N1 8894 184.80 WY 0894 184,80 N3 300.000.00 N3 385.431,00 N3 370.748,7080 WA 1290899389 N9 280,808,008 1 WY 1200808 DI
(0] I V8 hn 98 N3 8.00.890,13 N3 1.718.329.91 N3 8.044.088.22 Wb 0.044.000,22 N3 300.000.00 N3 3m3.481.00 Wi 382 870,101 N1 128 0890388 W 789.810.4838 N1 13 80888 w3 271 819,31
[0 v [ETT Nb 187802001 N3 1.880.470.28 N1 8.387.858.78 W3 838788578 N3 300.000,00 N§ J85.481,00 N3 383 31,0988 N3102.715.0188 w3 188.470.0809 ~110.271.80 WY 210,400,440
[0 20 8 Aug 98 NY 1.209.834.13 Ny 1.AAT.788.20 18101 818,87 N3 8.101.878.81 N3 306.000,00 N3 388 481,00 N3 394 213,0822 N3 102.718.0188 N1 291 4080100 N310.211.80 N3 29908387
20 2 1554098 ND 8.898.420.44 N3 1.385 040,23 N3 8.810.380.20 N3 §.810380,20 N3 300.000.00 N3 385 481,00 Nb 400 038,48 1% WY 102.718.0168 Ny 297.120.4723 N4 10.271.50 Wi 207 897,80
H 21 18 .0c1 98 NI 0498384, N1 782328.23 N1 B8.81.089,77 Wb 8.813089,12 N3 300.000.00 W3 398.481,00 i 408 837.2838 N3 102 118.0188 N3 301,142,208 N3 10.271,80 w3 708.083,00
a7 23 T8 Nae 85 N3 6.089 822,07 NY 117981021 N3 8208 817,40 N3 5.200.917.48 Wi 300.003,00 N3 385 481,00 NY 411 879.0193 w3102 715.0188 N3 108.904.0008 W 10.271,80 N 204.878,48
n 24 18-Oec B9 Nb B8] L] N 1,078,898, 20 NY 4,800 983,19 NE & 500 961,39 N3 300 000,00 Ny I85 481,00 N 41785008781 NY 102 18,0188 NE 214788 AN NY YOI, 80 N3 292 02979
24 25 18 Jen 09 N§ 8 290,347,712 MY BT4 BB LR LLELIN 3] N) 4.880.187.8) NI 300 000,00 N3 IRE 481,00 NP £21.322,0708 N 737478104 14 LRSI LR LI .?_
ED) F) 18 Fen 88 b 4.811.028.08 ™Y B00 472,17 N1 4,270 897,00 Nb 4.230.002,00 N3 300.000.00 N3 I88.481,00 Nb 479 1444008 NI 73 7ALE1 34 NY 185 798,8831 CIREINL] Bt
8 2 T8 M 90 Wb 4407880, Nb BI0 804, b0 N8B0 19002 | wa 388 195,02 Y 300.000,00 b 385.481,00 Wb 434 800,2027 W3 73 747,814 N 381218, 44A0 [IEEIND)
77 7 18 Ace 90 NS 397201432 N3 182.938.74 NI 3819817, W3 3819077.87 N3 300.000.00 3 388.481,00 N3 440 788.0879 N 117428104 N3 301.040,2448 N 137078 N3 280 148,91
Eo) 78 18 May.80 NY 3.832.126,26 N3 075.188.03 N1 31828317 NS 2.182930.3) N3 300.000,00 N 388 481,00 N 448 009.8537 COEERTILD N3 112 802,0403 [NEIE N3 284 38348
% 30 18 Jun 98 N3 J.08b.618,41 N3 008 441,12 N$2.780.078.23 N3 2.780.076,29 N3 300.000.00 N3 385.481,00 N 482 4318454 N3 717428104 N3 118.681.8180 RIS WA 182.050,48
10 3 15 0l 50 N3 2.833.084,78 N3 931 083,30 N 2.401 391,48 N3 2.401 991,48 N3 300.000,00 N3 388 481,00 WY 458,28, 4481 Ny 188153412 W3 4188108878 [TELTIET) N1 250,708,950
3 3 18 Aug 08 N 207483100 N3 48301770 NI 1 EA1 783,88 N 1 81.783.80 N3 300.000,00 N3 388.481.00 N3 494,078, 2408 NY 433 488,98 38 COEEED N 24 ac AR
i EH] 15 5e0 99 NI 1110 788,07 WD 4ba 402,21 N3 18029088 N3 188020088 W3 300 000,00 NB 385.481,00 N3 408 8970198 ETEEITRTE N3 431 281,4894 CIErED b 248 847,32
n 34 18 Cer o N3 1.240,835,00 N3 415.845,08 N 112801230 N1 .125012.37 N4 300.000.00 3 338.481,00 WD 478 710.8927 Ny B A8 T2 WY 43710028 W3 380188 W3 243.00,88
34 36 18 Mov 90 N3 785.140.20 NBITR2ILY N 987.908,08 N3 887 508,08 N3 300.000,00 W3 185.431,00 N3 481,840,280 wi 388188402 W3 447.923,08 NI 1301,88 Wb 74308281
i) 3 18 Dac .98 N1 28389947 N 338.618,87 Wb 244 684,01 Nb 24498400 N4 300.000,00 3 188 481,00 N3 283.839.8738 RIS N 244 884.0797 LR N3 140.118.07
30 ND 0,00 N3 300.000,02 W3 0.021 i1 0,021 T Vi N 14847828
[ N1 1387731898 N3 387701 W3 10.000.000.02 :
iiiii W1 0,00

NB13BIT.I18,85

Opcién de compra: 3.00%

* Cambio de la primera renta por la Gltima
y viceversa.




GRADIENTE ( Especial). Plazo 36 meses

No. Renta Rentas crecientes Rentas crecientes
Mensuales Mensuales *

1 1 25.84
2 2 2
3 4 4
4 6 6
5 8 8
6 10 10
7 12 12
8 14 14
g 16 16
10 18 18
11 18.3 18.3
12 18.61 18.61
13 18.91 18.91
14 19.22 19.22
15 19.52 19.52
16 19.83 19.83
17 20.13 20.13
18 20.44 20.44
19 20.74 20.74
20 21.05 21.05
21 21.35 21.35
22 21.66 21.66
23 21.96 21.96
24 22.27 22.27
25 22.57 22.57
26 22.86 22.88
27 23.18 23.18
28 23.49 23.49
29 23.89 23.89
30 24.10 24.10
31 24.40 24.40
32 24.71 24.71
33 25.01 25.01
34 25.32 25.32
35 25.62 25.62
36 25.84 1
666 666 * Cambio 1ra. y ultima 666
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 3.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R: 245315288
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QUADRUM

Arrendadora Financiera

Monto Capital: $10,000,000.00
Opcion de compra: 3.00 %
Tasa Nominal: 22.68954914

T 1 R: 25.08785736
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RESULTADOS DE LAS SIMULACIONES

Renla crecienle Inl decrecienle Tasa nominal Tasa aparenle Op Compra TIRY
Mensuales Mensuales 2268955491 20.62730572 1% 2291365645
Trimestrales 22 68955491 19.87898223 1% 2291365645
Semestrales 22 68955491 1886609025 1% 22 911365645
Trimeslrales Mensuales 22 68955491 20.63907097 1% 20 92751817
Trimestrales 22 68955191 19 B7B98207 1% 22 927h4847
Semeslrales 22 68955191 18.86609125 |7 2202704847
Semestrales Mensuales 22 68955191 2067886194 1% 2297453991
Trimeslrales 22689551491 19.91564065 % 2297453991
Semeslrales 2268955491 18.8660912h I% 22.97453991
Mensual sSemeslrales 22 68955119 18.86009125 EAR% 230916247
Semeslrales 22 68955119 1886609125 r; R IR R LI
Semeslrales 2968955119 18.86609125 4% 2001
Trimestral Semeslrales 2268955119 18 86609125 (8% 110856884
semeslrales 2268955119 18.86609125 i 2 ORH2656
Semeslrales 22 (68955419 1886609125 8% RENIERE AT
Semesiral Semeslrales 22 68955119 IBBG609125 |57 2 IRNTIRTS
semestrales 22 GRANS T 1Y 18 86609125 oy UPRATTHY
Semestrales 22 68959114 18 HGGO9 125 R RN AR I
Cambic Renla
Mensual semestrales 22.68955119 19 29658596 3 2196993976
Trimestral Semestrales 2268955119 19.27151 3% 214082199
Semestral Semeslrales 22 68955119 19.23401175 3 215260002
Gradienle esp
Mensual Mensuales 2268955419 21.48597202 3% 215315288
Trimestrales 2268955419 2057742753 3% 245315288
Semeslrales 22 68905419 19.48530584 3% 24 5315284
Gradienle esp.cam
Mensual Mensuales 2268855419 21.84866459 8% 2508785736
Trimestrales 2268955119 209771299 3% . 2508785736
Semestrales 2268955419 19.8068:388 3% 25, 087857136

Plazo: 36 meses



CONCLUSIONES

- 4 .
De manera general se puede decir que las Arrendadoras en Mexico
tienen que cambiar su esquema de operacion en muchos aspectos tales como:
. . . £
fondeo, canalizacién de recursos, calidad de cartera, falta de tecnologia,

. . « / .
especializacion por activos, etc.

. . . « ! . .
En la medida que la especializacion por activos se convierta en uno de
los objetivos centrales de las arrendadoras puede esperarse que estas se

- .« 7
beneficien en mayor proporcion.

En los paises desarrollados se da la especializacion por activos, porque
el ambiente fiscal incentiva a estas actividades, favoreciendo el surgimiento de
arrendadoras cuyas estrategias y objetivos se encaminan mas a la

intermediacion de bienes que a la intermediacion de dinero.

Actualmente la unica arrendadora que ofrece un servicio similar al de

especializacion por activos es Bancomer, con el PROGRAMA DE
VENDEDORES.

Es necesaria una mayor apertura de las autoridades financieras que
fomenten la especializacion y, en consecuencia, faciliten la competencia y la

competitividad.

Es indudable que hay mucho por hacer en cuanto a arrendamiento se
refiere, la propuesta del esquema de rentas crecientes es solamente una

pequena aportacion al respecto.
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DIRECTORIO AMAF SECCION PUEBLA
ARRENDADORAS FINANCIERAS ASOCIADAS

Arrendadora ATLAS S.A. de C.V.
Grupo Financiero ATLAS

43 Pte. No. 706

Col. Gabriel Pastor

Tel: 43-11-44 Fax: 43-11-92

Arrendadora BANCOMER S.A. de C.V.
Grupo Financiero BANCOMER

Av. Juarez 1505

Col. La Paz

Tel: 42-21-77 Fax: 32-84-15

Arrendadora Financiera QUADRUM S.A. de C.V.
Av. Juarez No. 2312 P.B.

Col. La Paz

Tel: 35-06-66 Fax 31-06-60

Arrendadora GBM ATLANTICO S.A. de C.V.
Grupo Financiero GBM ATLANTICO

Av. Juarez'1914

Col. La Paz

Tel: 46-18-83 Fax: 32-15-74

123



Arrendadora Financiera MARGEN S.A. de C.V.
Grupo Financiero MARGEN
Blvd. Héroes del 5 de Mayo No. 418 local 4

Col. Xanenetla
Tel: 32-88-44 Fax: 32-03-44

Arrendadora INTERNACIONAL S.A. de C.V.
Grupo PRIME INTERNACIONAL

Av. Juarez No. 2318-J

Col. La Paz

Tel: 31-02-17 Fax: 49-56-80

Arrendadora OBSA S.A. de C.V.

y Arrendamiento DINAMICO SERFIN S.A. de C.V.
Grupo Financiero SERFIN

Av. 16 de Septiembre No. 4111

Col. Gabriel Pastor

Tel: 37-82-17 Fax: 37-83-56

Arrendadora PRIME S.A. de C.V.

Grupo Financiero PRIME INTRNACIONAL
Av. Teziutlan Sur No. 183

Col. La Paz

Tel: 49-75-88 Fax: 49-75-31

Arrendadora BANAMEX S.A. de C.V.
Grupo Financiero BANAMEX - ACCIVAL
Av. Juarez No. 2918 Primer piso

Col. La Paz

Tel: 31-18-31 Fax: 48-88-28
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ANEXO 2
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) GRUPO DINAMICO SERFIN

INFORMACION BASICA DE LA CLIENTELA

FECHA DEL REPORTE
INICIO RELACIONES CON:
CLIENTE ASIGNADO A:

ANTECEDENTES
NOMBRE: GRUPO:
DOMICILIO OFICINA : TEL:
DOMICILIO PLANTA: TEL:

RAMO O ACTIVIDAD:

PERSONAS FISICAS

FECHA DE NACIMIENTO: TIEMPO DE RADICAR EN LA PLAZA:
TIEMPO DE DEDICARSE A ESTAS ACTIVIDADES:

NOMBRE DE LA ESPOSA:

REGIMEN CONYUGAL:

R.F.C.
PERSONAS MORALES .
FECHA DE CONSTITUCION: DURACION: CAPITAL SOCIAL PAGADO
INICIAL: N$
ACTUAL: N$
PRORROGA DE DURACION ULTIMOS AUMENTOS DE CAPITAL
DE FECHA: DE FECHA: ANS
HASTA: DE FECHA: ANS
ACCIONISTAS %
SR.(A)
SR.(A)
SR.(A)
SR.(A)
SR.(A) ) :
ADMINISTRACION

PROFESIONAL ()
FAMILIAR ()

PRINCIPALES EJECUTIVOS
NOMBRE PUESTO

A)
B)
<)
D)
E)
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GRUPO DINAMICO SERFIN

ASESORIA EXTERNA HOJA 2

CONTABLE Y FISCAL:
JURIDICA:
PRODUCCION:
OTRAS:

SUBSIDIARIAS Y FILIALES

MATRIZ: PAIS:
FILIALES ACTIVIDAD % EN CAPITAL
A)
B)
(o))
ABASTECIMIENTO
PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS FUENTE DE APROVISIONAMIENTO
A) NAL. % IMP. %
B) 2 % . %
C) » % ' %
D) .t % . %
E) ' % . %
F) » % - %
PROBLEMAS DE OBTENCION:
CANTIDAD DE MERMA Y/O DESPERDICIO:
PRICIPALES PROYEEDORES
NOMBRE MONTO DE CREDITO PLAZO DE COMPRA
A)
B)
C)
D)
E)

VALORACION DE INVENTARIOS
PEPS ()

UEPS () ,
OTROS ()
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GRUPO DINAMICO SERFIN

RECURSOS HUMANOS HOJA 3
PLANTA TOTAL: TECNICOS: FUNCIONARIOS: SINDICATO:
EMPLEADOS: EJECUTIVOS: CONTRATO
OBREROS: COLECTIVO:
LEY:
INDIVIDUAL:

RELACIONES CON EL PERSONAL:

ROTACION DE PERSONAL:

MANO DE OBRA ESPECIALIZADA: SI() % NO()
FACILIDAD PARA SU OBTENCION: SI() % NO ()
TURNOS: DIAS DE TRABAJO AL ANO:

SISTEMA DE PRODUCCION

EN SERIE % INTERMITENTE % POR PROYECTO %
CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA

19 UNIDADES TONELADAS IMP. §
19 UNIDADES TONELADAS IMP. §
19 UNIDADES TONELADAS IMP. $§

CAPACIDAD USADA % CAUSA DE DIFERENCIA AL 100%

'UNIDADES PRODUCIDAS ULTIMOS ANOS o____
o
o
MAQUILAN SI() NO () QUE A QUIEN
EN RELACION A VENTAS ____% EN RELACION A CAPACIDAD INSTALADA _%
PLANES DE EXPANSION SI() NO () MONTO
PLAZO

SI ES NECESARIO ANEXAR PROYECTO

VIDA PROMEDIO DE ACTIVO FLJO (ANOS)
POLITICA DE REPOSICION DE ACTIVO FUO

COSTOS FUUOS/COSTOS TOTALES COSTOS VARIABLES/COSTOS TOTALES
o __ ____ % 9 _ %
19 % o %

PLANTA E INSTALACIONES

AREA: RURAL () INDUSTRIAL () URBANA () DESARROLLO ()
SUPERFICIE DE TERRENO SUPERFICIE CONSTRUIDA
PROPIO () RENTADO A :

RENTA MENSUAL N$§
VENCIMIENTO DE CONTRATO
MOTIVO DE LA UBICACION EN ESE LUGAR:

OTRAS PLANTAS :
PLANES DE MOVILIZACION A OTROS LUGARES SI() NO ()
LUGAR Y CAUSAS:
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GRUPO DINAMICO SERFIN

MERCADO HOJA 4
PRINCIPALES PRODUCTOS MERCADO AL QUE SE ORIENTAN MARCAS
A) .
B)
C)
TIENE CONTROL DE PRECIOS SI() NO() ULTIMO AUMENTO _____ %
SUS PRECIOS SON COMPETITIVOS Sl () NO ()
EXPECTATIVAS DE MERCADO:
PLANES DE EXPANSION DE LOS ACTUALES O NUEYOS PRODUCTOS
PRINCIPALES CLIENTES CONDICIONES DE VENTA DOCUMENTA
A) Sl_____% NO()
B) SI____ % NO()
C) SI____ % NO()
D) SI____% NO()
E) Sl___ % NO()
EXPORTA: SI() % DE VENTAS ANUALES

NO ()
LUGARES: PRODUCTOS:

EXPECTATIVAS PARA EXPORTAR:

VOLUMEN DE VENTAS No. DE UNID. PRINCIPALES
ULTIMOS ANOS VENDIDAS PRODUCTOS
19§
19_ $
19§

PARTICIPACION EN EL MERCADO INCLUYENDO PRINCIPALES COMPETIDORES
A)
B)
C)
D)

CANALES DE DISTRIBUCION Y
MEDIOS DE TRANSPORTE.

SUS PRODUCTOS LLEGAN AL CONSUMIDOR FINAL A TRAVES DE:

MEDIOS DE TRANSPORTE: PROPIOS () UNIDADES CON QUE CUENTAN:
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% CON EL QUE PARTI
PARON EN LAS VENT
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GRUPO DINAMICO SERFIN

OTROS DATOS DEL ENTORNO
DE LA EMPRESA HOJA S

CAMARA A LA QUE PERTENECEN: INDUSTRIAL () COMERCIAL ()

NOMBRE:
CONSECIONES FISCALES: TIPO:

POLITICAS FINANCIERAS

DIAS DE CARTERA: TERMINOS DE VENTA:

DIAS DE INVENTARIOQS:

REVALUACION DE ACTIVOS: SI() NO()
FRECUENCIA:
CAUSAS:

PLAZO PROMEDIO DE PROVEREDORES: DIAS.

POLITICA DE CREDITOS BANCARIOS CORTO Y LARGO PLAZO:

CREDITO DE FILIALES O SUBSIDIARIAS:

POLITICA GENERAL DE APALANCAMIENTO _____ %
POLITICA DE UTILIDADES: REINVERSION _____ % DIVIDENDOS
POLITICA DE CAPITAL CONTABLE:

SERVICIOS FINANCIEROS

BANCOS CON LOS QUE OPERA: PRINCIPALES SERVICIOS QUE UTILIZA:
A)
B)
©)
D)

CREDITOS PREFERENTES

ST A LA EMPRESA SE LE TIENEN OTORGADOS CREDITOS PREFERENTES:

TIPO DE CREDITO: MONTO ORIGINAL: §

SALDO ACTUAL: § FORMA DE PAGO:

ACREEDOR:

PLAZO TOTAL: VENCIMIENTO: __________ TIPO DE INTERES:

SE REDESCONTO CON ALGUN FONDO  §I () NO() CONCUAL:
GARANTIAS:

FIANZAS O AVALES:

SEGUROS DE LA EMPRESA

ASEGURADORA COBERTURA VENCIMIENTO POLIZA PRIMA ANUAL
A)
B)
C)
D)
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GRUPO DINAMICO SERFIN

RELACION DE PROPIEDADES
(UNICAMENTE BIENES RAICES)

DE LA EMPRESA:
DESCRIPCION Y DOMICILIO SUP. TERRENO DATOS DE INSCRIPCION
EN ELR.P.P.YC.

DE LOS PRINCIPALES

NOMBRE(S) DEL (LOS) PROPIETARIO(S).

DESCRIPCION Y DOMICILIO SUP. TERRENO DATOS DE INSCRIPCION
EN ELR.P.P.YC.

NOMBRE(S) DEL (LOS) PROPIETARIO(S).
DESCRIPCION Y DOMICILIO SUP. TERRENO DATOS DE INSCRIPCION
EN ELR.P.P.Y C.

NOMBRE(S) DEL (LOS) PROPIETARIO(S).
DESCRIPCION Y DOMICILIO SUP. TERRENO  DATOS DE INSCRIPCION
EN ELR.P.P.YC.

NOMBRE(S) DEL (LOS) PROPIET ARIO(S).
DESCRIPCION Y DOMICILIO SUP. TERRENO DATOS DE INSCRIPCION
EN ELR.P.P.YC.
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ARRENDADORA DEL ATLANTICO
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AT I Y

ARRENDADORA DEL ATLANTICO

MERCADO

DESCUENTO POR DOCUMENTAN?

% VENTAS SECTOR PUBLICO PRONTO PAGO
% VENTAS SECTOR PRIVADO
% VENTAS LOCCALES

% VENTAS EN EL INTERICR

% VENTAS DE EXPORTACION |

| PLAZO
I
I
I

I
|
|
|
]

APROXIMADAMENTE CUANTOS CLIENTES HACEN EL 80% DE SUS VENTAS

ELEMENTOS PARA OTORGAR CREDITO:

PROCUCTCS QUE EXPORTA:

LUGARES

EXPECTATIVAS:

INGRESO ANUAL EN DIVISAS POR EXPORTACION:

S R PR S S A S o, ) ) ! e,

ABASTECIMIENTO

FRINCIPALES MATERIAS PRIMAS ORIGEN % DEL COSTO TOTAL
% NACIONAL l % IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS

1- I | I |

2- I | | |

© (3. | | [ . |

P4 | | I |

E 1 [ | |

6 | 1 | |

EGRESC DE DIVISAS ANUALES POR ESTE CONCEPTO $
LEXISTEN PROBLEMAS DE SUMINISTRO? s ] Nno [ CUALES?
= - MATERIA PRIMA QUE

PRINCIPALES PROVEEDORES I TR | PLAZOS I DOCUMENTAN? I

1 | L I i

2 I | | |

| I | |

: | | | |

I | | |

RECURSOS HUMANGCS

ISONAL TOTAL |en PLaANTA | En cFicinas J

NICOS |EVENTUALES |EJECUTIVOS |

PERSONAL SE ENCUENTRA SINDICALIZADO? |s! [NO |

VMBRE DEL SINDICATC | AFILIADO A J

D DE CONTRATO |COLECTIVO LEY [INDIVIDUAL ]

LGAS EN LA EMPRESA: (CUANTAS Y POR QUE?) |

INSTALACI!ONES

OFICINAS FABRICA 1 FABRICA 2

iAR DE UBICACION

'ERFICIE TERRENO

'ERFICIE CONSTRUCCION
JPIOORENTADO [] SIES ; ACQUIEN 7 [

‘0OS INSCHIPCION EN EL RPP

{TAMENSUAL

ICIMIENTO CONTRATO DE RENTA

SN N S VY () ) LAY |

b f———
—_—t————— — }— —

IIODICIDAD DE AJUSTE DE RENTA
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ARRENDADORA DEL ATLANTICO

\S FABRICAS? |
|
PRODUCCION
ZIDAD CE PRCDUCCION UTILIZADA: |
SIDAD INSTALADA EN LOS ULTIMOS 3 ARCS |
| |
AS DE LA DIFERENCA AL '00% |
| st | Mo | INICIO | TERMINACION | INVERSION REQUERIDA |
S DE EXFANSION ] l | 1 I ]
'S DE MODERNIZACION: | | | | | |
E € DNSISTEN l
|
REFERENCIAS
EMPRESA O INSTITUCION | FUNCIONARIO DE CONTACTO | TELEFONO |
1- | 1 |
2- | | ]
3- | | |
| | |
&= | 1 |
, | | |
DETALLE DE PASIVOS BANCARIOS AL: / / '
INSTITUCION I MCNTO ! VENCIMIENTO l DESTINO | GARANTIAS |
b | | 1 | |
3 | | l | |
3- | | | | |
b | I | | |
5- | | | | |
CREDITO SOLICITACO
MONTO l EQUIFO A ADCUIRIR I PLAZO DESEADO (EN MESES) [
= | I ]
| | |
| | |
[ | !
CIOS DE LA INVERSION |
|

FECHA: FIAMA
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Arrendadora
Bancomer,s.A.decC.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DE CREDITO

REQUISITOS PARA EL ESTUDIO FINANCIERO

1.- SOLICITUD DE SERVICIOS FIRMADA

2.- ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE DE 1991, 1992 Y PARCIALES DE 1993 (NO MAS
ANTIGUOS DE TRES MESES) CON RELACIONES ANALITICAS

3.-DECLARACION ANUAL DE ISR (COPIA) DE 1992 O DICTAMEN
4.-COPIA DE ESTADOS DE CUENTA BANCARIOS DE LOS TRES ULTIMOS MESES

5.-RELACION PATRIMONIAL DEL AVAL FIRMADA. (INCLUIR VALOR APROXIMADO DE LA
PROPIEDAD, UBICACION Y DATOS DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA
'PROPIEDAD Y CERTIFICADO DE LIBERTAD DE GRAVAMEN RECIENTE)

6.- A) PERSONA MORAL:
COPIA DEL ACTA CONSTITUTIVA, PODERES Y MODIFICACIONES AL CAPITAL CON
DATOS DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD.

B) PERSONA FISICA:
COPIA DE SU ALTA EN HACIENDA

7.- COPIA DE UNA IDENTIFICACION DE LA PERSONA FACULTADA PARA FIRMAR EL
CONTRATO

8.- COPIA DE LOS CONTRATOS DE OBRA CUANDO SE TRATE DE UNA CONSTRUCTORA O
COPIA DE CONTRATO DE TRANSPORTE EN EL CASO DE TRANSPORTISTAS

. NOTA:

CUANDO SE TRATE DE UN CLIENTE DE BANCOMER EN MATERIA DE CREDITO,
PRESENTAR UNICAMENTE UNA CARTA DIRIGIDA A BANCOMER, S.A., AUTORIZANDO A
ARRENDADORA BANCOMER, S.A. DE C.V. A OBTENER COPIAS DE SU EXPEDIENTE DE
CREDITO.
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Arrendadora
i BancomerSs.A. deC.V.

ORGANIZACION AUXILIAR DE CREDITO

INSTRUCTIVO DE OPERACION
PARA EL CLIENTE

ANTES DE AUTORIZAR SU SOLICITUD:

Dispondremos de 10 dias hdbiles para la evaluaciéon de su propuesta, a partir de
que el expediente contenga., toda la documentacién solicitada per nuesiro
Departamento de Andlisis de Credito.

Se efectuara una visita a sus instalaciones por parte del departamento de crédito
en el caso de ser necesario.

AsegUrese de proporcionarnos los datos de inscripciéon en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio, tanto del acta constitutiva, poderes y modificaciones, como
de los bienes manifestados en su relaciéon patrimonial.

Necesitamos nos informe si el equipo va a ser asegurado por su comredor de
seguros, o por el de ABSA. Si desea la segunda opcidn y el equipo es de transporte,
nosotros se lo podemos financiar incluyéndolo en el contrato. Si quiere la primera
opcién, nos debe proporcionar copia fotostatica de la pdliza con cobertura amplia y
con €l endoso preferencial a Arendadora Bancomer.

ANTES DE CONTRATAR:

A partir de la fecha de autorizacion del arendamiento, el cliente tendra seis
meses para disponer de su linea de crédito; después de ese plazo se requiere de una
nueva solicitud. Su ejecutivo de cuente le indicara si hay condiciones adicionales de
crédito, antes de disponer del amendamiento.

Es politica de ABSA realizar los cobros en su cuenta de cheques de Bancomer via
banca electrénica, si no la tiene, debe abrir una a nombre del arendatario.
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- Arrendadora
iy Bancoimer,s.A.deC.v.

ORGANIZACION AUXILIAR DE CREDITO

Debe proporcionarnos las generales completas de las personas que firmaran el
contrato (arrendatarios y avales):

- nacionalidad

-lugar de nacimiento

-fecha de nacimiento

-estado civil

-para persona fisicas: bajo que régimen estdn casados y el nombre del cényuge

-actividad o profesién

-domicilio

-copia del acta de matrimonio

-forma F2 para extranjeros

Los equipos que financiamos deben ser nuevos, excepto cuando se trate de un
sale and lease back, donde el equipo deberd tener una antigledad no mayo a 12
meses. .

La factura del equipo debe estar @ nombre de Amrendadora Bancomer, S.A. de
C.V.. con domicilio en Avenida Juarez No. 1505, Puebla, Pue., C.P. 72160 y debera
contener los siguientes requisitos:

-cedula del registro federal de contribuyentes impresa

-numero de la factura impreso

-lugar y fecha de expedicién

-cantidad y descripcion de los equipos con el numero de serie, motor y modelo

-monto total de la factura con letra

-precio con el IVA desglosado

-firma del apoderado

-sello de la empresa

-direccion fiscal de la empresa

Nos llevara dos dias habiles tener el contrato listo para su firma, una vez recibidas
las facturas de los equipos.

Para que ABSA pague al proveedor, se requiere del numero de cuenta de
cheques del mismo, o en caso de que no tenga cuenta con Bancomer, se le podrda
pPagar por medio de una orden de pago. En el memento de firmar el contrato, el cliente
debe enfregar un cheque por el total de los desembolsos iniciales @ nombre de
Amrendadora Bancomer, S.A. de C.V.
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DIVISION AUTOQUADRUM
SOLICITUD DE CREDITO

DATOS DEL SOUCITANTE
fecha:

| Nombre: R.F.C. Edaa

| Domicilio: C.P. Tel.:

Estado Civil: Dependientes Economicos

| Compania: Anuguedad:

| Domicilio: [ =] Tel.:

| Puesto: Empleo Anterior Tel.:

| Sueldo $ Otros Ingresos $ (especifique)

| Egreso: (Impuestos)

(Renta)

(Otros;

| Total $

Tarjeta de Banco o Fecha de Limite de Saldo
Crédito No. Institucién Emision Credito Actual

| Cuenta de Cheques

Referencias Comerciales:

|__ Datos del Equipo:

Automovil Marca Tipo Modelo:

l_ Distribuidora:

Direccion: Tel.:

| Agente: Valor Unidad: $

| Plazo Pago I[nicial Renta Mensual: $

DATOS DEL AVAL

| Nombre: T

| Domicilio: . EiP Tel::

|___Valor del Inmueble: Ubicacion:

| Empleo: Antiguedad:

Folio Mercantil No. Parudas Volumen:

| Si el Inmueble esta Gravado. Tipo:

DOCUMENTACION REQUERIDA EN LA SOLICITUD DE AUTO-QUADRUM:

Para agilizar la Evaluacion es importante anexar copia de los siguientes Documentos

. Licencia de Conducir del Interesado y Aval.

. Comprobante de Domicilio del Interesado y Aval.
Ultimo Estado de Cuenta de Tarjetas de Crédito y ‘o Cuenta de Cheques.
Comprobantes de Ingresos y Antiguedad.

. Escritura que acredite |la Propiedad y Datos de Gravamen si existe

6. Registro Federal de Causantes.

Wb W —

Doy testimonio que la informacién aqui presentada es fidedigna y autorizo a Arrendadora Financiera Quadrum
haga las investigaciones necesarias, con el Unico objeto de corroporarlas.

Firma del solicitante
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GRUPO FINANCIERO PRIME INTERNACIONAL

Av. Paseo de la Reforma No. 243 60. Piso Col. Cuauhtémoc Del Cuauhtémoc C.P. 06500 México, D.F.

Tels.: 208-43-89 208-50-88 207-01-81 Fax: 208-52-36

SOLICITUD DE CREDITO PARA PERSONA FISICA

JLICITANTE NACIONALIDAD FM2

OMICILIO TELEFONO

JAD ACTIVIDAD

5TADO CIVIL REGIMEN CONYUGAL HIJOS

DMBRE DEL CONYUGE _ACTIVIDAD EDAD
RENTADA __ RENTA MENSUAL S

VE EN CASA PROPIA ___ ABONO MENSUAL S
DE FAMILIARES __ NOMBRE DEL PROP!ETARIO
NOMBRE DE LA EMPRESA R.F.C.

ES EMPLEADO DIRECCION TELEFONO
PUESTC ANTIGUEDAD ____ INGRESOS S
NOMBRE DE LA EMPRESA R.F.C.

ES PROPIETARIO DIRECCION TELEFONO
GIRO FECHA APERTURA
CAPITAL INGRESOS MENSUALES $
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BANCOS CON QUE OPERA SUCURSAL CUENTA No.

SUCURSAL CUENTA No.
SUCURSAL CUENTA No.
REFERENCIAS COMERCIALES NOMBRE DOMICILIO TELEFONO
REFERENCIAS PERSONALES
BIENES RAICES DESCRIPCION
UBICACION
ESCRITURA No. FECHA NOTARIO

INSCRIPCION EN EL R.P.P.

\
SU SOLICITUD DEBERA SER ACOMPANACA POS LA SIGUIENTE DOCUMENTACION:

. COPIA DE ESCRITURA DE BIENES RAICES
IDENTIFICACION CON FOTOGRAFIA

. COPIA DECLARACION DE IMPUESTOS

. RELACION PATRIMONIAL (EN SU CASO)
COPIA BOLETA PREDIAL

. CONSTANCIA DE iIMPUESTOS

- /
MANIFIESTO QUE LOS DATOS ASENTADOS SON CORRECTOS Y DOY MI CONSENTIMIENTO PARA QUE SE
VERIFIQUEN A SATISFACCION.

DO BN~

SOLICITANTE



'GRUPO FINANCIERO PRIME INTERNACIONAL

Av. Paseo de la Reforma No. 243 60. Piso Col. Cuauhtémoc Delegacion Cuauhtémoc C.P. 06500 México, D.F.

Tels. 208-43-89 207-00-20 207-01-81 Fax 208-52-36

SOLICITUD DE ARRENDAMIENTO PARA PERSONA MORAL.

MBRE SOLICITANTE:

:CCION: COL.: CODIGOPOSTAL:

DO R.F.C.

FONO: FECHA CONSTITUCION DE LA EMPRESA

ITALINICIAL: $ M.N. CAPITALACTUAL M.N.
NTOSOLICITADO PLAZO

NOMBRE DE ACCIONISTAS Y PORCENTAJE

PRINCIPALES FUNCIONARIOS

NOMBRE CARGO

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA
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GRUPO FINANCIERO PRIME INTERNACIONAL

SU SOLICITUD DEBERA SER ACOMPANADA POR LA SIGUIENTE DOCUMENTACION:

. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS (LOS DOS ULTIMOS CIERRES).

. ESTADOS 'NANCIEROS RECIENTES DEBIDAMENTE FIRMADOQOS (3 ULTIMOS MESES).
. ACTA CC STITUTIVA DE LA SOCIEDAD.

PODER Dt QUIEN FIRMA.

DECLARACIONES DE IMPUESTOS

AVAL:

a) IDENTIFio ACION OFICIAL CON FOTOGRAFIA

b) RELACION PATRIMONIAL.

c) COPIA DEL ULTIMO PAGO PREDIAL.

d) ESCRITURAS DE LOS BIENES INMUEBLES REPORTADOQOS.

oUa WS

MARCASREGISTRADAS CON LAS CUALES SALEN ALMERCADO LOS DIFERENTES PRODUCTOS:

A QUE CAPACIDAD TRABAJA LA PLANTA ACTUALMENTE?

VENTAS

NUMERO DE AGENTES VENDEDORES:

TERRITORIO DE LA REPUBLICA QUE SE CLBRE:

LUGARES

JELTOTAL DE VENTAS, ;CUANTO ESAL?

SECTOR PUBLICO

SECTOR PRIVADO

JELAS VENTAS AL SECTOR PRIVADO, CUANTO ES A -

INDUSTRIAS

DISTRIBUIDORES

MAYORISTAS

MINORISTAS
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GRUPO FINANCIERO PRIME INTERNACIONAL
PROVEEDORES

NOMBRE DEL PROVEEDOR NOMBRE DE LA PERSONA CON QUIEN HABLAR TELEFONO

DIAS DIAS DIAS

DICIONES DEPAGO:

PROPIEDADES

'DELTERRENO MTS? AREA CONSTRUIDA MTS?

NO

;EL INMUEBLE ES PROPIEDAD DE LA EMPRESA? S

SIELINMUEBLE ESRENTADO, ;CUANTO PAGA DERENTA MENSUAL?

PERSPECTIVAS
AS NETAS PARA LOS TRES PROXIMOS ANOS:

$ 19 $

DADES ESTIMADAS ANTES DE IMPUESTOS PARA LOS TRES PROXIMOS ANOS:

REFERENCIAS DE CREDITG
RELACION DE TODOS LOS BANCOS CON QUIEN OPERE LA EMPRESA:

BANCO SUCURSAL No. CTA. PERSONA CON QUIEN HABLAR . TELEFONOS:
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GRUPO FINANCIERO PRIME INTERNACIONAL

P. PRODELMEX
]

DATOS ADICIONMNALES DEL SOLICITANTE

Monro solicitado:

Eouipo:

Plazo: R.F.C.

Tipo de financiamienio:  Venia a Plazos () Arrendamiento Puro ()
SeGuRo: Financiado () Coniado ()

Plazo: - Muliianual () Anual () Semesiral ()

Llenar los siquienies Tres espacios sélo en caso de ser persona fisica

Ingresos del conyuge:

Nomero de dependientes econdmicos:

Monrto de los gastos mensuales:

DATOS DEL AVAL

NombRre:

Edad: Esiado Civil:

Dowmicilio:

Colonia o Municipio:

Teléfono: Nacionalidad:

Ocupacion:

Puesio:

EmpRresa:

AnTiGUedAad:

Donicilio de la Empresa:

Teléfono de |a empresa: Sueldo Mensual Fijo:

elmex S.A. de C.V.

@ Financiero Privado Mexicano, S.A. de C.V.

o de la Reforma No. 243 Col. Cuauhtémoc México 06500, D.F.
(6)207-0181 207-0020
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w PRODELMEX" BIBLIOTECA CENTRAL M
TESES

USOUNICAMENTE ENSALA

1. PERSONA FISICA EMPLEADA

* Solicitud de Crédito debidamenie requisitada y firmada ( )
* Forwaro de daros adicionales ( )
* CompRrobante de iNGRESOS ()

a) Caria comprobante de ingresos de la empresa donde
irabaja especificando puesio y antigiedad ( )

b) Forocopia de sus Cliimos 1res recibos de NOminA ( )

c) Copia forostarica de la Gliima declaracion de
impuestos ANUAL :

Anual de 1991 ( )

Anual de 1992 ()
* Relacion parrimonial del aval propuesto ( )
* Forocopia de la escritura del inmueble ¢ )
* Forocopia de a Oliima bolenia predial del inmueble (G
* |dentificacion con finma yfotografia del Acreditado y del Aval - ( )
* Aperiura de Cuenia ()
* SEGURO ()

jelmex S.A.de C.V.

po Financiero Privado Mexicano, S.A. de C.V.

o de la Reforma No. 243 Col. Cuauhtémoc México 06500, D.F.
.. (5)207-0181 207-0020
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VE ST ;
) PRODELMEX BIBLIOTECA CENTRAL B
TESKS m
USO UNICAMENTE ENSAL A

4, PERSONA MORAL

* Soliciid de crédito debidamente reouisitada y firmada ( )

* Formaio de daios adicionales ()

* Escritura Constiutiva con datos de inscripcion en el Regisiro
Publico de la Propitdad y del Comt rcio ()

* Escritura de Poderes con daros de inscripcion en el Regisiro
Publico de la Propiedad y del Comircio ( )

* Esiados Financieros:

Balance General ( )

Esiado de Resuliados ( )

Relaciones Anaiticas ()
Eieacicio 1992

Balance General ()

Esiado de Resuliados « )

Relacionts Analiticas ('
Parciales 1997

Balance General ()

Esiado de Resuliados ( )

Relaciones Analiticas (G

* Copia forosidrica de la Oliiva declaracion de Impuestos mensual
y ANUAL:

Anual de 1991 ()

Anuval de 1992 ( )

Uliima mensual de 1997 ()

:lmex S.A.de C.V.
5> Financiero Privado Mexicano, S.A. de C.V.
» de la Reforma No. 243 Col Cuauhtémoc México 055C0, D.F

5)207-0181 207-0020
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w PRODELMEX amuc‘;r:c‘;.;:mu
TESES

USOUNICAMENTE EN SALA

* Relacion parrimonial del aval propuesio ()
* Forocopia de la escritura del inviLeble ()
* Forocopia de la Oliima bolera predial del inmueble ( )
* |dentificacion con firma y forografia del Acreditado y del Aval ( )
* Aperiura de Cuenia ( )

ocdelmex S.A. de C.V.
upo Financiero Privado Mexicano, S.A. de C.V.
seo de la Reforma No. 243 Col. Cuauhtémoc México 06300, D.F.

s..(5)207-0181 207-0020 150
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