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Introduccion

Empezando mi investigacion encontré dos textos antiguos muy interesantes
gue, aun teniendo matices diferentes, resaltan la necesidad y la importancia del
maestro, que sera uno de los pilares de mi trabajo. Sobre todo un texto de
Santo Toméas que es de una modernidad impresionante; sin embargo, quiero
comenzar con un texto de origen nahuatl que describe la figura del maestro
azteca:

Maestro de verdad

no deja de amonestar.

Hace sabios los rostros ajenos...

les abre los oidos, los guia.

Es maestro de guias,

les da su camino,

de él uno depende...

Gracias a él, la gente humaniza su querer

y recibe una estricta ensefanza.

Hace fuertes los corazones,

conforta a la gente,

ayuda, remedia, a todos atiende.*

¢Acaso un joven, un adolescente, no quisiera tener un maestro que “humaniza
su querer”?

El texto de Santo tomas es un pasaje de la Suma Teoldgica:

“El que ensefia [...] no obra como agente principal, sino como ayudante del
agente principal, que es el principio interno [...] El maestro no produce
directamente en el alumno los conocimientos, sino que, mediante su
ensefanza, estimula al alumno para que éste mismo, por la fuerza de su propio
intelecto forme los conceptos, cuyos signos el maestro le propone
exteriormente”.?

Tuvimos que llegar al siglo XX para que alguien propusiera como algo

absolutamente novedoso estas ideas.

L SEP (1999), Libro de texto de historia, Quinto grado, México, p. 119
2 Santo Tomas, Suma Teolégica |, q. 117, a.1



Ademas ahora parece que, después de haber destruido los valores que
llegaban de una tradicion consolidada, como si fueran algo antiguo y superado,
como si no fueran aptos para enfrentar los nuevos retos del mundo actual,
ahora hay un afan por volver a proponer estos valores, debido a la situacion de
pobreza humana de nuestros jovenes; esta pobreza humana se refleja en el
mismo trabajo porque, por mas que se realice con perfeccidn técnica, falta la
sensibilidad humana y el horizonte queda reducido.

Hoy en dia, de hecho, nos encontramos en una situacibn bastante
contradictoria: “En efecto, mientras por un lado se pide a la escuela educar a
los jovenes en los valores, por otro lado se le pide que se abstenga de referirse
a los contextos pasados, es decir a las tradiciones, que de estos valores han
sido forjadores. Esta contradiccion nace de una idea totalmente abstracta,
como si los valores, como los de persona, justicia, libertad, honestidad, etc.,
hubieran nacido y se pudieran fundar sélo en la elaboracién racional autbnoma
del individuo abstracto, aislado de cualquier contexto, comunidad y tradicién.”®
Segun esta idea, la escuela tendria que producir a un individuo capaz por si
solo de una criticidad de la cual deberia nacer una nueva identidad. En realidad
no es asi porque a menudo se observa en los jovenes un pensamiento
negativo que los deja sin identidad y los sumerge en la enajenacién y en la

homologacién cultural y social.

Esta es una consecuencia del hecho de que se esta perdiendo la capacidad de
juzgar y enfrentar la realidad, hay casi un miedo hacia la realidad misma: esto
se debe generalmente a que los jovenes no tienen una base sélida sobre la
cual apoyarse a causa de la pérdida de su tradicion; a esto se afiade el
problema grave, a mi parecer, de una falta de guias que a su vez afecta la
capacidad de conocer el presente y proyectarse hacia el futuro, como explicaré

en el curso de mi trabajo.

Para el origen del miedo que he dicho se puede identificar una causa muy
precisa: “Desde Nietzsche, a través de Freud y Marx, los ataques al sujeto

como identidad cierta y estable, con una intrinseca racionalidad se hacen mas

® Orlandini Zanni, A (2007), La importancia de la tradicion en la experiencia educativa, en
“Libro anual del ISEE 2007", n° 9, nov.



intensos y radicales [...] El sujeto experimenta el pasaje de la seguridad a la
inseguridad, del triunfo a la angustia™

A raiz de esta inseguridad, sin un punto de apoyo firme, el joven camina en la
realidad como de noche en un bosque lleno de peligros y ve al mundo mismo
no como algo amigable al cual acercarse, sino como algo del cual es mejor

huir.

Los guias no son sélo las personas fisicas que nos acompafian a lo largo de la
vida, sino también los representantes de la humanidad que se destacan por su
capacidad de llegar al corazon del hombre de cualquier época; por eso me
parece interesante que en los contenidos de los programas escolares se
encuentre la manera de acercar a los alumnos al conocimiento de los grandes
representantes de la humanidad que se encuentran en nuestra tradicidon
occidental.

De hecho un teodrico de la educacion afirma: “Un educador no es

fundamentalmente un técnico. Es un experto en humanidad”®

* Chiosso, G. (2004), Teorie dell’'educazione e della formazione, Mondadori Universita, Citta di
Castello (PG), p.68
® Gonzalez Simancas, J. L. (1992), Educacion. Libertad y compromiso, Eunsa, Pamplona, p. 22



Metodologia y enfoque de la investigacion

Idea impulsora

En los debates actuales sobre la educacion y la escuela se destaca por parte de
todos la urgencia de que, ademas de preparar técnicamente a los jovenes para
entrar adecuadamente en el mundo de la produccién, la educacién ofrezca
valores que les permitan ser buenos ciudadanos y colaboradores del bien de la
sociedad. Esta urgencia viene después de un periodo -ya largo- en el cual se ha
intentado destruir los valores fundamentales de la existencia humana vy, por
tanto, me parece que ahora tenemos una urgencia mayor que consiste en

recuperar estos valores.

Status quaestionis y marco tedérico

Para que exista una educacion se necesita un yo que viva tres factores: la
tradicion, o sea algo que se comunica; una critica, es decir, plantearse la
pregunta: "¢ que quiere decir esto?”, y tercero, una experiencia presente, o sea
el educador.

Hoy en dia la idea de tradicion ha sido sustituida por la idea de ciudadania, y
ésta con frecuencia es usada para encubrir la destruccién de cualquier vinculo
y, por ende, de la tradicion y de cualquier diversidad (vs. homologacion).

En el debate actual hay dos posiciones fundamentales respecto al problema
que quiero tratar:

a) una que se puede llamar individualista y que intenta seguir vias nuevas e
innovar a toda costa. En esta posicién hay una idea subjetivista de la cultura y
sSus representantes sostienen una teoria ético-politica fundada sobre una
antropologia de tipo individualista (Rawls, Dworkin, Ackermann). Segun esta
vision de la realidad, el hombre asume una dimensién cosmopolita, es
ciudadano del mundo, sin una patria propia, y sélo asi seria libre. Obviamente
el argumento mas fuerte de la cultura cosmopolita es el supuesto dafio que
puede provocar la fidelidad a una comunidad o a un grupo.* Ademas hay una
mala costumbre, generalmente difundida, que es pensar que la igualdad sea

equivalente a la no existencia de la diversidad. En cambio, considerar que los

! cfr. Chiosso, G.(2004), p.74



hombres son iguales por el hecho, mucho mas profundo, de que todos tienen

un valor infinito es vision mas realista.

b) hay una posicion que quiere retomar lo bueno que si hay en lo que
constituyo la educacion de nuestros antepasados y por tanto en la tradicion:
suele llamarse comunitaria. Esto quiere decir que no hay un rechazo del
pasado, ni de la situacién histérico-cultural en la cual se encuentra uno, sino un
intento y una disponibilidad para comprender su propio contexto, del cual uno
depende y del cual reconoce una pertenencia. Estos dos términos,
dependencia y pertenencia, son muy interesantes para entender que el hombre
no puede concebirse ni aislado, ni absolutamente desvinculado. Al mismo
tiempo no se tiene que entender la comunidad a la cual se pertenece como una
prision o algo que corta las alas al joven, sino como el terreno adecuado para
que su personalidad pueda florecer. “De la cultura comunitaria llega la
invitacion a descubrir el sentido de la educacion como proyecto sobre-individual
y a relanzar aquellas practicas que son capaces de incrementar el sentido de la

pertenencia y la identificacién de un bien coman”.?

Yo me situaria en el marco de esta dUltima posicibn, que tiene sus

representantes en Maclntyre, Sandel, Taylor, Walzer, entre otros.

Definicién del problema concreto
Los jévenes tienen dificultades para juzgar y tomar una postura critica respecto
a la realidad, entonces ¢ como recuperar la validez de la tradicion y del maestro

—autoridad entendida como la ayuda para crecer?

Como parte de mi investigacion siento la necesidad de definir, como haré al
empezar cada capitulo, las palabras basicas que tomaré en cuenta en mi

investigacion.

2 Chiosso, G. (2004), p. 80



Enfoque de la investigacion

El enfoque sera histérico-descriptivo porque parte, por un lado, de la
observacién del problema planteado al inicio y que cada dia puedo verificar en
el salén de clase. Por otro lado mi trabajo tiene como puntos de referencia toda
la literatura que, a partir de los clasicos antiguos, muestra cOmo eran vividos
los conceptos que yo veo como fundamentales para una educaciéon completa,
que no sea sOlo una transmision de informaciones. Aqui se desarrollara una
parte del trabajo para ver cdmo ha cambiado en el tiempo el rol del maestro y
cudles eran las caracteristicas sobresalientes de su profesion que hoy en dia
parecen estar perdidas. Mi investigacion quiere ser un trabajo critico-reflexivo
sobre como pueden actualizarse hoy la figura del maestro y el concepto de

tradicion.

Paradigma
El paradigma que enmarca esta investigacion es el humanista, porque en él el
maestro es quien facilita la capacitad de autorregulacién de los alumnos v,

ademas, en ese paradigma se pone énfasis en el respeto al alumno.

Desde ahora quiero precisar algunas cosas. Partiré de que:

el maestro:

1) tiene una personalidad precisa con sus ideas y sus convicciones y las
transmite.

2) tiene un saber que transmitir: no existe el mal profesor que simultaneamente
sea buen educador.

3) sabe transmitir sus conocimientos de manera adecuada.

El alumno:

tiene una personalidad que debe desarrollarse

Planteamiento de objetivos
Podria dividir los objetivos en dos:

1) objetivo de conocimiento



Recuperar algunos conceptos (los de tradicion, maestro, autoridad). Para lograr
este objetivo se necesita un estudio para ver coOmo se vivian estos aspectos
cuando eran considerados fundamentales en la educacién. En un segundo
momento se tendra que ver cdmo y porqué estos conceptos han perdido su
validez.

2) objetivo practico

Una vez que quede claro lo anterior, sera utii ver cdmo estas palabras,
tradicion, maestro, autoridad, pueden volverse algo vivo, que tengan que ver
con la vida en un salon de clase; como la tradicion pueda volverse algo que
sirva para el presente y el futuro; como el docente pueda ser verdaderamente
un guia y una autoridad que ayude al alumno a lanzarse en la vasta realidad
con una hipétesis positiva sobre su propia vida y la del mundo en general. Aqui
se introduce una preocupacion para el perfeccionamiento de la persona del
alumno. Con la idea de perfeccion no entiendo lo que es excelente y
sobresaliente respecto a los demas, sino en el sentido que a esta palabra
atribuyeron Aristételes y Santo Tomas. Chiosso lo resume asi: “Es perfecto... lo
que es totalmente cumplido en cuanto intrinseco en el destino de cualquier
ser... El concepto de perfeccion tiene por tanto un sentido dinamico e indica la

tensién hacia la realizacién de la plenitud de la identidad del hombre.”®

Metodologia

Dado que yo me situaria en el camino definido por la metodologia cualitativa,
pondré énfasis en lo hermenéutico-dialéctico. La metodologia cualitativa
supone la observacion que es una actividad mas artesanal que las entrevistas y
las encuestas por cuestionarios. Para el trabajo he preferido la investigacion

sobre autores ayudada de mi experiencia docente

Estimacién del éxito potencial de la investigacion

Para empezar me preguntaria: ¢, Cudl es la utilidad de este trabajo?

El interés de esta investigacion lo encuentro en la posibilidad de aportar
algunas ideas mas al debate actual sobre la funcion esencial del maestro,

sobre como éste puede hacer atractiva la tradicion como cimiento del futuro de

® Chiosso, G. (2004), p. 125



cada uno de los alumnos. Para conseguirlo, el educando debe ver en su
maestro a una persona que ya encarna eso que pretende despertar en ellos,
alguien cuyo yo se encuentra activo. Considero que la tarea fundamental de la
educacion consiste en despertar el yo de cada alumno. Por ello, el maestro
debe resultar él mismo un atractivo, ser ejemplo que arrastre a sus pupilos.
Gracias a ese atractivo que despierta el interés de ellos podra también
introducirlos en la tradicién, en el pasado, y resaltar los aspectos valiosos de
éste, al punto de que les resulte familiar y sugestivo, sea su apoyo para
enfrentar una realidad cada vez mas problematica. Introducido de esta manera
a una realidad que le parecia lejana y misteriosa, el joven puede vencer el
miedo hacia la misma, porque ella se le muestra como algo familiar, y asi
puede desarrollar mejor su libertad; su yo despertado se ve lanzado en una
tarea de redescubrimiento, de reinterpretacion y de verificacion. Dice Goethe:
"Lo que heredaste de tus padres, vuelve a ganartelo para poseerlo”.* Asi el

joven se ve lanzado en una aventura que dura a lo largo de la vida.

Obviamente no se puede pensar que, una vez puestas estas bases, todo
acontezca de inmediato, como por una aplicacion mecéanica de un tratamiento
médico; lo que estoy exponiendo es todavia una posicidn tedrica que requiere

de un largo trabajo y de una larga espera.

4 Goethe, J. W. (1996),Fausto, vv. 682-683, Planeta, Barcelona, p.23



Capitulo 1
Tradicion
Al empezar este trabajo me parece necesario aclarar que, para hablar de manera util
y fructifera, se tienen que definir bien las palabras basicas que constituyen los

conceptos fundamentales de todo el discurso. Por eso quiero definir, empezando
cada capitulo, las palabras que constituiran los pilares de mi trabajo de investigacion.

Antes que todo, la palabra tradicion llega del verbo latin “tradere” que quiere decir
“consignar”. Esto implica que hay alguien que consigna y alguien que recibe. Para
hacernos una imagen se podria representar una larga cadena que nos ha traido
toda la riqueza de los siglos pasados, de la que nos aprovechamos o podriamos
aprovechar. Entonces el paso siguiente seria preguntarse quién consigna y quién
recibe, pero esta cuestibn no es posible ponerla asi de sencillo; de hecho la
respuesta obvia seria que quien esta antes le consigna a quien llega después, pero
agui nos encontramos con un problema no pequefio, que es justamente lo que voy a
tratar en seguida, es decir, que ya se ha perdido esta conexion entre quien esta
antes y quien llega después, se ha roto, para retomar la imagen, esta cadena que
nos traia las riqguezas del pasado.

1.1 Importanciay pérdida de la tradicion

Ahora bien, si se pone el problema de recuperar la tradicion quiere decir que algo ha
pasado que ha interrumpido esta cadena. Dice H. Arendt: “La ruptura de nuestra

nl

tradicion es hoy un hecho consumado””. ¢ Ddénde vemos mas frecuentemente que es

verdad esta afirmacion de H. Arendt?

Si miramos a nuestros alumnos, no es dificil darse cuenta de esto. Por mi
experiencia personal lo que veo es que los jovenes nunca toman como punto de

referencia lo que estd atras de ellos, lo que les precedid. Esto no lo digo para hacer

! Arendt,H. (2003), Entre el pasado y el futuro, Ed. Peninsula, Barcelona, p. 46



un discurso retrogrado, porque es evidente que la juventud tiene también la tarea de
innovar lo que habia antes, pero lo digo porque veo que falta un punto de partida que
les dé seguridad. Esta inseguridad pone en peligro sus relaciones porque, siendo
inseguros son reactivos y hasta violentos, ademas que esta inseguridad los hace
débiles y por tanto facil presa de quien tiene el poder y puede usarlos para sus

finalidades, aunque éstas no sean rectas.

Acabo de leer un libro muy interesante sobre la resistencia que opusieron algunos
jovenes universitarios (algunos de los cuales eran hermanos) al régimen nazi.? En
estos joévenes, que como grupo se nombraron La rosa blanca, es evidentisimo el
apego a sus tradiciones, a su pueblo, a su familia; de hecho el hermano mayor y el
alma del grupo, Hans Scholl, el dia mismo en que lo llevan a la decapitacion deja un
recado en el que es evidente la influencia que tuvo su padre en su formacion, aun
cuando hacia cosas que él, siendo nifio, no entendia. Pero resulta evidente que sus
padres dejaron en él y su hermana Sophie una pasién por la vida, la verdad y la
libertad que los sostuvieron en su lucha en aquellos momentos terribles para la

historia de Alemania y del mundo.

Entonces, si es cierto que sobre todo los jovenes, pero también nosotros adultos,
hemos perdido este gran punto de referencia que es la tradicion, tenemos que
preguntarnos: ¢ Como ha podido suceder? Si queremos entenderlo un poco creo que
tenemos que remontarnos a la época en la cual han empezado a ganar fuerza

algunas de las ideas que siguen vigentes hoy en dia.

De hecho, en un famoso articulo de 1784 que tiene por titulo ¢Qué es la llustracion?,
Kant escribia: “llustracion es la salida del hombre de su culpable minoria de edad.
Minoria de edad es la incapacidad de servirse del propio entendimiento sin la
direccion de otro. Sapere aude! jTen el valor de servirte de tu propio entendimiento!

Esta es la consigna de la ilustracién.”® Se hace evidente aqui una idea que rige

2 Scholl, 1. (2006), La Rosa Bianca, Itaca, Citta di Castello (PG)
¥ Kant, E. (1999) ¢ Qué es la llustracién?, Alba, Barcelona
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nuestra estructura de pensamiento: una ruptura con el pasado y un desapego

respecto a cualquier pertenencia, por tanto, un rechazo de la tradicion.

Todos decimos que uno de los fines de la educacion, y tal vez el fin supremo de ella,
es la busqueda de la identidad personal del educando; pero, segin mi concepcion,
esta busqueda, aun siendo personal, no es solitaria, sino que esta insertada en un
contexto, es decir, una tradicion y una comunidad. “Por su parte, Maclntyre reconoce
a la tradicion como una dimensién esencial de la identidad personal, entendiéndola
como lo recibido y desarrollado en una comunidad que sustenta la continuidad de la

vida del sujeto como «unidad de busqueda»"*

. Hoy en dia a la idea de tradicién ha
sido sustituida por la idea de ciudadania, y ésta es usada para encubrir la
destruccion de cualquier vinculo y, por ende, de la tradicion y de cualquier diferencia
(vs. homologacion); pero también se entiende mal lo que presupone ser ciudadano
porque para ser un verdadero ciudadano, un individuo debe conocer la historia de su

pueblo, su patrimonio, sus valores culturales y aspiraciones seculares.

Ademas, en el relativismo cultural imperante no se pone nunca una hipotesis para
verificar la propia historia, porque esto supondria un compromiso con ella, que es
exactamente lo que no se quiere, y llegar a poner un punto de objetividad que
tampoco se quiere. Uno de estos puntos objetivos es que el hombre, por naturaleza,
es un ser en relacion, y esa relacion le permite adquirir histéricamente un rostro
como parte y generador de un pueblo. Esto testimonia C. Taylor cuando dice que
“cada joven puede adoptar su propia postura, pero la verdadera posibilidad de
hacerlo se enmarca en una comprension social de enorme profundidad temporal, de

hecho, en la tradiciéon™>.

No me parece que necesite de una demostracion el hecho de que la primera
comunidad, en la que se encuentra naturalmente el hombre, es la familia. De la

familia se ha dicho mucho en los Gltimos cincuenta afios.® Desde las posturas que

* Altajeros, F. (2007), Retos educativos de la globalizacién, Eunsa, Pamplona, p. 165-166
® Taylor, C. (2006), Fuentes del yo, Paidés, Barcelona, p. 69
¢ Del Bravo, M. A. (2000), La familia en la historia, Ed. Encuentro, Madrid
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niegan su naturaleza de “comunidad humana originaria” hasta los slogan politicos a
favor de la institucion familiar como aseguradora de la organicidad de la vida social.
Es mi convicciébn que la familia es sujeto educador autorizado por la naturaleza
humana a desempefiar esta insustituible funcion. Todas las demas instancias
educativas (sobre todo de la etapa inicial de la persona) colaboran con ella. La
dinamica propia de la vida familiar, su cosmovision, la preocupacion por la promocién
de sus condiciones de existencias digna y duradera, son elementos a considerar en

la labor educativa.

Estamos lejos de que la familia sea protagonista en la educacién de las nuevas
generaciones. Iniciativas en esta direccion han salido de las familias mismas cuando,
conscientes de su valor y funcion social, han promovido asociaciones, escuelas,
iniciativas culturales a favor de la institucion familiar. Frecuentemente quien ha
resistido mas al papel protagonico de la familia en la educacion ha sido la estructura
educativa formal y oficial que ha visto en estas acciones una amenaza a la
exclusividad de su funcion y competencia docente. Y asi a menudo ha reducido la
participacion de la familia en el proceso educativo a sus aspectos de representacion
politica, de apoyo solidario y social en la cuestion estructural, quitandole la tarea mas

importante, es decir, la de educar.

Ya se hizo famoso el dicho “El hombre no es una isla”, que en su esencialidad
resume una de las caracteristicas fundamentales del hombre: es un ser social, como
ya lo decia Aristoteles: “el hombre es por naturaleza un animal politico””. Es
interesante que Aristételes (siglo IV a. C.) diga que el hombre “por naturaleza” es un
ser social porque esto significa que esta conviccidn no es fruto de afiadidos de
alguna época o cultura, sino que es un dato de la realidad, fruto de la observacién. Si
esto es verdad, a imitacion de la familia la eficacia de una institucion educativa se

mide por el grado de “comunidad educante” que alcanza.

" Aristoteles, Politica, (version espafiola, notas e introduccion de A. Gémez Robledo). México,
UNAM,1963, libro 1, cap.1, p.4
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En una comunidad las relaciones humanas estan determinadas por el fin (que en
ltima instancia es el respeto y la valoracion de la persona en su individualidad). Los
miembros de una comunidad comparten activamente una cosmovision de un trabajo
continuo de verificacion, en la vida cotidiana, de la validez de la misma. La
comunidad educante aplica el pasado al proceso educativo. Sujeto de tradicion,
encarnacion del sentido de autoridad, lugar de la verificacion existencial, apoyo al

riesgo de caminar son las funciones que ejerce una comunidad para educar.

Alrededor de la tarea educativa hay que organizar todos los demas aspectos de la
vida de una institucion de ensefianza. Ya los fil6sofos griegos nos dieron prueba del
valor insustituible de la “comunidad” en la blusqueda de la verdad y en su aplicacion
en la vida cuando crearon “escuelas” para formar a sus discipulos ¢Y no fueron las
Universidades medievales lugares de vida compartida entre maestros y estudiantes?
Estos ejemplos nos indican que la comunidad es esencial a todos los niveles de

educacion desde el jardin de nifios hasta un programa de postgrado.

Una comunidad educativa nunca es neutral, genérica, indefinida: su caracterizacion
ideoldgica, criticamente asumida, es garantia de seriedad, compromiso y fecundidad
de su labor educativa. La comunidad debe acoger e introducir los nuevos elementos,
los mas jovenes que empiezan a hacer parte de ella. (Y como se introduce uno a la
comunidad? Me parece interesante a este propdsito la respuesta que da Ruiz Arriola,
retomando un pensamiento de Macintyre; ella dice:” Igual que en el caso de la
tradicién, la persona debe involucrarse en el proceso del avance racional y
justificacion de sus creencias morales. Los primeros principios que dirigen la
busqueda de una persona son también en este caso, los cuentos y las fabulas de la

comunidad, que son parte importante de la introduccién a la comunidad”®.

Ciertamente no es suficiente quedarse en las fabulas, mas aqui estamos hablando

s6lo de un inicio que debera desarrollarse y ser criticado adecuadamente; pero si ya

®Ruiz Arriola, C. (2000), Tradicion, universidad y virtud. Filosofia de la educacién superior en A.
Maclintyre, Eunsa, Pamplona, p.186
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a los nifios o los muchachos no se les cuenta nada por respetar una presunta
autonomia de pensamiento, pasa lo que agudamente identifica A. Bloom, es decir
que los alumnos “hayan aprendido a dudar de todas las creencias antes de creer en

nada”®.

Entre los factores que han contribuido al rechazo de la tradiciéon, uno que ha tenido
un peso muy grande ha sido la identificacion de la tradiciébn con el prejuicio
contrapuesto a la razon. Segun lo testimonia Ricoeur, en el “debate ejemplar entre el
espiritu de la llustracion y el del Romanticismo al final del siglo XVIII y al comienzo
del siglo XIX [...] por una parte se definio la razén por su capacidad de desarraigarse
de la tradicion, la tradicion llamada prejuicio. La razon era este mismo desarraigo [...]
Frente a la llustracion, el Romanticismo magnificé el mithos, alli donde la Ilustracion

habia celebrado el logos.”*°

Obviamente la exaltacion del mito hecha por el Romanticismo no tuvo mucho
seguimiento y justamente; en primer lugar porque no se puede vivir de mitos, pero
sobre todo porque en una concepcion seria de la tradicidon no se puede reducirla a
mito. Por consecuencia, en las mentes mas “iluminadas”, que pretenden razonar de
manera cientifica, s6lo quedé la idea que todo lo que llegaba de la tradicion era fruto
del prejuicio y por tanto no tenia validez racional. En la llustracion encontramos
igualmente un concepto de prejuicio muy restringido y por ende negativo. Intentaré
explicar porqué el concepto de prejuicio de la llustracion era muy restringido porque

me doy cuenta que dicho asi, sin mas, podria parecer un poco extrafio.

Parto del presupuesto, que se puede facilmente verificar, que la mente del hombre
no es una tabula rasa; aun en su primera infancia el hombre-nifio tiene algunos
parametros con los cuales mira la realidad y estos parametros o0 prejuicios son
necesarios para entrar en la realidad porque el hombre no es una esponja que pueda

absorber todo lo que le llega, sino que es un ser complejo y se pone en frente de la

°Bloom, A. (1989), El cierre de la mente moderna, Plaza y Janés, Barcelona, p. 42
°Ricoeur, P. (1994), Etica y cultura, Editorial Docencia, Buenos Aires, p. 21
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realidad con todos los matices de su personalidad. Ademas, como ya he dicho, una
comunidad educante no puede ser neutral porque la neutralidad no existe, es una
pura utopia, de hecho cualquier persona cuando afirma algo est4 tomando una
postura, sea la que sea, positiva 0 negativa. Lo mas triste es que esta supuesta
neutralidad en el campo del conocimiento se convierte, en el campo moral, en
relativismo e indiferencia y esto impide la accién educativa, porque ¢a qué puedo
educar si no tengo ninguna hipétesis que proponer? Por tanto es mas adecuado ver
el prejuicio como prerrequisito que, con la educacion, tiene que ser puesto a prueba,
y en un segundo momento aceptado o rechazado. Esto también lo sostiene
Gadamer, segun el cual el que investiga “pone expresamente a prueba su origen y

validez"*!.

Es igualmente interesante darse cuenta que la tradicion da al individuo la justa
medida de su posicién en el mundo que lo rodea, y a esto esta ligado al prejuicio
porque “un ser humano descubre su finitud en el hecho de encontrarse ante todo con
una tradiciéon o con tradiciones. Por el hecho de que la historia me precede a miy a
mi reflexion, por el hecho de que pertenezco a la historia antes de pertenecerme a mi
mismo, el prejuicio precede igualmente al juicio y la sumision a las tradiciones

precede a su examen”*?.

En fin el prejuicio es una hipdtesis de partida con la cual el joven puede empezar a
cuestionar, poner preguntas a lo que ve y escucha, y poder verificar si su hipétesis es
valida o no. Por tanto una tarea importante de la educacién no es la de borrar o hacer
olvidar a los educandos su bagaje cultural, sino mantenerlos abiertos y disponibles a
confrontar su hipdtesis de partida con la realidad. Regresaré mas adelante sobre

este punto.

Conciente o inconsciente, una grandisima parte de nuestro bagaje cultural es

precisamente la tradicion de los clasicos. Pensemos simplemente, en el aspecto mas

“Gadamer, H. G. (1984), Verdad y método Il, Sigueme, Salamanca, p.66
“Ricoeur, P. (1994), Etica y cultura, Editorial Docencia, Buenos Aires, p. 24
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banal, cuantas expresiones y referencias hay, en la lengua hablada cotidianamente,
referidas a episodios que se remontan hasta la mas lejana mitologia. Seguramente la
mayoria de los que usan estas expresiones ni siquiera saben de dénde proceden, y
sin embargo, las usan y seguramente al usarlas su lenguaje se vuelve mas rico y

vivaz.

Pero tomando el aspecto mas profundo, es evidente la riqueza que nos han
transmitido los grandes de la cultura que llamamos clasica. El conocimiento de los
antiguos, los clasicos, no sélo es util para una moderna educacion, sino que es
indispensable para entendernos a nosotros mismos hoy. Acertadamente Hannah
Arendt observa que “sin una tradicion al tiempo le falta una continuidad y por tanto,
en términos humanos, no hay ni pasado ni futuro.”*® La tradicién indica aqui el
ambito que introduce a la historia como posibilidad de iluminar el presente y abrir al
futuro, por tanto el pasado no jala hacia atras, sino que lanza hacia adelante. De
hecho hay una famosa expresion que se remonta al siglo Xll, que ya en aquella
época expresa el sentimiento fuerte y positivo de la pertenencia a una tradicién; la
expresion es esta: “Somos enanos de pie sobre hombros de gigantes. Somos

capaces de ver mas lejos, pero es gracias a quienes nos precedieron y sostienen”**.

Decia poco antes que la tradicidon sirve para entendernos a nosotros mismos. En
efecto ¢como podemos no pensar en todas las ideas, reflexiones, pensamientos que
dan consistencia y forma a nuestra mentalidad, que han sido forjados en los siglos
gue nos han precedido? ¢Como no ser agradecidos y reconocer a quienes han
hecho un tramo de camino en la investigacion de la naturaleza del hombre y del
mundo, y proponen a nuestra inteligencia hipotesis de explicacion de la realidad que
podemos aceptar o rechazar, pero que han costado afios de fatiga y trabajo a los

primeros que las han descubierto?

Arendt, H. (2003), p. 9
4 Expresién que ha sido atribuida a varios personajes: Bernardo de Chartres, S. Bernardo de Clarval,
Juan de Salisbury
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A veces, segun lo testimonia M. Borghesi, “la finalidad de la escuela parece ser
acumular conocimientos fuera de un itinerario formativo ideal’®, y este
enciclopedismo se vuelve casi el Unico fin de la instruccién, asi que “el lenguaje,
tomando como ejemplo el lenguaje cientifico, se hace técnico-abstracto.”*® Esta
situacion lleva a no considerar toda la evolucion cultural del hombre, sino solo
aguellos aspectos que puedan tener una utilidad practica y, en un cierto sentido,
mecanica y “asi se construye una trayectoria anti-humanistica en la cual lo mas
importante es entender las estructuras que regulan la vida del hombre. En la
generalidad de los casos, si caemos en el enciclopedismo al final no conseguiremos
otra cosa que encontrarnos sin saber en donde estamos, ni hacia donde caminamos,

es decir, completamente desorientados”.*’

Como demuestra un estudio de Harold Bloom*®, el regreso a los clasicos es el
principal camino para recuperar la tradicion. A este propdsito me ha impactado muy
positivamente el hecho de que una de las mentes matematicas mas brillante de
nuestros dias, Laurent Lafforgue (ganador de la medalla Fields), en una conferencia
que tuvo en la Sorbona, sustentd todo su discurso sobre la necesidad de defender el
estudio de las lenguas clasicas; él dice textualmente:” [...] lo que me parece en juego
es nada menos que la libertad futura de las jovenes generaciones, no tanto en primer
lugar la libertad politica ni la libertad de expresioén sino una libertad todavia mas
fundamental como es la libertad de poder pensar por uno mismo. Yo creo que no
nutrir las almas con la frecuentacion de los grandes autores del pasado es peor que
la censura, es quitar a las jovenes generaciones los medios de la libertad intelectual,
de la libertad del espiritu. De mi punto de vista cientifico, el estudio de las lenguas
clasicas, como el griego o el latin, me parece especialmente interesante y

formador™®®.

®Borghesi, M. (2005), Il soggetto assente, ed. Itaca, Castel Bolognese (RA), p.26

®Borghesi, M. (2005), p. 26

" Gonzalez Simancas, J. L. (1992), Educacién: libertad y compromiso, Eunsa, Pamplona, p. 21
'®Bloom, H. (1995), El canon occidental, Anagrama, Barcelona

'% Conferencia pronunciada en la Sorbona el 12 de marzo 2005. Encontrado en: http:
IIiwww.ihes.fr/lafforgue/textes/SEL.pdf
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También otro ilustre contemporaneo nuestro, el papa, dice que el estudio de los
clasicos le ayudaron a discernir, cuando todavia muchos no se daban cuenta de lo
que estaba pasando, que algo estaba mal en los modelos ideolégicos propuestos por
el régimen nazi; asi dice en su autobiografia: "TRememorando aquellos afios de
estudio, encuentro que la formacion cultural basada en el espiritu de la antigiiedad
griega y latina creaba una actitud espiritual que se oponia a la seduccion ejercida por

la ideologia totalitaria”®.

Es cierto que regresar a los clasicos soélo puede ser Util si el “clasico” aparece en su
actualidad, si logra manifestar lo que puede tener de interesante ahora para un
hombre del siglo XXI. De hecho, segun parece, se esta produciendo un cambio en
torno a la palabra utilidad, por tanto quiero aclarar, con la ayuda de alguien que ya
enfrentd esta cuestion en el siglo pasado, qué entiendo con la palabra util. Sobre
este punto hubo una “discusion” interesante en Inglaterra que se pone en el marco
de la defensa y contraposicion a la liberal education que “iba parcialmente dirigida
contra algunas tendencias presentes en el empirismo inglés encaminadas a liberarse
de la cultura tradicional en la que, por ejemplo, las lenguas clasicas tenian un peso
importante, por el mero hecho de que no iban a ser utiles en la sociedad
contemporanea. La polémica de Newman contra Locke a este respeto reviste rasgos
de indudable actualidad. Locke se pregunta acerca de la necesidad de estudiar latin
y griego o historia antigua si ello a nadie sirve en la sociedad actual; Newman
responde que es Util para la formacién del intelecto de la persona e introduce un
concepto de utilidad diferente del de Locke: «No es util lo que me prepara para

desempefiar una profesion, sino lo que forma a la persona»”?*.

Del arte y de la literatura puede llegar a nosotros una fascinacion si en ellas se refleja
la existencia del hombre, su lucha por la vida, en fin lo que hay de eterno en el
hombre. V. Frankl cuenta que, cuando se encontré en un momento dramatico de su

vida, habiendo sido internado en un campo de concentracion, fue exactamente a

*®Ratzinger, J. (2005 ), Mi vida, Ediciones Encuentro, Madrid, p.46
L Galan, A. et alii (2007), El perfil del profesor universitario, Ed. Encuentro, Madrid, p. 126
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través de la poesia que se dio cuenta de algunas cosas fundamentales para la vida,
y ademas esto sucedié en una situacién que cierto no era favorable, pero la fuerza
de lo que se expresaba en la poesia logré rebasar hasta la penosa situacion: “por
primera vez en mi vida comprendi la verdad vertida en las canciones de tantos
poetas y proclamada en la sabiduria definitiva de tantos pensadores. La verdad de
gue el amor es la meta dltima y mas alta a que puede aspirar el hombre. Fue
entonces cuando aprendi el significado del mayor de los secretos que la poesia, el

pensamiento y el credo humanos intentan comunicar [...] “%.

Tomemos como ejemplo de algo imperecedero y que atafie a cualquier hombre de
cualquier época la siguiente frase del Quijote: “la libertad, Sancho, es el don mas

precioso que los cielos han dado a los hombres™?,

No quiero ahora hacer un
discurso sobre el valor de la libertad que me parece un poco superfluo, sino fijarme
sobre todo en el hecho de que, por ejemplo, poesia, algo que facilmente se vuelve
clasico, e ideologia, es decir algo que quita la libertad, hasta de manera violenta,

siempre se han encontrado en pugna entre ellas.

Quiero poner aqui una cita del premio Nobel de literatura 1984, que denunciaba con

tristeza:

“Se ha conseguido hacer creer al hombre
Que si vive es solo por gracia de los poderosos.
Dedicate, por tanto, a beber el café y a cazar mariposas;

A quien ame la res publica se le cortaran las manos”?*.

Es suficiente leer estos versos del poeta C. Milosz que denuncia el atropello de la
libertad bajo el régimen soviético, para que uno de inmediato sea despertado al
sentido y a la importancia de la libertad. Aqui no se puede todavia hablar de un

clasico, pero esta cita me parece que bien deja entender la validez perenne de

*Frankl, V. (1991), El hombre en busca de sentido, Ed. Herder, Barcelona, p. 46
ZCervantes, M. de (2007), Don Quijote, Alfaguara, México D. F., cap. LVIII
*Milosz, C. (1983), “Consigli”, vv. 18-21, en Poesie, ADELPHA, Milano, p. 116
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algunas cosas que los poetas 0 algunos genios expresan para todos de manera

exhaustiva.

Abordaré ahora, aun no de manera profunda, sino nada mas para poner un ejemplo,
el tema de la tristeza para dar una pequefia contribucion en mostrar como este
sentimiento propio del hombre se encuentra bien expresado en algun gran poeta,
clasico por cierto. Por ejemplo este estado de animo que surge fundamentalmente a
causa de la diferencia que el hombre percibe entre el ideal que desea y la
imposibilidad de cumplirlo en el tiempo histérico de su vida o, que si le parece
haberlo cumplido, pronto se desvanece, se encuentra bien expresado como
dinamismo existencial cotidiano en la ultima parte de La noche del dia de fiesta de G.
Leopardi:

“1Ay, por la calle

0igo no lejos el solitario canto

del artesano que regresa tarde

después de sus solaces, a su pobre hogar;

y cruelmente se me oprime el corazén

al pensar que en el mundo todo pasa,

y apenas deja huella. Ya ha pasado

el dia festivo, y al dia festivo el dia

ordinario sucede, y asi se lleva el tiempo

todo humano accidente. ;Donde esta el eco
de los antiguos pueblos? ¢ Ddénde esté el grito
de nuestros antepasados famosos, y el gran imperio
de aquella Roma, y las armas, y el fragor

que recorrio la tierra 'y el océano?

Todo es paz y silencio; todo lo acalla

el mundo, y ya de aquello ni se habla siquiera.
En mi temprana edad, cuando se espera

ansiosamente el dia festivo, o luego,
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cuando ya apagado, yo, doliente, despertaba,
estrujaba la almohada, y, avanzada la noche,
un canto que se oia en los senderos

y lejano, moria poco a poco,

parecidamente, ya, el corazén me oprimia”®>.

El poeta, si es tal, transmite al corazén de quien lee sus poesias, la misma
conmocion que ha capturado su corazon. Me parece también que la utilidad de la
poesia y aun mas la de los grandes poetas, en la educacion, ademas que en lo que
dice, se encuentra en cémo lo dice, porque al poeta son suficientes pocas palabras
para gue en el animo de quien lee se queden grabadas ideas grandes, mientras que
cualquier otra persona necesitaria largos discursos para explicarlas. De hecho las
palabras usadas por un poeta, por la habilidad y la sensibilidad que él tiene, logran

ser mas prefiadas de significado que cualquier otra.

No olvidemos tampoco que ya en la antigiiedad se habia entendido que la poesia
facilita el aprender, dado que los primeros textos, que se usaban en las escuelas,
eran la lliada y la Odisea, textos poéticos, y esta manera de aprender siguié también
cuando surgieron textos de otro tipo. Y aqui retomamos por otro lado el tema de la
tradicion que es la historia de lo humano que se opone a la nada, al vacio, al
nihilismo. Sobre este terreno se mueven los clasicos, por tanto en la situacion
presente, donde el nihilismo es el horizonte cultural dominante, poner el problema de
la educacién coincide con el poner el problema de la tradicion, es decir poner las
bases, un punto de apoyo para poder seguir adelante, como un puente entre lo que
ha sido y lo que sera. De poco sirve una memoria conservadora, fosilizada. Lo que
cuenta en la memoria, en la tradicion, es su capacidad de tender lazos entre los

hombres.

®eopardi, G. (1996), “La noche del dia de fiesta”, vv. 24-46, en Los cantos, Ediciones 29, Barcelona,
p. 109
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Uno de los puntos fundamentales para oponerse al nihilismo es la afirmacion de la
realidad y de lo positivo de lo existente: este es un punto de encuentro entre
tradicion y educacion porque, si no se reconoce esto, el discurso sobre la tradicion se
vuelve algo arqueoldgico. Esta postura arqueoldgica esta favorecida por la tendencia
sociologica e historicista que, reduciendo a los autores sélo a su tiempo, a su
temperamento, introduce una ruptura con cualquier posible tradicién y hace imposible

una utilidad para el futuro.

No se debe confundir tradicibn con tradicionalismo, porque, como bien lo dice
Cancino en un ensayo sobre el pensamiento latinoamericano, “tradicion vy
tradicionalismo son dos conceptos diferentes. La tradicion es un antecedente
necesario para proyectarse hacia la Modernidad [...] El tradicionalismo por el
contrario es una lectura fundamentalista de la tradicion, donde se busca la «verdad»»
de la vida en la palabra revelada. Es la reproduccién acritica de los paradigmas,

codigos y valores del pasado. En esta posicién no hay dialogo con la Modernidad”?®.

Un ultimo aspecto que quiero tomar en consideracion porque lo considero de gran
importancia es que la tradicion estad vinculada con la memoria. De hecho la
capacidad de recordar y narrar lo que uno se acuerda contribuye a construir la
“escena” donde cada hecho y cada persona encuentran su papel. Ademas la
memoria no es solo un ejercicio intelectual, Gtil para algunos sino que es un factor de
educacién; pensemos en la sabiduria popular que educaba con dichos, proverbios,
algunos gestos repetidos, algunas fiestas hechas para conmemoraciones
particulares: de todo esto algo se ha quedado también hoy en dia, pero ya no tiene la

profundidad pedagdgica que tuvo una vez.

En varios idiomas el recordar esta asociado no so6lo a un procedimiento intelectual,
sino mas bien al corazon, algo que pertenece intimamente al hombre: saber de

memoria en inglés se dice by heart; en francés par coeur; en portugués saber de

%Cancino, H. (2003), Modernidad y tradicién en el pensamiento latino americano en los siglos XIX y
XX, en “Sociedad y discurso”, ISSN 1601-1686, Afio 2, n° 3, p.5
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cor; y en italiano olvidarse de algo se dice también scordarsi, es decir salir del
corazon. Finalmente, si miramos nuestra experiencia, no podemos no darnos cuenta
que el acordarse estd ligado con el interés y con el amor. Pensemos si nos
olvidamos lo que tiene que ver con los seres mas queridos y el dolor que sentimos si
alguna vez pasa esto, mientras que facilmente olvidamos lo que no nos interesa y
esto no nos causa ningun remordimiento. Entonces si la memoria tiene que ver con
el amor y el interés esto decide si la tradicién, nuestro pasado, nuestra historia es

algo que nos interesa, algo que amamos.

Una ojeada al concepto de tradicibn en América latina

Que el deseo de identidad tenga que fundamentarse en la tradicibn es evidente
también en las civilizaciones que todavia estan intentando entender cual es su
tradicion. De hecho si, aun permaneciendo en el mundo de cultura occidental, damos
una ojeada a la situacion de Latinoamérica vemos que uno de los problemas
fundamentales para dar una identidad a los varios pueblos es exactamente encontrar

un fundamento que pueda ser reconocido como tradicién.

No quiero ahora entrar en la discusion, todavia abierta, si es mejor que
Latinoamérica reconozca como su propia tradicion la que le ha llegado con los
espafioles o la que posiblemente pertenecia a los pueblos indigenas, es una cuestiéon
muy complicada vy, repito, todavia no resuelta. En cambio la cosa que me parece
interesante es que también en una situacion de este tipo, muy diferente de la que
existe en Europa, el problema principal es el mismo, es decir, si no hay tradicién, no
hay identidad (la que todavia no se ha adquirido con precisién y seguridad o la que
ya se ha perdido); el hombre en esta situacion se siente huérfano: de aqui la
bdsqueda incesante para encontrar su propia tradicion. Esta busqueda es un
testimonio muy interesante y una leccién que los paises latinoamericanos deberian
dar a los paises europeos que, aunque han tenido una grande y definida tradicién, la
han perdido, pero lo mas grave es que ni se dan cuenta del dafio que esta pérdida
comporta.
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Un estudioso de las raices culturales y de la tradicion de América latina, Leopoldo
Zea, nota que una civilizacion busca su tradicién porque a una civilizaciéon a la que le
faltan tradicién e ideales propios no le importa ni el pasado, ni el futuro.?” Mas
adelante, siguiendo la misma linea, el autor vuelve a marcar que quien desconoce su
historia carece de experiencia y por eso es imposible que pueda considerarse
maduro y responsable. De hecho la madurez es signo de responsabilidad, que se
alcanza por el camino del conocimiento de un pasado que es el simbolo de toda
experiencia.”® Esto tiene que ver con la cuestién que la tradicién, para tener valor,
debe ser razonable, o sea profundizar sus razones de ser sino solamente se vuelve

algo folclorico.

"', Zea (1972), América como conciencia, UNAM, México, cap.lll
8 . Zea (1972), obr. cit., cap.X
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1.2 Consecuencias en el ambito cognoscitivo y educativo

Es evidente que cualquier fendbmeno tiene consecuencias mas 0 menos graves.
Me parece que, dado lo que esta en juego con la pérdida de la tradicién las
consecuencias no pueden no ser graves. Sea a nivel general que a nivel
educativo, la primera consecuencia es que sin tradicibn no hay progreso.
Imaginemos por ejemplo en el campo de los avances tecnolégicos cOmo
podriamos haber llegado a los avion-jets si antes no habia los mas sencillos y
seguramente mas lentos helicopteros y antes el zeppelin de los principios del siglo
XX y los ornitopteros de Leonardo da Vinci, hasta remontar al mito de icaro y
Dédalo. ¢De qué estamos hablando sino de una tradicion que ha permitido este

increible progreso en la aviacion? Y muchisimos ejemplos mas se podrian hacer.

Ademas el progreso y la tradicion no son dos términos antinébmicos porque, por un
lado la tradicion necesita renovarse para no estancarse en formas obsoletas, por
otro lado el progreso, que es un caminar hacia delante, tiene que partir de algun
punto para avanzar. Como dice A. Llano “El amor por la tradicion no es en modo
alguno incompatible con el afan de progreso. Porque una tradicion que no se
renovara mostraria a las claras que esta muerta. [...] De otra parte, el progreso es
imposible si no surge de una historia pujante que florece en brotes nuevos como

muestra de una vitalidad incontenible.”?

Pero, regresando al ambito educativo, si se sostiene un concepto de ensefianza
en el que el maestro ya no existe como tal, sino que solamente es un “facilitador”
de lo que el alumno (que ya no es alumno, sino que se vuelve autodidacta) puede
aprender por si solo, ¢como puede haber progreso? El progreso presupone que
quien viene después desarrolle lo que le han transmitido, pero si no se transmite
nada y cada quien empieza siempre desde el inicio ¢coémo sera posible esto?

Si estamos de acuerdo que la educacién no es solo la transmision aséptica de

conocimientos, Sino que es un proceso que supone la recepcion, el crecimiento y

! Llano, A. (2003), Repensar la Universidad, Ediciones Internacionales Universitarias, Madrid, p. 26
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el legado del saber de una comunidad a sus elementos mas jovenes, resulta claro
que la totalidad del proceso educativo se lleva a cabo al amparo de alguna
tradicion, pero si se rechaza la tradicion ¢,como seré posible educar?

Tal vez sin darse cuenta, la idea de eliminar la tradicion quiere formar un hombre
totalmente abstracto porque el ser humano siempre actda en un contexto social (y
no puede ser de otra forma) que es su comunidad, la cual tiene obviamente una

tradicion.

Una segunda consecuencia, y de las mas graves, primero a nivel personal y
después a nivel social, es la pérdida de identidad. Pongamos el caso de un nifio
huérfano que no sabe quiénes son sus padres: aunque no quiero entrar en
asuntos psicologicos, todos sabemos, por alguna experiencia que hemos tenido,
tal vez de manera indirecta, el trastorno que provoca en un nifio una situacién de
este tipo. Otra situacion que actualmente esta tomando pi€, y con el pasar del
tiempo sera un fenémeno siempre mas relevante, es la situacion de los nifios que
no tienen padre no porque son huérfanos, sino porque han nacido por medio de un
proceso no-natural, es decir por inseminacion artificial, con el uso de donantes
anonimos. Hace poco lei una carta de una joven que habia sido concebida de esta
manera, la cual cuenta toda la confusion que le causaba esta circunstancia: tacha
de hipdcritas a los padres y los médicos que piensan que las raices biolégicas no
importan; cuenta cdmo la impacto la noticia de una sefiora que habia muerto por
un ataque cardiaco, para el cual ella estaba predispuesta, pero no lo sabia porque
no conocia el historial médico de su familia: la muchacha se dio cuenta que
tampoco ella lo conocia, al menos por la mitad; finalmente se decidié a buscar a
su padre y cuando lo encontré su vida cambié y se puso desde aquel momento a

reclamar el derecho de saber de dénde venimos.

No conocer la propia tradicion provoca un trastorno del mismo tipo y, aunque no

se vea de inmediato, con el paso del tiempo los efectos se muestran en toda su
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potencia. “El yo es esencialmente memoria al punto que la desmemoria es pérdida
de la identidad. El yo es memoria, es decir identidad en el tiempo.”?

Recuperar la memoria, por lo tanto, es recuperar la conciencia de si.

La identidad esta construida por nuestra memoria, nuestra historia y precisamente
por el hecho de no valorar la tradicion, tan poco se valora la memoria del pasado;
esto tiene como consecuencia en el ambito del conocimiento que por ejemplo es
muy dificil que a un alumno le guste la historia: le parece algo viejo y nada mas.
Pero la comprension de la tradicion solo es posible a través de la narracion de
todos los ideales y la historia alrededor de los cuales un grupo se reconoce y se

identifica.

Un estudioso de pedagogia argentino notaba que “un gran porcentaje de los
adolescentes que cursan la educacibn media e incluso jovenes universitarios,
desconocen hasta el nombre de los genocidas que devastaron su pais cuando
eran nifios. De los tiempos mas lejanos, ni hablar; la oscuridad es casi completa”
Esta ausencia de memoria histdrica dificulta también a los profesores establecer
nexos para entender la realidad social que es parte de una historia.

De esta manera en la escuela se forman personas siempre mas encerradas en si
mismas e individualistas. Hay una tendencia siempre mas acentuada a encerrarse
en lo privado, en una visibn a veces egoista que no siente la mas minima
preocupacion por el ambito colectivo y social y por tanto se impone una absoluta

lejania de la idea que uno, viviendo, es protagonista de la historia y la construye.

Es un dato cierto la escasa motivacion de los estudiantes hacia la historia; la razon
principal de esta postura tan difundida parece fundamentarse en el hecho de que
las nuevas generaciones, siendo privadas de la memoria de su pasado, se quedan
aplastadas sobre un presente que no tiene historia, un presente sin tiempo. Hay
costumbres de vida que confirman este dato: la falta de la transmisién de memoria

familiar y colectiva produce inevitablemente la ruptura de la interrelacion entre

% Borghesi, M. (2005), Il soggetto assente, Itaca, Castel Bolognese (RA), p. 87
® Colombres, A. Contra la pedagogia del vacio, consultado el 14-11-07 en
http://hojasdejujuy.iespana.es/colombres8.htm?4&weborama
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pasado y presente. Los jovenes de nuestros dias reclaman la autonomia de su
vida de la historia y no sienten ninguna curiosidad por el pasado histérico, ni
siquiera por el pasado familiar; por otro lado nadie transmite mas historia o
historias entre abuelos, padres e hijos.

Lo que parece un contrasentido total es que, mientras reclaman su autonomia,
menos estan decididos a dejar su familia de origen; se va extendiendo siempre
mas el numero de jévenes que se queda viviendo con sus padres hasta una edad
ya adulta, no es raro el caso de jovenes que, terminada la universidad, se quedan
viviendo con sus padres varios afios: me parece un signo suficientemente claro de
una incapacidad de asumirse sus responsabilidades o de miedo a enfrentar la
realidad. Pero en efecto las dos cosas no son tan contradictorias como parecen,
porque es como si los jovenes sintieran inconscientemente que no han hecho
suficientemente propias aquellas ricas fuentes que les permitirian situarse en el
mundo como adultos responsables. Y no solo esto: como vemos, los jévenes, aln
proclamando en voz alta que no quieren ningun ligamen, se afilian a varios grupos
(punck, dark, emos) donde esperan encontrar aquella compafiia, tan necesaria
para su vida, que no han encontrado o han rechazado en otro lado; la alternativa a
esto es la soledad en la cual viven y de la cual padecen muchos. En este aspecto
también nosotros adultos tendriamos que interrogarnos sobre qué compaiiia

somos capaces de proponer a nuestros jévenes.

De hecho la cultura contemporanea no es capaz de contar la historia en el sentido
amplio del término, como visién unitaria de la humanidad que se mueve, porque
prefiere enuclear algunos tipos: el comerciante, el burgués, el intelectual, la mujer
etc. Ademas en los ultimos afios se ha puesto de moda un interés exagerado para
todo lo que es contemporaneo, en un afan casi de olvidarse del pasado. En
efecto, habiendo perdido el sentido de la historia ya no se sabe qué hacer con ella,
pero, puesto que el hombre no puede vivir sin ver que lo que hace tiene alguna
utiidad se ha embriagado de lo que estaba inmediatamente a su alcance.

Haciendo referencia a la historia de Europa y Estados Unidos, un filosofo que se
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ha ocupado también de historiografia y educacion dice que “El contemporaneismo
de los ultimos quince afios ha sido el esfuerzo desesperado de volver a encontrar
una razon de interés después de que la gran tradicibn pasada aparecia como
mera arqueologia. El punto critico ha sido el '89; con la caida del imperio soviético
y la fin del marxismo ha terminado aparentemente la historia. Después han
seguido los afios de la desmemoria y del olvido [...] Los ultimos diez afos del
Noveciento en Estados Unidos y Europa han sido afios de euforia y olvido total, un
«éxtasis>> de la razén despertada bruscamente por la tragedia del 11 de
septiembre de 2001."

Decia en la introduccion que nos encontramos siempre mas a menudo en frente
de jévenes temerosos de enfrentar la realidad. Yo opino que este miedo tiene sus
raices en la falta de un punto de apoyo seguro y esto le pasaria a cualquiera de
nosotros si no hubiéramos tenido (aunque sea por poco, antes que se perdiera
definitivamente esta posibilidad y costumbre) los adultos que, cuando nosotros
éramos nifios, nos acomparfaron en la aventura que nos ha conducido a la

madurez.

En la escuela lo que yo he notado dando clase es que, cuanto mas pasa el tiempo,
tanto mas los alumnos reaccionan de manera negativa y se mantienen a la
defensiva, mientras que hace so6lo pocos afios no era asi; en fin este reaccionar
negativamente es propio de quien tiene miedo, no camina seguro y teme que
cualquier cosa pueda hacerle dafio. Por un lado es propio de la edad que los
adolescentes sean inseguros, pero yo no me refiero a esta inseguridad tipica de la
adolescencia que todos hemos tenido, sino a un desconcierto de fondo, mas
grave.

Dice L. Giussani, un gran educador de nuestros tiempos, que “la tradicion funciona
para el joven como una especie de hipétesis explicativa de la realidad... pero sin
una idea del significado de la realidad que se le presente al individuo en formacion

como adecuadamente sodlida, intensa y segura, no puede tener lugar esa

* Borghesi, M. (2005), p. 84-85
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admirable erupcion de descubrimientos [...] que definen el desarrollo, la educacion

de un ser™

Justamente él habla de la tradicion como de una hipétesis: de hecho no se
pretende que ella sea asumida acriticamente, pero una hipotesis indica una
direccién, mientras que “tener que caminar sin una direccion precisa es algo que la
sensibilidad de la conciencia viva siente como una pérdida de tiempo. Se produce,
entonces, esa incertidumbre caracteristica que amedrenta al joven. [...] El

resultado de todo esto es la indiferencia”®

Esto de la indiferencia es un problema no sélo para los alumnos, sino también
para los maestros y profesores; no hay ninglin maestro o profesor que no se queje
de la indiferencia y desinterés de sus alumnos respeto a los cuales no sabe qué
hacer: claro esta que esta postura indiferente dificulta la relacion y el aprendizaje.
El educador padece esta situaciéon y muchas veces, después de varios intentos
para solucionarla, se resigna a hacer lo minimo, casi sumiso a los dictamenes de
los alumnos. Asi, sin darse cuenta o dramaticamente dandose cuenta, reniega de
su papel de educador, como un albafil que, después de haber cavado los

cimientos, deja todo y se va.

No me parece necesario alargarme para demostrar lo horrible que es haber
llegado a este punto. Es tan obvio, hasta ser banal, si no fuese dramatico, pensar
en la frustracién que puede sentir un individuo en esta situacion.

De hecho al final resulta que quienes no fueron capaces de transmitir algo valioso
a los méas jovenes son los primeros que sufren las consecuencias negativas de

una postura humana fundamentada sobre la nada.

¢ Cuantas veces hemos visto jévenes inseguros y sin certezas que después de

algun tiempo hemos encontrado en situaciones graves y problematicas? ¢ U otros

® Giussani, L. (2006), Educar es un riesgo, Editorial Aimadia, Oaxaca, p.55
® Giussani, L. (2006), p.57-58
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que después que habian cumplido alguna accion inapropiada, muchas veces
inducidos por otros muchachos mas listos que se habian aprovechado de ellos,
hemos reconocido que efectivamente tales muchachos eran inseguros o no tenian
lazos fuertes con su familia o su entorno? A este punto todos decimos que los
manipularon, pero aun siendo obvia la responsabilidad grave de los
manipuladores, igualmente debemos reconocer que a tales jovenes no se les han
dado los instrumentos necesarios para que no cayeran en las manos de unos

delincuentes.

El problema que apenas mencioné se inserta en una situacion mas compleja que
atafie a un cierto aire de nihilismo que respiramos todos los dias; precisamente
este nihilismo, este vacio del cual los jovenes son victimas, y la incapacidad de
aferrarse a algo que les de esperanza, provoca en ellos a veces reacciones
violentas de las cuales tenemos triste y tragico testimonio, por ejemplo en los
masacres que mas que una vez algunos jévenes cometieron en alguna escuela.
Menciono solo el masacre que sucedié el 20 de Abril de 1999 en la escuela
Columbine de Littleton, Colorado, que acabd con la vida de 15 personas: en la
mafana de este triste dia dos alumnos del colegio, bien conocidos por todos,
mientras la escuela estaba repleta de estudiantes que atendian a sus asuntos,
empezaron a disparar a los que salian al patio e incluso lanzaron algo que caus6é
una explosién. Y éste no es un caso aislado: otro hecho parecido, aunque menos
grave en sus consecuencias, ha acontecido hacia poquisimo tiempo en Sydney,
Australia; alla cinco chicos entre los 14 y 16 afios el 7 de Abril de este afio (2008),
entraron a la escuela armados de mazas y machetes y agredieron a unos cuantos

compaferos y profesores, hiriendo a 18 personas.

A pesar de todos los analisis sociolégicos que siempre se hacen en estas
circunstancias, tenemos que tener el valor de mirar a la cara estas situaciones y
reconocer que la causa original de una postura humana tan violenta es el vacio
existencial y el nihilismo que los jovenes viven y respiran a su alrededor, que

conlleva una falta de identidad que los mismos jovenes intentan llenar con algo,
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sea lo que sea, que los haga sentir protagonistas de una vida que se les va de las
manos. A este propdsito quiero proponer el testimonio autorizado de dos
estudiosos que analizan el fenébmeno de la falta de identidad y de las
consecuencias de este vacio existencial que mencionaba. El primero es una
reflexion de C. Taylor: “La gente puede percibir que su identidad esta en parte
definida por ciertos compromisos morales o espirituales [...] O pueden definirla en
parte por la nacion o la tradicion a la que pertenecen [...]; mas bien lo que estan
diciendo es que ello les proporciona el marco dentro del cual determinan su
postura acerca de lo que es bien, o lo que es digno de consideracion, o lo
admirable, o lo valioso [...] lo que dicen es que si perdieran ese compromiso o esa
identificacién quedarian a la deriva; ya no sabrian cual es para ellos el significado
de las cosas. [...] es lo que llamamos una «crisis de identidad>>"’

El segundo testimonio es de V. Frankl que analiza el problema del nihilismo: “El
vacio existencial que es la neurosis masiva de nuestro tiempo puede descubrirse
como una forma privada y personal de nihilismo. [...] En primer lugar, existe un
riesgo inherente al ensefiar la teoria de la “nada” del hombre, es decir la teoria de
que el hombre no es sino el resultado de sus condiciones biologicas, sociologicas
y psicoldgicas o el producto de la herencia y el medio ambiente. Esta concepcion

del hombre hace de él un robot, no un ser humano.”®

¢Y cudles son los instrumentos con los cuales los jovenes podrian sentirse
equipados y reforzados? Sobre todo unos puntos ciertos sobre los cuales apoyar
sus decisiones; y estos puntos ciertos no pueden ser inventos momentaneos, sino
que, para poder dar apoyo, deben tener fuertes raices. Estas fuertes raices
radican en la tradicion, algo que nos precede y ha sido experimentado por miles

de personas.

" Taylor, C. (2006), p. 52
® Frankl, V. (1991),p. 128-129
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Pero no solo las raices nos anclan de manera que podamos no ser desarraigados
por cualquier viento o brisa, sino que nos dan la fuerza para enfrentar las
situaciones mas dificiles y dramaticas porque salvaguardan nuestra libertad en
frente de las presiones que alguien o algun organismo social desviado puede
ejercer sobre nosotros. A este proposito me ha impactado mucho el testimonio del
ya citado médico, V. Frankl, el cual cuenta que en los campos de concentracion
donde él fue recluso en Auschwitz, los que sobrevivieron de manera digna, es
decir manteniendo su dimension humana, fueron aquellos que tenian una clara
tradicion moral o espiritual que les daba un ideal por el cual luchar, aquellos que
guardaban la memoria de algo fundamental en su vida. A un momento dado, en
uno de sus escritos mas famosos donde narra de manera muy precisa la
experiencia en el campo de concentracién, hace la siguiente afirmacion: “La
observacion psicolégica de los prisioneros ha demostrado que Unicamente los
hombres que permitian que se debilitara su interno sostén moral y espiritual caian
victimas de las influencias degenerantes del campo.”®

Yo quisiera saber como pueden algunos, después de tantos testimonios presentes
y pasados, sostener que el hombre no necesita estar arraigado en algo para vivir,

sino que puede ser totalmente autonomo.

De hecho la autonomia es una mera ilusion, porque no existe nadie que conciente
0 inconscientemente no esté ligado a algo, y quien mas piensa que es autbnomo
es quien menos lo es, porque no toma en consideracion que las fuerzas del
mundo son mas fuertes que él, y al final, encontrandose menos “armado”, se deja
arrastrar por cualquier cosa.

No olvidemos que autébnomo quiere decir “alguien que es ley para si mismo”;
ahora, si el hombre es un ser limitado, y se vuelve ley para si mismo ¢acaso no
sera limitada también su ley si no tiene ninguna referencia mas amplia que él

mismo?

® Frankl, V. (1991),p. 75
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Sabemos bien que todo lo que es limitado nos ahoga de alguna manera y por
tanto es lo mas contrario a la libertad. Si uno no es libre inevitablemente sera
chantajeado por miles de circunstancias y por eso sera facilmente manipulable.

En tiempos recientes (primavera de 1989) hemos tenido un testimonio clarisimo de
lo que es un hombre libre, que ni los carros armados pueden parar: me refiero a
este revoltoso desconocido, cuya foto se hizo famosa en todo el mundo, que tuvo
el valor, él solo, y totalmente desarmado, de ponerse en frente de una columna de
tanques en la plaza Tiananmen en Pekin. Dije en tiempos recientes y asi es, pero
si preguntamos a alguno de nuestros jévenes alumnos ¢tenemos la ilusion que
alguien conozca este acontecimiento? El conocimiento basado también en la
memoria del pasado, ayuda a entender qué es un hombre, pero si no hay memoria
no hay conocimiento, al menos un cierto tipo de conocimiento, y sin esto no hay

conciencia de lo que es lo humano.

La manipulacién puede acontecer no sélo a nivel personal sino también a nivel
social, siempre y cuando quien detenta el poder se encuentre con un pueblo sin
identidad; de lo contrario, a pesar de las represiones violentas que se puedan
poner en acto, un pueblo con una fuerte tradicion mantiene vivos sus ideales. No
es una casualidad que en algunas de las revoluciones mas violentas, que dieron
el poder a un régimen totalitario (por ej. en Camboya), uno de lo primeros actos
del régimen fue quemar los libros, es decir la memoria del pueblo, como ya

proféticamente habia sefialado R. Bradbury en su novela Fahrenheit 451

Y finalmente otra consecuencia que deriva del no reconocerse en una tradicion
es que una persona esta impedida a lanzarse hacia adelante porque le falta el
testimonio de que el moverse, gastar energia, hacer sacrificio, son las condiciones
para construir algo atil y duradero. De hecho, nunca pensamos en esto cuando
muchas veces nos quejamos de la flojera de los jovenes. En efecto, si hemos
puesto en la sombra la razén por la que vale la pena seguir adelante, ¢ por qué

ellos tendrian que trabajar, cansarse, sacrificarse? Mejor vivir el instante presente
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gozando de lo que inmediatamente las cosas nos pueden dar y no preocuparse

tanto de dejar para un incierto futuro algo del que otros puedan disfrutar.

Ademas, no estar seguros de que somos sostenidos por algo impide lanzarse
hacia adelante porque a uno le entra el miedo y la sospecha de saltar en el vacio.

Si es propio de lo humano pensar en el futuro como posibilidad buena para la vida,
al revés es propio de una mente enferma la incapacidad de proyectar y hacer
planes para el futuro porque el hombre tiene la peculiaridad de que no puede vivir
si no mira al futuro. Si pensamos en nuestra experiencia nos encontramos
evidentemente en la postura de pensar en el mafiana porque nadie piensa que
todas sus capacidades se van a acabar la noche misma del dia que esta viviendo;
puede suceder por algun accidente, pero pensarlo no es normal. De nuevo, V.
Frankl en su precioso testimonio, nos dice que lo que daba fuerza para sobrevivir
en el campo de concentracion era justamente la conciencia de tener un futuro que
vivir en el cual realizar algo: “Hay mucha sabiduria en Nietzsche cuando dice:
«Quien tiene un porqué para vivir puede soportar casi cualquier cémo». Los
campos de concentracion nazis fueron testigos (y ello fue confirmado mas tarde
por los psiquiatras norteamericanos tanto en Japon como en Corea) de que los
mas aptos para la supervivencia eran aquellos que sabian que les esperaba una

tarea por realizar"'°

Ahora bien, esta capacidad natural del hombre de proyectar y ponerse una tarea
para el futuro, corre el riesgo de perderse en las jovenes generaciones atraidas
sélo por lo que inmediatamente la realidad puede ofrecerles (ya sea una realidad
virtual, una second life, como esta de moda ahora). La incapacidad de proyectarse
en un futuro que tenga caracteristicas reales lanza a los jévenes en la pura ilusion,
en la ficcidbn que se vuelve el reino de los deseos que no se pueden cumplir en

esta vida porque seria demasiado fatigoso conseguirlos.

1% Erankl, V. (1991), p.106
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“¢.,Por qué se ha perdido, hoy en dia, la costumbre de plantearse objetivos
concretos?"*! se pregunta Elemire Zolla en un intento de explicarse a si mismoy a
los que leen su libro porque se entiende tan mal o no se entiende el valor de la
tradicion, y la respuesta que se da es esta: “El hombre tiende a la felicidad, pero
no solo sensible, antes bien global; si este fin siempre esta en su mente, podra
definir incluso los objetivos menores, secundarios, pero cuando ello no esté en lo
alto de sus pensamientos, ni siquiera lograra formular los pequefios fines
cotidianos.”*? Los pequefios fines cotidianos, como él dice, tienen un sentido y un
horizonte si estan inscritos y proyectados en un ideal mas grande porque si no,

pierden consistencia, no los consideramos dignos de nuestra atencion.

En efecto lo que consideramos digno de aprecio tiene que dejar vislumbrar una
perspectiva en la que podamos ahondar lo que estd a nivel de nuestras
esperanzas. De hecho la esperanza es un factor fundamental para que nos
movamos y pensemos en el futuro y la esperanza esta basada sobre el pasado y
el presente; sobre el pasado porque el hombre tiene que ver que es posible y ya lo
ha sido, lo que desea; sobre el presente porque la energia de construir algo viene
de lo que uno ve, sabe, experimenta; lo que uno tiene en los ojos cada dia nos da
la idea, nos permite empezar a ver la forma de la construccion, de nuestro
proyecto.

Otra vez vamos a la experiencia. Yo he constatado varias veces que ninguno de
mis alumnos que tenian los padres separados o divorciados queria hacer una
familia y ¢por qué? Claro, porgue no veian ante sus 0jos y en su historia que

formar una familia era algo que pudiera valer la pena de su esfuerzo.

Si asi estan las cosas quiere decir que la experiencia que nos permite proyectar y
proyectarnos en el futuro esta fundada en el pasado, 0 mas bien la experiencia
esta fundada sobre la memoria del pasado que se abre al futuro. A tal propdésito he
encontrado una interesante lectura de este fenomeno en el fildsofo M. Borghesi,

1 Zolla, E. (2003), Qué es la tradicion, Paidés, Barcelona, p. 130
12 7olla, E. (2003), p. 130
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porque él dice que la memoria abre al futuro porque ella asume la configuracion de
la lucha en contra de la muerte, y explica esto con el hecho de que cada hombre
desea que permanezca algo de si**; cada hombre desearia dejar una huella
imperecedera de su pasaje perecedero; si alguien escribe, pinta, compone una
musica, ademas del placer que prueba haciéndolo, al mismo tiempo lo hace para
gue quede algo de si, al menos a sus seres queridos. “Sobre esto — dice Borghesi
— se funda cada civilizacion y cada cultura asi como cada obra de arte. La
creatividad es un desafio a la muerte y un testamento confiado a las generaciones

futuras. La tradicion es esto™**

Aqui hemos regresado al tema de la memoria y por ende de la tradicién. Vivir
seriamente un empefio con la tradicion impediria este vivir al dia tan provisional
como triste porque, en efecto, la tristeza es otro aspecto caracteristico de nuestros
jovenes; ¢y como podrian no serlo, puesto que se dan evidentemente cuenta que
lo que estan haciendo tiene la medida breve de una jornada o poco mas? El hecho
de que muchos de ellos sientan tan atractivo pasar el fin de semana medio
borrachos me parece un signo interesante y dramatico de dos cosas: primero, que
necesitan ilusionarse que lo que les parece interesante para su vida, respecto a lo
aburrido que es la semana, con sus tareas y sus deberes, ya que es breve, tiene
gue ser lo mas intenso posible; segundo, que quieren olvidar lo que deben vivir
que, no teniendo significado para ellos, no tiene ningun sabor y ain mas es un
peso que no saben porqué tienen que cargar. Y es que la mayoria de los jovenes

vive todo esto de manera inconsciente.

De esto resulta que una tarea urgente de los educadores es ayudar a los jévenes
a tomar conciencia de lo que les pasa, si queremos verdaderamente formar
adultos que sepan estar en la realidad. Obviamente no se puede despertar a los
jovenes de sus suefios sin proponerles al menos un intento de respuesta. Aqui

entramos decididamente en juego nosotros adultos porque para proponer un

'3 cfr. Borghesi, M. (2005), p.90-92
4 Borghesi, M. (2005), p. 92
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camino debemos haber ya hecho un tramo de ello y en segundo lugar no tenemos

gue tener miedo de poner en juego toda nuestra humanidad.

Sin valorar nuestro pasado minamos gravemente la educacion y el conocimiento
que son asi destinados a secarse y no dar fruto, como cualquier planta que no
tiene raices; hago este parangdn no tanto por un gusto poético sino para que
guede claro que el hombre contemporaneo en su afan de ser cientifico y dejar de
un lado todas las superestructuras e imposiciones, que segun €l nos vienen de
nuestros antepasados, en su preocupacion de regresar a una forma de vida mas
natural, ha perdido el verdadero sentido de la naturaleza que muchas veces nos
dice, 0 mas bien nos diria, si la dejaramos hablar, qué camino emprender.

Sin tomar en cuenta la tradicion uno parte: a) de una postura equivocada porque
elimina un dato de la realidad; b) de una soledad porque se concibe solo y no
perteneciente a algo que le precede. Esto conlleva el hecho de que uno se siente
sin raices y expuesto a cualquier viento y como si caminase sobre las arenas

movedizas.
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1.3 Porqué la tradicidon es importante en el desarrollo de un joven

Respecto al tema que me interesa tratar el enfoque sobre la tradicibn me parece
interesante por el peso que puede tener en el desarrollo de un joven.

Ya hemos visto, inclusive a nivel educativo, las consecuencias negativas de un
abandono de la tradicion; intentaré ahora analizar los aspectos positivos que
pueden ayudar a un joven que se esta formando su personalidad.

Por inciso quiero aclarar que el tema de la tradicién es igualmente importante para
un joven que para un adulto, pero aqui estamos tratando de la formacion de los

jovenes.

Lo que es propio de un joven es mirar adelante y su deseo de rebasar lo que
hicieron sus padres, pero justamente tiene que tener un punto de referencia; no
puede mirar adelante sin mirar atras y hacer una comparacion y medir sus fuerzas
y ver cuantos pasos tiene que dar para realizar el gran salto en adelante; puede
hacer esto si, conociendo su tradicion, tiene la posibilidad de ver donde han
llegado sus padres y de alli decidir donde quiere llegar.

Los hijos son, respecto a los padres, como flechas tendidas en un arco listas para

lanzarse hacia su destino.

Todos y aun mas los jovenes, para lanzarse en adelante, en alguna empresa o
aventura, necesitan seguridad; sélo si uno se siente seguro, no tanto del resultado,
sino de que esta haciendo algo que puede ser interesante para su vida, se mueve,
camina y no se deja parar cada momento por esa incertidumbre que en ocasiones
nos hace temblar en frente del desafio de la realidad y nos hace tropezar. ¢Y de
donde sacamos o puede un joven sacar esta seguridad? Es evidente que una
persona se mueve segura no soOlo cuando sabe o piensa que lo que hace es
correcto, sino cuando se ve acompafiado en su aventura; esto no en el sentido de
que uno tenga que estar acompafiado fisicamente, sino que tenga la certeza de
una cercania de los que le han precedido que no sélo sostienen su esfuerzo, sino

que también le dan el testimonio de que moverse para mejorar su propia vida y la
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de los otros, empefarse para rebasar los limites de la propia condicion es algo

que merece todo su esfuerzo y su energia.

Como nos recuerda un estudioso de la historia de la educacion “la tradicion de
hecho, es mas que un herencia del pasado: ella se propone como una fuerza

capaz de orientar los proyectos futuros”?

¢, Qué es lo que otorga a la tradicidén esta
capacidad de orientar los proyectos futuros? Si no vemos la tradicibn como algo
abstracto, sino como la secuencia de tantos hombres, con sus limites y sus
grandezas, entendemos que esta capacidad, esta fuerza se ha construido gracias

a todos los intentos humanos que se han hecho hasta ahora.

Si un joven mira esto, de inmediato se le aclara la utilidad que la tradicion tiene
para él: le da las indicaciones, lo conduce y lo sostiene. Si leemos la historia de
algunos grandes personajes es facil ver como ellos tenian algun ejemplo al que
mirar y lo miraron tanto que a veces lograron hacer lo que sélo parecia un suefio.
Se cuenta que H. Schliemann decidié, a un momento dado de su vida, partir para
descubrir Troya por la fascinacion que habian causado en él los cuentos y la
lectura que le hacia su abuelo cuando era chico, de la lliada y de la Odisea.

Un joven que quiere hacer algo para si mismo y para los demas no puede no
acoger en su propio bagaje de conocimientos, las batallas y los resultados
llevados adelante por parte de quien desgastd sus recursos para que nosotros

pudiésemos gozar las ventajas que ellos nos han traido.

Cuando se habla de proyectos y perspectivas nuevos, es porque se parte de lo
que, los que nos han precedido, han dejado como punto de partida para nosotros,
sacrificandose para el bien y el desarrollo de su tierra, de su ciudad, de su
comunidad, de su familia.

Es justo que un joven se pregunte qué puede hacer por su pais, por sus amigos,
por los hombres, pero esto lo hara mas facilmente si se da cuenta de lo mucho

que ha recibido: asi nacera en él un sentimiento de gratitud que lo movera, segun

! Chiosso, G. (2004), p. 81
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su capacidad y su generosidad, a hacer algo por sus hermanos hombres y por si
mismo; de lo contrario, si no sabe nada de lo anterior mas facilmente se encerrara
en un egoismo que surge normalmente de una vision reducida y mezquina de la

realidad.

Si el joven no esta ligado a ninguna hipétesis de la vision de la realidad corre
también el riesgo de someterse a cualquier opinién, mientras que usando la
hipétesis que le da la tradicion puede empezar una verdadera obra de
comparacion con todo lo que ve y escucha. Esta comparacion, siendo un
verdadero trabajo, pone en juego todas las capacidades del joven que asi esta
obligado a verificar la validez de lo que le han transmitido; tiene razon esa
estudiosa de Maclintyre cuando dice que “Saber es someterse a un proceso de
aprendizaje, dejarse guiar por los usos y costumbres comunes en los que se
adquiere esa articulacién inicial del mundo indispensable para enfocar
criticamente la realidad y saber orientarse en ella de modo personal’®; aqui es
interesante que la autora subraya que, dejandose guiar precisamente por los usos
y costumbres tradicionales, uno aprende a moverse en la realidad de manera
personal. De hecho, actuando asi crecera siempre mas su seguridad porque el
joven adquirira una mayor capacidad de juicio e ira al encuentro de las
circunstancias con un deseo siempre mas grande de descubrir algo. Un
descubrimiento nos da alegria y nos confirma en el hecho de que el camino que
estamos siguiendo es justo y productivo. Un descubrimiento inevitablemente
transmite una justa exaltacién de haber logrado algo que hasta aguel momento no
se habia entendido, puesto que la mayoria de nuestros conocimientos son la

comprension de algo que todavia no habiamos entendido.

Asi es que, cuando el joven se encuentra en esta situacion, experimenta un
sentido de libertad porque se siente librado de los lazos que nos enredan cuando
no entendemos o no sabemos algo, puesto que la razon tiene necesidad de

respuesta total a sus interrogantes. El sentido de libertad se experimenta

% Ruiz Avrriola, C. (2000), p. 179
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igualmente porque el joven ve que ya puede empezar a andar con sus propias
piernas y de esta manera estara agradecido a la tradicion que le ha dado la
posibilidad de llegar a este punto; por tanto el joven descubrird que la tradicion,
lejos de atraparlo en sus mallas, le ha permitido empezar a caminar por si solo,
aungue €l pensaba que estar ligado a la tradicién no le hubiera permitido librarse
de la supuesta esclavitud a lo antiguo.

Cuando uno experimenta la libertad y el bienestar que de ella se deriva, se da
cuenta que todo el camino que ha recorrido era positivo y normalmente, a no ser
por alguna circunstancia muy extrafia y particular, lo que es positivo tiene a su vez,
productos positivos. Sélo sobre lo que nos presenta aspectos positivos podemos
construir y jcuanto mas esto interesa a un joven que, precisamente por su edad,

tiene la preocupacién de construir su futuro!

El joven tiene por naturaleza el sentimiento del pionero, el sentido de la aventura y
del riesgo; pero estas potencialidades se expresan y desarrollan cuando el joven,
volteandose atras, puede ver a otros que en su época fueron pioneros y
aventureros, de lo contrario, si no ve nada lo domina el “horror vacui”, el terror del
vacio, y este terror paraliza su intelecto y sus energias. Si el joven no estuviese
seguro de gue las energias puestas en la busqueda de algo nuevo puede llevarlo
a descubrir maravillas, se pararia de inmediato.

Por ejemplo, en 1976 nacieron en San Francisco, California, las biotecnologias: ¢y
de doénde pudieron surgir sino de algunos que, seguros de su bagaje de

conocimientos, se lanzaron a emprender nuevas vias en el campo cientifico?

Se repite muy a menudo una expresion que se ha vuelto un eslogan: “El futuro es
de los jovenes” o “Los jévenes son nuestro futuro” y es cierto, pero tal vez pocos
de los que repiten convencidos estas expresiones y los jovenes mismos que las
escuchan con un sentimiento de esperanza para si mismos, reflexionan sobre una
cuestion muy sencilla, casi banal: si habra un futuro, es porque hay un presente, y
si hay un presente es porque ha habido un pasado, y, por ultimo, lo que ahora es

futuro, en unos afos sera pasado.
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Para construir el futuro es necesario construir el tiempo, entrelazando un tiempo
con el otro, conectando el propio presente con el pasado colectivo, reconociendo
el valor formativo del conocimiento de la historia personal y colectiva.

Cuando alguien se da cuenta que puede construir algo util y valioso, no cabe duda
qgue quiere dejar unas huellas de lo que ha hecho, o sea, de si; obtener un
resultado y desear dejar una huella sélo hace resaltar un aspecto de la naturaleza
humana que es precisamente el deseo y la necesidad que todo no desaparezca y
termine con la muerte de uno, sino que siga viviendo algo que sea un testimonio
de nuestro pasaje.

Pero, si falta todo lo que he dicho antes también este deseo tan natural en el
hombre se apaga y no encuentra una manera de salir a flote; en efecto un deseo
se alimenta y crece porque ve que es posible alcanzar el objeto deseado, de lo

contrario, antes o despues, se resigna.

De hecho a menudo experimentamos que la presencia de los que ya no existen se
manifiesta a través de sus legados que a veces sentimos mas cercanos que las
palabras de nuestros contemporaneos. Decia Paul Ricoeur gque “no vivimos en
horizontes cerrados o en un Unico horizonte. La tensién entre el yo y el otro, entre
lo cercano y lo lejano, se consuma en el horizonte distante. La linguisticidad
universal de la experiencia humana significa precisamente que mi pertenencia a
una tradicién o a tradiciones se produce a través de la interpretacion de signos,
textos y obras, en que se inscriben herencias culturales y se ofrecen para que los

descifremos.”®

; aflado yo que lo que dejamos nosotros, aunque no seamos ni
grandes artistas, ni famosos cientificos lo ofrecemos para que los que vendran
después de nosotros lo descifren. Pero, repito, esto sélo ha sido y es posible
porque uno ve y experimenta la bondad de lo que él mismo esta haciendo, sino el
deseo que todos tenemos se enferma y el resultado de esta enfermedad es la

paralisis cultural y humana.

¥ Ricoeur, P. (1994), p. 28
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Capitulo 2
Autoridad

2.1 ¢Qué es la autoridad?

Para abordar la cuestion de manera cientifica, y entiendo por cientifica una
manera de enfrentar el argumento no fundado sobre opiniones o impresiones
que albergan en gran cantidad en la mente de la gente, sobre todo cuando se
habla de ciertas cuestiones, debemos preguntarnos: “¢,qué significa la palabra
autoridad?” De hecho se supone que las palabras han nacido para describir
algun fendmeno o situacion y por tanto ir a su origen nos da la guia mas segura
para entender de qué estamos hablando en realidad y no dejarnos confundir
por lo que la gente, por ignorancia o por costumbre entiende, o incluso nosotros

mismos entendemos.

Es cierto que una de las cosas que he aprendido hasta ahora es que para
entender algo el primer paso siempre es preguntarse: “¢de qué se trata?”;
ademas este primer paso predispone a una postura de apertura gracias a la
cual la inteligencia estd mas facilitada para acoger la respuesta que llega de la
realidad.

No me parece inutil esta pequefia reflexion porque muchos errores en el
conocimiento derivan de la presuncion de quienes piensan ya saberlo todo y no
se abren a ninguna posibilidad que no esté contemplada en su cabeza y, en
efecto, esta presuncion impide conocer mas, porque nadie aprende lo que ya

cree que sabe.

Ahora bien es cierto que hoy en dia el solo pronunciar la palabra autoridad
suscita inmediatamente reacciones de rechazo y censura; esto no solo lo
podemos verificar facilmente en nosotros y en las personas que nos rodean, en
la manera de pensar en la autoridad, sino que asi lo testimonia por ejemplo R.
Guardini en una de sus obras: “un fendmeno que le resulta muy lejano al
hombre de hoy es el de la autoridad. Hemos de habérnoslas con una sensacion

de extrafieza e incluso de resistencia interior [...] La idea de autoridad se
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encuentra destruida.” ?

Pero esto pasa, como decia antes, por ignorancia de
su verdadero significado o tal vez por un mal uso que se ha hecho de esta
palabra y de las funciones que de ella derivan. Pero, si vamos a su origen,
constatamos que la palabra autoridad llega del latin “auctoritas” (del verbo

augeo) que quiere decir literalmente “él que hace crecer”.

¢, Hay algo méas deseable que encontrar a alguien que nos ayuda a crecer?

Que ayude no significa que se sustituya al sujeto que debe ser educado, sino
que contribuya a que el educando desarrolle sus capacidades, las que por
naturaleza tiene “in nuce” y las que puede aprender.

A este proposito Gonzalez Simancas tiene una teoria muy interesante que él
llama “autotarea de educarse”®: él entiende con esta expresién que el
educando no es un objeto que el educador construye a su imagen y segun sus
proyectos, sino que es un sujeto libre que, con la ayuda de alguien que quiere
su bien como persona, puede desarrollar su personalidad hasta llegar al

cumplimiento de su yo que sera por tanto unico y diferente de todos los otros.

En un primer momento el educando debe tener una actitud de humildad
intelectual para reconocer que necesita ayuda, pero esto no quita que el
protagonista de la educacion es el educando mismo, aun cuando viene
introducido por la autoridad en algo que para él seria absolutamente ajeno
como la tradicidon; también Macintyre subraya esto de manera clara: “iniciarse
en la tradicibn — escribe - supone ponerse en manos del maestro, pero es

también un proceso de autoeducacién”®

Sobre la libertad como caracteristica del educando regresaré mas adelante;
ahora quiero mas bien enfocarme sobre la figura del educador que, de todas
formas, para ser lo que tiene que ser y no alguien que hace sus planes sobre el
educando, como si fuera nada mas que barro a moldear, tiene inevitablemente

que tomar en cuenta y presuponer en su actuacion la libertad del educando.

'Guardini, R. (1999), Etica, BAC, Madrid, p. 357
> Gonzélez Simancas, J. L. (1992), p.153
® Maclntyre, A. (1992), Tres versiones rivales de la ética, Rialp, Madrid, p. 116
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Lo que es supremamente interesante, hablando de autoridad, es que ella no es
tal por alguna imposicion, sino que la verdadera autoridad es la que se
reconoce como tal porque trae en si algo humanamente interesante. El propio
Guardini lo explica de manera clarisima justamente definiendo el concepto de
autoridad: “Precisamente esto es lo que quiere decir el concepto de autoridad:
el hecho de que en determinadas relaciones de la vida en comun la realidad
concreta de una personay el sentido ético de lo que ella representa forman una

verdadera y propia unidad™

Decia antes que la autoridad se impone naturalmente y sin coaccion a nuestra
atencion porque “al hallar otro hombre que es mejor o que hace algo mejor que
nosotros, si gozamos de una sensibilidad normal, desearemos llegar a ser de
verdad, y no ficticiamente, como él es, y hacer las cosas como él las hace.”
Siempre el mismo autor, al cual remito a mis lectores si quieren leer un analisis
magistral de todas las formas de autoridad y poder bien y mal entendidas,
habla de la imitacién del “mejor ser”: “En efecto, al percibir un «mejor ser», una
mejor realizacion, superior a lo que nosotros somos, o a lo que podemos hacer,
nos sentimos naturalmente movidos en el sentido que marca la superioridad
que admiramos.”®

De hecho es una experiencia natural y comdn, que, cuando conocemos a
alguien que tiene algo que nos gusta, queremos imitarlo y esta persona, sin
quererlo, se vuelve para nosotros una autoridad. Es verdad que algunos
reconocen autoridades de manera nefasta, es decir imitan esos malos ejemplos
gue de hecho se vuelven autoridades, pero esto depende de lo que se esta
buscando; yo parto del presupuesto que se busque la autoridad como ejemplo
de algo positivo y uno quiera mejorarse y crecer en humanidad y por eso busca
a quien segquir.

La experiencia de la imitacion es tan innata en la naturaleza de los seres
vivientes animados que, sea los nifios, sea los cachorros, empiezan su

aprendizaje imitando a los méas grandes.

* Guardini, R. (1999), pp. 366-367
® Esteve Zarazaga, J M. (1977), Autoridad, obediencia y educacién, NARCEA, Madrid, p. 55
® Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p. 55
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Por parte de los alumnos o de los jovenes la razon por la que rechazan la
autoridad, ademas de tener una idea distorsionada de ella, como ya expliqué
anteriormente, es porque piensan salvaguardar su autonomia. Pero rechazar la
autoridad es una falsa afirmacion de autonomia porque, puesto que nadie de
nosotros es inmune de las influencias que nos llegan del exterior, el rechazo
inflexible de una autoridad especifica obtiene como resultado que cualquier
viento (veas, por decir una banalidad, la publicidad) nos puede llevar a
cualquier lado. Claro esta que la autoridad tiene que dar al educando los
instrumentos para desarrollar una capacidad critica, pero de esto hablaré mas

adelante.

Lamentablemente, a veces el error no esta en quien quiere imitar, sino en la
autoridad que adquiere un rasgo negativo trasformandose en autoritarismo que,
como casi todos los “-ismos”, denotan un caracter peyorativo de palabras que
en su origen son positivas 0 por lo menos neutras. Esto explica la reacciéon de

rechazo respeto a la idea de autoridad de la que hablaba poco antes.

Dije al inicio que la autoridad es alguien que ayuda a crecer, y esto es, si quien
la ejerce se da cuenta de cual es su funcion. Las desviaciones de la autoridad
pueden ser varias, pero, la que en el campo educativo me parece la mas
grave, es la que se verifica cuando la autoridad que un educador tiene porque
se le ha conferido en cuanto maestro, profesor, etc., degenera en autoritarismo,
es decir, en un abuso, o mal uso del poder que tiene respeto a sus alumnos. Es
interesante sefalar que, segun explica Gonzélez Simancas, es necesaria una
precision: “para dejar muy clara la distincion entre potestad y autoridad. La
confusidn entre estos dos términos es una de las causas por las que hoy dia la
palabra autoridad produce tanto rechazo. [...] La distincion entre uno y otro
concepto tiene sus raices en el mundo de la antigledad clésica [...] la
“potestas” es la expresion mas clara del poder... La “auctoritas” por el contrario,
no entrafiaba poder sino sabiduria. [...] la potestad puede definirse como el
poder socialmente reconocido, la autoridad como el saber socialmente

reconocido”.’

’ Gonzélez Simancas, J. L. (1992), pp. 161-164
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Ademas el autoritarismo o una dependencia prolongada por parte del educando
conducen a una degeneracion de la personalidad porgue el joven, si no se
rebela, crece con la idea que no puede caminar solo, que siempre necesitara
alguien que tome decisiones en su lugar. Es cierto que el educador tiene la
responsabilidad de poner mucho cuidado para no caer en el autoritarismo y
balancear su autoridad para que no sea opresiva (autoritarismo) o, al contrario,
casi inexistente (laxismo); bien lo dice con una imagen P. Nasch hablando del
maestro: “Si el maestro procura demasiada guia y direccion, si dice al alumno
todo cuanto precisa saber, si ejerce una autoridad indiscutible, es posible que
el alumno se encuentre en un camino con el sol de frente que le cegara e
impedir4 que él mismo pueda escoger la ruta. Por otra parte, si el maestro no
proporciona guia ni direccion, si no dice nada al nifio y si le obliga a buscar su
camino sin ayuda, es posible que el pequefio se encuentre en ese mismo
camino, esta vez en la mas absoluta oscuridad y sin contar con la luz mas

infima para alumbrarle.”®

De hecho asi define el autoritarismo el diccionario de la Real Academia
Espafola:”Sistema fundado en la sumisién incondicional a la autoridad. Abuso
gue hace de su autoridad la persona investida de ella.” La confusién conceptual
y practica entre autoridad y autoritarismo es la causa por la cual se piensa en la
autoridad como una restricciéon de la libertad, que no tiene evidentemente nada
que ver con la autoridad como ayuda a crecer. Los ataques a la autoridad en el
campo educativo ademas llegan de una cierta interpretaciéon de la actitud
democratica en la educacion. Pero muchos confunden la actitud democratica
con el dejar que los alumnos hagan todo lo que les parece mejor: esto, si lo
pensamos un momento, e€s un contrasentido que no tiene ninguna raiz
razonable porque, si los alumnos o los nifios y jévenes en general ya supieran
lo que es mejor hacer para su educacion, ni siquiera se necesitaria de un
educador. Es triste constatar que esta desviacion viene, la mayoria de las
veces, exactamente de algunos educadores que, no habiendo entendido cuales
son su funcion y responsabilidad, para no parecer autoritarios y correr el riesgo

de ser impopulares con los alumnos, adoptan una postura de laxismo que es

® Nasch, P. (1968), Libertad y autoridad en la educacién, Pax-México, México DF, p.125
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incapaz de ponerse frente a ellos de manera adulta. Pero estos “educadores”
nunca educaran a nadie porque no han entendido que la autoridad, que se les
ha concedido por su funcién, tienen que ganarsela, porque las personas, y
sobre todo los jovenes, s6lo siguen verdaderamente a quienes reconocen que

es interesante seguir porque los ven empefiados con su propia humanidad.

Puedo decir acertadamente que segun mi experiencia, yo siempre, también en
mi adolescencia, he sabido distinguir quién valia la pena seguir, escuchar y
quién no, aun manteniendo una postura igualmente respetuosa hacia aquellos

gue se me daban, por funcién, como autoridades.

A este punto cabe también que cuente una experiencia que me parece muy
significativa a este respecto y de la cual yo he aprendido mucho.

Recién titulada me encontré a dar clase en una escuela donde habia una
colega muy autoritaria (segun el sentido negativo que tiene este adjetivo) y que,
por uno de esos azares de la vida, era profesora de otra disciplina justamente
en mi grupo de clase; esta persona ademas de autoritaria era mucho més vieja
que yo y por tanto desde el principio la miraba con un cierto temor. Pero luego,
conforme pasaba el tiempo, me di cuenta que el mismo temor que esta persona
me inspiraba a mi lo inspiraba aun mas a los alumnos y que ellos la temian,
pero no la estimaban. Aclaro, para que no haya equivocos, que yo, aun siendo
joven, no tenia esta postura laxista de la que he hablado antes ni sucedia que
los alumnos podian permitirse hacer cualquier cosa, porque al contrario,
siempre me han dicho que soy muy exigente. Bien, a un momento dado el
autoritarismo y la rigidez de aquella persona causaron problemas tales en el
grupo de clase que los padres (que a veces tenian diez o quince afilos mas que
yo) venian a hablar conmigo para pedir ayuda respecto a la solucion de estos
problemas entre la colega y sus hijos. No quiero en algiin modo jactarme de lo
que estoy contando pero la situacion llegé a tal punto que un dia la directora de
la escuela (una sefiora de la cual mantengo todavia, después de varios afnos,
una estima grandisima por su inteligencia, su humanidad y su capacidad
profesional) me convocé en su oficina y me pidié que le dijera como se podia
solucionar la situacién y que ella, que ya tenia una gran experiencia, se habria

movido segun lo que yo le aconsejaba. Para concluir este relato yo, joven
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profesora en las primeras experiencias, de repente y sin querer, me habia

vuelto para mis alumnos, sus padres Y la directora misma una autoridad.

He contado este hecho como ejemplo claro de lo dicho anteriormente y sobre
todo porque para mi fue una gran suerte que, en mi primera experiencia de
trabajo, pude adquirir una claridad tan grande sobre la distincion entre la
autoridad como funcion dada y la autoridad como ejercicio real; ademas fue
clarisimo para mi que la autoridad no basta con que alguien nos la confiera,
sino que la verdadera autoridad se conquista dia tras dia sobre el campo de

batalla que para nosotros son los salones de clase.

Lo que podria ayudar a no confundir la autoridad con sus desviaciones es el
concepto de responsabilidad que se encuentra insito en esta palabra, porque
cualquiera que tenga autoridad deberia darse cuenta que no se le dio por si
mismo, entonces esto implica una responsabilidad, o sea un responder a quien
nos dio la autoridad o a quienes esperan algo de este reconocimiento que se
nos dio. “Es curioso observar como los romanos incluian en el concepto de
auctoritas una significacion de «responsabilidad>>. La responsabilidad del que

sabe”®

Un fendmeno que posiblemente hemos constatado es que una verdadera
autoridad no necesita emplear métodos fuertes o violentos, porque quien la
reconoce como tal la sigue sin ninguna necesidad de tener una obligacion para
hacerlo. Otra vez nos socorre Esteve Zarazaga que dice, en efecto: “Cuanto
mayor la coercién, tanto menor la autoridad. La proporcion del empleo de la
fuerza es el moédulo con que se mide la desaparicién de una autoridad”*®
También R. Guardini se pronuncia en este sentido: “lo primero que hemos de
hacer es [...] descartar formas falsas o aparentes de autoridad. Y entre éstas
se encuentra, antes que ninguna, la fuerza™*!

De esto se deriva que la autoridad obtiene naturalmente la obediencia sin

recurrir a medios impositivos 0 hasta violentos. Si en la autoridad se reconoce

° Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p. 40
10 Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p.42
" Guardini, R. (1999), p.363
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un “mejor ser”, como se decia antes, es evidente que no hace falta imponer
nada, sino que quien sigue lo hace de su propia voluntad y de buena gana
porque al fin y a cabo ve una conveniencia para si mismo. Ademas, como
también dije antes, la autoridad no se la da uno, sino que se le reconoce y por
tanto seria absurdo que alguien reconociera una autoridad y no quisiera

sequirla.

Este deseo de seguimiento se expresa en obediencia y no tiene nada en
comun con la obediencia servil, sino que es casi una disposicion de la voluntad
qgue conlleva un afecto, por lo cual facilmente alguien se adhiere a la persona
guerida. De hecho esto lo constatamos en las relaciones de amistad, o donde
hay un afecto, que casi naturalmente seguimos o nos adherimos a lo que el
otro pide y no lo sentimos como una imposicion, siempre y cuando
reconozcamos que la peticion sea justa y razonable, porque ni siquiera estoy
hablando de una adhesion acritica.

Esteve Zarazaga dice que “la autoridad logra un tipo especial de obediencia, a
la que Ortega llama docilidad, basado en la confianza, en la fe y en el crédito
que libremente se otorgan a otra persona, cuando en ella reconocemos un
mejor ser [...] La docilidad de la relacion de autoridad esta siempre en funcion

de un valor personalmente aceptado”*?

R. Guardini pone una pregunta muy sugerente respecto a la autoridad: “si
faltaran la autoridad y la obediencia, ¢faltaria algo esencial para la existencia
humana? [...] ¢estaria completa la vida humana, contendria todos los
elementos de su estructura, tanto individual como social, si faltara la autoridad?
Ciertamente no. Faltaria un fenbmeno humano originario, una forma basica de
la relacién ética consistente en una interpelacién y una respuesta.”*

El otro aspecto interesante que afiade Guardini a la obediencia es el aspecto
de concrecion del cual necesita un ser humano para moverse en cualquier
campo, y ciertamente no es excepcion el campo educativo, que abarca todos
los rincones de la vida. Guardini aborda el problema del punto de vista de la

obediencia a las normas éticas y explica porqué se necesita obedecer a

12 Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p.186-187
3 Guardini, R. (1999), p. 375
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alguien: “No existe en absoluto la relacion puramente ética con la norma que
defiende el autonomismo. Eso es una abstraccion, pero no algo humano. [...] el
hombre debe obedecer, no porque sea inmaduro, sino porque es hombre, no
porque sea todavia incapaz de reconocer la norma ética, sino porque,

sencillamente, no existe una norma ética abstracta”**

No cabe duda, en este punto, que cuando se identifica a alguien como
autoridad, se trata de un reconocimiento libre de una persona en la cual vemos
expresado mejor lo que a nosotros nos gustaria ser, porque vemos en el otro
un cumplimiento, o al menos una etapa mas madura de algun rasgo de
humanidad que en nosotros a penas logramos vislumbrar; es un
“descubrimiento de esa persona a la que, independientemente de su profesion,
nosotros convertimos en maestro, como una forma mas de descubrimiento de

nosotros mismos”*®

Uno de los problemas que puede haber en un salén de clase es el de la falta de
disciplina, pero una persona, un profesor del cual los alumnos (haciendo
excepcion de los nifios) reconocen la autoridad, ni siquiera tiene este problema;
se podria decir que donde hay autoridad, hay obediencia y donde hay
obediencia hay disciplina, entonces donde hay autoridad hay disciplina.

De hecho la obediencia y la disciplina son una consecuencia del
reconocimiento de la autoridad y aqui se hace evidente como se equivocan
aquellos maestros y profesores que piensan alcanzar la autoridad con la
disciplina que imponen. Claro esta que un educador que no sabe mantener un
justo nivel de orden en su salén no puede pensar que sus alumnos puedan
llegar a reconocer en €l una autoridad, aunque tenga muchas cualidades; pero
de nada sirve imponer una rigida disciplina, como el ejemplo que mencionaba
antes de mi colega, sin que los alumnos puedan ver en este sacrificio que se
les pide un horizonte mas grande, es decir una posibilidad para ellos de

descubrir mundos nuevos.

* Guardini, R. (1999), p. 376
!> Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p. 191
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Tampoco se tiene que confundir la falta de disciplina con la creatividad, como si
ésta fuera sindbnimo de carencia de organizacion “en el supuesto de que ésta
coarta la espontaneidad del nifio e impide el desarrollo «natural>> de su

personalidad”*®

En un verdadero seguimiento del otro, es decir un seguimiento libre, conciente
y deseado se produce un efecto muy bello porque, en un momento dado, a
quien sigue casi no le parece seguir a otro, sino a si mismo. Esto sucede
porque si uno ve en el que sigue un yo mas cumplido, llega un momento en el
gue ya no hay diferencia entre seguir al otro y seguir los propios pensamientos.
Quisiera explicar bien esto para que no parezca que estoy haciendo
propaganda a un tipo de seguimiento como el de los borregos.

En la experiencia de una gran amistad, cuando no hay alguna reserva sobre el
otro es facil sentirse identificado con lo que el otro piensa, con los juicios que
da y esto no quiere decir abdicar a su propia libertad porque si uno se
encuentra tan bien dispuesto hacia el otro, facilmente podra decirle cuando se
equivoca y en qué se equivoca (y el otro se lo agradecerd), porque

practicamente se lo ha dicho a si mismo.

Ademas con el pasar del tiempo quien sigue se parece siempre mas a quien es
seguido, y se hace mas corta la distancia entre el discipulo y la autoridad hasta
el punto que casi no se distingue quien sigue y quien es seguido. Este
concepto lo encontré bien expresado en Esteve Zarazaga cuando explica la
diferencia entre la autoridad del educador hacia el discipulo y la autoridad que
ejerce el amo hacia los esclavos: “También la dinAmica de la autoridad en
estos dos tipos es diferente: cuanto mas logra aprender el estudiante, tanto
menor sera la distancia entre él y su maestro. El primero se va pareciendo cada
vez mas al segundo. En otras palabras, la relaciéon de autoridad tiende a
disolverse.”’

Aqui, por un lado, me impresiona esto de que “la relacion de autoridad tiende a
disolverse” porque habla de una identificacion total, pero por otro lado, al

menos segun mi experiencia, la relacion de autoridad no es que se disuelva,

®Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p. 31
' Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p. 105
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sino que se vuelve reciproca. De hecho la superioridad que se le reconoce a la
autoridad “rompe, cada vez mas, la distancia existente entre ambos, elevando

al otro a ese mejor ser que ella posee.”*?

En fin el hecho de aceptar la influencia del otro es un acto libre porque esta
aceptacién supone un compromiso que podemos aceptar 0 no, y cuanto mas
es atractivo e interesante lo que seguimos en el otro tanto mas esto nos exige
un empefo, que aunque lo hacemos con gusto no deja de ser un empefo y un
trabajo, sobre todo cuando estamos al inicio del aprendizaje, porque lo que en
el otro ya esta claro y desarrollado, para quien sigue es un deseo y un anhelo
gue tienen que ser ejercitados para llegar a su plenitud y a su modalidad

expresiva.

Lo maximo es cuando la relacién de autoridad se vuelve relacion de amistad;
antes salid la palabra influencia sobre la cual muchas veces se ha puesto un
veto en el sentido de que no es bueno que alguien influya sobre otro, pero esto
es una abstraccion porque todos los que nos rodean influyen sobre nosotros: el
problema real esta en identificar si las influencias son buenas o malas vy
adherirse a las buenas y rechazar a las malas. Segun lo atestigua Gonzélez
Simancas “Esa dimension perfectiva de la mutua influencia es una
caracteristica que desde la antigliedad clasica — Platén, Aristoteles, Cicerdn -

se atribuye a la amistad”**

Llegando a la conclusién de este apartado introduzco una afirmacion que me
parece absolutamente revolucionaria y que es el apice de aquello con que
empecé: que la autoridad no es un concepto que incluye la idea de imposicion,
a causa de la cual ha llegado a ser interpretado en nuestros dias como algo
negativo; sino que, de acuerdo con la afirmacion revolucionaria de Gonzélez
Simancas, la autoridad es un servicio: “Al no ser esencialmente una forma de

poder, sino la mas perfecta manifestacion del servicio, la autoridad garantiza

'8 Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p. 187
% Gonzéalez Simancas, J. L. (1992), p. 155
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que la actuacion del educador discurrira normalmente por los cauces positivos

del ejemplo y del didlogo que suscitan la libre adhesion del educando”®

La sintesis mas apropiada de todo lo dicho hasta ahora la encontré en un
enunciado que he leido en el libro Autoridad, obediencia y educacion que asi
define y describe la autoridad, ademas de remarcar que la autoridad bien
entendida es antes que nada una relacion libre y personal: “La autoridad es un
modo de relacion interpersonal influida por mdltiples factores sociales y
psicolégicos en la que predomina la confianza personal y consciente de quien
reconoce la superioridad de otro en un determinado campo y, valorandola
positivamente, acepta de forma racional su influencia en la basqueda de una
finalidad comun, independientemente del poder que este otro posea y de su

investidura o no como jerarquia”?*.

® Gonzélez Simancas, J. L. (1992), p. 183
! Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p. 196
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2.2 ¢Cual es su importancia en la educacion?

La primera utilidad de la que puedo dar testimonio es que yo misma no me
imagino haber llegado a ser lo que soy sin haber tenido no una, sino varias
autoridades: mis padres, algunos profesores, algunos amigos y también algunos
autores (palabra que tiene la misma raiz que autoridad) que he leido.

Nunca me he sentido limitada o coartada siguiendo una autoridad, sino, al
contrario, estas autoridades me han lanzado muchas veces a emprender cosas
gue tal vez yo, aunque sencillamente por un temor natural que se tiene, antes de
llegar a la madurez, ante lo desconocido o lo que parece demasiado grande, no

hubiera emprendido.

La autoridad de hecho es una experiencia cotidiana; sin esta experiencia nos
sentiriamos sin una compafiia segura, por eso, su eliminaciéon en la experiencia
educativa seria un absurdo, en cuanto que negaria un factor constitutivo de la
misma realidad y experiencia humana.

Yo creo que cada quien puede encontrar facilmente en su vida aquellas personas
las cuales fueron en algin momento una autoridad y a las cuales est4 agradecido

porque le ayudaron en alguna circunstancia en la cual uno no sabia qué hacer.

Es verdad que la autoridad, cuando se pone como tal, tiene una cara de exigencia
hacia quien se confia a ella, pero es justamente el aspecto que nos da la
percepcion que la autoridad puede darnos algo que, pero tenemos que aprender;
si no fuera asi, si no viesemos en la autoridad algo que aprender, ni siquiera la
reconoceriamos como tal. Y no es posible que un aprendizaje no se manifieste,
por parte de quien guia y educa, como una exigencia. Pero es una exigencia que
aceptamos de buena gana porque vemos la posibilidad de trascender lo que
sSomos.

Y mas, este exigir por parte de la autoridad hacia nosotros es continuo hasta que
alcanzamos lo deseado, que es la razon por la cual nos confiamos a una autoridad
que, no olvidémoslo, estamos seguros que actla por nuestro bien y “en efecto, el

elemento de sabiduria en el que se basa, lleva al educador al conocimiento y a la
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comprension del educando; asi como a saber discernir con acierto lo que éste
necesita para su perfeccionamiento, y a exigirselo a continuacion: sin forzarle, sin
coaccionarle, sin manipular sus decisiones, sino persuadiéndole por medio del
dialogo abierto, amistoso, en el que se da el afecto, el deseo del bien para el

educando™!

Una de las experiencias mas provocadoras que me han sucedido en mi trabajo y
gue me parece que es un testimonio de lo dicho hasta ahora, fue cuando tuve la
suerte de tener en un grupo de clase una alumna extremadamente inteligente;
ella, dado que tenia una inteligencia absolutamente fuera de lo normal, se tomaba
muchas libertades (llegar tarde, no hacer las tareas, etc.) y era un poco
extravagante y sus profesores la dejaban hacer: “jdado que es tan inteligente!”,
decian.

Un dia se me confi6 este grupo porque la profesora titular estaba bastante
enferma y yo pasé varias semanas con estos alumnos. De inmediato me di cuenta
de coOmo estaba la cuestion y no me parecidé para nada adecuada; entonces yo
empecé a exigirle a esta muchacha que se comportara exactamente como los
otros y no se tomara ninguna libertad que no le fuera legitimamente permitida.
Obviamente al inicio la batalla no fue facil, ademas sea ella, sea sus compafieros
pensaban que en poco tiempo yo me habria cansado de ser tan exigente con ella
(a pesar de que sélo le exigia lo normal que se exigia a todos, pero como nadie lo
habia hecho hasta aguel momento parecia una gran cosa) y las cosas habrian
regresado a como eran antes; pero con su gran sorpresa yo no me cansé y segui
por el camino que habia tomado. Después de un tiempo descubri una cosa
interesante: es decir que sus compafieros padecian la postura que tenia esta
muchacha y que por fin estaban contentos que hubiese llegado alguien que
intentara poner las cosas en su justa dimensién. Cuando termindé mi suplencia me
esperaba otra sorpresa mas grande: la muchacha en cuestién, que se llamaba
Federica, vino a decirme su profundo agradecimiento por haberla tratado como a

todos sus compafieros y que ella habia aprendido muchisimo, no porque yo

'Gonzélez Simancas, J. L. (1992), p.179
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supiera mas que su profesora, que por cierto era una buena profesora, sino
porque ella habia encontrado a alguien que podia seguir. De hecho a pesar de su
inteligencia y rebeldia empezé a seguirme décilmente en un curso de verano que

me toco dar.

Ahora bien, la primera y mas importante tarea y por consecuencia utilidad de la
autoridad es ayudar a la libertad del educando. ¢Por qué es tan importante una
ayuda a la libertad? Porque es la caracteristica propia del ser humano, sin la cual
no se puede hablar del hombre en su plenitud. Todo lo que el hombre hace lo
hace porque su libertad se adhiera a algo. Doy por supuesto que sobre esto no
tengo que dar largas explicaciones porque, aunque el tema es sumamente

fascinante, me alejaria de mi asunto principal.

El educando es un hombre que intenta desarrollar sus caracteristicas propiamente
humanas y en esto el guia tiene que ayudarle y acompafarle. Yo me atrevo a
decir que un educador que no se da cuenta de esto es mejor que busque otro
trabajo o0 al menos que se ponga unas preguntas.

Dice Gonzalez Simancas que “la verdadera autoridad es la que fundamenta
decisivamente la intervencién del educador como relacion de ayuda al educando,
de una ayuda que es potenciadora y no merma en absoluto, sino que fomenta, la

libertad creadora del educando.”?

La libertad necesita ser ayudada en su desarrollo: precisamente por ser una
caracteristica imprescindible del hombre, como cualquier potencialidad humana
necesita ayuda para llegar a su madurez; también el uso de la palabra es propio
del hombre, pero si no se ejercita, no se aprende. Por otro lado es fragil porque
estd sometida a tantas influencias (inseguridad, convenciones sociales, etc.) que
la inhiben: de hecho para ser libres se necesita un cierto valor y entrenamiento, asi
que “al centrarse en el bien del educando, [...] la autoridad no sélo respeta ese

factor decisivo de auto-desarrollo que es la libertad, sino que se propone

% Gonzélez Simancas, J. L. (1992), p.177
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expresamente potenciar al maximo la libertad del educando, ensefiandole a usar

rectamente de ella.”®

Ni se tiene que entender mal qué quiere decir ayudar la libertad del educando a
desarrollarse para que no pase que, por un falso respecto a la libertad, se caiga en
el permisivismo y se deje por tanto que el educando imponga cualquier capricho o
fantasia que tenga en la cabeza y se llegue asi inevitablemente a la indisciplina,
porque si es verdad que “la auténtica disciplina es la autodisciplina, el orden
querido por el mismo educando, la disciplina que cada uno «se impone» a si
mismo. Pero el mantener la pura disciplina externa no se opone a la libertad del
educando o grupo de educandos, sino que, precisamente, hace posible sacar el
méaximo partido de su libertad.”

No hay necesidad de convencer a nadie que en un clima de desorden y confusion
no se puede realizar bien y adecuadamente ningun trabajo, porque cualquier

trabajo bien hecho requiere tranquilidad y atencion.

Una consecuencia importante en el campo educativo que produce una autoridad
bien entendida es la facilitacion del aprendizaje; en efecto, si sentimos el atractivo
de algo, esta atraccidn o interés potencia nuestras facultades de manera que
nuestra mente se abre mas facilmente a entender lo que el otro nos propone.

Ciertamente mis colegas psicélogos podrian explicar mejor que yo este tipo de
fendmeno, pero es un hecho constatado que todos aprendemos mejor y mas
facilmente de aquellos hacia los cuales estamos bien dispuestos, como si la
disponibilidad de &nimo potenciara la inteligencia. Esta también es una
prerrogativa de la autoridad dado que “cuando se encuentra a una personalidad
rica en la sabiduria misma de la vida, se produce esa impresion de novedad que

despierta la curiosidad, la atencién, el respecto y nos dispone a conocer.”

® Gonzélez Simancas, J. L. (1992), p.183
* Gonzélez Simancas, J. L. (1992), p. 168
® Galan, A. et alii (2007), p. 139

59



Un aspecto que no se puede soslayar es reflexionar sobre cuando la ayuda de la
autoridad es verdadera ayuda, cuando es util su intervencion porque claro esta
gue quien quiere ayudar cuando no es necesario, estorba.

En este punto tenemos que tomar en consideracién exactamente esto que dije:
cuando es necesario. ¢ Y cuando es necesario?

Para no responder abstractamente a esta pregunta tenemos que ver cuando hay
necesidad. Es cierto que hay necesidad cuando el educando no puede hacer por
si solo lo que le sirve para dar un paso.

Aqui me apoyo otra vez en Gonzalez Simancas que dice: “La intervencion del
educador requiere que exista un motivo: y ese motivo no es otro que la necesidad
del educando, cuando es una necesidad auténtica, real. Si no se da esta
circunstancia, ni la potestad conferida, ni la autoridad adquirida justifican la
intervencion del educador. Por el contrario, ante una necesidad auténtica, el
educador no sélo tiene derecho a intervenir, sino obligacién moral de hacerlo.”®
También se resalta que no es ni el hecho mismo de tener una verdadera autoridad
lo que da derecho a intervenir y esto presupone que el educador tiene que ejercer
una humildad que le permita darse cuenta que, aun habiendo adquirido autoridad
de la manera mas positiva y adecuada, en ocasiones debe saber pararse o dar un

paso atras.

Es para mi inevitable pensar que entre todas las necesidades de una persona y
ciertamente de un joven la mas importante y urgente es la necesidad de encontrar
un significado para el cual y por el cual hacer las cosas, estudiar, verse con los
amigos, despertarse en la mafiana, en pocas palabras, vivir. Si esta es una
necesidad y si la autoridad tiene que ayudar el joven a satisfacer esta necesidad
se entiende el alcance que tiene su tarea y, al mismo tiempo, que: primero, no
puede ayudar al joven en esta empresa si €l no ha encontrado ya un significado
para si 0o al menos esta en camino hacia él (en este caso no seria autoridad);

segundo, no puede ser él quien satisfaga esta necesidad y por lo tanto tiene que

® Gonzéalez Simancas, J. L. (1992), p. 184
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remitir a algo mas alla de si mismo, para que el joven encuentre el espacio infinito
gue necesita.
No quiero ahora profundizar mucho en este argumento porque lo retomaré mas

adelante.

Otra cuestion fundamental para que la autoridad pueda ejercer su tarea en toda su
amplitud y capacidad constructiva es que no puede concebirse como un genio
aislado y, para poner en préctica esta afirmacion le hace falta interactuar con las
otras autoridades con las cuales convive el educando. Estoy hablando sea de los
otros maestros y profesores que llevan a cabo la tarea de educar un joven o un

grupo de clase, sea los padres de los alumnos.

Si no se toman en cuenta estos dos componentes del proceso educativo faltara un
conjunto armonico que dirija al joven y esto, con el crear divisiones sea entre los
maestros, o entre los maestros y los padres, o0 en la mente del educando, tendra
sin duda un resultado negativo, es decir contraeducativo.

Me doy cuenta muy bien de cuanto es dificil esto, sobre todo por dos razones: 1)
el docente tiende a ser individualista y, si sabe hacer su trabajo, piensa que sabe
hacerlo mejor que sus comparieros y no quiere ser molestado o demorado a causa
de las incompetencias de los otros. Si no sabe hacer su trabajo, no quiere ponerse
a trabajar con los otros para no ser juzgado. De hecho, el trabajo de un docente,
en un cierto sentido, puede ser llevado a cabo de manera mas autbnhoma que
otros trabajos. 2) la colaboracion con los padres no siempre es facil porque ellos o
piensan gue son buenos educadores y que por tanto un extrafio no tiene caso que
se ponga en el medio entre ellos y sus hijos, o ni siquiera se ponen el problema 'y
por tanto la colaboracion que se les pide les parece una pérdida de tiempo.

Pero, si él que es definido educador institucionalmente tiene la suerte de no
encontrarse en estas situaciones negativas, podra desarrollar su trabajo con un
fruto grandisimo que serd lograr fomentar en el educando el concepto que las
personas adultas que le rodean pueden ser autoridades para €l, es decir personas

que tienen como finalidad comun el desarrollo de su persona.
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De hecho los padres, queriéndolo o no, consciente o inconscientemente, son los
primeros educadores, y lo son por naturaleza. Por eso es imprescindible que los
gue son educadores por trabajo, busquen la colaboracion de los padres. “De
donde se sigue, uno: que los padres no deben limitarse a llevar a sus hijos a un
centro educativo, desentendiéndose después de su educacion, y dos: que si, de
hecho, y por las causas que sean, no se da una estrecha colaboracion entre
padres y educadores profesionales, entre familia y centro educativo, los resultados

que se alcancen seran mucho menos de los que cabria esperar”’

La utilidad de la autoridad, en el caso de encontrar colegas y padres
colaboradores es de hacer evidente a los educandos que el hombre necesita
también ver y experimentar una unidad; si el joven ve esto afuera de si como
aspecto positivo y por tanto deseable, se enraizard en él una imagen segun la

cual querra moldear su vida.

Si la autoridad no encuentra colaboracién, su utilidad sera de limitar, en cuanto
posible, el dafio de mostrar al joven una divisién entre los adultos que le guian e
intentar lanzar un puente entre si, la institucion educativa y los padres, todas las
veces que se le presenta la oportunidad.

En fin,”la autoridad es el cauce natural y necesario de que dispone el educador

para ayudar con acierto, con eficacia y formativamente”®

" Gonzélez Simancas, J. L. (1992), p. 166
® Gonzalez Simancas, J. L. (1992), p. 159

62



2.3 La autoridad permite recuperar la tradiciéon porque la hace

presente

He hablado en el apartado anterior de algunos, a mi parecer los mas importantes,
aspectos Utiles de la autoridad, ahora en este apartado lo que me apremia es
intentar demostrar que precisamente estas dos palabras, estos dos conceptos,
tradicion y autoridad, que he analizado y explicado antes, a pesar de todos los
rasgos negativos que se les dan, son justamente dos pilares que colaboran entre

si en la edificacion del joven.

¢ Por qué colaboran? Primero, por el simple hecho que quien transmite la tradicion
al joven es la autoridad y esto sucede en cualquier caso; el problema es ¢como la
autoridad transmite la tradicion? El segundo aspecto es que la autoridad toma su
consistencia y fuerza de la tradiciobn porque es su punto de apoyo y también la

ventaja que tiene en frente de los mas jovenes

Vuelvo un momento a lo que ya sefalé sobre la verdadera autoridad, es decir que
identificamos como tal a una persona que tiene algo humanamente interesante,
gue también a nosotros nos gustaria tenerlo; esto facilmente nos induce a
preguntarnos de ddénde proviene ese aspecto. Esta pregunta puede ser una
introduccion del joven en la tradicion, suponiendo, claro esta, que la autoridad sea
consciente de dénde ha obtenido su experiencia y su riqueza humana.

Se podria decir que la autoridad es el lugar mismo donde el joven encuentra y
recibe la tradicion.

La autoridad no sélo transmite y desvela al joven lo que esta antes y que ella
posee, Sin0 que, con Su persona, convierte en una cosa viva lo que para el joven
seria simplemente una pieza de museo. Ella muestra como en su vida lo que ha
aprendido no se ha quedado tal cual como lo habia recibido, como un mero
conocimiento, sino que ha tomado todos los matices propios de su personalidad.

Para construir una casa se usa el barro hecho ladrillos, pero los ladrillos no se
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quedan tales como son sino que el arquitecto hace un disefio gracias al cual
aquellos ladrillos, dispuestos de una cierta manera, revestidos y pintados toman

una cierta forma segun el gusto y la capacidad del arquitecto.

Sabemos bien que en los nifios la consciencia del tiempo es una meta que para
ser alcanzada requiere un cierto esfuerzo; pero, si hablamos no solo del tiempo
como dato cronoldgico, sino del tiempo con todo lo que ha sucedido en su
transcurso, o sea la historia (que evidentemente forma parte de la tradicion), se
necesita una paciencia y un esfuerzo iguales o tal vez mas grandes.

Para llegar a la formacion de la conciencia del tiempo se precisa construir la
capacidad de sintesis entre los momentos de pasado y presente, y esto no puede
hacerlo un joven por si solo, necesita de alguien que le acerque aquel tiempo que
para él estd demasiado lejos; este alguien es la autoridad que, en cuanto persona
adulta, ya ha logrado una capacidad de sintesis porque ha hecho el trabajo de

aclararse a si misma los nexos entre pasado y presente.

Este nexo con el pasado es fundamental para que el joven alcance un equilibrio,
en cuanto vivir en el presente para los jovenes quiere decir también vivir en el
remolino siempre mas acelerado de los cambios que no pueden no generar
confusion. Por eso, tarea de la tradicion, hecha vida por la autoridad, y por tanto
interesante, deberia ser poner orden en esta complejidad fluida e indescifrable de

los acontecimientos.

De hecho una de las faltas mas evidentes en nuestros alumnos es la incapacidad
de sintesis entre las cosas porque no tienen un punto unitario que les permita
reconocer los acontecimientos e identificar un hilo conductor; asi, todo lo que
pasa, en el presente y mas aun en el pasado, es un conjunto confuso de piezas
gue por casualidad estan una junta con la otra. Pero de esta problemética no se
tiene que acusar a los alumnos (como lo hacen muchos profesores), sino
ayudarlos a encontrar el punto de union, el hilo que liga y conecta las cosas; dice

L. Giussani: “El joven estudiante carece normalmente de un guia que le ayude a
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descubrir el sentido unitario de las cosas. Sin este sentido unitario vive una

disociacién, mas o menos conciente pero siempre demoledora.”*

Decia en el apartado anterior que una, 0 mas bien, la tarea principal de la
autoridad es transmitir el significado de la vida (que puede ser cualquiera que el
educador haya elegido para regir su vida, pero tiene que ser congruente con ello)
porque los jovenes, si no ven que hay un sentido en las cosas —que, por ejemplo,
se les pide estudiar- les parecerd que hacen algo indtil, y “el escepticismo mas o
menos larvado o explicito, llega a definir la atmésfera del alma del estudiante”

La autoridad hace visible al educando que, de todo lo que ella ha recibido del
pasado, ha rechazado lo que no era util para su vida y ha conservado lo que era
interesante; lo que le parecia interesante lo ha trabajado de manera tal que se ha
convertido en algo nuevo, y asi lo presenta al joven para que este pueda a su vez
hacer lo mismo y seguir en la aventura de un continuo descubrimiento, pero

dandose cuenta que ya esta insertado en un tronco que lo sostiene.

Normalmente los jovenes no tienen una memoria transmitida y consideran el
pasado como una ruptura entre las generaciones, como un vacio insignificante,
por eso la autoridad tiene que ser el puente para que la tradicién sea alcanzable

por el joven.

La valentia del educador esta exactamente en mostrar al que le sigue el camino
que él ha recorrido para llegar a reconocer lo que es valioso de la tradicion que
tienen en comun, y usarlo para su desarrollo humano.

Bien expresa esto Ruiz Arriola cuando dice que uno de los frutos de la imitacion
de los mas grandes es “el perfeccionamiento intelectual y moral del agente mismo
[el educando], cuya racionalidad inicial no consiste en saber, sino en hacerse
participante, dejarse guiar por la autoridad del maestro que encarna la tradicién a

la que el educando, a partir de su articulacion primigenia del mundo, pertenece

'Giussani, L. (2006), p. 60
Z Giussani, L. (2006), p. 61
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ya"® Precisamente este término usado, encarna, expresa la idea de algo que se

hace vivo y concreto en la persona de la autoridad.

® Ruiz Arriola, C. (2000), p. 210
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Capitulo 3

El maestro y la educacion

3.1 La problematica de la educacién

Con este capitulo llegamos al primer factor imprescindible de la obra
pedagogico — educativa: el maestro. Pero antes de hablar de este actor
fundamental de la educacién, quiero puntualizar algunos elementos y
conceptos, segun yo importantes, de la accion educativa.

Antes que nada el concepto mismo de educacién pertenece a aquel campo
infinito de interpretaciones que, para poder hablar de ello y entender de qué se
esta hablando, necesita ser precisado.

Mi discurso sobre la educacion tendra dos ejes fundamentales; primero, lo que
significa educar: remonto inevitablemente al significado originario de la palabra
educacion. Educacion, accion del educar, viene del verbo educere (en latin)
que literalmente significa “sacar afuera”. ¢Pero, hablando de un hombre, qué
se puede sacar afuera sino su humanidad?

Por tanto ésta es la tarea fundamental y primaria del educador; éste puede
tener varios métodos, puede usar muchos instrumentos, pero, si no tiene como
punto firme de su accion aquella preocupacion, no cumple con su tarea, 0 mas

bien con su responsabilidad, grave y fascinante responsabilidad.

El otro eje que guiard mi exposicion es una definicion de la educacion

sumamente sugerente: “Introduccién a la realidad”

, asi define Jungmann la
educacion, es decir que el punto de llegada de la educacion es la realidad.
Conectando el concepto de educacion como lo expliqué antes (segun su origen
literal) con esta definiciobn me parece poder decir que, a través de la educacion,

se logra el encuentro entre el ser del hombre y la consistencia de las cosas.

Como toda accion, también la accion educativa tiene un sujeto y un objeto,
pero la accidon educativa es un poco particular porque tiene dos sujetos
(educador y educando) y un sujeto/objeto que coinciden, es decir el educando

! Cit. en Giussani, L.(2006), p. 51
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mismo que no se puede considerar sélo como mero objeto que recibe lo que el
educador le da, sino que, siendo una persona, reacciona activamente respecto
a lo que recibe. Para que el educando reaccione bien, es tarea del educador
buscar la manera por la cual esto puede suceder. Cada alumno, como
sabemos, tiene alguna inclinacion particular, entonces depende de la
inteligencia del maestro utilizar o dirigir de manera adecuada los intereses
propios de los alumnos; me acuerdo que una vez enganché un muchacho
partiendo de la masica heavy metal que era su pasién principal (y de la que yo
no sabia practicamente nada); lo que quiero decir es que educar no significa
cancelar lo que esta viviendo un muchacho, sino partir de su experiencia para
gue se vuelva capaz de enriquecerla, juzgarla y hasta pueda llegar a cambiarla
con otra mas interesante, pero la eficacia educativa se manifiesta con el
presupuesto de construir y no destruir.

De hecho, el educando, si se da cuenta que el educador quiere destruir lo que
para €l, aunque sea una tonteria, es importante, ya del primer momento
empieza a verlo como un enemigo del cual defenderse. El educando, bien
guiado, llegara a una madurez que le permitirda rechazar o dar la justa

dimensién a lo que le parecia tan importante y no lo era.

¢A qué meta practica tiene que tender la educaciéon? o, mejor dicho, ¢con
cuales instrumentos se puede llegar a la meta? Ya he dicho que la educacién
sirve para desarrollar la humanidad no madura que alberga en el joven, pero
MAas precisamente y concretamente ¢qué capacidad debemos sacar del joven
para que pueda caminar bien hacia su destino? Me parece evidente que la
respuesta es su capacidad de elegir el bien, capacidad que Aristételes definia
como phrénesis® (sabiduria). De hecho “la phrénesis se configura como el
conocimiento y el ejercicio de los medios a través de los cuales cumplir la
eleccion del bien. Su posesion no es prerrogativa del filosofo, sino del hombre
virtuoso (pedagdgicamente decimos educado bien) que persigue el objetivo de

la vida buena.”®

Z Aristételes, Etica nicomaquea, VI, 5, 1140b 1-6
® Chiosso, G. (2004), p. 151
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Realizar esto no es tan sencillo como decirlo, porque tenemos que considerar
que, en la destruccién de lo humano que se hace evidente en tantos niveles de
la vida contemporanea, un joven facilmente llega a la edad de la adolescencia
con ideas bien confundidas sobre lo que es bien, porque para identificar lo que
es bien para si, uno tiene que saber quién es, a qué esta llamado, y tampoco
esto hoy en dia es evidente. Tiene razon A. Colom cuando afirma que “es
posible caracterizar la posmodernidad como una crisis axiologica, si bien es
algo mas que determina en si a esta nueva concepcion del valor: es
fundamentalmente una crisis antropolégica. El sujeto moderno, [...] ha
desaparecido. La persona ha quedado difuminada en el grupo, en la masa, en
el sistema. Ello resulta todavia mas grave al hacer referencia a las relaciones
de alteridad, a los procesos de comunicacion y, por lo mismo, a la educacién.”
Aqui el autor también pone el acento sobre la falta de identidad, de la cual ya
hablé precedentemente cuando analicé las consecuencias de la pérdida de la

tradicion.

Junto con esto estamos en un momento en el cual ya no queda claro ni siquiera
quién es el sujeto educador; este problema alcanza los niveles mas agudos en
los padres que no quieren ser padres, sino “amigos” de los hijos; ya he
escuchado algunos padres que no se atreven a decir nada a los hijos para que
no sea que vayan a quedar mal con ellos, o, peor aun, padres que no quieren
ponerse con claridad en frente de los hijos por no tomarse la responsabilidad y
la molestia de decirles adecuadamente las cosas (jpobres hijos con tales

padres!).

Por lo que se refiere a una accion educativa que vea juntos padres y maestros,
ni hablar; hace pocos dias una alumna me dijo que tenia que salir del salén de
clase porque tenia que ir a la escuela de su hermano: de hecho la habian
llamado para que acudiera a la escuela; cuando le pregunté porqué tenia que ir
ella en lugar de su mama o su papa me respondié que ella tenia la tutoria de su
hermano; yo pensé que le habia pasado algo a sus padres y cuando le

pregunté me contesté que ella tenia la tutoria porque, dado que su hermano es

* Colom, A. — Melich, J. C. (1997), Después de la modernidad, Paidés, Barcelona, p. 57
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un chico un poco vivaz, su mama no queria dar la cara en frente de sus
maestros. ¢ Coémo podemos esperar que un padre de este tipo pueda educar,
pensando toda la implicacion que requiere la tarea educativa? Estos “padres”
(pongo las comillas porque ser padres no quiere sélo decir dar la vida biol6gica)
no se dan cuenta que dejan a sus hijos solos y en el riesgo que sean
arrastrados por cualquier viento. Agudamente Colom observa que “Ademas de
la alienacién y la angustia, aparece la soledad, la fragmentacion social y el
aislamiento, como los sentimientos del sujeto existencial moderno. [...] Las
vibraciones personales se concretan en el deporte, en la velocidad, en el riesgo
del peligro, en la agresividad de la vida cotidiana, en las voragines de las
discotecas de los fines de semana... Y todo ello en una nueva concepcion de la

accion educativa.”

Una manera también negativa de ocuparse de los educandos (hijos o
alumnos), que hasta puede parecer firme y equilibrada, es poner reglas para
las situaciones mas graves, sin cuidar de cerca y cotidianamente el nifio o el
muchacho; pero de esta forma el educando puede desviarse poco a poco y
cuando llega el “remedio” ya es demasiado tarde; o, peor aun, es que el nifio
empieza a aprender algunas astucias para que no lo castiguen y a medir el
limite hasta el cual puede llegar, como si la vida fuese una especie de carrera
de obstaculos, hasta que se llegue a uno que no se puede saltar. Esteve
Zarazaga observa que “no hay nada mas alejado del concepto de disciplina
educativa que el mero establecimiento de un sistemas de castigos al cual se
acude, exclusivamente, cuando el nifio se extralimita. Gran cantidad de padres
y educadores viven con una total despreocupacién con respecto a los valores
con que el nifio se mueve, en tanto que este no viole de forma evidente ciertos
topes establecidos; pero, cuando esto ocurre, reaparecen de su nube de
alejamiento y abulia para castigar severamente al infractor, del que no vuelven

a preocuparse hasta la préxima infraccién.”®

Para que el joven pueda ver en la accion educativa, que se dirige hacia él, algo

gue sea una apertura a todo el deseo de conocimiento, aungue inconciente que

®> Colom, A — Mélich, J. C. (1997), p.59
® Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p.213
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él tiene, la educacion debe tener, en lo que se ensefia, un respiro grande; es
decir, si el alumno no percibe que los conocimientos que le transmite el
profesor son para él una posibilidad de profundizar la realidad, hay dos
opciones: a) que el alumno siga las fijaciones de su profesor y se vuelva a su
vez maniaco; b) que antes o después ya no le interesara lo que el profesor dice
y se aburrirq, con lo cual caera en una de las posturas inadecuadas de las
cuales se hablaba antes. Puesto que, por lo que podemos observar, es muy
dificil que se verifique la primera situacion, entendemos porqué lo que menos le
importa a un muchacho es la escuela; mejor dicho, si le interesa, es sélo por la
posibilidad de ver a sus amigos 0 a la novia, pero ciertamente no por la razén
por la cual la escuela existe.

Esta es la realidad y no tenemos que tener miedo a mirarla a la cara, sino que
debemos preguntarnos cudl es nuestra responsabilidad como educadores en

una situacion de este tipo.

Dije antes que la educacion debe hacer percibir un respiro grande, pero esto es
posible sélo si el educador lo tiene; un profesor, seriamente preparado en su
disciplina, por un lado debe pedir que los alumnos aprendan con precision lo
que él les comunica; por otro lado debe transmitir que el particular de su
disciplina no tiene valor como particular en si, sino que es algo que permite
conocer un aspecto de la realidad, que es un ejemplo, para que a través de una
parte, el alumno pueda acceder a la totalidad de la realidad; de hecho, siendo
el hombre limitado, siempre tiene que pasar por el particular para entender lo
universal que, diversamente, sélo puede vagamente intuir. Quiero decir que en
lo particular de cada disciplina es toda la vida que fluye, que estudiando una
parte, aun pequefa, de todo el pensamiento humano, o de toda la naturaleza,
ésta es la posibilidad de descubrir un mundo mucho mas grande. Encontré a
este proposito una interesante reflexion de Whithead, que, comentando el tipo
de educacién que él ve como mas adecuada hasta para un nifio, dice: “Desde
el comienzo mismo de su educacion, el nifio ha de sentir la alegria del
descubrimiento, debe descubrir que las ideas generales dan una comprension

de esa corriente de acontecimientos que fluye a través de la vida, que es su
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vida.”’

Y mas adelante sigue: “El problema de la educacion es hacer que el
alumno vea el bosque por medio de los arboles. La solucién que propongo, es
extirpar la fatal desvinculacion de las materias, que mata la vitalidad de nuestro
moderno programa de estudios. S6lo hay una materia para la educacion, y es
la vida en todas sus manifestaciones. En lugar de esa sola unidad, que es la
vida, ofrecemos a los nifios, sin conexion alguna: Algebra, Geometria, Ciencia,

un par de idiomas, jamas dominados, y por fin, Literatura.”®

Ademas, esto que
dice Witehead, ya hace casi cincuenta afios, es un juicio muy duro sobre la
manera en que los profesores imparten sus clases, pero esta claro que si uno

transmite una vision dividida y asfixiada de la realidad, es porque asi la tiene.

Muchas veces lo que sufren los jovenes es justamente no ver lo humano que
se mueve, en toda la cantidad de datos e informaciones que les
proporcionamos. El punto débil de nosotros educadores y, a mi parecer, el mas
grave, es que no dejamos ver o no sabemos reconstruir en todo lo que
ensefiamos, la figura del hombre y su significado en los acontecimientos,
mostrar que algunas cosas han pasado porque ahi se encontraba tal persona
y, al mismo tiempo, que todas las manifestaciones histéricas, literarias,

cientificas, artisticas, desvelan una manifestacion del hombre.

Esto quiere decir que debemos conducir a los jovenes a encontrar un sentido,
un hilo conductor en lo que estudian, ayudarles a darse cuenta que todas las
informaciones que los profesores les dan tienen como finalidad el conocimiento
mas amplio posible de la realidad y por tanto de algo que les afecta muy de
cerca, no de algo que pasoé con otros hombres en épocas lejanas y que por
tanto no tiene nada que ver con nosotros hoy.

Pero son los educadores primeros que tienen que darse cuenta y estar
convencidos que, como dice Guardini, “Educar no significa en primera linea

ensefiar, sino formar.”®

" Whitehead, A. (1961), Los fines de la educacién, Paidds, Buenos Aires, p. 17
® Whitehead, A. (1961), p. 23
® Guardini, R. (1999), p.702
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Me atrevo a decir que el educador tiene que mostrar a sus alumnos que lo que
el hombre hace sirve para contribuir a la construccion del destino, no solo
personal, sino del mundo; es decir que el hombre, mientras deja sus huellas,
transforma al mundo y yo creo que un buen maestro puede hacer percibir a sus
alumnos que ellos también estan llamados a esta tarea. Ya hice una alusion a
esto en el primer capitulo, pero quise retomarlo ahora porque tiene mucho que

ver con la amplitud de horizonte de la que he hablado poco antes.

Para explicar qué quiere decir tener un horizonte amplio a mis alumnos de
tercero de secundaria una vez les conté una anécdota que me habian contado
a mi, tiempo atras. La anécdota es la siguiente: en un cierto lugar habia
algunos albafiles trabajando, un periodista curioso le pregunté a uno qué
estaba haciendo y él contest6 que empujaba una carretilla; le preguntd a otro y
el segundo respondié que llevaba ladrillos para la construccion; finalmente
preguntd a un tercero y este le respondié que estaba construyendo una

catedral.

La educacion también, como me parece haber explicado, ayuda al joven a
tomar conciencia de su misma capacidad de quedarse eternamente en la
historia, a pesar de su finitud; pero creo que me explicaré mejor retomando un
comentario que hace G. Steiner a dos versiculos de Dante; Dante, en su viaje a
ultratumba, encontrando a uno de sus antiguos maestros le dice:

[...] ad ora ad ora

m’insegnavate come I’ uom s’etterna™®

[hora tras hora/ me ensefiabais cémo el hombre se hace eterno]

Y Steiner comenta: “La suprema sencillez es intraducible. Siete palabras en las
gue Dante resume y define la paideia; en las que nos dice cudl es la verdadera
finalidad de la ensefianza y cudl es el objetivo del arte, de la filosofia [...] La
clave es s'etterna [...] La gran ensefianza, la educaciéon del espiritu humano

«eterniza»> no sélo al individuo sino también a la humanidad.”*!

% Dante, Inferno, canto XV, vv. 84-85
1 Steiner, G. (2004), Lecciones de los maestros, Ediciones Siruela, México D. F., p.59
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Puesto que la humanidad de una persona no es algo abstracto, sino que se
concreta en una cierta manera de ser, de actuar, de reaccionar, a la hora de
obrar respecto a un joven, a un adolescente, debemos empezar con algo
concreto que ya esta en él, sin perder la mirada hacia la meta ultima. Quiero
por tanto dar un ejemplo concreto de donde se puede empezar para educar la

humanidad de un joven, partiendo claramente de un punto positivo.

Una de las cosas que ya tiene una persona, al menos en embrion, y sobre la
cual se puede trabajar, es su talento.

No quiero hablar de los talentos como ahora esta de moda sobre todo en el
campo empresarial, sino sencillamente de las potencialidades que cada
persona tiene, diferentes de las otras y que puede desarrollar.

Por eso, nada mas intentaré proponer una vision de la busqueda y del

desarrollo de los talentos adecuados a una institucion escolar.

El talento suele definirse como una “aptitud natural para hacer una cosa”, es
decir, una habilidad que no depende de factores exteriores; en el “business”
moderno se ha vuelto también sin6bnimo de “brainpower” (capacidades
intelectuales innatas, pero también formadas por el estudio y la experiencia y
sobre todo por la capacidad de pensar de manera creativa).

Quizéas el hecho que se trate de una aptitud natural ha contribuido a formar la
idea de que un talento especifico es algo que, no solo uno o lo tiene o no lo
tiene (y esto me parece cierto), sino que, teniéndolo, ni siquiera se puede
desarrollar (y esto, como se ha demostrado muchas veces, es falso); pero

retomaré esta cuestion mas adelante.

Se habla también de “gestiébn del talento”, porque todas las empresas se
preocupan por esto; igualmente la individuacién y la crianza de talentos son el
objetivo primario de todas las federaciones deportivas con finalidad olimpica;
segun las definiciones mas comunes y que ya se han vuelto “clasicas” la
gestion del talento es un enfoque estratégico de direccién, cuyo objetivo es
obtener la maxima creacion del valor para el cliente, el profesional y la

sociedad. Si los términos cliente y profesional los sustituimos por los términos
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alumno y profesor, vemos cémo esta definicion se puede aplicar igualmente al

ambito de la educacion que es el que nos interesa mas de cerca.

De hecho la gestion del talento se lleva a cabo a través de un conjunto de
acciones dirigidas a disponer del potencial de las capacidades, compromisos y
actuacion para la obtencion de resultados necesarios para ser competitivos.

Aqui quiero hacer una clarificacién porque, cuando hablamos de competitividad
en el campo empresarial, todos sabemos de qué hablamos y a veces este
término se viste de una luz negativa, si la entendemos como lo que hace una
empresa para aplastar a sus enemigos. Pero si aplicamos este mismo término
a una escuela, a una institucion educativa ¢cémo se puede utilizar de manera
positiva? Yo digo que positivamente se puede entender el término
competitividad como lo que se ofrece en el campo educativo para que la
escuela, la institucion y el mismo profesor sean juzgados interesantes, Utiles y
por tanto mas valiosos que otros (y esto obliga a instituciones y profesores a

preguntarse seriamente qué tipo de obra estan realizando).

Ahora bien, en la gestion del talento se tiene que tomar en cuenta un dato
importantisimo, del cual no se puede absolutamente prescindir. el factor
humano.

Este es un punto fundamental que, si no se toma en cuenta, se corre el riesgo
de tirar a la basura todo esfuerzo y toda iniciativa que se pueda emprender;
esto se entiende muy claramente porque todos los procedimientos son
aplicados a seres humanos y cada ser humano, cada persona, tiene su
tradicion, su experiencia, sus deseos, en fin, es Unica e irrepetible. Aqui radica
la seria problematica del manejo de los recursos humanos, porque lo que
puede ser Util para uno, puede no serlo para otro. Ademas no todos tienen los
mismos talentos y, entre los que tienen los mismos, no los tienen con la misma

relevancia e intensidad.

Los procesos para llevar a cabo la gestion del talento necesitan ser manejados
segun una sintonia: claro esta que no es posible ayudar al desarrollo arménico
de un ser humano si no hay una sintonia entre los factores que concurren a

este desarrollo.
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Siendo que he hablado de sintonia y que me gusta la musica, hago referencia
exactamente a la definicibn de mdasica: la musica se puede definir como una
organizacién de sonidos de una manera armoniosa Yy significativa. Puede ser
que el lector se preguntara qué tiene esto que ver con un discurso sobre la
educacioén. Pero, si al término “sonidos”, sustituimos el término “conocimientos”
¢no seria esta una definicion fantastica del aprendizaje? Es decir, se podria
con razon definir el aprendizaje como una organizacion de los conocimientos

de una manera armoniosa y significativa.

Entre los procesos Uutiles para identificar y desarrollar el talento yo he
seleccionado tres que me parecen imprescindibles: observacion, innovacion,

entrenamiento.

Ahora es util preguntarse como se descubre un talento.

Me parece que la manera mas eficiente de encontrar el talento es, como he
dicho, la observacién, y por esto entre los procesos seleccionados para
gestionar el talento pongo la observacién como el primero y fundamental.

Un ejemplo personal aclarara lo que acabo de decir.

Hace afios tuve una alumna muy inteligente, que tenia calificaciones muy altas
en todas las materias, excepto en geografia. Un dia la llamé, se llamaba
Cecilia, y le pedi que me explicara por qué en esta disciplina no lograba
alcanzar sino calificaciones apenas suficientes y si tenia alguna dificultad; ella
me respondié que, segun le constaba, no podia méas. En este punto yo la
desafié a mostrarme entre el final del afio escolar las capacidades que tenia y
que solo necesitaba poner en juego. A Cecilia, le gusto el reto y lo aceptd; en
menos de dos meses habia alcanzado las mismas calificaciones que en las
otras disciplinas.

Este ejemplo me parece significativo por dos razones: la primera es que
muestra qué tan importante es la observacion; de hecho yo pude desafiar a
esta muchacha porque, habiéndola observado, me habia dado cuenta del
caracter que tenia y que ponerle un reto habria despertado su orgullo y su
ingenio; obviamente no hubiera podido hacer lo mismo con una muchacha
timida y temerosa; la observacién tiene que ver con el factor humano del que

he hablado antes y esta es la segunda razén por la cual este ejemplo me
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parece significativo. De hecho me acuerdo de un pensamiento que lei de un
autor que decia: “Poca observacion y mucho razonamiento conducen al error.
Mucha observacién y poco razonamiento conducen a la verdad”*?. Obviamente
aqui el autor, que ademas era un cientifico, no quiere decir que no se tenga
que razonar, sino que no se debe sobreponer el razonamiento abstracto a lo

gue se observa en la realidad.

Diré brevemente qué entiendo por innovacion, mientras que daré mas espacio
al entrenamiento.

Por lo que se refiere a la innovacion yo la entiendo como algo nuevo que,
desarrollando el talento, se puede sacar de una persona y que la misma
persona descubre de si misma; aqui vuelvo a recordar el significado del

término educacion, sacar afuera.

En cuanto al entrenamiento, queda claro que todo lo que no se mantiene en
constante ejercicio en un determinado momento se pierde. El éxito o el fracaso
dependeran en buena parte de la capacidad del maestro de ayudar al alumno a
desarrollar su talento.

El hecho que el talento sea una aptitud natural no quiere decir que no se pueda
desarrollar. Es como una semilla que ya tiene en si las caracteristicas de la
futura planta, pero si no se le da el agua en el tiempo oportuno y ella no se
encuentra en condiciones de calor adecuado no crece y nunca brotara una
planta. Por eso dije al inicio que el talento puede desarrollarse, y ahora afiado,
debe desarrollarse, no es suficiente que esté presente, porque es muy dificil
que un muchacho pueda desarrollar por si solo el talento que tiene. Por eso,
cuanto mas se intuye algun talento en un educando, tanto mas grande es la
responsabilidad de quien guia su formacion, porque tiene que ponerlo en las
mejores condiciones para que el potencial vislumbrado se desarrolle y no se
pierda; de lo contrario seria como los vagones de un tren que, aunque pueden

estar llenos, seguiran quietos hasta que algo los ponga en marcha.

12 Cfr. Carrel, A. (1953), Riflessioni sulla condotta della vita, Bompiani, Milano, p. 28
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El desarrollo de un talento pasa a través de un recorrido que el maestro tiene
gue plantear, no puede ser dejado a la simple espontaneidad del alumno.

Se necesita una iniciacion a una cierta disciplina, si es que se quiere desarrollar
un talento en una disciplina escolar; se tiene ademas que acompafiar al alumno
hacia la adquisicion de una madurez también desde un punto de vista técnico.
Por ejemplo se tiene que ayudar al alumno a ponerse la pregunta adecuada
respecto a un reto que se le ponga, que inicialmente puede ser “¢Podré
hacerlo?”, pero que de inmediato tiene que cambiarse en “;Cémo puedo
hacerlo?”. Es decir que es el maestro quien primero debe estar seguro que el
alumno alcanzara un resultado positivo, porque lo que pone en marcha un

talento es la confianza.

Tomemos en cuenta que estamos hablando de un adolescente que, por ser tal,
tiene mucha incertidumbre sobre si mismo, por tanto hay que asegurarlo y
demostrarle que también de los errores puede aprender.

El proceso de desarrollo de un talento no depende exclusivamente de la
calidad de la preparacion que ofrece el maestro. Por supuesto que la formacién
del maestro juega un papel fundamental, pero por si sola no basta. Hay
muchos otros factores que entran en juego: el ambiente en el que el joven vive,
la disponibilidad de la familia, la motivacién que pueda sustentar el empefio.
Para que el joven pueda crecer bien hay que involucrar todos los factores,
porque no habria cosa peor que un muchacho que, pongamos, venga ayudado
y entusiasmado por sus maestros y, cuando regresa a la casa, sus padres le
dicen que no tiene caso perder el tiempo con lo que dijo el maestro porque hay

cosas mas importantes.

Para que un joven pueda desarrollar en la manera mejor todos los talentos que
tiene, se necesita que la familia y la escuela colaboren entre si casi segun un
plan concordado; seria util también que el ambiente (amigos, grupos a los que
pertenezca, etc.) que el joven frecuenta colaborase, pero entiendo que esto

seria un nivel ideal dificil de alcanzar.

Si todos estos componentes contribuyen a alcanzar el mismo objetivo se podria

visualizar el proceso como una piramide de este tipo:
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Alumno
Maestro
Familia — Escuela
Contexto socio-ambiental

Es decir una piramide en la que todos sustentan al alumno para que pueda
lograr el objetivo de desarrollar su talento. He puesto sobre dos planes
diferentes la escuela y el maestro porque, aunque ambos participan en el
proceso al mismo nivel, es necesario que alguien se tome la responsabilidad
ultima de acomparfiar mas de cerca al joven y llevar a cabo el proceso y esto no

puede hacerlo un conjunto indeterminado de personas.

Ademés de un acompafiamiento, el alumno necesita también de una adecuada
metodologia, de herramientas, es decir de materiales que ayuden a conseguir
el resultado. ¢Qué talento podria desarrollar, por ejemplo, un muchacho muy
dotado para tocar el piano, si nunca pudiese tener un piano con que

ejercitarse?

Particularmente, yo pienso, se tiene que tutelar el talento con actividades
especificas programadas, con propuestas operativas personalizadas y creando
las mejores condiciones individuales y grupales para hacer un trabajo prolifico.
El maestro tiene que producir un proyecto que, segun las problematicas
individuales, establezca intervenciones, tareas y funciones.

Para hacer un trabajo “cientifico”, es decir, no dejado al azar, se tiene que
planear una estrategia que podria ser:

a) a corto plazo: - andlisis de las probleméaticas personales e individuacion
de las intervenciones especificas
- definicién y programacion de las actividades

b) a largo plazo: - verificacién

El maestro o, de todas formas, quien guia al joven tiene que poner atencion en
moverse de manera concreta, adherirse a lo que verdaderamente hay en el
joven sin querer sobreponer su proyecto o sus imagenes, usar discrecion, es

decir no invadir el espacio del joven y aceptar también con tranquilidad los
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fracasos en que pueda incurrir; de hecho el éxito s6lo puede ser la resultante

de un recorrido armonico y compartido entre quien guia y quien es guiado.

Es obvio, aunque no sencillo, que el maestro tiene que descubrir en cada
alumno su talento propio y no puede, por cuidar a uno, descuidar a los otros.
Aqui de verdad, el maestro, el educador, tiene una gran responsabilidad,
porque tutelar un talento no quiere decir menoscabar a los que no tienen
talentos evidentes, o los tienen en menor medida, porque, por mi experiencia,
me doy cuenta que un maestro puede dejarse arrastrar en poner casi toda su
atencion en quien le da mayor satisfaccién, no por maldad, sino porque es

natural, pero aqui se ve el equilibrio del que sera capaz el educador.

Se tiene que impulsar a todos a sacar sus capacidades y ponerlas en marcha
para que, antes o después, fructifiquen. Esto quiere decir cuidar que ninguno
haga lo que hizo el administrador de la famosa parabola'® que, teniendo sélo
un talento, lo escondid y ni siquiera hizo fructificar lo que tenia.

Se tiene que cuidar especialmente que en el grupo de clase no surjan
rivalidades y envidias, y hacer experimentar a cada alumno que la inteligencia
no es algo estable, sino que es algo que se puede modificar mediante el
esfuerzo y el empefio; por tanto todos pueden mejorar y lograr éxitos
interesantes, aunque no iguales para todos; de hecho cada quien es Unico e

irrepetible (ya lo dije, pero es fundamental no olvidarlo)

En la gestion del talento se tiene que sostener la aptitud propia de la juventud
que se caracteriza por el sentimiento de tener una meta, quiz4 no precisada,
pero si sentida como futuro afortunado de aquello que se esta viviendo: es esta
aptitud que se debe ayudar a desarrollar porque asi se puede lograr la doble
finalidad de que el joven aprenda, sea competente y a la vez desarrolle su
personalidad.

13 Mt 25, 14-30
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En mi opinion, para que el educador pueda descubrir talentos necesita de
algunas competencias que yo he individuado, a pesar del hecho que no sean
suficientes o exhaustivas, en las siguientes:

a) tener una cierta experiencia de lo humano (razén, sentimientos)

b) no dejarse derrumbar por el fracaso (no tenemos que olvidar que quien

guia debe sostener también a quien es guiado y los fracasos en el intento

de alcanzar una meta son inevitables)

c) tener capacidad de juicio, que no lo haga ilusionar o desilusionarse tan

facilmente

d) tener una relaciéon de confianza con quien esta guiando

e) valorar inteligentemente todo lo que sea posible
Es obvio que todo esto se logra méas facilmente si hay un contexto institucional
que tiene la misma preocupacion que el maestro y lo ayuda a poner en practica
sus intentos; ademas de que es importante que quien ensefia y la institucion
escolar estén de acuerdo en subrayar los mismos valores y finalidades, de

manera que la direccion de los alumnos sea unitaria y organica.

Todo tiene que ser verificado y de todo se tiene que sacar lo mas util, de todas
formas es un camino continuo que cada dia emprende quien ensefia y nunca
puede pensar haber llegado a la meta. De hecho nadie puede quitar a quien
ensefa el riesgo que hay en educar, riesgo en el sentido de que uno tiene que
arriesgar su humanidad para encontrar la humanidad del otro y esto es lo que
hace verdaderamente interesante nuestra profesion. A pesar de todas las
teorias sobre la gestion del talento, de nada servirian si no hay un sujeto
implicado en primera persona en aceptar los desafios de los tiempos que
llegan, porque si no ¢qué trabajo seria el de un profesor que ya no quiere

acompanfar a sus alumnos en los retos que la realidad les pone adelante?

Una ultima cuestion que quisiera abordar respecto a la dindmica educativa es
la educacion reciproca, es decir la capacidad y disponibilidad a dejarse educar,
gue también el educador puede poner en practica.

Hasta ahora he hablado, implicita o explicitamente, de la disponibilidad del
educando y de la capacidad del educador en favorecer esta disponibilidad.
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Pero igualmente importante, como posibilidad de crecimiento y como testimonio
para los mas joévenes, es la disponibilidad del educador a dejarse educar.

En efecto, puedo decir que en mi experiencia yo he aprendido mucho de mis
alumnos, sobre todo a conocerlos y entender cudl era su postura en frente de
las cosas y porqué tenian una cierta postura; en resumidas palabras, algo mas
de lo que es lo humano. De hecho yo, a veces, al empezar un curso digo
explicitamente a mis alumnos lo que acabo de decir y que espero aprender
también de ellos algo interesante; y lo digo en serio, no por ganar sus

simpatias.

Si uno es serio consigo mismo, no puede pensar que la educacion es algo que
en un cierto momento termina; de hecho me conmovié una vez escuchar una
persona de casi setenta afios que, habiendo muerto su hermano pocos dias
antes, dijo que uno tiene que estar disponible a educarse hasta el fin de la vida,

porque hay cosas por las cuales nunca se esta listos.

Para los alumnos seguramente es un gran testimonio de lo que significa
educarse tener adelante adultos que son capaces de dejarse educar; dice a
este proposito Gonzalez Simancas: “Si el educador no prosigue su carrera
hacia la mayor plenitud personal, si no continla educandose, y muy
especialmente a través de su funcion de educador de otros, poco podréa ayudar

a que esos otros alcancen su mayor plenitud posible.”*

Contaré a este propésito un hecho que me ha pasado, que fue para mi muy
significativo y se me quedd como ejemplo clarisimo de una postura adecuada
que se tendria que mantener siempre. Una vez habia dado como tarea a mis
alumnos preparar un cartel que resumiera algunos argumentos para colgarlo en
el salon de clase. Ellos trabajaron bien e hicieron el cartel, cuando estuvo listo
lo colgamos. Después de pocos dias, en cambio del cartel hecho por los
alumnos, aparecio, puesto por un profesor, uno de estos carteles que venden
en las papelerias, con los mismos argumentos, que pero no tenia

evidentemente el valor de lo que habian preparado los alumnos, por el hecho

' Gonzalez Simancas, J. L. (1992), p. 34
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que era fruto de su empefio y de su esfuerzo, ademas que es mucho mas
instructivo hacer una cosa que comprarla ya hecha. Entonces, cuando yo
llegué al salén y vi el cartel, me enojé mucho y esto desat6 también el enojo de
los alumnos que habian visto menospreciado su trabajo, asi que empezé una
discusion sobre la oportunidad del gesto. A un dado momento surgié del fondo
del salén una muchachita (de doce afios) que normalmente estaba muy
callada, y dijo tranquilamente que lo importante no era cdmo estaba escrito o
hecho el cartel, sino su contenido. Yo de inmediato me callé y pensé cuanta
sabiduria albergaba en esta sencilla observacion; igualmente se callaron sus
comparneros vy, diciendo yo que efectivamente tenia razon, esto puso fin a la
discusion. Puesto que esto no justificaba la accion inadecuada del otro
profesor, es cierto que acabd con una discusion que se estaba volviendo un

poco estéril.

Yo tengo la idea que una institucidn educativa, aun respetando los roles de
cada quien, es una comunidad de gente que trabaja junta para mejorar a los
otros y mejorarse a si misma, para dar y adquirir conocimientos, profundizar la
propia relacion con la realidad y ayudar a otros a hacerlo, como era en origen la
idea con que nacio la universidad, donde los mismos alumnos, segun un tema
dado por el profesor, hacian una explicacion de alguna parte, por ejemplo de

un texto, que el profesor corregia o completaba si era necesario.

De hecho la educacién se puede entender de manera aséptica (y ésta, nada
MAas viene a ser una mala instruccién) o como implicacién con todo lo que nos
rodea al entrar en la escuela, y en primer lugar con los alumnos. Un autor
distingue dos maneras de entender la educacion, como “transmision de reglas
y contenidos” o como “taller en el que trabajan juntos alumno y profesor, en el
que juntos participan de una experiencia y de un modo de hacer diverso.”* Al
escoger esta segunda hipotesis “El trabajo en comun se convierte en ejercicio

de la razén con los estudiantes y en lugar de verificacién para el profesor.”*®

'*> Galan, A. (2007), p. 196
'° Galan, A. (2007), p.197
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No cabe duda sobre la manera que pueda dar mayor satisfaccion dando clase,
y sobre todo como el educador lograra comunicar su pasion por lo que ya
conoce y su deseo de conocer lo que todavia ignora, porque educar,
efectivamente, es la comunicacion de si mismo y de la propia manera de entrar

en la realidad.
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3.2 Quién es el verdadero maestro

Ya el término mismo de maestro es significativo porque el término latin “magis”,
de donde el término “magister” (maestro) quiere decir “mas”, es decir un “mas”
de humanidad.

Sin duda sélo la figura de un maestro, que actia como puente, puede
metodicamente introducir al descubrimiento de una correspondencia entre
presente y pasado; una de las tareas del maestro es de actualizar el pasado, la
tradicion, haciendo ver al discipulo que ella puede ser una hipétesis valiosa
para enfrentar el presente.

La tradicion, lo recuerdo, en su significado mas genuino es todo lo que ha
constituido nuestro pasado y puede ser asumida como materia para construir
nuestro futuro; pero la tradicidon tiene que ser transmitida por alguien que la
hace dinamica y actual: esta presencia viva es la autoridad.

Puesto esto, intentaré demostrar que el maestro se pone, respecto a sus
alumnos, como una autoridad, porque ya ha hecho un tramo de camino que los

alumnos deben todavia recorrer.

Esta rapidisima introduccién solo sirve ahora para empezar a vislumbrar la
conexién que tiene el maestro con los temas tratados en los capitulos
precedentes, pero desarrollaré esta conexién a lo largo de todo este apartado.

En el campo de la educaciéon no ocurre lo mismo que en el de algunas ciencias
o tecnologias, donde afo tras afio se producen cambios decisivos para el
progreso de este tipo de saber. En la educacién, donde el centro es la persona,
lo sustancial sera siempre permanente, por tanto sélo se daran cambios en lo
referente a las técnicas y no en lo que es profundamente humano. Por eso los

dos puntos que he evidenciado se quedan como puntos de referencia fijos.

El maestro, segun dice la palabra, tiene maestria, es decir capacidad de; ¢y de
qué? El maestro es un educador, entonces su capacidad principal se manifiesta
en sacar y guiar la humanidad de los educandos, por esto es necesario que

tenga un mas de humanidad.
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Un joven, para darse cuenta de su humanidad, tiene que verla desarrollada en
alguien; esto puede suceder leyendo una obra literaria o viendo una
manifestacion del arte o en miles de maneras en que lo humano se expresa,
pero un joven, para reconocerse en un hombre del pasado y comprender su

humanidad, necesita de la figura del maestro.

Decia un poeta comico del Il siglo A. C.: “Homo sum, humanum nihil a me

alienum puto™

[Soy un hombre, nada de lo que es humano considero extrafo a
mi]; esta seria la amplitud de interés a la que un maestro tendria que conducir
a sus alumnos.

De hecho esto es lo verdaderamente interesante porque constituye el punto de
unidad entre todas las informaciones que pueden llegar al joven; en sus
tiempos el padre de la educacion en México o el “Maestro de la juventud” como
fue llamado, José Vasconcelos, afirmaba: “pero es deber propio del maestro
otorgar a la ensefianza la unidad [...] La mision del pedagogo es despertar lo
gue hay del hombre total en el propio especialista. Y recordamos que la verdad
es grande; [...] porque, a través de los tiempos, los hombres de eternidad se
dan la mano y se transmiten la sabiduria, para que cada cual la disfrute segun

la amplitud y eleccién de su idiosincrasia”?

Esta unidad que el maestro debe otorgar a la enseflanza es exactamente lo
que hace interesante, para un joven del siglo XXI, estudiar hechos o personajes
hasta de muchos siglos atras porque, luego va pasando el tiempo, siempre mas
se dara cuenta que lo que se agita en el coraz6n de un hombre es igual, a
pesar del pasar del tiempo y de las formas en que esto se expresa.

De hecho el maestro hace ver como todo lo nuevo y el deseo de novedad que
el joven tiene, no contradicen lo que se ha dado en la tradicion, dado que
todos han pasado una época en que, siendo jovenes, buscaban lo nuevo, pero

la verdadera novedad es descubrirse a si mismo como hombre, y esto es igual

! Terencio, Heautontimordmenos [El castigador de si mismo]

% Vasconcelos, J. (1935), El caos pedagégico, en De Robinson a Odiseo. Pedagogia
estructurativa, Aguilar, Madrid, p. 32. Encontrado en: Odiseo,revista electronoica de pedagogia.
Afio 1, 1 de julio de 2003. http://www.odiseo.com.mx/2003/07/04vasconcelos_caos.htm (ISSN
1870-1477)
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en todos los tiempos. Por supuesto el maestro puede hacer ver esto si él
mismo ha hecho experiencia, porque si no, no tendrd nada que decir, mientras
gue, si explicando su materia, revela lo que ha experimentado, se vuelve un
punto de sintesis entre pasado y futuro. Todavia una vez Vasconcelos nos
propone una idea interesante a este respecto: “En la escuela concurren las
fuerzas joévenes y la corriente ancestral de la historia [...] La magia del

educador consiste en juntar, en sintesis viva, la tradicion y el impulso.”

Ademas con todo lo nuevo al que hoy en dia podemos acceder, el joven corre
el riesgo de perderse, justamente en lo que busca, porque todavia no es capaz
de poner en orden y seleccionar todos los datos y las informaciones que puede
recoger en varios lados; al final todo el material que ha coleccionado se le
presenta como los pedazos de un rompecabezas, del cual no tiene el designio
completo. Dice Borghesi que: “Es aqui el papel, mas esencial que nunca, que
asume hoy la figura del docente — educador. Soélo él, de hecho, en frente de la
mies interminable e inutil de los datos de la informacion, puede indicar lo
esencial, redisefiar los lineamentos de una tradicién a través de los fragmentos
de sentido, nombres y datos que yacen, anonimos, en la masa sin forma de la

informacion total.”*

Aqui entra el papel de autoridad que tiene el maestro, es decir alguien en quien
se puede confiar por lo que ha llegado a entender de la vida gracias a su
experiencia. Al maestro, como dice Esteve Zarazaga “Se le reconoce como
maestro por una superioridad evidente: ha alcanzado, al menos en parte, el
ideal que buscaba el discipulo, porque se conoce a si mismo, porque se ha
encontrado, se ha construido a si mismo y mantiene viva su busqueda de la

verdad™®.

Ya hace afos que en el intento de quitar al maestro-docente un cierto

autoritarismo, que solo es una desviacion de la autoridad mal entendida, se le

® Vasconcelos, J. 1935), p.33
“ Borghesi, M. (2005), p. 59
® Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p. 192
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esta quitando también un justo papel de guia en cuanto persona adulta que
debe ayudar a otros a llegar a una madurez.

Esta manera de proceder en el campo de la educacion crea siempre mayor
inseguridad en los jovenes que ya no saben dénde poner su mirada para
encontrar a alguien que pueda indicarles donde dirigirse. Esto no quiere decir
que los jovenes tienen que seguir servilmente al maestro, sino que el maestro
entable con ellos una confrontacion leal, basada en sus convicciones y les

ayude a juzgar la realidad.

Asi intentando eliminar los aspectos negativos de una equivocada concepcion
del maestro, se esta eliminando también la idea en si; antes dije que ya hace
unos anos, pero en realidad este es un problema que Vasconcelos vislumbraba
ya en los afios Treinta, y expresa claramente su preocupacion: “El error de

tantas escuelas nuevas es creer que es posible la eliminacién del maestro™®

De hecho, si todavia no se ha eliminado la figura del maestro, se esta volviendo
siempre méas normal hablar del maestro no como educador y menos como
autoridad, sino que deviene un mero animador que no debe hacer uso de sus
conocimientos para no influenciar al alumno; en muchos lugares ya casi se
rechaza el término mismo de maestro, profesor, docente, es decir, cualquier
término que evoca, por lo que representa, la idea de autoridad. Si es verdad
que ha habido un abuso de autoridad por los docentes (tengo el testimonio
directo de mis padres que me han contado que en su escuela habia algunos
maestros y profesores que exageraban con sus métodos autoritarios) esto no
quiere decir que se tenga que destruir todo el fruto que se puede sacar de una
persona que tenga experiencia y hacer como si todos los educadores fueran
dictadores; no se destruye un bosque porque hay un arbol enfermizo; se tiene
gue curar las desviaciones porque, al fin y acabo, entiendo que el problema de
la escuela y de la universidad reside en los maestros, antes que en los

alumnos.

® Vasconcelos, J. (1935), p.34
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Se ha hablado mucho y se sigue hablando de los problemas juveniles, pero
estos jévenes con problemas no vienen de la luna, de hecho son el producto de
los adultos; si se sigue poniendo los reflectores sobre los alumnos, no vamos a
la raiz del problema y no resolveremos nada; si queremos una verdadera

reforma, tenemos que reformar a los educadores.

Claude Fell, un estudioso de la educacién en México, haciendo un comentario
a la situacién mexicana, dice, también citando a Vasconcelos: “¢,Cémo hacer
gue México salga del masoquismo en que ha caido? Una de las soluciones — la
solucion, proclama Vasconcelos en mayo de 1924, - esta en la reforma de la
ensefianza: «primero es crear hombres y después se pueden ensayar

teorias»*’

. ¢Por qué la reforma o construccion de la persona es tan
importante? No entro aqui en una cuestién que es fundamental para cualquier
hombre y tiene soportes filosoficos y psicolégicos amplisimos, sino que me
quedo en la importancia que eso tiene en estricta conexion con la funcién
educativa. Su importancia reside en el hecho de que un educador transmite a si
mismo, su concepcion de la realidad; aun mas, el verdadero maestro no puede
desprenderse de una comunicacion existencial. El maestro, queriéndolo o no,
se pone como testigo de una cierta humanidad, y por tanto, seria util que se
pusiera como testigo de una humanidad que es interesante imitar. En efecto
“uno no puede decidir ensefiar sino tras haber adquirido una cultura que exige
practicamente su comunicacion a otros [...] En primer lugar, quien ensefa esta
comprometido personalmente y su actividad coincide en gran medida con lo

que es”®

Un educador de este tipo crea inevitablemente una relaciéon con sus alumnos,
gue es otro aspecto imprescindible de la educacion; la relacion con los alumnos
es, de hecho, una de las cuestiones mas problematicas en el mundo de la
escuela. Si lo que se comunica es lo que se vive, es evidente que la formacién
de hombres es una cuestion de relacion. Pero el educador no debe tener miedo
a involucrarse con sus alumnos, mientras que muchas veces pasa que el

maestro o profesor, cuando sale del salén de clase cierra la puerta, no sélo del

" Fell, C. (1989), José Vasconcelos. Los afios del &guila, UNAM, México, p. 130
® Galan, A et alii (2007), p. 131
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salon, sino también de su interés para aquellos muchachos. Esta puerta hay
quienes la cierran también adentro del salén de clase; me acuerdo que una
vez, hablando con una colega muy bien preparada en sus disciplinas, sobre los
temas que se daban para desarrollar en la composicién escrita, ella me dijo que
nunca daba ciertos temas porque no queria que sus alumnos la interpelaran
sobre cuestiones que ella, no so6lo no habia resuelto, sino que tampoco queria
enfrentar, asi que elegia con cuidado s6lo temas “neutrales” y “asépticos”; alli

yo tuve un ejemplo clarisimo de cédmo no tiene que ser un educador.

En una relacion el maestro o profesor expresa sus ideas y convicciones, no
para convencer a los alumnos, sino para que ellos puedan confrontarse,
exactamente porque si el educador tiene una experiencia, seguramente ha
desarrollado algunas convicciones sobre la realidad. Dice Nasch: “Desde el
kindergarten hasta la universidad, podemos decir que el buen maestro tiene
sus convicciones. Ademas, ha de estar dispuesto a revelarlas, especialmente
cuando el alumno le pregunta directamente. Mas parte del arte de la docencia
consiste en saber cuando y cédmo hay que revelar las convicciones propias de
modo que constituyan una base para que el estudiante pueda comparar y
criticar y, por ende, para el desarrollo de su propio compromiso, y no un dogma
gue embrutezca al timido o convierta en rebeldes improductivos a los mas

fuertes.”®

Yo estoy convencida de que educa mucho mas quien dice claramente sus
ideas e invita por tanto los otros a dialogar libremente con él, que quien en
cambio hace todo para esconderlas o, peor aun, las usa solapadamente y no a
cielo abierto, porque asi él no se compromete y al mismo tiempo deja a los
alumnos sin armas para defenderse de sus agresiones.

Aqui me parece importante aclarar brevemente que expresar las propias ideas
no quiere decir imponerlas y que el problema no es influenciar a los alumnos,
esto es un falso problema: en primer lugar porque un educador, de cualquier
forma, influye sobre los educandos; en segundo lugar porque, el educador,

sabiéndolo, debe cuidar que su influencia no sea negativa y que la relacién con

° Nasch, P. (1968), p. 344
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los educandos sea libre; ademas, como dice Esteve Zarazaga, “la relacion de

autoridad supone una aceptacion de influencia”*®

Hay una segunda aclaracion que hacer: el maestro no es autoridad porque
nunca se equivoca sino por todo lo que ya dije tratando el punto de la
autoridad; el educador, siendo un hombre, es falible, por tanto lo que tiene que
mostrar a los educandos, es que él tiene un criterio para juzgar lo que pasa y
que, cuando hay un punto de partida claro se puede volver a empezar.

No es necesario que los alumnos vean en el maestro alguien infalible, que
seria inalcanzable y poco creible, sino que es necesario que vean un hombre
seriamente comprometido con su vida y que tenga la sencillez de corregirse o
dejarse corregir. Guardini, cuando habla de la ética pedagdgica, afirma: “Lo que
afirmamos es que [el educador] debe estar convencido de lo que dice, e
intentar hacer él mismo lo que él solicita. Lo cual no significa que no pueda
hacer nada mal, pues también esto seria antinatural. Lo que no deberia es
disimular la falta cometida, ni encubrirla con su autoridad, ni acallarla con la

violencia, como tampoco justificarla; lo que si debe hacer es reconocerla.”**

Justamente porque la influencia del educador no se impone y el hecho de
expresar sus ideas es para que los educandos puedan confrontarse, una de las
cosas mas Uutiles que hace el educador es ensefar a poner preguntas.

Uno de los autores que he leido, haciendo referencia a Socrates, explica de
una manera extremadamente clara esta idea, asi dice: “El yo del maestro
despierta el yo del discipulo: este es el fundamento de toda educacion.[...,] La
educacion es el desarrollo de las disposiciones inmanentes al sujeto y estas
actitudes pueden despertarse por medio de una pro-vocacion existencial e
intelectual por parte del educador.”*> Ademas el autor explica que dicha pro-
vocacion se realiza sobre todo en el aprender a preguntar. La experiencia de
Socrates es en esto muy clarificadora, porque es maestro no tanto por sus
respuestas, sino porque ensefla antes que nada a preguntar. En el dialogo,

Socrates obliga al interlocutor a salir al descubierto, pero esto es posible

19 Esteve Zarazaga, J. M. (1977), p. 197
" Guardini, R. (1999), p. 704
'2 Borghesi, M. (2002), Memoria, evento, educazione, Itaca, Castel Bolognese (RA), p. 48-49
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porque el primero que sale al descubierto es precisamente SoOcrates, es su
persona que da testimonio de la busqueda de la verdad y de la fidelidad a la

tarea divina que ha recibido.*®

El poner preguntas, que en alguien que tiene que aprender deberia ser la cosa
mas obvia y habitual, de hecho no lo es; una de las dificultades en las que yo
me he encontrado algunas veces, y también lo he escuchado de varios amigos
profesores y colegas, es que los alumnos no ponen preguntas, parecen
totalmente inertes respecto a lo que les ensefilamos; esto nos lleva a una
reflexion muy grave: preguntar es sintoma de deseo de aprender, por tanto si
no hay preguntas la conclusién es bastante triste. Pero, puesto que de nada
sirve quedarse llorando, se tiene que buscar la manera por la cual se puede

avivar en los alumnos el deseo de aprender.

Entre paréntesis digo que puede haber una dificultad técnica, porque una vez
qgue pregunté a una alumna, que iba bastante mal, porqué no preguntaba lo
que no entendia, me contesté que saber qué preguntar supone ya un cierto
nivel de comprension, y tenia razén. Pero, a parte algunos casos extremos,
queda el problema fundamental, porque incluso alumnos suficientemente

inteligentes, parece que no tengan preguntas, o por lo menos, no las hacen.

Razonando sobre esto y con base en la experiencia que tengo, he llegado a
entender que para los alumnos y para mi misma, las cosas sélo son dignas de
ser aprendidas si tienen un sentido; pero este sentido los jovenes no son
capaces de descubrirlo por si solos, entonces el educador es el quien tiene que
mostrarselo; ademas los jovenes preguntan si se dan cuenta que para el
maestro la realidad es fuente de preguntas y no algo ya sabido y concluido; en
fin los jévenes empiezan a preguntar si se dan cuenta que al educador le

interesa su vida, si empieza a compartir su vida.

Ya he tocado la cuestion del miedo que tienen los adolescentes y este es un

factor que no se puede pasar por alto: es un miedo debido a su fragilidad y al

'3 Cfr. Borghesi, M. (2002), p. 49
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nihilismo que respiran cada dia, por tanto también en frente de una presencia
interesante, pueden echarse por atras. Esto pertenece al riesgo de educar.

Muchas veces somos tentados por un moralismo irrealista respecto a los
muchachos: nos escandalizamos por su lenguaje vulgar, su manera instintiva
de actuar, la rapidez con la cual cambian de humor, la ferocidad con la cual
muchas veces juzgan a nosotros los adultos, la falta de compromiso sin
razones. Puesto que no podemos ordenar todo esto, nos encontramos en
seguida en vilo entre autoritarismo y concesion paternalista. Lo que seria
necesario es un equilibrio sin rigidez, una capacidad de esperar los tiempos de
los muchachos, sin pretender imponer el proyecto, tal vez bueno, que tenemos
(hacer una bonita leccion, desarrollar una parte del programa, etc.), porque, sin
dejar una justa seriedad en el trabajo, hay veces que no se puede forzar la

situacion.

Pero, dada por supuesta una postura sin la cual cualquier instrumento es inutil,
¢qué manera de ensefar puede poner en acto un maestro, un profesor para
que sus clases sean atractivas? Steiner habla de un elemento que en la
ensefianza es fundamental: la pasion por lo que se ensefia y ensefiar lo que
nos apasiona; €l afirma que muchas veces decia a sus alumnos: “Uno no
transige con sus pasiones. Las cosas que voy a tratar de presentarles son las

que mas me gustan. No veo necesidad de justificarlas.”*

Una clase verdaderamente atractiva empieza del deseo del maestro de
encontrar algo novedoso en lo que ha explicado miles de veces, y no del deber;
empieza de la espera que en aquella hora pase algo interesante entre su
persona y la persona de los alumnos. Claro esta que uno va al salon sabiendo
lo que tiene que hacer, pero con la disponibilidad a dejarse sorprender por los
tantos rostros que tiene adelante, por su necesidad mas profunda; cuando esto
pasa la clase se vuelve un acontecimiento, por eso se tiene que ofrecer a los

muchachos una humanidad viva y abierta a recibir lo que puede suceder.

4 Steiner, G. (2005), Elogio de la transmisién, Ediciones Siruela, Madrid, p. 115-116
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Normalmente hay dos tipos de clase: la clase profesional en la cual el maestro
distribuye su saber, tal vez de manera ordenada e inteligente, pero aséptica; la
clase anticonformista de los que se dan cuenta que el primer tipo no responde
a toda la exigencia que tienen los alumnos, y entonces se lanzan en una
manera de dar clase que puede ser cautivante, y en el momento parece
interesante, porque no es aburrida y aséptica, pero al final incapaz de poner un
juicio, asi que el muchacho, terminada la clase se queda otra vez solo con sus
problemas: la clase ha sido la ilusién de una mafana.

Lo verdaderamente interesante es hacer las cosas como si fuera la primera
vez, con la conciencia que siempre puede haber algo nuevo, aunque sean mil

veces que la explicamos.

La clase es la transmision de un saber que tiene una razén y por esto es
interesante, y la razon parte de algo que tiene que ver con los deseos de quien
ensefa; ni siquiera es importante que los muchachos sean interesados en lo
mismo porque, por la edad que tienen, el interés muchas veces se confunde
con algo instintivo o la curiosidad superficial, o0 a veces no existe: pero ellos
pueden ser atraidos por nuestras pasiones si se dan cuenta que en ellas hay
una posibilidad de profundizar también su humanidad (siempre habra los que
no quieren, pero esto pertenece a la libertad personal de cada uno y si el
educador debe cuidar que dicha libertad se desarrolle, no puede vivir en lugar
del otro, no puede obligarlo). El interés es facilitado cuando se enfrenta el
particular relacionado con la totalidad, como punto de entrada en la totalidad.
Respecto a este aspecto Steiner dice que “El profesor ha de sacar al alumno
de su mundo, conducirle hasta donde no habria llegado nunca sin su ayuda, y
traspasarle un poco de su alma"*; se entiende aqui que la obra del educador
introduce al educando en una dimension mucho méas amplia de la que él tenia

al entrar en la escuela.

En la clase el alumno se sentirh mas atraido si habra también por parte del

maestro un deseo de aprender, es decir si también el maestro tendra el deseo

!> Steiner,G. (2005), p. 37
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de entrar mas en el horizonte que esta indicando al alumno y no piense haber

llegado ya.

Desde un punto de vista un poco mas técnico hay la necesidad de preparar
siempre y bien las clases: no se puede vivir de renta sobre lo ya hecho, ni
tampoco usar los mismos apuntes que se usaban desde hacia diez afios; claro
gue los fundamentos de la disciplina son los mismos, pero la manera de
proponerlos debe cambiar, tomando en cuenta cada afio como se presentan
los alumnos. Ademas, a pesar que el profesor sabe lo que va a hacer, esto no
debe quitar espacio a lo imprevisible: quiero decir que aunque el profesor tenga
las ideas claras sobre como desarrollar su clase, no debe cerrarse rigidamente
en su programa, tiene que aprender una flexibilidad y variar en el transcurso de
la clase registro, lenguaje, modalidades de intervencion, porque la clase no es
una conferencia y porque el maestro o profesor ve los alumnos varias veces en
una semana y por tanto no puede mantener siempre el mismo tono, manera de
conducir el discurso, a pesar de que cada uno obviamente tiene su propia
personalidad y su propio estilo.

El maestro tiene que usar todos los instrumentos a su disposicidn y por
ejemplo, hoy en dia no se puede pensar prescindir de las nuevas tecnologias,
sobre todo cuando los alumnos manifiestan alguna dificultad, ya sea de
atencion, ya sea de aprendizaje, ademas porque ellos estan sumergidos todo el
dia en esto y en algunos casos es importantisimo acercarles el saber en la
manera que a ellos les resulta mas familiar.

Se pueden organizar clases con otros profesores para ver un argumento segun

los varios aspectos que ello tiene en las diversas disciplinas.

Todas estas cosas indicadas hasta aqui son solamente modalidades con las
cuales, técnicamente, se puede hacer mas interesantes las clases, pero el
interés principalmente depende de la persona del educador, si €l se presenta
como expliqué antes y en su trabajo involucra a los alumnos de manera tal que
ellos se sientan protagonistas de lo que van aprendiendo y les ayuda a
convertir en experiencia, en los limites de lo posible, lo que estudian; pero

sobre todo los alumnos tienen que percibir que, por un lado ellos descubren un
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mundo nuevo, por otro lado que para el maestro su vida es mas importante que
todo lo que aprenden, y que el juicio sobre ellos no esta medido por lo que

aprenden.

Quiero concluir este apartado con una cita de Albert Camus que resume de
manera literariamente bonita lo que quise decir: “Con el sefior Bernard la clase
era siempre interesante, por la sencilla razén que él amaba apasionadamente
su trabajo. La escuela no ofrecia sélo una evasion de la vida familiar. Por lo
menos en la clase del sefior Bernard, se apagaba una sed aun mas esencial
para el muchacho que para el adulto, la sed de descubrimiento. Cierto, también
en las otras clases se ensefiaban muchas cosas, pero un poco como Sse
engordan a los gansos, se presentaba una comida ya preparada y se invitaba
los muchachos a comerla. En la clase del sefior Bernard [los chicos] sentian
por primera vez que existian y que eran objeto de la mas alta consideracion: se
los juzgaba dignos de descubrir el mundo. Mas adn, el maestro no se dedicaba
solamente a ensefarles lo que le pagaban para que ensefiara: los acogia con

sencillez en su vida personal, la vivia con ellos”*®

' A. Camus (2001), El primer hombre, Tusquet, Barcelona, p. 128
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3.3 ¢Como afecta la figura del maestro al desarrollo del

alumno?

Aclarada la postura que debe tener el maestro si quiere que su labor educativa
sea de veras una posibilidad de ayudar a los jévenes a volverse hombres con
todas sus capacidades y aspiraciones, es preciso ahora ver como, con cuales
instrumentos, puede poner en practica su intento.

El maestro tiene evidentemente que desarrollar algunas capacidades en el
alumno, después veremos cual o cuéles son, a mi parecer las mas importantes,
pero antes quiero focalizar mi atencidn sobre una cuestion igualmente

importante que es la orientacion del joven.

El problema de la orientacion tiene su origen en la incertidumbre y la falta de
guias de las que he hablado en los capitulos precedentes, porque una de las
dificultades que los jévenes tienen en orientar su vida es que no juzgando
seriamente lo que se les pone adelante, no logran ver qué direccion tomar que
sea la mas adecuada para su vida. No juzgan porgue no son capaces y ho son
capaces porque muy dificilmente alguien les ayuda en esto, de hecho para
juzgar se tiene que tener un criterio y €ste no se inventa, se aprende de alguien
que lo tiene y demuestra como usarlo adecuadamente. Junto con esto, es
grave la falta de perspectiva respecto al futuro que encontramos en tantos
jovenes que ni tienen, muchas veces, una idea de qué trabajo hacer o qué tipo

de carrera elegir.

Por un lado los jovenes necesitan ser guiados, pero por otro lado necesitan la
mayor confianza porque es esto lo que les da, al menos en un principio, la
seguridad necesaria para proceder; claramente es el maestro quien, primero,
tiene que estar convencido de las posibilidades del alumno y de su capacidad
de desarrollarlas: esta seguridad del maestro viene a ser el punto de apoyo
para los jovenes para lanzarse en la gran empresa de construir su vida. Aun

mas, la confianza es un rasgo de la genuina capacidad de educar, como lo
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afirma el propio Guardini: “Del pesimismo, o incluso de la desconfianza, no sale

ninguna educacién auténtica”*

En mi experiencia, que de hecho ha sido ya suficientemente larga para que
haya podido ver muchos aspectos interesantes de lo que pasa en la relacion
con los alumnos, me ha pasado un hecho que, tratando de la confianza, vale la
pena que cuente. Entre mis alumnos de hace algunos afios habia un alumno
que tenia evidentes dificultades de relacion, provenientes probablemente de la
inadecuada relacién con sus padres. En el curso de aquel afio en el que fue mi
alumno yo le daba clase de latin y griego, es decir dos materias no
propiamente sencillas, pero a pesar de sus problemas no iba mal. Un dia me
puse a hablar con una colega con la cual coincidimos que el muchacho tenia
problemas de relacién, pero ademas mi colega estaba un poco desesperada
porque no lograba que el muchacho aprendiera algo y no dijera estupideces en
sus preguntas; a mi se me ocurrié decirle que le diera confianza porque era
evidente que el muchacho vivia como si estuviera con miedo, y que en mis
disciplinas no iba mal; ella me dijo que lo intentaria. En el curso del afio tuvimos
alguna otra platica pero la situacion con ella permanecia igual: una vez me
contdé que a la pregunta de qué comen las jirafas le contestdé que comen
platanos (!!) y tenia dieciséis afos. El hecho es que llegamos a final de afio y
nos toco hacerle el examen final juntas: yo le proporcioné un examen segun
los conocimientos que tenia que tener un alumno en este nivel de su carrera, y
contesto bien (era un examen oral, por tanto también mi colega escuchd las
respuestas), alcanzando una calificacion totalmente satisfactoria; cuando lo
interrogé mi colega fue un desastre, no logré contestar de manera adecuada ni
siquiera a las preguntas mas sencillas. Cuando el muchacho se habia ido, mi
colega, ademas de su frustracion, me confesé que ella dudaba que yo le decia
la verdad cuando le decia que el muchacho alcanzaba buenas calificaciones y
que si no hubiera escuchado la interrogacion con sus orejas, no me hubiera
creido; al final me dijo que esta confianza que yo le habia sugerido ella no
habia logrado darsela. Todo esto que pas6 me impresiond enormemente,

porque mi colega era una buena persona, pero toda la diferencia en la relacién

! Guardini, R. (1999), p. 701
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y los resultados obtenidos con aquel alumno dependieron simplemente de una
cuestion de confianza. En esta ocasion entendi lo importante que es mirar al
educando con toda la confianza de que él puede realizar su tarea porque solo
esto permite, si hay alguna posibilidad, que salga lo bueno y las capacidades

que hay en el otro.

De una actitud de confianza sale también una cierta manera de dar juicios
sobre el educando, de hecho nos advierte Guardini que “el verdadero juicio
pedagogico no dice: «este joven es asi», ya que tal juicio supondria una
fijacion y por ende una ocasion para la etiquetacion, sino: «este joven es ahora

asi, pero esta en movimiento hacia esto y hacia esto otro.»"?

Cada vez que el educador se pone en frente de la tarea de orientar al joven
debe tomar en cuenta que cada ser viviente nace y se desarrolla en su
“habitat”, es decir en el ambiente que mas le favorece; asi el hombre y en
especifico un muchacho tiene que tener un “habitat” que naturalmente le
favorece.

Seria deseable que en los primeros afios de vida este “habitat” fuera el de la
familia, aunque a veces no es asi. De todas formas la familia sigue siendo el
primer lugar donde el nifio toma la idea de qué quiere decir y como estar en
frente de la realidad que se le presenta, relacionarse con los otros, asumir sus

responsabilidades, etc.

Cuando el nifio llega a la escuela trae consigo un bagaje cultural en el sentido
amplio del término, es decir todo lo que le proviene de su historia; es este
bagaje, que son sus raices, el que el maestro debe valorar y ayudarle a
comprender hasta el punto que el nifio, una vez que tenga la madurez
necesaria, pueda aceptarlo o rechazarlo. Este es, a mi parecer, el camino por
el cual el joven puede adquirir una identidad clara y estable. Eso tiene gran
parte en la orientacion que el maestro — docente pone en practica con sus

alumnos.

% Guardini, R. (1999), p. 705
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Por otro lado, el maestro tiene que tener una postura clara respecto a la vida y
a la manera de enfrentar la realidad. Ya hace varios afios se va proponiendo
una “educacion neutra” pero esta es una contradiccion en si misma porque la
educacion no es la simple aplicacion de una formula quimica en la espera de
algun resultado que la naturaleza pueda hacer brotar. La educacion implica una
relacion entre hombres (en este caso alguien mas grande y alguien mas
pequefio, pero igualmente hombres) y por tanto una relacién entre todo el

mundo que cada cual trae consigo.

De hecho no hay nada mas inutil, sino hasta destructivo, que quien no propone
nada y asi no permite a quien lo escucha una comparacion real y concreta con
alguna hipétesis explicativa de la vida. Si el joven busca una orientacién en la
vida debe ver ante si una propuesta; a este punto la tarea del maestro no es la
de convencer a toda costa al alumno de la bondad de su propuesta, sino darle
los instrumentos para que él mismo pueda juzgar. Obviamente esta tarea
requiere, por parte del maestro, un trabajo serio para verificar continuamente si
sus convencimientos encuentran correspondencia en la realidad para que
pueda transmitir las verdades a que ha llegado o corregir en lo que se ha
equivocado: esta manera de actuar seria el mejor ejemplo para el joven que
podria ver ante de si a alguien que le precede en el camino y al mismo tiempo
se le hace compafiero en la busqueda incesante de un sentido de la vida.

Los que he dicho me parecen constituyen los presupuestos imprescindibles
para una orientacion en otros varios aspectos de la vida, como por ejemplo la

profesién laboral.

Si nos preguntamos: ¢qué queremos desarrollar en un nifio o en un joven?, la
respuesta es obviamente todo: sus actitudes, capacidades, potencialidades,
pero la labor del docente tiene que enfocarse en algun punto de fuerza que sea
la base de apoyo para que el joven se lance en la aventura de conquistar sus
certezas y con ellas caminar en el mundo.

Claro esta que no basta que el joven o el hombre que sera, sea un simple
itinerante, sino que, para caminar decididamente, tiene que saber a donde va y

para qué.
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Tener claros algunos objetivos, tener fe en lo que se hace, da seguridad y
eficacia, pero esto no tiene que ver solo con lo que sabemos, sino mas bien
con que sabemos porqué hacemos algo, gastando nuestras energias y nuestro
tiempo. Que a nosotros y a nuestros alumnos no nos vaya a pasar lo que dice
el poeta T. S. Eliot cuando se pregunta: “¢,Ddénde esta la sabiduria que hemos
perdido en conocimiento?/ ¢ Donde esta el conocimiento que hemos perdido en

informacion?”®

Para una accion orientadora eficaz el maestro tiene que saber como son y
coémo viven sus alumnos, tiene que entrar en sus intereses, saber si les gusta
el fatbol y qué peliculas ven. Lo que quiero decir es que los instrumentos que
tiene el maestro en sus manos son muchos si él pone atencién a todo lo que es
el alumno.

De hecho, y aqui la tarea es dificil, el maestro tiene que hacer evidente a los
alumnos cudles son, de los instrumentos que ellos disfrutan, los que se
conforman o no se conforman con su personalidad; un maestro que tuve yo
decia que si no hay un piano bien afinado, tampoco puede haber un buen
pianista. Pero todo eso el maestro tiene que hacerlo dandole los instrumentos y

no hacerlo en su lugar.

Puesto que la orientacion no puede reducirse a un aspecto particular, sino que
tiene que ser una orientacion de la persona en todos sus aspectos, es verdad
que hay algunos momentos en la vida de un joven donde la exigencia de
orientarse es mas fuerte. Me refiero por ejemplo al momento en que un
muchacho tiene que decidir un curso de estudio o una profesion, dado que esta
eleccion le afectard mucho en su vida adulta. Estos momentos deben basarse
en una evaluacion seria que permita determinar los puntos fuertes y los puntos
débiles de los alumnos. La orientacion supone una evaluacion basada en una
combinacion sutil de criterios educativos y de prevision de la futura
personalidad del adolescente. De aqui llega que sobre todo los profesores de la
secundaria tienen una gran responsabilidad, ya que muy a menudo es en el

interior de la escuela donde se conforma la vida futura de cada alumno. Se

® Eliot, T. S. (2006), Poesias reunidas («Coros de La Piedra, 1), Alianza Editorial, Madrid
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tiene que privilegiar en todos los casos la relacion entre docente y alumno,
dado que las técnicas mas avanzadas sélo pueden servir de apoyo a esta
relacion entre docente y discente, pero no sustituirse. Ademas esta relacion a
menudo se revela enriquecedora para el mismo educador, como han
experimentados algunos docentes que han amado mucho su profesién, como
el Premio Principe de Asturias de Humanidades, G. Steiner que nos confia:”Si
me resisto a jubilarme es porque mis alumnos han sido indispensables. Esto es
para mi un tesoro. [...] el gran maestro esta enredado, incluso corporalmente,

en el proceso comunicativo y ejemplificador.”

Los docentes desempefian un papel determinante en la formacion de las
actitudes, positivas 0 negativas, con respecto al estudio. Ellos son los que
deben despertar la curiosidad, desarrollar la autonomia, fomentar el rigor

intelectual.

Quiero detenerme un instante sobre la palabra curiosidad que acabo de
mencionar. Estructuralmente el corazon del hombre, frente a la realidad, es
curioso por naturaleza; esto se manifiesta, entre otras cosas, en los nifios de
una cierta edad que continuamente preguntan el porqué de esto y aquello.
Sabemos bien que la curiosidad es el motor que nos conduce a preguntar, a
buscar respuestas, en fin, a conocer. La curiosidad ha sido siempre un factor
fundamental en la educacion, por eso la tarea del maestro es orientarla,
aprovechando los cuestionamientos de los alumnos para conducirlos mas alla
de su horizonte, e incluso incrementarla.

La tarea del maestro es la de ver la humanidad que se expresa en la curiosidad
de los alumnos y no callarla con respuestas ya prefabricadas, sino

acompariarlos a encontrar la respuesta.

Evidentemente el saber puede adquirirse de diferentes maneras, pero para casi
todos los alumnos el maestro sigue siendo insustituible. Proseguir el desarrollo

individual supone una capacidad de aprendizaje y de investigacion autbnomos,

* Steiner, G. (1998), Errata, Siruela, Madrid, pp. 57-58
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pero esta capacidad sélo se adquiere al cabo de cierto tiempo de aprendizaje
con uno o varios docentes.

Los docentes tienen una gran posibilidad de ser un ejemplo para sus alumnos
manifestando su curiosidad y mostrandose dispuestos a someter a la prueba
de los hechos sus hipétesis. De hecho ¢ cual cientifico habria descubierto algo
si no hubiera sido guiado por su curiosidad y no hubiera comprobado con los

hechos sus hipotesis?

A lado de la orientacidon que hace el educador tenemos que tomar en cuenta
que hay también una anti-orientacion que viene de la grandisima influencia
que tienen los medios de comunicacion, encabezados por la television.
Antepongo que no quiero demonizar a la television en absoluto, porque no
podemos no considerar las enormes posibilidades que un medio tan complejo
ofrece para la comunicacion: la posibilidad de conocer realidades remotas, la
capacidad para integrar diferentes artes (literatura, mdsica, pintura,
fotografia...) y otras caracteristicas que distinguen el medio televisivo. Pero
precisamente en sus multiples facetas reside el mayor peligro potencial de la
television, en su calidad de poderoso medio, capaz de llegar a mucha gente en
muchos lugares, empleando cédigos y técnicas que le permiten acceder a la
emotividad de los receptores.
Efectivamente la television tiene una capacidad de influir sobre la mentalidad
de la gente de una manera impresionante y no es, como lo demuestran
numerosos estudios, el medio adecuado para fomentar el desarrollo intelectual
gue produce un adulto reflexivo. La televisidén claramente crea un mundo ficticio
e irreal al cual los jévenes intentan adecuarse.
Si pensamos en los valores que inculca la television encontramos:

- omnipresente culto al cuerpo y a la belleza fisica

- culto a la eterna juventud

- infantilismo en los adultos y nifios “adultizados”

- sexismo

- consumo

- éxito

- fama
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Una, pero no la unica, de las influencias mas peligrosas que tienen los medios
de comunicacion es el estallido de la violencia en los jévenes: esto pasa sea
porque se muestran a menudo actos violentos como si fueran normales, sea
porque, con Internet o con los juegos electronicos se muestra una realidad
virtual y por tanto los jovenes casi no se dan cuenta del riesgo que comporta

actuar de algunas maneras con la realidad, que no es un juego.

Todo esto tiene como consecuencia que los nifios y los adolescentes llegan a
clase cada vez mas marcados por la impronta de un mundo ficticio. Los
mensajes de varia naturaleza transmitidos por los medios de comunicacion
compiten fuertemente con lo que los jovenes aprenden en las aulas, y lo
contradicen. Cuando los alumnos pasan casi menos tiempo en el aula que ante
el televisor, es grande el contraste que se les presenta entre la satisfacciéon
instantanea ofrecida por los medios de comunicacion, que no requiere ningun

esfuerzo, y las exigencias del éxito escolar.

Es evidente que en la no-educacién de los jovenes que llega de la television,
quien detenta el poder tiene una gran responsabilidad. Muchas veces parece
que el objetivo de la television sea el de dar al pueblo “pan y circo” como
decian los romanos.

Puesto que la television tiene un gran poder como agente “ideologizador” y de
cambio, es logico que quienes detentan el poder utilicen sus contenidos para

difundir aquellos mensajes que mas convienen a sus intereses.

De hecho en el vaciamiento de los verdaderos valores de la existencia, los
nifos y jovenes viven sumergidos en un mundo del que reciben pasivamente
todas las satisfacciones y todas las esperanzas.

Sdlo una ayuda en el juicio puede servir a los jovenes a darse cuenta de lo que
verdaderamente se les propone aun de manera tan atractiva y puede ayudarlos
a ser libres en frente de los condicionamientos, porque la libertad no puede
nacer que de un juicio claro. Una ayuda, por ejemplo, seria guiar a los
educandos a darse cuenta si los valores y las imagenes que se les transmite a
través de la television son verdaderamente la idea que ellos tienen de si

mismos y si esas imagenes responden a lo que ellos esperan de la vida.
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A este punto quisiera proponer una posible fisonomia del maestro para que
pueda ser un orientador para sus alumnos. El maestro establece una relacion
no jerarquica con los alumnos sino humana, se interesa por ellos como
personas, aclara, orienta, ofrece sus puntos de vista, y escucha los de los
demas; el maestro no puede concebirse como una persona que no participa de
la vida de sus alumnos, y ademas tiene que ser un verdadero testigo; decia
Mounier que el maestro sabe que no puede crecer en el aislamiento, ni como
pensamiento individual ni como maestro, pues el “tu” y en él el “nosotros”,

preceden al yo.>

Por tanto el maestro tiene que tener algunas actitudes; de ellas también habla
de manera extendida Gonzalez Simancas en su texto Educacién. Libertad y
compromiso; pero yo soélo elegiré a cuatro de todas las que toma en
consideracion él, que me parecen fundamentales; por tanto serian, segun yo,
las siguientes:
- actitud de confianza, porgue la confianza provoca la colaboracion activa
de aquel en quien la depositamos
- actitud de respecto, porque el respecto pide aceptar al otro como es y
por tanto ayudarle a potenciar sus capacidades
- actitud de acogida, porque crea un ambito de expresion personal en los
alumnos y esto facilita que se den procesos constructivos y creativos
- actitud de apertura, porque el docente tiene que estar abierto a los

signos de los tiempos y a los que le llegan de sus alumnos

Estas actitudes me parecen las mas adecuadas para orientar el proceso de
formacion y la actuacion de la persona que podria resumirse en tres tareas
fundamentales:
- tener un proyecto ético de vida para lograr la autorrealizacion y el
sentido de la vida
- tener un proyecto laboral para llevar a cabo un quehacer laboral con

eficiencia, eficacia y responsabilidad

°Cfr. Mounier, E. (1970), El personalismo, Eudeba, Buenos Aires, pag. 20-21
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- tener un proyecto de vida social para ser capaz de favorecer la

cooperacion, la solidaridad y la convivencia.

A propésito de los limites y de las posibilidades que, obviamente, los
educandos tienen, no les ayuda una cierta tendencia a la nivelacion que a
veces se intenta poner en practica con la idea que los alumnos no padezcan
discriminaciones, mientras que, si cada uno es unico, lo mas interesante seria
descubrir lo que tiene y puede aportar, sin preocuparse de lo que no tiene y
que eventualmente puede tener otro; Steiner evidencia muy oportunamente
este concepto mientras da un juicio tajante sobre un cierto tipo de docentes:
“Con el rasante igualitario, mediante la falsa democracia de la mediocridad,
matamos en los nifios la posibilidad de sobrepasar sus limitaciones sociales,
domeésticas, personales e incluso fisicas. En la universidad, ya es demasiado
tarde; la batalla esencial ya se ha perdido. No siempre, claro esta [...]; pero hay
otros tantos, por lo menos, que se han apagado para siempre desde la escuela.
La amargura, la aspereza, la melancolia de profesores mediocres es uno de los

grandes crimenes de nuestra sociedad.”®

A mi parecer, el maestro tiene entonces que poner en acto, para que su trabajo
sea util, las siguientes modalidades de organizacion:

- interés y relevancia del contenido

- organizacion del curso

- procedimientos de evaluacion, incluyendo la calidad del feedback
La primera modalidad para una ensefianza de calidad que he sefialado, interés
y relevancia del contenido, sirve para que el alumno sea motivado a estudiar lo
que el docente propone; es obvio que sin motivacion la fatiga del estudio pesa
mas y el resultado es mediocre.
Importantes para el maestro son las metacompetencias de manera que pueda
acompanfar al alumno a mover sus pasos en el aprendizaje y a darse cuenta de
sus avances y de las cosas que tiene que mejorar.
La metacompetencia del docente implica una ensefianza reflexiva, es decir que

el maestro permanentemente revise y mejore sus estrategias de ensefanza.

® Steiner, G. (2005), p. 119
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Asi cada una de las modalidades de organizacion del trabajo del docente

deberan estar acompafiadas siempre por la evaluacion de su desemperio.

Una enseflanza de calidad necesariamente implica que el docente ensefie al
alumno a pensar, es decir, a desarrollar una capacidad critica y a ser
consciente de qué significa ser critico; por ello en su practica docente reflexiva
debe verificar si sus métodos de ensefianza y evaluacion favorecen el
desarrollo de este potencial del alumno.

El docente que quiere cultivar el pensamiento critico tiene que ser en primer
lugar autocritico y tratar de exponer las razones de sus opciones, pero al

mismo tiempo ser capaz de apreciar sus limitaciones.

La formacién en un aprendizaje profundo y critico, muy dificiimente se lleva a
cabo sin la figura de un maestro, el cual es guia del proceso, es quien conduce
y facilita que el alumno se introduzca en el tema y se interese por el mismo,
desarrolle estrategias cognitivas, realice el recorrido del pensamiento, para
llegar al conocimiento y a una conclusion motivada.

Entonces ¢,como hacer para que el joven desarrolle su capacidad de juicio?

De hecho todos los seres humanos deben estar en condicion, en particular
gracias a la educacién recibida, de dotarse de un pensamiento autonomo y
critico y de elaborar un juicio propio. El problema es dotar a cada cual de
puntos de referencia culturales que le permitan comprender el mundo que le
rodea y comportarse como un elemento responsable.

Si el joven adquiere la libertad de pensamiento, de juicio, de imaginacion que
necesita para que su personalidad alcance su pleno desarrollo, ésta es también

una oportunidad de progreso para la sociedad.

La capacidad critica supone algunos componentes como la motivacién, es decir
la disposicién para el esfuerzo mental prolongado que permite la persistencia
en la busqueda de soluciones a los problemas. El compromiso con la busqueda
de soluciones y razones gque van a la raiz de los problemas, requiere, a su vez,
una actitud de control que permita suprimir la impulsividad, tipica de los
jovenes; el control de la impulsividad es condicion necesaria para lograr una

apertura mental que conlleva la capacidad para ver un problema desde
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multiples perspectivas. A proposito de la impulsividad y de la manera instintiva
de reaccionar de los jovenes quiero solo decir que resulta evidente en la
practica docente que el educador tiene que frenar los impulsos por los cuales
una y otra vez los educandos se dejan arrastrar, porque es verdad que ellos
ven al educador a veces como una gran ayuda y a veces como un enemigo,
como Guardini lo testimonia: “También aqui el comportamiento pedagdgico
resulta ambivalente: el educando espera el auxilio del maduro, pues siente la
propia incapacidad e inseguridad [...] Sin embargo, por otro lado el educando
recibe al educador, incluso al mejor posible, como un rival porque se opone a
sus caprichos, a sus antojos, a sus instintos, porque cuestiona su

autoconciencia oscilante”’

Un factor importante en una educacién que no quiere ser sectorial es también
la transdisciplinariedad; respecto a la complejidad de la realidad es necesario
buscar el entretejido de saberes en las diferentes areas de ensefianza. La
transdisciplinariedad se refiere de hecho a lo que esta entre las disciplinas y

mas alla de las varias disciplinas.

Respecto a la capacidad del maestro de tener una vision del mundo y de
introducir criticamente el discipulo en esta vision, y de la necesidad de ser
discipulos, un gran educador de la juventud habla de genialidad: “La genialidad
es testimonio de una vision del mundo y, por tanto, es siempre oferta de una
hipotesis de vida. [...] y el genio se convierte en maestro. S6lo una época de
discipulos puede dar una época de genios, puesto que solo el que es
primeramente capaz de escuchar y comprender crece en una madurez
personal que le hara después capaz de juzgar y afrontar la realidad, hasta —

eventualmente — abandonar lo que le habfa alimentado”®

Puesto como punto claro de partida que el maestro tenga una visién de la
realidad que quiere comunicar, tiene obviamente que buscar la manera practica
para comunicar su cosmovisién, por tanto es necesario que ponga en acto

unas estrategias de ensefianza para promover un aprendizaje significativo; por

" Guardini, R. (1999), p. 701
® Giussani, L. (2006), p. 55-56
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eso quiero poner un ejemplo de como organizo yo las actividades para
promover aprendizajes significativos educativos en alumnos de las asignaturas

en letras, historia, filosofia.

Antes de dar mi propuesta de organizacion querria poner algunos puntos de
partida para definir cual es la base teérica de lo que voy a proponer.

Yo habria identificado los siguientes puntos:

a) Las estrategias de aprendizaje se pueden entender como el conjunto
organizado, conciente e intencional de lo que el docente pone en practica para
que el aprendiz pueda lograr con eficacia un objetivo de aprendizaje.

b) Los tedricos del aprendizaje distinguen entre estrategias de aprendizaje y
estrategias de apoyo al aprendizaje. “Las estrategias de apoyo serian aquellas
que, en lugar de dirigirse directamente al aprendizaje de los materiales, tienen
como mision incrementar la eficacia de ese aprendizaje mejorando las
condiciones en que se produce”’; estas incluyen: establecer y mantener la
motivacion, enfocar la atencién, mantener la concentracion.

c) No es lo mismo hablar de técnicas de aprendizaje o de estrategias. Las
técnicas son actividades especificas que llevan a cabo los alumnos cuando
aprenden (como repetir, subrayar, esquematizar etc.) y pueden ser utilizadas
de forma mecanica.

Por supuesto que en las estrategias de aprendizaje tienen que entrar las
técnicas, pero siempre de manera conciente e intencional y dirigidas a un
objetivo relacionado con el aprendizaje.

d) Ademas lo interesante es promover no sélo el aprendizaje sino un
aprendizaje significativo educativo, es decir que no se concluya con el fin del
curso, sino que pueda ser un recurso que el aprendiz pueda aprovechar a lo

largo de la vida.

Hay varios factores que tomar en cuenta para que un aprendizaje sea
significativo, pero me parece que los mas utiles e interesantes son:

- partir de una situacion concreta

° Pozo, J. I. (1990), Estrategias de aprendizaje en Desarrollo Psicolégico y Educacion II.
Psicologia de la Educacién. Comp. Coll, C., Alianza Editorial, Madrid, p.6

109



- intentar lo mas posible conocer a los alumnos

- partir de la experiencia personal del docente y de los alumnos

- conectar lo conceptual con lo vivido

- motivar a los alumnos para que quieran aprender

Segun lo dicho hasta aqui intentaré dar mi propuesta para un aprendizaje

significativo educativo, por tanto yo organizaria mi actividad segun las

siguientes fases.

Situacién de partida

Se tiene que verificar:

numero de estudiantes

cuantos repiten el curso

clima del grupo

desarrollo del programa en el semestre o afio precedente (si fue
adecuado y como se desarroll6)

conocimientos previos: qué saben y qué ignoran sobre el tema

lugar: valorar la incidencia del contexto fisico

materiales: los recursos que se pueden utilizar en funcion del trabajo
tiempo: prever cuanto tiempo se necesita para desarrollar los temas
del curso segun las actividades que se quieren hacer a lo largo del

mismo

Presupuestos

recursos personales (conceptuales, experiencias, dominio de
habilidades)

habitos y técnicas de estudio

conciencia de la disponibilidad individual de las capacidades que
requiere el trabajo

interés por la materia

auto-concepto

Objetivos educativos y cognitivos

Educativos
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- favorecer en los alumnos la conquista de una conciencia critica de si
mismos y de la realidad a través de la comparacién de todo lo que
aprenden y escuchan con sus exigencias y convicciones personales

- favorecer una postura respetuosa de si mismos y de los otros

- ayudarles a no considerar los estimulos escolares como extrafios a
su experiencia global

- incrementar el interés por el mundo externo y educar en una mirada
critica sobre la realidad

- ayudar a los alumnos a dejar paulatinamente posturas superficiales y
acercamientos imprecisos respecto a la disciplina especifica, pero
también a todas las otras

- hacer que los alumnos aprendan a desarrollar un trabajo con los
otros, proyectar, perseguir finalidades comunes

- educar en una evaluacion conciente de sus capacidades y de sus
intereses, también en vista de la eleccion de una profesion

Cognitivos

- desarrollar la capacidad de comunicacion a través de:

a. trabajos y tareas escritas (resumenes, relaciones) y
retroalimentacion en cuestiones de ortografia y redaccion

b. organizacion de debates y discusiones grupales

C. exposicion por parte de los alumnos ante el grupo, promoviendo
el analisis, la apropiacion y la transmision clara del material,
evitando la repeticion mecéanica del mismo

- realizar actividades de lectura a partir de textos seleccionados por el
profesor que contribuyen al logro de los objetivos especificos del
curso, variando la forma de retomar las lecturas (por ej. lecturas
comentadas en clase, lecturas como base para debates)

- solicitar al alumno que identifique los siguientes elementos:

a. contexto de la obra
b. intencion del autor
c. ideas principales
- usar adecuadamente la biblioteca

- realizar trabajos monogréficos y hacer citas bibliograficas
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Criterios

- partir de la experiencia porque sin experiencia no se entiende nada

- colaborar con cada muchacho para que tome conciencia de sus
posibilidades, con los limites que ellas imponen y viva de manera
positiva y constructiva su personal proceso de crecimiento

- vincular la experiencia y valores del alumno con los contenidos del
curso

- fomentar el andlisis de los fines y valores que sustentan los juicios y
las decisiones

- aprovechar los hechos y fendmenos coyunturales (sociales, politicos,
econdémicos, culturales, etc.) vinculados con los contenidos de la
materia

- promover la sensibilizacion, admiracion y valoracion de los
fendmenos de la naturaleza y descubrimientos o creaciones del ser
humano

- ensefar a nuestros alumnos lo que no poseen y reforzar lo que ya

saben, para que consigan un aprendizaje significativo

Soy conciente de que este que puse es un ejemplo y no tiene la pretension de
cerrar el discurso sobre las estrategias de aprendizaje De hecho, a mi parecer,
no existen en abstracto métodos mejores que otros, dado que la eficacia de
una metodologia so6lo se puede valorar con relacibn a las caracteristicas
concretas de los alumnos a los cuales va destinada.

Sdlo quiero aqui resaltar algunos puntos que me parecen importantes a la hora
de usar una estrategia de aprendizaje. Una cosa fundamental es que se
produzca una interaccion entre profesor y alumno, porque sin esto, sin que
haya una verdadera colaboracion entre los protagonistas del aprendizaje,
muchos esfuerzos se pierden en el vacio; es importante que el alumno
desemperiie un papel activo en su aprendizaje y se sienta responsable de ello;
ya dije que el maestro tiene que darse cuenta que para ensefiar necesita estar
€l también, en la postura de aprender.

Finalmente la escuela, en su totalidad, tiene que cumplir con una tarea

fundamental, es decir ensefiar a pensar y juzgar, porque sin esto cualquier
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estrategia, por refinada que sea, se vuelve soélo un ridiculo esfuerzo para

producir hombres sin cabeza, como el famoso cuadro de Magritte.

Para entrar todavia un poco mas en lo especifico, pondré un ejemplo de
educacion a través de un aspecto particular, que pertenece a mi campo de
ensefianza: la poesia, que es un instrumento de educacion muy valioso.
Dejando ahora de lado las explicaciones mas técnicas, que claramente se
tienen que hacer abordando un texto poético, me fijaré en el aspecto que mas
va a tocar el lado humano.

Entonces, para empezar, me pregunto: ¢,Por qué la poesia puede educar?
Para contestar esta pregunta parto de un hecho que me parece facil de
verificar: el poeta es un genio. Esto quiere decir que sabe expresar lo que todos
viven, de una manera clara y sugerente, como evidentemente no todos saben
hacer. Siendo asi, cada quien se ve reflejado a si mismo en los versos de una

poesia.

Muchas veces se ha dicho que la poesia tiene un valor universal y es cierto,
pero ¢Por qué? Porque la poesia expresa lo mas intimo del corazén del

hombre y el corazén del hombre es igual a cualquier latitud.

Para dar una idea de qué quiere decir que la poesia es expresion de todos,
retomaré una imagen de la pelicula El cartero, donde Neruda y el cartero estan
sentados en la orilla del mar; el cartero en un momento dado compara el efecto
gue hacen sobre su espiritu las palabras de Neruda, al efecto que hacen las
olas sobre un barco en el medio del mar. Cuando Neruda le dice al cartero que
ha hecho una metéafora, el cartero casi se espanta porque ni sabe el significado
de la palabra. Apenas que Neruda le explica lo que significa, la conclusion muy
bella del cartero es: “jEntonces todo el mundo es metéfora de algo!” Aqui
tenemos un testimonio de al menos dos cosas: primero, que la poesia logra
llevar la mente del hombre mas alla de la apariencia y, segundo, que la poesia

nace de y genera estupor.

La poesia expresa nuestra capacidad de conmovernos con el mundo, nuestra

pertenencia a su movimiento misterioso.
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La poesia es, en un cierto sentido, estupor hecho lengua; no lengua del
hombre, sino lengua de las cosas, del ser, que a través del hombre, se
expresan.

El estupor es la mas alta concentracion de atencion que la mente y el corazon
del hombre pueden expresar ante el magnifico dato de la existencia. Por
ejemplo, la poesia italiana nace histéricamente con el Cantico de las criaturas

de San Francisco.

Por lo mismo la poesia es expresion de lo mas profundo e imperecedero que
hay en el hombre.

Ya hace tiempo escuché una cancién (una cancién de alguna forma es una
poesia) que habian escrito y cantaban los esclavos negros en las plantaciones
de algodon del sur de Estados Unidos; se titula Freedom, libertad. Es muy corta
y por tanto la transcribo aqui:

Oh freedom, oh freedom, oh freedom over me!

And before I'll be a slave I'll be burried in my grave

And go home to my Lord and be free.

No more moarning over me!

And before...

No more shuting over me!

And before...

No more crying over me!

And before...

(Traduccion: jOh libertad, libertad sobre mil/ y antes que ser esclavo seré
sepultado en mi tumba e iré a la casa de mi Sefior y seré libre./ {No mas
lamentos sobre mi!/ jNo mas disparos sobre mi!/ jNo mas llantos sobre mi!)
Esta cancion, una sencilla poesia en masica, es un signo claro de que lo que
hay de verdadero no se puede callar. He tomado este ejemplo justamente
porque es evidente que los esclavos, bajo el sol y la dura fatiga del trabajo,
cantando esta cancion se sostenian y al mismo tiempo transmitian a sus hijos,
gue posiblemente habian nacido ya bajo esclavitud, un valor inolvidable de la

vida del hombre y asi los educaban.
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El poeta, si es tal, transmite al corazén de quien lee sus poesias, la misma
conmocién que ha tomado su corazon.

Me parece también que la utilidad de la poesia en la educacion ademés que en
lo que dice, se encuentra en coémo lo dice porque al poeta son suficientes
pocas palabras para que en el animo de quien lee se queden grabadas ideas
grandes, mientras que cualquier otra persona necesitaria largos discursos para
explicarlas.

De hecho las palabras usadas por un poeta, por la habilidad y la sensibilidad
que él tiene en usarlas, logran ser mas prefiadas de contenido que cualquier

otra.

No se tiene que olvidar que la poesia, precisamente por su estructura, tiene
una musicalidad que ciertamente ayuda a que las palabras tengan una
fascinacion que la prosa no tiene. No olvidamos tampoco que ya en la
antigiiedad se habia entendido que la poesia facilita el aprender, dado que los
primeros textos, que se usaban en las escuelas, eran la lliada y la Odisea,
textos poéticos, y esta manera de aprender siguié también cuando surgieron

textos de otro tipo.

¢Por qué entonces la poesia es un instrumento didactico muy valioso para
desarrollar la personalidad, que es una de las tareas fundamentales de la
educacion? Porque la poesia, ademas de expresar lo que hay en cada uno y
que cualquiera puede reconocer como verdadero, ayuda a tomar conciencia
de lo que uno es.

Tomo como ejemplo una poesia de Leodn Felipe, titulada ¢Cara o cruz? Ahi el
poeta se hace una pregunta muy pertinente sobre la esencia del hombre; él se
pregunta: “¢,Quién soy?” La respuesta que se da, repetida cuatro veces, es “Yo
no soy nadie”. No se puede desconocer que leer algo asi es muy impactante y
da que pensar; de hecho yo estoy de acuerdo con esta descripcion del hombre,
que hoy estad y mafana quién sabe. Soélo afadiria que, si es verdad que yo no
soy nada, pero soy una nada capaz de desear lo infinito (jextrafia contradiccion

gue es el hombre!).
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Para citar a uno de mis poetas preferidos, pongo aqui una poesia donde se
expresa este deseo de infinito del que hablaba y ya desde el titulo expresa
esto: El infinito de G. Leopardi:

Siempre querida me fue esta yerma colina

y esta maleza que de tanta parte

del dltimo horizonte la vista impide.

Pero sentado, y contemplando interminables

espacios detras de ella, y sobrehumanos

silencios y profundisima calma

finjo en mi pensamiento. Y poco falta

para que el corazén no se amedrente. Y cuando el viento

0igo susurrar entre estas ramas, yo aquel

infinito silencio a esta voz

voy comparando; y me viene el recuerdo de lo eterno

y de las muertas estaciones, y de la presente,

viva y rumorosa. Asi en esta

inmensidad se anega el pensamiento mio,

y el naufragar me es dulce en este mar.*

Aqui vemos otra utilidad de la poesia: no so6lo expresa lo mas verdadero que
hay en el hombre, no sélo ayuda a tomar conciencia de lo que hay en él, sino
que también ofrece, siendo tan sugerente, la posibilidad que quien la lee siga

profundizando su pensamiento e investigando la realidad.

Hoy en dia en la educacion se esta dando mucha importancia al aspecto
técnico, olviddndose que para formar hombres en el sentido pleno de la
palabra, se tienen que cuidar no soélo las habilidades practicas, que son
necesarias, sino también las habilidades (como pensamiento, reflexion) ligadas
al desarrollo psiquico-emocional de la persona, que son mas necesarias. De
hecho no puede haber un buen ingeniero, totalmente realizado profesional y
humanamente, aunque conoce todas las normas practicas para construir lo que

tiene que construir, si no se le ha dado la posibilidad de conocerse a si mismo y

1% eopardi, G. (1996), “El infinito”, en Los cantos, Ediciones 29, Barcelona, p. 107
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su relacion con el mundo que lo rodea, si al menos no se le ha vislumbrado la
curiosidad de saber porqué hace todo lo que hace.

Para cumplir con esta tarea, la poesia puede ser un instrumento y una ayuda
valiosa para un educador que tenga esta sensibilidad y la inquietud de

transmitir a sus alumnos lo mas alla de lo aparente que hay en el hombre.

Claro esta que yo hablo segun mis disciplinas de ensefianza y posiblemente un
profesor de mateméaticas no puede usar la poesia como instrumento didactico
en sus clases; pero, si él ha tenido en su adolescencia y juventud una
formacion adecuada y completa, algo se le habrd quedado de la sensibilidad e
inquietud de las que hablaba yo antes y sabra como y cuando escoger los
instrumentos mas adecuados para transmitir a sus alumnos lo imperecedero

gue se encuentra en la vida de cada hombre.

No se puede, a este punto, hablando de estrategias de aprendizaje, no gastar
unas palabras sobre el uso de las nuevas tecnologias, que en cambio, respecto
a lo visto antes, tienen un aspecto mucho mas técnico, pero subrayo que la

educacion no puede dejar afuera de su alcance practicamente nada.

Nos encontramos en un momento histérico en el cual, sin quererlo, somos
actores de grandes cambios: por eso se necesita optimizar los recursos
culturales y profesionales para enfrentar nuevas necesidades y nuevas metas.
El riesgo que podemos correr como educadores es de no estar actualizados y
hablar un lenguaje que los que pretendemos educar ya no entienden o, por lo
menos, ya no es para ellos suficiente.

Por eso no tenemos que dejar de lado, como si fueran cuestiones que no nos
interesan, todas las posibilidades que nos ofrecen las nuevas tecnologias;
ademas gue los educandos tienen de ellas un conocimiento que muchas veces

supera el nuestro.
Por lo pronto digo que hay algunos aspectos que el docente debe tener

presentes, como por ejemplo la decodificacion del producto y la gestion de la
complejidad. EI medio tecnoldgico puede ser una gran ayuda, pero igualmente
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puede ser una fuente de confusion si no se individua bien qué se busca y
porqué.

Entonces ¢cual es el reto para los educadores? A mi parecer es el de no
perder la posibilidad de acompafiar nuestros jévenes educandos en la aventura
de su formacion, aprendiendo a utilizar lo que nuestros tiempos ofrecen como
nuevos instrumentos; seguramente éstos tienen algunas diferencias respecto a
aguellos a los cuales estamos acostumbrados, pero no es ésta una razén
suficiente para rechazarlos.

No perdemos de vista que estamos hablando de instrumentos y no podemos
tratarlos como si tuviesen vida propia, no es el caso ni de exaltarlos
exageradamente, ni de demonizarlos; de hecho un mezquino docente no se
volvera un buen docente por usar las tecnologias mas avanzadas, ni sucedera
al revés.

Siempre es util preguntarse cual es la postura mas adecuada para enfrentar los

nuevos instrumentos de ensefanza.

Obviamente estas nuevas formas de aprendizaje comportan disponer de
nuevas habilidades de lectura y escritura que nos permitan ser competentes en

la sociedad de la informacion.

Mucho se ha dicho que hoy en dia el objetivo final de una educaciéon completa
tiene que ser la formacion del alfabeto multiple.

De hecho la introducciéon de nuevos alfabetos conlleva la aparicion de nuevos
analfabetos, es decir de los que no poseen los lenguajes interpretativos de la
realidad que les rodea. En cambio el alfabeto multiple es el que se pone en
comunicacion con la realidad hodierna con todo lo que lo lanza hacia el nuevo
en términos de cultura y lenguaje; es quien es capaz de adecuar su potencial
de conocimiento a las nuevas informaciones y competencias utilizandolas para

relacionarse con los demas.

En la sociedad contemporanea, la alfabetizacion entendida simplemente como
lectura y escritura instrumental, ya no es suficiente, puesto que las sociedades
estan caracterizadas por el uso de muchos lenguajes de varia naturaleza:

iconica, multimedia, tecnolodgica, informatica, etc. Va surgiendo por tanto, junto
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con el progreso de las varias formas de comunicacion, una nueva forma de
analfabetismo que se traduce en una grave distancia cultural y social entre los
gue disponen de estos recursos y los que no los tienen, analfabetismo que se
tiene que combatir a través de una educacion que tome en cuenta la tarea de

formar los jovenes alfabetos multiples del nuevo milenio.

Entonces ¢Quién es el alfabeto mdltiple? Es un mapping processor, un
elaborador de mapas mentales, es el que utiliza lenguajes diferentes para
comunicar; esto implica crear continuamente nuevos mapas mentales, nuevos
mapas cognitivos segun el contexto de referencia y los tipos de conocimiento
en los cuales el sujeto es empefiado.

Segun una declaracion proclamada en el afio 2001 por la Asociaciéon
Internacional de Lectura, citada por Coll “para ser plenamente alfabetos en el
mundo de hoy, los estudiantes deben ser competentes en las nuevas
alfabetizaciones de las TIC. Los educadores alfabetizadores, por lo tanto,
tienen la responsabilidad de integrar de manera efectiva estas tecnologias en el
curriculo de alfabetizacién con la finalidad de preparar los estudiantes para el

alfabetismo futuro que merecen.”**

Entre los evidentes aportes positivos que ha introducido el uso de las
tecnologias en la educacién, podemos afiadir que el uso de la computadora
ahorra tiempo y energia; por ejemplo uno, sin salir de su casa, puede acceder a
la consultacion de libros che se encuentran en alguna biblioteca muy lejos de
donde vive; permite hacer simulaciones muy apropiadas para adquirir 0
consolidar destrezas; se puede usar con finalidad ludica, por medio de

programas de juegos que sean a la vez formativos.

Pero todas las medallas tienen dos caras y el uso de las tecnologias no hace
excepcion; entre las desventajas o riesgos que se introducen con ello ya he
subrayado antes la posibilidad de crear nuevos analfabetos; pero también hay

que poner cuidado al hecho de que la computadora, sobre todo en los mas

1 Coll, C. (2005), Lectura y alfabetismo en la sociedad de la informacién. UOC  Papers, n° 1,
p.7 Consultado el 30 de noviembre 2006 en: http://www.uoc.edu/uocpapers/1/dt/esp/coll.pdf
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jovenes, puede conducir al aislamiento: cabe contrarrestarlo a través del
trabajo cooperativo, por ejemplo seria util que dos alumnos trabajasen con una
sola computadora, para que se relacionen entre si y colaboren en la basqueda
de informacion. Otro riesgo que podria ser grave es que los jovenes, atraidos
por las maravillas tecnolégicas, podrian no darse cuenta que la realidad que se
les muestra es totalmente virtual, irreal; por dltimo tenemos que recordar que
se trata de una maquina y, por tanto, la relacion que con ella se establece es
impersonal, muy alejada de los procesos de comunicacion que nos ayudan a
crecer como seres humanos. G. Steiner expresa esta misma preocupacion,
junto con la preocupacion que el uso de las nuevas tecnologias no ayudan el
desarrollo de la memoria: “[...] el alfabetismo electrénico, con su ilimitada
capacidad de almacenamiento y busqueda de informacion, con sus bases de
datos, incide negativamente en la memoria. Y el rostro que aparece en la
pantalla no es nunca ese semblante vivo que Platon o Lévinas juzgan

indispensable en todo encuentro fructifero entre maestro y discipulo.”*?

Puesto esto, no quiero decir que tenemos que dar un paso atrds respecto a
como va el mundo, sino que debemos, sobre todo como educadores, entender
como utilizar con el maximo aprovechamiento el nuevo que llega; a mi parecer
justamente aceptar el desafio de la realidad, que ahora esta hecha también de
computadoras, videos y otros instrumentos tecnolégicos, es lo que hace
interesante el trabajo del profesor y aun mas, aceptar la realidad tal cual se
presenta hace interesante la vida; de todas formas para un educador ponerse
al dia es la uUnica posibilidad y la necesidad imprescindible para trabajar con
sus educandos. De hecho ¢Como podria un maestro, un profesor relacionarse
de manera actual con sus alumnos si ni siquiera conoce los instrumentos que
estos mismos alumnos usan continuamente cada dia? No es cuestion de hacer
los modernos a toda costa, sino de ponerse en la postura mas adecuada para
entender lo que viven y como lo viven los jévenes para, en el mismo tiempo,
acompanarlos y ayudarlos a darse cuenta de los riesgos de los cuales ellos no
se dan cuenta y finalmente buscar con ellos una solucién a los problemas que

las nuevas tecnologias llevan consigo.

12 Steiner, G. (2004), p. 39
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De veras nos encontramos en un momento de gran desafio y, como siempre en
los periodos de fuerte cambio, aparecen reacciones opuestas; respecto a las
nuevas tecnologias, por un lado, hay la comprensible circunspeccion hacia
unos instrumentos que pueden modificar sensiblemente el proceso de
ensefianza-aprendizaje y el rechazo o el temor que producen a veces estos
instrumentos; por otro lado hay los que ponen demasiada confianza en estas
tecnologias y corren el riesgo de pensar que su empleo puede solucionar cada
problema educativo. Lo que nunca se tiene que perder de vista es que el
educando es un hombre y que los instrumentos son instrumentos que, si sirven
se usan, si no se tiran; las tecnologias brindan seguramente numerosas
posibilidades educativas, siempre y cuando se usen de modo racional y
teniendo en la mirada la formacién integral del educando. Hoy en dia se
reclama siempre mas a la escuela de ser formativa y esto significa que la
calidad de la ensefianza esta en ofrecer, ademas de los conocimientos y las
habilidades, también una capacidad estratégica para orientarse en los varios y

diferentes contextos de la comunicacion.

En todos estos mundos que se abren al conocimiento, me doy cuenta que, a
pesar de que los jévenes son los que tendrian que ver la realidad con ojos
nuevos, muchas veces llegan como si ya lo supieran todo; precisamente
gracias a todos los instrumentos que tienen a su disposicién presumen conocer
el mundo y por tanto son incapaces de sorprenderse, casi como si la
capacidad de sorprenderse fuera una debilidad. También en este caso el
educador tiene que mostrar su capacidad de sorprenderse porque nadie
aprende lo que ya piensa saber; el educador debe hacer lo que decia R.
Guardini:"Quisiera ayudar a los otros a ver con ojos nuevos.”*® Estos ojos
nuevos, paradojicamente, no los tienen los mas jovenes, sino los que
verdaderamente se han educado a buscar y descubrir lo nuevo en lo que ya se
ha visto tantas veces; puesto que esto requiere un tiempo que no se puede
definir, por ende son los mas experimentados y los que han aprendido a ir mas
alla de las apariencias que una y otra vez descubren lo nuevo y lo indican a los

otros y que, por tanto, no son los mas jovenes.

13 cit. en Borghesi, M. (2005), p.63
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Finalmente el maestro debe ser realista, nunca debe olvidar la concrecion
existencial e intelectual del “objeto” que tiene adelante, es decir una persona
con ciertas capacidades, un caracter, una aspecto fisico, unos deseos, pero
sobre todo un muchacho que tiene tres grandes necesidades: entender quién
es, ser parte de algo, empezar a dar un sentido a la vida.

Por eso la educacién es un drama en el que esta en juego la libertad del
alumno y que tiene como “mediador” el maestro que tiene que ser como el
cauce en el cual ella pueda desarrollarse dirigiéndose al bien; de hecho el
maestro, cuando habla, cuando propone su palabra, como hacia Socrates, no
la sustenta en si mismo, en su persona, Sino que su persona (que es maestro)

remite, a su vez, al conocimiento de la idea del Bien.

122



Capitulo 4

El alumno

4.1 Ruptura de comunicacién entre maestro y alumno y

posibilidad de recuperarla

En su introduccion a la obra Lecciones de los maestros, Steiner hace un
examen de las varias posturas que puede tener el educador respecto a los
educandos que le son confiados e identifica algunas categorias de maestros.
En la primera de ellas creo que ningun educador quisiera estar, porque soélo al
leer lo que Steiner dice, se apodera de nosotros un horror por tales tipos de
personas: “Hay maestros que han destruido a sus discipulos psicolégicamente
y, en algunos raros casos fisicamente. Han quebrantado su espiritu, han
consumido sus esperanzas, se han aprovechado de su dependencia y de su
individualidad. El &mbito del alma tiene sus vampiros.™

Mientras que, por suerte, hay maestros que él alista en otra categoria: “La
tercera categoria es la del intercambio. [...] En un proceso de interrelacion, de
osmosis, el maestro aprende de su discipulo cuando le ensefa. La intensidad
del dialogo genera amistad en el sentido mas elevado de la palabra.”

Ya puse en evidencia en el capitulo tercero, hablando de las actitudes del
maestro, la importancia que tiene que el maestro se ponga él también en una
postura de aprendiz, asi que no sélo pueda enriquecer su experiencia, sino que

pueda ser un ejemplo viviente para el alumno.

Ademas este intercambio y este dialogo que genera amistad es la condicion en
la cual, yo personalmente, y, creo, cualquier educador, quisiera estar. Esta
situacion ideal de hecho yo la he vivido como alumna con algunos, pocos,
profesores, y como profesora con algunos alumnos; claro esta que no es
suficiente desearlo y poner en acto lo que pueda facilitar una relacion porque
siempre esta en juego la libertad del otro que puede adherirse 0 no a una

propuesta de amistad.

! Steiner, G. (2004), p. 11
? Steiner, G. (2004), p. 12
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Pero, para que sea posible, es necesario comunicarse con el otro y al otro, es
decir, no solamente transmitir cosas, aunque Utiles e interesantes, sino ponerse
en comun; nos ayuda a comprender esto el empezar a analizar
el significado original de la palabra “comunicacion”. Este término procede de la
palabra latina communicatio. La traduccion castellana del verbo
correspondiente equivale a comunicar y también a participar. Tanto el
sustantivo communicatio como el verbo communico tienen origen a su vez en el
término communis, coman. Por tanto la idea de comunidad nos lleva a la de

participacion.

En consecuencia el término comunicacion implica el poner en comun algo.
¢ Pero qué? Me parece que, hablando de la educacion, es decir de una relacién
entre seres humanos, lo mas valioso que se pueda poner en comun es la
humanidad propia de los que se implican en una accion educativa, o sea el
educador y el educando.

En un segundo momento se tienen que buscar todos los medios y las
posibilidades que puedan permitir este intercambio, pero no hay medio ni
estrategia que pueda comunicar algo si no existe una voluntad previa de
ponerse en comun a si mismo.

Segun una acertada afirmacion de E. Redondo “la comunicacion, como
donacién o transmision de algo, supone justamente la puesta en contacto, la
conexion previa entre el que da o comunica y el que recibe o participa. Sin esta
condicion, la comunicacion seria radicalmente imposible. Es precisamente este

lazo quien hace posible la comunicacion™®

Lo mas agradable que pueda producir una comunicacion es un encuentro,
pero un encuentro no se realiza simplemente por el impacto fisico, aunque sea
de dos personas; para que haya un encuentro se necesita una libertad que se
propone y otra que responde afirmativamente; esto abre al mismo tiempo una
cuestion dramatica porque el hombre, capaz de libertad, puede responder
también de manera negativa: en este caso no se da encuentro. De hecho,

como dice Guardini, hay algunos enemigos del encuentro: “Los verdaderos

® Redondo, E. (1959), Educacién y comunicacion, C.S.I.C., Madrid, p.183
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enemigos mortales de la actitud humana al encuentro son la costumbre, la
indiferencia, la presuncién engreida™; la costumbre (por tanto uno no quiere
nada que sea diferente de lo que siempre ha hecho), la indiferencia y la
presuncion engreida (el otro no puede darme nada mas o mejor de lo que ya sé
y tengo).

Al revés, la postura que hace posible el encuentro es una apertura leal a la
realidad. De hecho siempre el educador tiene que mantener despierta en si y,
por consecuencia en el educando, esta apertura que, como dije tratando de la
tradicion, es la Unica posibilidad para conocer y, mirando lo que hay, proyectar

el futuro.

Pero, cuando acontece el encuentro, el otro que antes sélo era un namero
entre tantos, se vuelve este ser especifico que tiene relacién conmigo, en otras
palabras, adquiere un rostro amigo.

Por tanto la comunicacion como voluntad de poner en comun mi humanidad
provoca un encuentro que se vuelve relacion, es decir una posibilidad de

enriquecimiento infinito, como infinito es lo que cada hombre encierra en si.

En cuanto a la comunicacion como instrumento de la educacidon quiero
subrayar que la capacidad del individuo de ponerse en relacion con el otro es el
punto de partida de su formacion y por tanto esta relacion tiene que ser
facilitada por el docente.

Siempre hace falta un didlogo porque los otros son necesarios para que mi
existencia se desarrolle, para que lo que soy adquiera dinamismo y vida; el otro
aporta ciertamente el acento de un interés que puede ser parcial, pero que, en
un conjunto de relaciones ayuda a crear conmigo y con los demas una
madurez unitaria, mas completa.

En todos sus aspectos la comunicacién tiene que ver con la educacién, aun
mas, el punto de partida de la educacion es representado por el reconocimiento
de la relacion entre comunicacion y condicion humana que es de por si un

tejido de relaciones. De hecho esto quise subrayar cuando, hablando de la

* Guardini, R. (1987), p.34
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tradicion, decia que para no quedar mutilados, no podemos borrar lo que nos

precede.

Pero es mas: en la relacion educador-educando, la comunicacion tiene que
generar interaccion con el otro. La interaccion es un proceso de influencia
reciproca que se ejerce sobre las acciones de sujetos en comunicacion entre
ellos que se intercambian pensamientos y sentimientos. Por eso decia, a
proposito de la autoridad, que una dindmica de influencia es imprescindible en
una relacién y es equivocado considerarla una imposicion. En la relacion
educativa se necesitan una comunicacion y una interaccion concientes, que se
pongan en una postura de curiosidad para una mayor comprension, y de
reflexion critica respecto a lo que el otro comunica.

En esta perspectiva, la didactica es una variable de la comunicacion, que tiene
como finalidad la realizacion de una tarea formativa, segun programas,

contenidos, objetivos especificos.

Si nos preguntamos ¢como podemos poner en practica esto? tal vez
encontramos una ayuda en Dell Hymes que establecio el concepto de

“competencia comunicativa”

, que no es ideal, ni invariable, sino que toma en
cuenta los contextos especificos donde se da la interaccion. La competencia
comunicativa se desarrolla cuando la persona puede determinar cuando hablar
y cuando no y también sobre qué, donde y en qué forma.

Dado que en la educacion asume grandisima importancia no sélo la intencion
de comunicar, sino también la capacidad de comunicar, es decir la
comunicabilidad, retomo un pensamiento de Prieto Castillo que bien explica
esto: “La comunicabilidad es el ideal de todo acto educativo... Entiendo
comunicabilidad como la méxima intensidad de relacion lograda en las
instancias de aprendizaje”®. Esto incluye voluntad y, a la vez, instrumentos
adecuados (personales o técnicos), ademas de requerir empefio por parte del

educador y pedir a los educandos un compromiso con su mismo deseo de

®> Hymes, D. (1980), Paraetnografias de la comunicacion, Santafé de Bogota: universidad
nacional, Colombia

® Prieto Castillo, D. (2004), La comunicacién en la educacion, La Crujia, Buenos Aires, pp. 60-
61
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aprender, que obviamente no se puede dejar a la simple espontaneidad o a

algunos momentos felices de la vida escolar.

Ya he explicado en el capitulo segundo que en la relacion educativa no hay que
soslayar la importancia del educador como autoridad, en el sentido de alguien
gue no solo esta autorizado por un rol que tiene, sino que se pone, gracias a su
humanidad, como guia autorizada. Recuerdo que “autoridad” era el término con
el cual en el mundo romano se designaba quien tenia sabiduria y esta palabra
tenia una diferencia muy grande con el término “potestad” que, en cambio, era
la definicibn de quien detentaba el poder (véase cap. Il.1) De hecho el
educador que logra ser un guia autorizado y realiza un positivo contacto socio-
afectivo, es al mismo tiempo capaz de comunicar de manera auténtica en su
interaccion con los educandos.

La comunicacion y por tanto las relaciones interpersonales se facilitan cuando
las personas interactian de manera transparente, congruente y auténtica. Esto
se verifica cuando comunican concordemente con sus experiencias Yy, al fin,

cuando se relacionan responsablemente hacia si mismos y los otros.

Segun Franta’ hay algunas competencias que garantizan una gestién arménica
y equilibrada de la autoridad en la relacion educativa de manera que pueda
favorecer una comunicacion adecuada con los educandos, por tanto el
educador, segun él, tiene que ser:

a) un guia autorizado: es decir capaz de organizar de manera razonable las
intervenciones en vista de la autonomia del educando, orientar las actividades
hacia un proyecto de vida, acompafiar al educando en la busqueda de
soluciones a sus problemas existenciales y gestionar con él las situaciones de
conflicto.

b) un guia carifioso: es decir capaz de respetar al educando en su situacion
actual, comprender al mundo tal cual lo ve él, incrementar su confianza y
autoestima, estimular la motivacion por una accion autonoma y responsable.

C) un guia congruente y auténtico: es decir capaz de realizar una comunicacion

transparente e interactuar como persona leal, gestionar los disturbios

" Franta, H (1988), Atteggiamenti del’educatore, LAS, Roma
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comunicativos, comprender con empatia las ideas y emociones de los
educandos, comunicar su experiencia de relacion.
A este punto se podria decir que, si hay falta de comunicacion, hay falta de

educacion.

Por lo dicho antes es evidente que una comunicacion en vista de la educacion
requiere una decision por parte del educador y una voluntad de ponerse y
poner en comun todo lo que, de su experiencia y de sus conocimientos puede
ser util y provechoso para el educando. Aqui, segun expliqué en el cap. lll, es
donde el maestro se vuelve esta presencia viva que facilita al educando la
comprension de su tradicion y se comporta como un puente entre ella y el

joven.

Pero, respecto a la decision del educador de la cual hablaba, cabe tomar en
cuenta un problema no pequefio en el cual se puede enfrentar un educador, es
decir la incapacidad, ya sea por su caracter, ya sea por otra razén, de
comunicar lo que es, lo que vive o ha vivido, su experiencia; el problema
evidentemente no es tanto la comunicacion de los datos técnicos propios de
cada disciplina, sino el deseo de estar totalmente en frente de unos muchachos
gue nos miran, nos juzgan y, de alguna manera, pretenden que seamos un
modelo para ellos, no un modelo de perfeccién, sino de humanidad.

El propio Prieto Castillo identifica con precision el problema hablando de “un
ser que sufre la comunicacién” y del acto de la ensefianza como un “vivir
crucificado por una comunicacion no querida, estar entre los demas deseando
con toda el alma no estarlo”®

A mi parecer una persona que viva la relacion con los demas de esta forma
tuviera que ponerse seriamente a analizar cual es la causa de su postura,
porque ensefiar es una profesion que seguramente mas que otras nos pone al
descubierto, pero, de hecho, también en otros trabajos, en mayor o menor
medida, siempre se encontrara en situaciones que le causaran malestar.

Yo hablaria mas bien de una insuficiencia comunicativa, que es lo mas comudn

gue puede suceder, que a veces ni somos concientes de como se produzca,

® Prieto Castillo, D. (2004), p.57
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que brota como consecuencia, no con todos, pero con algunos alumnos, un

sinsentido en la relaciéon educativa.

De por si la comunicacién deberia encontrarse en todo ambito educativo y no
cabe duda que el primer ambito educativo para un ser humano deberia ser su
familia. A este respecto tenemos que tomar en cuenta que lamentablemente no
todas las familias son ambitos de comunicacion y tampoco educativos. Por eso,
a veces, el educador en el &mbito escolar se encuentra en dificultad porque el
nifio o el joven no ha alcanzado ni el nivel minimo de capacidad comunicativa
para empezar un trabajo significativo. Entonces, cuando es asi, el educador
debe recuperar el tiempo perdido y trabajar él muy duramente para llevar al
educando a un nivel aceptable de capacidad comunicativa para poder
interactuar.

Cuanto mas la situacion de los jovenes es dificil, tanto mas pone en juego toda
la comunidad educativa; por ejemplo, si siempre es necesario, en una situacion
dificil lo es més, que los educadores se relacionen entre ellos, deseen
comunicarse el uno con el otro para poner en comun experiencias, problemas,
intentos de solucion, etc.

De hecho no es educativo para un joven ver a sus educadores que van cada

guien por su camino, sin relacionarse de manera significativa

Cuando hablamos de ambiente educativo, hablamos de algo muy extenso,
porque estamos hablando de todo el contexto en que se mueve el educando;
es decir: la familia, los amigos, la ciudad en que vive, la escuela, la condicién
social y algo mas se podria afiadir. Pero, por el momento, me enfoco sobre el

ambiente especifico del trabajo educativo, es decir la escuela.

En la escuela hay dos factores fundamentales que tomar en cuenta: la
situacién “fisica” de la institucion y el clima de la escuela en general o del salon
de clase en particular. Por lo que se refiere a lo que llamo “situacion fisica”, es
decir la estructura del edificio y de las aulas, yo creo que un poco influye sobre

la buena disponibilidad con que uno entra a la escuela, pero no tanto.
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Por otro lado, si en la situacion de la estructura escolar hay fallas no es algo
gue puedan solucionar directamente ni los educadores, ni los educandos. Esto
no quiere decir no empefnarse para que el ambiente, en donde sea posible
intervenir, se vuelva mas agradable. Yo estoy convencida de que el ambiente lo
crean, sobre todo, los sujetos que viven en un determinado lugar porque en el
ser humano influyen mucho mas las relaciones que las estructuras. Igualmente
sabemos bien que existen estructuras que lo tienen todo y no son lugares
donde los wusuarios son ayudados verdaderamente a desarrollar su
personalidad y su humanidad que al fin y acabo es la razén por la que se
construye una institucion educativa.

Por lo que se refiere a la institucién bajo el aspecto organizativo, pienso que las
instituciones se cambian por adentro y no con la intervencion de una vara
magica; de hecho muchas veces el quejarse que la institucién no funciona es
un pretexto para no hacer nada y dejar que las cosas sigan como siempre han

sido.

Como el discurso sobre el argumento seria muy largo, quiero enfocarme nada
mas sobre el ambiente en el salon de clase donde los protagonistas principales
son los docentes y los discipulos.

Puede ser que en algunos casos el docente se vea constrefiido a adaptar sus
clases a las condiciones del espacio. En este caso habra que eliminar aquellas
alternativas metodologicas menos adecuadas y contentarse con las

posibilidades que el espacio le ofrece.

De hecho en lo que se tiene que trabajar es el clima del grupo de clase. La
activacion de un buen clima hace la clase mas agradable y crea en los alumnos
la disposicion a un mejor aprendizaje. Seguramente hay algunos factores que
rinden el ambiente agradable y sereno a fin de empezar bien una clase e
igualmente evitar que se agudicen situaciones de malestar. Me parece que los
factores principales para establecer un clima educativo favorable pueden ser:
entrar en el salon de clase sin prejuicios, ser sinceros en la comunicacion
verbal y no verbal, entrar en relacion con los alumnos con la certeza que

pueden alcanzar los objetivos fijados. A este aspecto he dedicado una parte del
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capitulo tercero, hablando de las actitudes del maestro y subrayando la

importancia de la actitud de confianza en la relacién educativa.

Con estos presupuestos, quiero ahora dar una imagen de lo que me parece la
modalidad mas adecuada para organizar una clase que pueda resultar
provechosa.

Segun yo el docente tiene que “lanzar” el discurso, sabiendo bien qué objetivo
quiere lograr, abrir el didlogo y al final hacer una sintesis. El docente tiene
siempre que dar una clave de lectura, es decir una hipétesis con que los
alumnos puedan confrontarse y no perderse en las multiformes experiencias
con las cuales se encuentran, porque, para que haya un dialogo tiene que
haber un orden en lo que se dice y quien guia tiene que seguir y ayudar los
otros a seguir una ldgica en el desarrollo del discurso; tan poco se vale que
cada quien diga lo que se le ocurre sin hacer el esfuerzo de relacionarlo con el
asunto principal y con lo que ya se ha dicho respecto a ello. Una hipotesis es
importante como punto de partida para que los alumnos puedan verificar si los
contenidos propuestos corresponden o no a lo que ellos buscan. Teniendo un
punto de partida para juzgar la realidad pueden, después de haber hecho una
verificacion, acogerlo o rechazarlo; pero si no hay una hipétesis o punto de
partida claro, los educandos s6lo se encontraran en un mar de cosas por las
cuales no tienen instrumentos para elegir y esto se les manifestara como una
gran confusiéon o a lo mejor todo les parecera, al final, enemigo porque no

pueden aprovecharlo.

Ya he hablado del uso de las nuevas tecnologias en la educacién que también
son un medio de comunicacion, pero se tiene que poner atencion en formar
personalidades capaces de seleccionar los materiales propuestos por la red
telemética y que sepan discernir su uso para no sacrificar las relaciones de

socializacion.

Por lo que veo, puede haber el riesgo que un muchacho, dejado solo con su
computadora, se deje deslumbrar por todas las posibilidades que efectivamente
el Internet tiene y esto, llevado al exceso, produzca un aislamiento de la

realidad y en consecuencia a una falta de socializacion o desgana de buscar
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amigos porque alli lo tiene todo cada vez que lo quiera. Sobre esto si estoy
convencida de que los adultos tienen que vigilar porque esta tendencia al
aislamiento que ya no es solo un riesgo, sino una realidad, junto con un
individualismo que cada dia més penetra en nuestras relaciones, es una de las
causas por las cuales se ha roto la comunicacion entre maestro y alumno. Pero
lo importante que es que haya una comunicacion entre educando y educador lo
podemos deducir del hecho que, como bien dice M. Borghesi “Hay una estricta
correspondencia entre amar y ser. La percepcion de uno mismo, de la propia
consistencia, pasa a través de la mediacion de los otros, del reconocimiento de
los otros™® Lo mismo sostiene Martin Buber que mas sintéticamente dice que el
hombre ni siquiera puede decir yo si no se relaciona con otro: “El hombre se
vuelve yo solamente al contacto con el t” *°

Esto es tanto mas importante en una edad de formacién, donde el nifio o el
muchacho se apoya mas en los demas que sobre si mismo: gracias a la
comunicacién con los educadores, el educando aprende a tomar conciencia de

si mismo.

Pero a este punto nos encontramos en frente de otro problema, porque siempre
ha sucedido que, en el pasaje de una generacién a otra, haya habido alguna
incomprension, pero parece que hoy en dia la dificultad de comunicacién entre
generaciones se haya agudizado; el mismo lenguaje, que es el instrumento
fundamental para compartir con el otro la propia experiencia parece que se
haya vuelto el obstaculo mas grande; de hecho a menudo se oyen por parte de
los jovenes, cuando hablan de sus relaciones con los adultos, frases de este
tipo: “no nos entendemos; no me entiende”. A. J. Colom, refiriéndose a
Habermas, dice que “El lenguaje no es, para el pensador de Francfort, un
obstaculo para el entendimiento, sino la via que nos conduce a éste”*! | dado
gue el fin del lenguaje es el entendimiento entre personas, y por €so, Yo creo,
nacié. De una forma no muy diferente R. Guardini expresa el concepto que el
lenguaje permite el encuentro entre personas: “Hablar, en el sentido propio de

la palabra, no se puede con uno mismo, sino con el otro. [...] por tanto el

° Borghesi, M. (2005), p. 136

1 Buber, M. (1993) lo e tu, in A. Poma, Il principio dialogico e altri saggi, Edizioni Paoline,
Milano, p. 79

" Colom, A. J. (1997), p. 129
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lenguaje es la pre-estructura objetiva para la realizacion del encuentro

personal.” 12

Pero, si es tan importante una cierta comunicacion entre educador y educando,
¢por qué hemos llegado a la situacion actual en la que parece que es la ultima
cosa que interesa?

Yo creo que esta situacion no es nada mas que el reflejo de una situacién mas
general de la cual sufrimos todos cada dia, es decir, el desinterés por el otro.
No considero necesario, ni es el objeto de mi investigacion, ponerme a analizar
las causas de este fendmeno, pero claro estd que en un contexto como el
educativo, donde la necesidad de “communicatio”, de ponerse en comdn se
manifiesta casi con gritos (aunque sea metaféricamente), no puedo no tomarlo
en consideracion. Ademés de lo dicho anteriormente sobre las consecuencias
de la pérdida de la tradicion y el rechazo de la autoridad, yo veo dos factores
importantes que contribuyen a crear una division tan fuerte, y a veces
problematica, entre educador y educando. El primer factor es la falta de
certezas en el adulto, que produce como reaccion el alejamiento del joven y
éste es el segundo factor, mas que en realidad es solamente una consecuencia

del primero.

Esta falta de certezas en el adulto hace que él se relacione con el educando
comprometiéndose lo menos posible y por tanto induce al educando a hacer lo
mismo. Esta falta de compromiso sobre todo con la humanidad propia y de los
otros, de la cual brota la falta de compromiso con muchos o todos los otros
aspectos de la vida, es resaltada también por P. Nasch, que ademas identifica
una consecuencia, a nivel personal muy grave: la esterilidad; asi dice: “Uno de
los peores males del hombre moderno es su creciente tendencia a no
comprometerse personalmente. Cada vez hay mas individuos que se diria
procuran vivir de las rentas de la vida sin tocar el capital. Pero a ultima
instancia, la esterilidad de esa existencia se hace patente a quienes la

adoptan.”*

12 Guardini, R. (1987), p. 197
3 Nasch, P. (1968), p.321
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Ademas, si la certeza en el adulto no existe o es débil, él le tendra miedo a la
libertad que el educando, en cuanto hombre, tiene, y, como dice agudamente
Gonzalez Simancas “ante el riesgo inevitable que acompafa a la libertad, al
uso de la libertad, caben distintas reacciones por parte de los responsables de
la educacion [...]; estas reacciones creo que pueden reducirse a las tres
siguientes: una, la que lleva a plantear la educacion desde el miedo a la
libertad; otra, la del enfoque libertario de la educacioén, lejos, en mayor o menor
grado, de una exigible sensatez formativa; y una tercera que se propone el
enfoque prudente, realista y sensato, de la educacion de la libertad.”**

Pero, para educar la libertad de los otros, el educador tiene, antes que nada,
gue ser verdaderamente libre y no tener miedo que las objeciones de los
educandos, que a veces son feroces, puedan derrumbar su mundo o, de
alguna forma, debe estar dispuesto a poner en discusion sus ideas; todo esto
evidentemente implica una fatiga que solo puede tener la gana de hacer quien
esté verdaderamente interesado a su humanidad y, por consecuencia, a la de

los otros.

Todo lo que acabo de decir implica que las palabras que el educador usa en su
comunicacién no pueden ser neutras, sino que, al contrario, para ser eficaces
tienen que ser ricas de significado; la supuesta neutralidad alimenta la
indiferencia apatica (el “pasotismo” espafiol) y el nihilismo de los cuales, de
hecho, tanto nos quejamos cuando los percibimos en nuestros alumnos.

Para superar este impasse, creo que tenemos que volver la mirada a la
amistad pedagdgica o a la pedagogia dialégica, que no es algo nuevo porque
era la manera de ensefiar que, por ejemplo, ya usaba Socrates; de hecho,
cuando Socrates va a comunicar una palabra de peso, una conviccion, o una
cuestién de alto calado, introduce su palabra con “mi querido Glaucén”, “mi
querido amigo”. Las pedagogias dialdgicas tienen una tradicion antigua:
ademas del diadlogo socratico es suficiente pensar “al dialogo interior de san
Agustin, a la tradicion educativa con base coloquial de los humanistas, por
ejemplo Erasmo y Vives. Todas ellas presuponen la negacion de la relacion

educativa, sea en un sentido monodireccional (con una explicita critica a toda

* Gonzélez Simancas, J. L, (1992), p. 135
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forma de autoritarismo), sea en un sentido espontaneo (yendo en contra de las
pedagogias que presumen poder hacer a menos del adulto).”*

Si vamos a la época moderna encontramos la misma postura en autores que
se han dado cuenta de la importancia de una capacidad y disponibilidad a la
acogida del educando para que éste pueda encontrar un terreno en el cual su
personalidad crezca y llegue a la madurez; Ruiz Arriola en su estudio sobre
Maclintyre dice: “Para cumplir el primer deber de «llegar a ser lo que somos»
como rezaba la sentencia de Pindaro que bien puede considerarse el leitmotiv
de la empresa educativa macintyreana [... ], €s preciso iniciarse en la aventura
por amistad”*®

De hecho se entiende que cualquier aventura se emprende con los que mas
sentimos amigos, aun mas una aventura tan interesante como es la que tiene

como finalidad la construccién de nuestra persona.

En fin, para que sobreviva una posibilidad de encuentro es esencial una
apertura sincera a la realidad y la primera realidad que encontramos cuando
entramos en el salon de clase, son todos estos 0jos que nos miran y que,
conciente o inconcientemente, se esperan algo; y nosotros los educadores,
tenemos que mantener despierta o volver a despertar, alli donde se haya
apagado, en nuestros alumnos aquella postura que permita un encuentro. Lo
que despierta en los alumnos la apertura a la realidad, no es una genérica,

cuanto inutil exhortacién, sino que la vean en nosotros.

!> Chiosso, G. (2004), p. 130
'® Ruiz Arriola, C. (2000), p. 201
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4.2 ¢Qué concepto de alumno-hombre quiero desarrollar?

En el intento de definir cual podria ser el tipo de alumno que puede lograr
aprovechar al maximo de sus capacidades y de los instrumentos que se le dan,
haré una propuesta, también basdndome en mi experiencia, de la manera en
que un joven puede conseguir un desarrollo adecuado de su personalidad. Esto
no quiere decir que quiero encerrar el desarrollo del educando en un esquema,
sino solo dar algunas sugerencias respecto a como, por lo que he visto, leido y
experimentado, la personalidad de un joven puede crecer.

La primera circunstancia con la cual se enfrenta un joven que va a la escuela
es la necesidad y la fatiga de aprender. El aprendizaje implica la escucha de
las clases (y cémo desarrollar de manera provechosa una clase es un
problema del maestro y de esto ya he hablado en el capitulo tercero) y la tarea
que es propia del estudiante, que es el estudio.

Sobre este aspecto imprescindible de la formacién de un estudiante, quiero
hacer algunas aclaraciones porque me he dado cuenta que para los alumnos (y
a veces, lamentablemente, tan poco para algunos profesores) queda claro qué

es el estudio y como se estudia.

Primero es ponerse en frente de un dato, previamente a cualquier
interpretacion, que se tiene que conocer; para conocerlo se necesita una
disponibilidad y una falta de prejuicio.

Segundo es un encuentro con una realidad, diferente de la de quien estudia,
gue quiere decirme algo; yo, cuando por ejemplo explico un texto a mis
alumnos, siempre les digo que no estan leyendo un libro, en el sentido de algo
que esta alli fijo y sin vida, sino que estan empezando un dialogo con el autor
de lo que estan leyendo que les propone su manera de ver el mundo y con el
cual pueden relacionarse, confrontarse; obviamente sera tarea del docente
introducir los alumnos a este diadlogo, haciendo vivo, con sus conocimientos, el
autor que leen (aqui es fundamental la conexiébn con la tradicion que
justamente el docente puede hacer), pero si los alumnos no tienen esta

postura, todo lo que leen y escuchan no les dira nada interesante.
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El estudio no tiene que producir sélo un conocimiento basado en nociones e
informaciones, sino conocimientos de tipo existencial, conocimientos que
produzcan cultura en el sentido amplio del término, es decir conocimientos que
profundicen todo lo que es el hombre, que intenten responder a las preguntas
que el hombre lleva adentro. Esto implica un aspecto de paciencia y una
capacidad de mirar mas all4d de lo inmediato que a menudo los jovenes no
tienen, pero es algo mas, es que ellos no se dan cuenta que las cosas para
crecer, para dar frutos, necesitan tiempo; quieren ver de inmediato la utilidad de
lo que hacen; muchas veces me he enfrentado con preguntas, sobre todo
ensefiando algunas disciplinas, del tipo “¢y esto para qué sirve?”, que por un
lado es una pregunta justa porgue uno tiene que saber qué utilidad tiene lo que
hace y porqué gasta sus energias, pero en esta pregunta muchas veces se
esconde una pretensién de ver un resultado inmediato, como dice Steiner:
“nuestros alumnos son terriblemente pragmaticos, quieren tener resultados de

inmediato”!.

Esto un poco se debe al hecho de que los jovenes estan
acostumbrados a tenerlo todo y rapidamente, como ya hice notar hablando del
uso de las nuevas tecnologias, y también a la educacion que reciben muchas
veces en la misma familia, que no les pide ningun esfuerzo para alcanzar los

resultados que les interesan.

A propésito de esfuerzo, una cosa que los estudiantes tendrian que tener claro
es que el estudio es un trabajo y por tanto implica que se le dé el tiempo
suficiente, que hay reglas que seguir, ciertos comportamientos etc.; de hecho el
estudiante, para usar un juego de palabras, tiene que aprender algo antes de
aprender el contenido de la disciplina especifica, es decir debe aprender a
organizar las actividades, los tiempos, identificar lo que es mas importante
entre lo que tiene que estudiar, porque no se puede estudiar todo de la misma

manera y casualmente.

Pero sobre todo tiene que ponerse en una actitud de disponibilidad que le
facilite la atencién porque no se puede estudiar sin atencion o, como esta de

moda ahora, haciendo contempordneamente otras cosas; de hecho los

! Steiner, G. (2005), p. 113
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jovenes, en su inquietud que va creciendo siempre mas, quieren llenar el vacio
que sienten con el ruido; este es un problema que nota también Steiner cuando
nos dice como leen los adolescentes: “casi el ochenta por ciento de los
adolescentes no llegan a leer un texto en silencio, sin tener como trasfondo el
sonido electronico de la radio, de la television, etcétera. Es terrible, porque el
cerebro es incapaz de absorber, de forma simultanea, el ruido y el sentido de
algo.”® Yo, a veces, cuando he visto algiin adolescente que estudiaba de esta
forma le he preguntado si estaba convencido que podia simultaneamente
entender lo que estaba leyendo y escuchar muasica y siempre me han
respondido que si; viendo los resultados sabemos bien que no es asi, pero

ellos estan convencidos que logran ser multifuncionales.

En realidad la multifuncionalidad del estudio consiste en otras cosas; en verdad
hay una acepcion del estudio que es un poco reducida porque el estudio no es
s6lo aprender el contenido de una determinada disciplina, sino que abarca
varias fases que tienen como punto de partida el aprender informaciones,
aprender a hacer cosas, es decir habilidades, pero es también un comprender
que lleva a un emprender. Todo esto es el resultado de un estudio bien hecho,
pero para darnos cuenta de la rigueza de este proceso, el diccionario sera de
gran ayuda; de hecho el aprender es “adquirir conocimientos”, comprender es
“tener una cosa dentro de si”, percibir el significado de algo, y emprender
quiere decir “empezar una cosa que implica trabajo o presenta dificultades”. Se
entiende que la primera fase es la mas sencilla, es simplemente capturar las
cosas, la segunda ya requiere un esfuerzo mas porque significa hacer propias
las cosas que se han capturado y la tercera supone que, teniendo uno los
instrumentos por haber cumplido las primeras dos fases, esta listo para

comenzar a lanzarse en la construccion de algo.

Para emprender cualquier actividad o accion eficaz se necesita un método y
aun mas en el estudio, de hecho lo que sobre todo dificulta lograr estudiar
obteniendo buenos resultados es la falta de método; cuantas veces nosotros,

los docentes, notamos esta deficiencia en nuestros alumnos, también en los

Z Steiner, G. (2005), p.105-106
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que tienen una discreta inteligencia, que pero no logran aprovecharla por una
falta de método.

Puesto que el método es algo tan importante, demoraré un poco en explicar
qué es y como se puede adquirir. Primero un método es un camino y por tanto
se entiende que sin método no se puede llegar a la meta; el método se aprende
siguiendo alguien que ya lo tiene (aqui se manifiesta, como dije anteriormente,
el rol del maestro, del educador como guia), siguiendo un ejemplo vy
reflexionando sobre la propia experiencia de aprendizaje; es la modalidad con
la cual el estudiante pone en practica todas sus estrategias de aprendizaje; es
una estructura en la cual el sujeto pone en orden todas las operaciones

necesarias para obtener un fin.

El método de estudio, aunque pueda tener algunas directrices generales es
personal; de hecho yo me acuerdo que cuando hacia la universidad tenia una
amiga con la cual muchas veces me encontraba para estudiar y cada vez yo
pasaba un tiempo de abatimiento porque veia que ella estudiaba de una
manera diferente respecto a la mia y por tanto yo pensaba que quiza mi
manera de estudiar no era adecuada y me esforzaba de estudiar con su
modalidad, pero para mi no era provechosa: cuando comprobé que estudiando
a mi manera alcanzaba buenos resultados, igual que ella, me tranquilicé.

Ademas el método tiene que adecuarse a la disciplina: no es lo mismo estudiar

un teorema de geometria 0 un acontecimiento historico.

Si el estudiante quiere sacar provecho del empefo que pone en el estudio debe
poner en acto algunas actitudes que le faciliten la tarea.

En primer lugar tiene que tener una disponibilidad al aprendizaje que incluye
una no presuncion, sea respecto a lo que se le explica, sea a como se le
explica; puede ser que con el tiempo tenga instrumentos suficientes para
criticar sea los contenidos, sea la manera de presentarlos, pero de entrada se

necesita una actitud de apertura y escucha, en fin, de sencillez.

En segundo lugar el estudiante tiene que conocerse y aceptarse: esto quiere
decir que debe darse cuenta de sus predisposiciones y estas las descubre

facilmente viendo cuales son las disciplinas para las cuales siente un mayor
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atractivo, y ya dije anteriormente (porque esto también vale respecto a quien
nos comunica algo, que en el caso de los alumnos es el docente) que el
atractivo mueve mas la inteligencia, o le parecen mas faciles (no porque lo
sean, o porque el profesor exige menos, sino porque las cosas que nos atraen
mas, parecen mas faciles al momento de enfrentarlas). Al mismo tiempo el
joven debe darse cuenta de sus limites y esto le ayudara a calcular los tiempos
de aprendizaje, que podran ser diferentes segun las diversas disciplinas; yo me
acuerdo muy bien que en algunas disciplinas me aburria en seguir el ritmo de
mis compafieros porque las aprendia mas rapidamente, mientras que en otras

necesitaba mas tiempo.

Por udltimo el estudiante debe aprender cémo utilizar los conocimientos, es
decir, cdmo lo que ha aprendido es un término de parangén en la vida diaria,
pero aqui también es responsabilidad del docente indicarle la manera en la cual
puede hacer esta “operacion”.

En todo esto es muy importante que el estudiante no se considere solo, sino
que viva una efectiva amistad y colaboracion con algunos compafieros y con el

docente.

Por lo que se refiere a la impostacién del estudio se puede impostar de dos
maneras: o un estudio basado en nociones aprendidas mecéanicamente que se
olvidan el dia después del examen; o un estudio en el cual el estudiante toma
iniciativa, formula juicios, elabora conceptos, controla y verifica informaciones,
es decir un estudio creativo: sélo este segundo tipo de estudio produce un
aprendizaje significativo.

El estudiante puede optar por el uno o por el otro y normalmente él elige si
prefiere pegarse en la cabeza algunas cosas para tomar la suficiencia en el
examen y acontentarse de esto, o si prefiere aprender algo que de veras le
pueda servir, a pesar del examen; en parte la impostaciéon de la manera de
estudiar también depende del docente que tiene una gran responsabilidad en

esto, pero a un dado momento la eleccion es personal.

La creatividad no es invencion, aunque de una capacidad creativa

especialmente original pueda brotar la invencion de algo nuevo; para lograr un
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estudio creativo el estudiante tiene que conocer muy bien y a fondo el objeto de
estudio de manera que, partiendo de un dato cierto, pueda elaborarlo y
enriquecerlo, puesto que nada surge de la nada. Esto en realidad es usar la
fantasia mucho menos de cuanto se pueda creer, porque, al contrario, significa
doblarse al objeto y seguir sus reglas: si se salta esto se corre el riesgo de ser
desleales y hacer decir a las cosas lo que no dicen: esto por ejemplo es un
riesgo muy grave y no infrecuente en el analisis historico, donde el historiador,
en cambio que doblarse al objeto de estudio, dobla el objeto de estudio a sus
intereses e ideologias. Hay una postura de lealtad con la realidad que se tiene

que aprender desde la juventud.

Puesto que hay datos de los cuales todos pueden partir, la creatividad se
puede educar; a veces se escucha que la creatividad hay quien la tiene y quien
no, pero, aun siendo cierto que algunos revelan una mayor perspicacia en
encontrar nuevas formas de ver las cosas, esto no quiere decir que uno no
pueda entrenarse para conseguir esta capacidad de ver las cosas de una forma
nueva, para empezar a ver lo que antes no veia. Esto presupone el no dar por
descontadas y obvias las cosas.

La creatividad se alimenta también de una riqueza personal que viene de una
tradicion, que es la fuente de nuestro ser actual, como subrayé
abundantemente en el primer capitulo, de las relaciones que se tienen, de los

testimonios que se han recibido.

En fin, la cosa mas interesante de un estudio de este tipo es que, de esta
forma, la realidad se vuelve més atractiva porque el estudiante descubre que
en ella puede haber cosas que de inmediato no resultan evidentes y que se
pueden descubrir aplicando la inteligencia; finalmente la creatividad no

depende del objeto, sino de la manera de mirarlo.

Una vez impostado bien el método de estudio, el estudiante debe adquirir
algunas competencias sea para aprovechar bien los afios de estudio, sea para
que, una vez terminados los estudios, pueda moverse agilmente en el mundo

del trabajo.
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No me parece inutil revisar un momento el origen del término y del concepto de
competencia. Por lo que se refiere al término “el significante competencia es
antiquisimo. En espafiol se tienen dos términos competer y competir, los
cuales provienen del verbo latino competere que significa ir una cosa al
encuentro de otra, encontrarse, coincidir. A partir del siglo XV competer
adquiere el significado de pertenecer a, incumbir, corresponder a. De esta
forma se constituye el sustantivo competencia y el adjetivo competente, cuyo
significado es apto o adecuado. A partir del mismo siglo XV, competer se usa
con el significado de pugnar con, rivalizar con, contender con, dando lugar a los
sustantivos competicién, competencia, competidor, competitividad, asi como el

adjetivo competitivo.”?

Para quedarnos con un breve andlisis de los origenes del concepto de
competencia, podemos remontarnos hasta Aristételes que en la Metafisica®
argumenta que todos los hombres tienen las mismas facultades, pero lo que
los hace diferentes es el uso que le dan a dichas facultades. Ademas “varios
autores plantean que el concepto de competencia fue planteado en la
linglistica por primera vez por Noam Chomsky en 1965, a partir de su teoria de
la gramatica generativa transformacional, bajo el concepto de competencia
lingUistica, la cual da cuenta de la manera como los seres humanos se

apropian del lenguaje y lo emplean para comunicarse.”

Es preciso sefalar que
Chomsky articulo la competencia lingtistica para definir el objeto de estudio de

la ciencia linguistica y no se ocupd como tal de la educacion.

Hay varias maneras de definir las competencias, mas en el océano de
definiciones que he encontrado, elijo una que me parece suficientemente clara:
es la definicion que hereda el concepto de McClelland, profesor de psicologia
de Harvard de los afios Setenta; este concepto dio origen a una definicion de
competencia como “conocimientos, actitudes y destrezas necesarias para

desempefiar una ocupacién dada”®

® Tobon Tobén, S. (2005), Formacién basada en competencias, p. 41, Ecoe Ediciones, Bogota
* Aristoteles (1970), Metafisica, Il, 2, Gredos, Madrid, p.84

®> Tobon Tobén, S. (2005), p.23

® Yaniz, C., “Las competencias en el curriculo universitario: implicaciones para la formacion del
profesorado”. En Revista de la Red estatal de Docencia Universitaria. Vol. 4, n°2
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Aqui es donde entra la distincion entre los tipos de competencias, de hecho el
concepto de competencia surge en contextos diferentes y no existe un
concepto Unico sobre el tema porque hay diferentes enfoques. Me parece
pertinente a mi trabajo tomar como referencia la distincion que se encuentra en
el informe de la Unesco’ que asi distingue los tipos de competencias de
caracter general respecto a la educacion:

- aprender a conocer

aprender a hacer

aprender a vivir juntos

aprender a ser.

Obviamente estas competencias son muy generales y encierran otras mas
especificas de las cuales quiero tomar en consideracion de manera mas atenta
la capacidad critica, puesto que dije que esta capacidad es necesaria para

recuperar de manera inteligente la tradicion.

De hecho la tarea de una institucion educativa es, partiendo de la tradicion
propia de los educandos, ensefarles una actitud racional frente a otras
posiciones. A este punto, como dice de manera clarisima Ruiz Arriola, “de ahi
surge la necesidad de complementar lo recibido de la propia comunidad con el
debate a la luz de la propia experiencia [...] Unicamente por esta via, al
proporcionarle al educando una materia sobre la cual pueda emitir un juicio,
puede fomentarse el desarrollo paulatino de la capacidad critica. Su ejercicio
debera llevarse a cabo primeramente bajo la guia del maestro y la materia del
juicio serd el desempefio del propio educando. En segundo lugar, puede
aplicarse sobre las tesis periféricas de su tradicion y el desempefio de otros
miembros de su comunidad. En ultimo término la capacidad critica podra
ejercerse sobre las tesis nucleares de la tradicion que suscribe, a la luz de las
objeciones de los miembros cualificados de otras tradiciones. [...] Cada
institucion educativa se convierte entonces en instrumento y escena de la

busqueda de la verdad.”® Queda claro que el educando, después de un tiempo,

" Delors, J. (1996), La educacién encierra un tesoro, Informe a la UNESCO 1996, Ed. Santillana
— UNESCO, Madrid
® Ruiz Arriola, C. (2000), p.198
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adquiere aquella autonomia de juicio que lo rinde un sujeto concientemente
libre y responsable.

Es util también liberar el campo de todas las interpretaciones errGneas que se
dan de la palabra “critica”, porque ella, segun su origen griego, quiere decir
“juicio”; el juicio puede ser positivo 0 negativo, pero la palabra en si no tiene

ninglin matiz negativo.

El estudiante, para desarrollar su capacidad critica, que es una de las
competencias mas importantes para abordar cualquier tipo de estudio o trabajo,

y una de las mas complejas, debe adoptar algunos criterios de desemperio.

De todos los criterios que eventualmente se podrian tomar en cuenta me
parece que los siguientes son suficientes y adecuados para desarrollar la
capacidad de juicio critico:
- estudio personal
- comunicar/compartir conocimientos
- fundamentar una postura en argumentos congruentes y l0gicos
- emitir juicios basados en la observacion, analisis, sintesis, de acuerdo
con los marcos de referencia propios de la disciplina
- admirar la aportacion cultural al pensamiento humano (aqui se entiende
la importancia del nexo con la tradicion)
- tener una actitud de busqueda del sentido ultimo de la vida, mas alla de

lo inmediato

De hecho hay algunos criterios de desempefio propios de las disciplinas que yo
ensenfo (historia, literatura, filosofia) en que quisiera enfocarme, que son:
- identificar con claridad la postura de un autor
- establecer relaciones entre los diferentes elementos que conforman el
objeto de estudio (obra literaria o filoséfica) sin perder de vista la relacién
entre los autores
- abordar los hechos y fenbmenos sin perder de vista la interrelacién de

sus partes (por €j. en el estudio de la historia)
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Creo, a este punto, poder esbozar qué tipo de persona quiero desarrollar, a
través de qué actitud pedagdgica y qué instrumentos didacticos. Por tanto
ejemplificaré mi idea a través de un esquema que enseguida explicaré; para
hacer este esquema me he inspirado en un esquema de M. N. Pereira de
Gomez®, manteniendo la estructura y cambiando sélo lo que la autora llama
“clima pedagdgico” con “actitud pedagogica” y “traduccion didactica” con
“instrumentos didacticos”, porque estos términos me parecen mas adecuados
para plantear mi perspectiva de alumno y mas en linea con términos y
conceptos que ya he usado, por ejemplo hablando del maestro. Otra cosa que
he cambiado es el concepto de “ser mas”: de hecho la autora restringe el
campo del ser mas al &mbito social, porque dice “para ser mas con y para los
otros”, mientras que yo prefiero dejar el ser mas abierto a todas las
posibilidades que el hombre tiene; tal vez podria decir “mas humano”, porque
de alli depende todo, pero prefiero dejarlo sin limitacion alguna.

Aqui viene el esquema:

® Pereira de Gémez, M. N. (2000), Educacién en valores, Trillas, México, p. 93
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Concepto alumno-hombre
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a) El alumno es alguien llamado a alcanzar una humanidad plena

Actitud pedagogica:

- diadlogo y comunicacion de experiencias

- compafiay ayuda (el maestro es guia y compafiero: v. cap. Il

Instrumentos didacticos:

- programaciones de los contenidos

- textos y otros instrumentos adecuados como reproducciones de obras

de arte (pintura, escultura), piezas musicales significativas, etc.

b) ElI alumno es alguien capaz de dar una respuesta personal responsable y

capaz de libertad y autonomia.
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Actitud pedagogica:

- favorecer la expresion

- mostrar la necesidad de una respuesta libre

- ayudar a tomar conciencia, a discernir, a elegir

- exigir autodisciplina

- suscitar la reflexion

Instrumentos did4cticos:

- trabajo de investigacion personal

- participacion al grupo de las respuestas encontradas

- sesiones de discusion

c) El alumno es alguien capaz de interrogarse e interrogar al mundo que le

rodea
Actitud pedagdgica:

- ayudar a descubrir el sentido de la existencia

- afinar la conciencia de si y de cuanto nos rodea

- invitar a llegar a las razones Ultimas de las cosas y de los
acontecimientos

Instrumentos didacticos:

- preguntas que desarrollen la curiosidad intelectual

- visitas guiadas

d) El alumno es alguien capaz de iniciativa y creatividad
Actitud pedagodgica:

- ayudar a vivir el aprendizaje como un descubrimiento

- despertar el interés por aprender con testimonios personales

- rechazar los pensamientos prefabricados

Instrumentos didacticos

- observacion de la naturaleza y de los hechos humanos

- expresiones libres en diferentes lenguajes (oral y escrito)

e) El alumno es un ser abierto a la comunicacion y a la participacion:

Actitud pedagogica:

- desarrollar el sentido de pertenencia a una comunidad empezando con
la participacion a la vida de la escuela

- confianza en el otro

- valoracion de las preferencias
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Instrumentos didacticos:
- trabajo personal con un final participativo
- preparacion seria de lo que va a ser expuesto a los demas
f) El alumno es un ser trascendente:

Actitud pedagogica:

partir de la valoracion de la tradicion del estudiante

llegar a verificar los valores propuestos

Instrumentos didacticos.

identificar la manera de transmitir en los programas educativos los

valores en que se quiere educar (felicidad, verdad, libertad, justicia)

vivenciar los valores, mas que hablar sobre ellos

Normalmente lo que se quiere desarrollar en el otro, cuanto mas lo queremos,
es lo mismo que hemos desarrollado o queremos desarrollar en nosotros
mismos, no porque los educandos deban ser clones de nosotros, sino porque,
se supone, que es lo mejor que pensamos que un hombre pueda tener; por eso
dije cuanto mas lo queremos, de hecho si no hay en nosotros una verdadera
disponoibilidad a querer el bien del otro no creo que sea posible que logramos
sacar algo de esta persona joven que, a pesar de sus pretensiones que
demasiadas veces tiene, esta esperando una mirada de verdadera humanidad

para expresar su humanidad.
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Conclusiones

Cuando se llega a las conclusiones, uno se da cuenta de todo lo que todavia
falta por hacer; queda claro que a este punto no puedo ciertamente decir que
he analizado y profundizado de manera exhaustiva todas las posibilidades que
se ofrecen a la escuela para mejorar su propuesta educativa. Pero si puedo
decir que, gracias a los varios aportes de tantos autores que he leido y al
confrontarlos con mi experiencia, me ha quedado clara la idea que la escuela
tiene que estar en primera linea frente a lo que la sociedad propone, no
solamente para tomar lo que se produce en ella, sino también para poder
criticarlo y seleccionar lo que verdaderamente pueda servir en una institucion
educativa. Es interesante conocer todo lo nuevo que hay, pero se tiene que
mirarlo con ojo vigil, porque no todo es util. De todas formas, el camino que
cada dia emprende quien ensefia se puede decir que no tiene meta, porque

requiere un renovarse continuamente.

Hemos hablado de la tradicion como el cauce donde puede florecer la
personalidad del educando y de la cual puede surgir una creatividad, porque la
tradicion es como la tierra en la cual esta plantado un arbol: cada arbol que
nazca serd siempre nuevo, pero la tierra es algo que pre-existe al arbol y lo
nutre; hemos dicho también que la tradicion es algo connatural al hombre y
que, lo quiera o no lo quiera, no puede quitarse: “la innovacién total no esta al
alcance del ser humano, el cual debe siempre partir de algo ya iniciado o
mediado, sin que le sea posible arrancar de algo enteramente inmediato™ .
Ademas, como sefiala el mismo autor, presumir ser totalmente independiente
es una falta de realidad hacia uno mismo: “si no se parte de alguna concepcion
previa, es imposible dar el primer paso. Y pretender que uno se encuentra
desprendido de cualquier herencia cultural revela una ignorancia de la propia
situacidén que seria cdmica si no tuviera la grave consecuencia de enmascarar

las propias convicciones que, consciente o inconscientemente, nunca faltan.”?

! Llano, A. (2003), p. 28
% Llano, A. (2003), p. 28
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La importancia de estar anclados en la tradicion se manifiesta también en otro
aspecto, es decir que, justamente en una época de cambios tan rapidos como
los que estan aconteciendo, necesitamos algun punto firme: “Es precisamente
en una época de cambios externos rapidos cuando precisamos, mediante el
estudio de nuestras tradiciones, retener un meollo de continuidad del que
derivaremos orden y sentido. De otro modo existira el peligro de que la
personalidad humana y la organizacién del grupo caigan en el caos.”® Esto,
como evidenciaba en el primer capitulo, es tanto més necesario para un joven

que de por si no tiene todavia una estructura personal sélida y definida.

Ya dije que en la tradicién encontramos lo que definimos como nuestra cultura,
la cual no es algo separado de la educacién que recibimos desde nifios, sino
algo que esta insertado en la manera con la cual, desde la nifiez, nuestros
padres nos ensefiaban las normas elementales de la existencia; es interesante
lo que dice uno de los mas insignes historiadores de la antigiiedad, como H. I.
Marrou, respecto a la relacion entre cultura y educacion: “desde Isocrates en
adelante [...] aprender a hablar bien, significaba en el mismo tiempo aprender a
bien pensar, y también a bien vivir. [...] Paidéia designa contemporaneamente
educacién y cultura; [...] la distincion, tan marcada para nosotros, entre

«cultura» y «educacién», tendia necesariamente a cancelarse.”

Haber perdido el sentido de la tradicion y de la cultura es también una de las
causas por las cuales los programas escolares se vuelven siempre mas
técnicos, con la ilusion de llenar con el tecnicismo o cientificismo la falta de una
seria propuesta educativa que implica el compromiso de toda la persona del
educador; con esto se esta perdiendo igualmente la preocupacion, por parte de
los docentes, que los alumnos capten la belleza que hay en muchisimas obras
(literarias, histéricas, artisticas) que se ven reducidas al mero aspecto técnico
o inmediatamente utilitario, perdiendo de vista, por ejemplo, que la belleza tiene
un valor formativo insustituible: “Muchas razones pueden darse acerca del valor
formativo de la belleza. En nuestro contexto cabe destacar una sobre las otras:

el disfrute de la belleza es un poderoso antidoto contra las tendencias egotistas

® Nasch, P. (1968), op. cit., p. 313
* Marrou, H. I. (1966), Storia dell’educazione nell'antichita, Studium, Firenze, p.266-268
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que tuercen la recta comprension de la identidad. Dice Aristételes que las
cosas bellas son «aquéllas que uno hace descuidando su propio interés». [...]
este criterio no va en detrimento de las ciencias particulares y de su indudable
papel en la ensefianza. Pero si se hace necesario restringir su desmesurada
presencia en el disefio curricular, fruto del cientificismo antes aludido”™ Un
educador que tuviera esta preocupacion y esta sensibilidad, evitaria un
problema grave que Steiner evidencia y denuncia como consecuencia de una
ensefianza donde falta la pasion por lo que se comunica: “Una ensefianza
deficiente, una rutina pedagdgica, un estilo de instruccion que conscientemente
0 Nno, sea cinico en sus metas meramente utilitarias, son destructivas. Arranca
de raiz la esperanza. La mala ensefianza [...] disminuye al alumno, reduce a la

gris inanidad el motivo que se presenta.”

De hecho el peligro evidenciado por Steiner tiene una causa mas profunda que,
a mi parecer, deriva de la falta de conciencia de quien ensefia, de la falta de
una perspectiva que mire mas alla de lo inmediato, de la incapacidad del
educador de ver en el muchacho que tiene adelante un hombre —con una
dignidad— que esta intentando entenderse a si mismo, en fin, un futuro creador
de la historia. En cambio la presencia de una conciencia en la actividad
educativa es lo que hace decir a R. Guardini: “La actividad pedagodgica es una
actividad orientada; trae consigo una meta y un sentido”’. Esta meta y este
sentido son los que principalmente transmite el maestro cuando ensefia vy,
justamente por este sentido que comunica, se vuelve autoridad para el
muchacho, porque le muestra lo que él, aun inconcientemente, estd buscando.
El maestro es, por lo que ha vivido, el punto de contacto entre la tradicion y el
joven, e igualmente, por lo que vive de manera mas madura, es el punto de
contacto con la vida activa (sociedad, mundo laboral, etc.); esta ultima cosa la
evidencia Fell en su estudio sobre la reforma educativa de Vasconcelos,
cuando dice que el propio Vasconcelos se habia dado cuenta que “mas que de

> Altajeros, F. et alii (2007), p. 171-172
® Steiner, G. (2004), p. 26
" Guardini, R. (1987), p. 53
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“ingenieros”, la enseflanza mexicana tenia necesidad de pedagogos capaces

de establecer un vinculo entre la escuela y la vida activa.”®

Creo haber subrayado suficientemente, sobre todo en el capitulo tercero, que la
posibilidad de abrir todas las puertas a la comunicacion fructifera de los
contenidos transmitidos por el educador reside en una relacién positiva entre
alumno y maestro. Es fundamental que se produzca una interaccién entre
profesor y alumno, porque sin esta condicion, sin que haya una verdadera
colaboracion entre maestro y alumno, muchos esfuerzos se pierden en el
vacio; es importante que el alumno desempefie un papel activo en su
aprendizaje y se sienta responsable de ello; igualmente el maestro debe darse
cuenta que para ensefiar necesita estar en la postura de aprender, porque esto
lo transforma en verdadero compafiero de sus alumnos, que verdn en él
alguien que los acompanfa en la aventura de descubrir el mundo. Asi Gonzélez
Simancas sefiala este aspecto: “La accion transeunte del educador y la accién
inmanente del educando no pueden ser dos acciones paralelas que nunca se
encuentran la una con la otra [...] Deben llegar a ser, desde su inicio, acciones
intimamente relacionadas; tan intimamente relacionadas que se fundan entre
si, en una tarea compartida, por medio de una comunicacién entre educador y

educando lo mas perfectamente lograda, en un auténtico dialogo.”®

De hecho se han realizado una gran cantidad de estudios sobre el impacto que
el desempenio del profesor tiene sobre el rendimiento de los alumnos, se han
construido diversos modelos de competencia docente, identificando los factores
de la ensefianza que afectan positivamente en los resultados que se obtengan.
Por otra parte, los estudios realizados sobre el desarrollo de estrategias de
aprendizaje, se centran principalmente en el alumno mismo, en los procesos
internos que éste realiza para adquirir e integrar el nuevo conocimiento, la
capacidad autorreguladora que éste puede desarrollar y los procesos
cognitivos que lleva a cabo para lograrlo. Por eso no deja de ser conveniente
poner en relacion ambos factores —accioén del docente y accion del alumno—

para indagar como la competencia del docente impacta en las estrategias de

® Fell, C. (1989), p. 124
° Gonzélez Simancas, J. L. (1992), p. 37
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aprendizaje que el alumno va cultivando, no sélo a lo largo de sus estudios,
sino que también es util ver como el método que ha aprendido en la educacién
formal lo lleva a actuar de manera significativa y exitosa en el mundo del
trabajo. Analizando la manera de entender la docencia y el aprendizaje, A.
Llano se pregunta: “¢,Qué es lo que distingue a un funcionario de la docencia
de un maestro? ¢Qué es lo que convierte a un estudiante gregario en un
inquieto buscador del saber? Lo que establece la diferencia es la creatividad, el
afan del conocimiento nuevo, el ejercicio de la inteligencia como capacidad de
salirse de los supuestos, de cuestionar el punto de partida en los

planteamientos convencionales.”*°

En fin, creo que la escuela (y con esto no entiendo en absoluto una entidad
abstracta, sino todos los que colaboran en una institucién educativa) aunque se
encuentra en una situacion bastante dificil, debe poner sus energias para que
no acontezca, o suceda cada vez menos, lo que denunciaba un joven ya hace
afos, en las paginas de un periddico: “El verdadero aspecto negativo de la
escuela es que no hace conocer lo humano por medio de los valores que con
demasiada frecuencia y tan inatiimente maneja; cuando el hombre revela su
naturaleza en cada accién es ridiculo que en la escuela se recorran muchos
milenios de civilizacién, a través del estudio de las diversas manifestaciones de
los hombres, sin saber reconstruir la figura del hombre, su significado en la
realidad. [...] Pero la ceguera de nuestro tiempo hace que la escuela se la
llame rara vez al banco de los acusados, cuando en verdad es rea.”** No es
necesario subrayar la fuerte impresion que producen estas palabras que, por
un lado, podrian ser estremecedoras, pero por otro lado, dado que identifican el

problema, ya es mas facil encontrar el camino para la solucion.

Como he sostenido en varios momentos de esta investigacion, la ayuda para
solucionar los problemas actuales puede llegar también de un punto lejos en el
tiempo: también subrayé la importancia de regresar a los clasicos, y con un
clasico quiero concluir, no porque describa como llegar a la solucién, sino

porgue la indica, y esto no es poco; dice entonces Aristoteles refiriéndose a lo

% lano, A. (2003), p. 81
! Giussani, L. (2006), p. 60
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que quiere decir ensefar: “lo que distingue al sabio del ignorante es el poder
ensefar [...] la ciencia que considera las causas también es capaz de ensefar
(pues ensefian verdaderamente los que dicen las causas acerca de cada

cosa)"*?.

A nosotros nos queda la tarea de buscar el camino, cuyos pasos creo haber

sugerido a lo largo de mi trabajo.

12 Aristoteles, Metafisica, |,1
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