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INTRODUCCION GENERAL

Ei presente, es un proyecto de inversion para la creacion de un Invernadero productor
y distribuidor de flor de Crisantemo.
En su significado basico, el proyecto es el plan prospectivo de una unidad de accion capaz
de materializar algun desarrolic econdmico, social o la produccidon de algun bien o la
prestacion de un servicio con la finalidad de satisfacer una necesidad humana.
El proyecto se encuentra dividido en diversos estudios para facilitar el analisis del mismo,
con la finalidad de verificar si es viable y por lo tanto si es recomendable o no.

En primer lugar se presentara el ESTUDIO DE MERCADO, el cual es uno de los
factores mas criticos, ya que en el presente proyecto se determina las condiciones de
demanda, es decir, todos aquellos aspectos relacionados con la existencia de una
necesidad real del consumidor de flores; la competencia, y las ofertas del mercado;
comercializacion del producto y de determinar el precio real que el consumidor pagaria.

En segundo lugar se presentara el ESTUDIO TECNICO, en el cual se incluye
informacion respecto a los medios de produccion para la dptima operacidn y utilizacion de
los recursos disponibles del bien o servicio, a su vez se determinara su disposicion en
planta, espacio fisico, proceso técnico, necesidades de mano de obra, materias primas e
insumos, localizacidn y organizacion del Invernadero.

Posteriormente se presentaran et ESTUDIO FINANCIERO Y LA EVALUACION
ECONOMICA, la finalidad de estad etapa es de ordenar y sistematizar la informacion de
caracter monétario que proporcionaron las etapas anteriores; asi como el analisis y
proyecciones financieras, la presentacion resumida de ingresos y gastos, y en que rubros se
invertiran los recursos econdmicos propios y los adquiridos por financiamiento.

En la EVALUACION ECONOMICA se limitara a presentar los coeficientes extraidos
del proyecto, que serviran a los distintos criterios: de evaluacion.Concluird indicando los
efectos del proyecto sobre el desarrolio econémico y social que lo justifican como inversion y
programa de produccion.



OBJETIVO GENERAL

El Objetivo General es demostrar en base al estudio de mercado,técnico, financiero y
a fa evaluacién econémica, la factibilidad y rentabilidad del proyecto para cualquier
inversionista.

La Finalidad del proyecto, como documento de analisis, es aportar elementos de juicio
para tomar decisiones sobre su ejecucion
o sobre el apoyo que se debiera prestar a su realizacion,

El Objetivo particular, es mostrar la informacion suficiente en cada una de sus etapas,
para que una entidad no relacionada con el proyecto, pueda formarse una idea clara de las
partes que lo integran.Para ello deben analizarse problemas tecnicos, econdmicos,
financieros, administrativos e Institucionales.



ANTECEDENTES

Una de las aplicaciones mas conocidas y positivas de la tecnologia en agricultura, ha
sido el mejoramiento en condiciones de cultivo independientes de los factores climaticos y
de sus riesgos.
Desde hace mucho tiempo los agricultores han buscado medios para reproducir bajo aigun
tipo de proteccion, las condiciones &ptimas de
cultivo de determinadas plantas.

La Técnica de proteccion o forzado de cultivos no es reciente.En la antiguedad, se habla de
Platdon con referencia a los "JARDINES DE ADONIS", en los que se disponia de algun tipo
de recinto protegido en el que se conseguian resultados asombrosos, en cuanto a su
duracidon. También en Columela ( primer escritor agrario conocido) se hallan referencias de
jardines Romanos.

Las proximas referencias parecen ser las "orangeries" francesas en los siglos XIV Y XV en
las cuales se tenian cultivos exoticos de otros climas.

La denominacién inglesa de "GREEN HOUSE", procede también de esa época, ya que para
mantener verdes los arboles importados, eran necesarias condiciones especiales de
proteccion.

En nuestro pais se ha desarrollado en algunas zonas en las que ya existia cierta tradicion, y
la explotacidn de invernaderos esta adquiriendo cierta importancia en muchas otras zonas.
No cabe duda que se trata de un sector de la produccion agricola que tiene y esta llamado a
tener en los proximos afios una gran importancia y auge indiscutible.



CAPITULO 1|

ESTUDIO DE MERCADO



1.INTRODUCCION AL ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de Mercado tiene la finalidad de probar que existe un numero suficiente de
individuos, empresas u ofras entidades economicas que, dadas ciertas condiciones,
presentan una demanda que justifica ia puesta en marcha de un programa de produccion de
plantas ornamentales.

Para lograr los objetivos del estudio de mercado, se aplicardn varios criterios en lo
que se refiere a la forma en que se obtendra informacidn necesaria para conocer las
caracteristicas del mercado, tomando en cuenta las necesidades y gustos del consumidor,
fué necesario aplicar las siguientes encuestas :

. Encuesta a encargados de Florerias

. Investigacion de Campo

El punto central del estudic de mercado es la estimacidn de la demanda actual y
futura del producto del proyecto en su area de influencia.



2, OBJETIVO DEL ESTUDIO DE MERCADO

El Objetivo central del estudio de mercado se define como sigue:
Identificar la Demanda Potencial y Real de la Flor de Crisantemo

asi como las posibilidades de venta.

Los objetivos particulares del estudio de mercado son los que a
continuacion se presentan :

. ldentificar la demanda potencial y real de la flor de
Crisantemo.

. Demostrar las posibilidades de vender nuestro producto.
. Precisar el mercado meta.
. ldentificar a los principales compradores.

. Precisar |las caracteristicas que definan al producto.



3. ANALISIS DEL PRODUCTO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Las Flores de Crisantemo son plantas vivaces de la familia compuesta, que se
multiplican por semilla y esqueje, sus hojas son alternas de color verde por el haz y
blanguecinas por el envés, y enteras o partidas. Existen numerosas variedades, pero en
este caso se cultivara el Crisantemo de corte tipo Estandar.

La Flor de Crisantemo tiene un uso decorativo, y se considera como un producto de
compras frecuentes, ya que son utilizados en eventos especiales tales como: Festividades
sociales, religiosas y funerarias. Es un producto considerado perecedero, por su vida Util
que es de 28 dias aproximadamente desde el momento del corte.

NOMBRE DEL PRODUCTO

CRISANTEMO : Del griego chrysantemon de chrysos, oro, y anthemon, flor. Nombre comun
de las especies del género Chrysantemun. La mayoria de las especies de donde se han
generado los cultivares actuales son originarias de China. Se incluyen Chrysanthemun
indicum ( un sencillo amarillo ), C.morifolium ( de colores rosa y lila ) y la Margarita Chusan (
especie desconocida ) la cual fué llevada a Inglaterra por Robert Fortune en 1843. En
Estados Unidos, Elmer D. Smith empezd a crear Hibridos para el comercio de flores en
1889. El creo hibridos y did nombre, como a unos 500 cultivares, algunos de los cuales se
cultivan en la actualidad ( Cathey,1969, Laghans, 1964, Laurie et al, 1979 )

La hibridacidbn comercial para mejorar las variedades continUan actualmente en
América, Asia y Europa. La seleccion esta basada, no stlo en la forma y color de la flor, sino
también en la adaptabilidad de las plantas de vivero para programas de florecimiento
durante todo el afio, y en la calidad después de la cosecha.



CARACTERISTICAS

El Crisantemo de Corte es una inflorescencia compuesta que tiene flores en un
receptaculc o cabezuela. Las cabezuelas cuyas flores nacen de largos pedlnculos en
racimos cimosos.

Las inflorescencias se clasifican en base al disefio y férma apropiada para su cultivo
en jardin o invernadero. Alguna de las formas de inflorescencia mas comunes para la
produccion comercial son:

Las flores grandes, son mayores de 10 centimetros, las flores concéntricas no se
presentan en la mayoria de estas formas; curvadas dobles, con curvatura doble hacia
adentro : redondas y clasicas, con flores radiales similares entamafio a tas flores
concéntricas curvadas hacia adentro y hacia la parte superior.



USO Y VIDA UTIL

La Flor de Corte de Cnsantemo cultivada en Invernadero tiene las siguientes ventajas

Obtener produccion de flor en determinadas zonas cuyo clima
no lo permite al aire libre, para fines comerciales

Conseguir producciones determinadas en zonas en que se pre-
ducen normalmente al aire libre, pero en época distinta de

la habitual, con el fin de obtener ventajas de mercado por
presentar el producto fuera de temporada

Forzar las producctones por diversos conceptos
a) Aumentar las producciones por unidad de superficie

b) Acortar los ciclos de cultivo permitiendo un mayor
numero de ciclos por periodo

c) Sustraer producciones hasta extremos muy considerables
a los nesgos atmosféricos

d) Disponer de condiciones de cultivo 1ddneas para ef
estudio o la Investigacidn como puede ser el enraiza-
miento de estanquillos o el injerto, etc

El uso de la la Flor de Crisantemo es normaimente decorativo, que se utiliza
diversas presentaciones como son

Arreglos Florales
Ramos
Coronas para Funeral

en



La qur de Crisantemo se utiliza para la decoracién de diferentes eventos, entre los
cuales destacan : Eventos Religiosos, Eventos Sociales (Bodas, Convenciones, etc)),
Festejos especiales (10 de Mayo, 14 de Febrero, 1 y 2 de Noviembre y 12 de Diciembre ) y
Funerales.

La vida de la Fior de Crisantemo en el florero, a partir de |la fecha de corte es de 25 dias
aproximadamente.

De acuerdo a las tradiciones Mexicanas es posible lograr la venta de grandes
volumenes de flores en fechas especificas, incrementando asi su precio.

REQUERIMIENTOS TECNICOS Y DE CALIDAD

Normalmente 1a construccion de invernaderos se inicia como parte fundamental de
una actividad econdmica para la produccion de un determinado tipo de pianta.

Los requerimientos o especificacionas técnicas para lograr un cultivo de calidad de
flor de Crisantemo debera cubrir los siguientes puntos :
1.Para obtener una flor de Crisantemo, con calidad sera a partir de un esqueje mejorado.

2.Sera necesario crear las condiciones y el medio propicio para su desarrollo tomando en
cuenta : Temperatura del aire y suelo, humedad relativa, porcentaje de carbono (CO,) en el

ambiente, iluminacion, ventilacién, drenaje, aireacion y riego.

3.Lograr un control adecuado de plagas y enfermedades especificas de cada cuitivo.
PRODUCTOS SUSTITUTOS

El principal producto sustituto de |as flores de Crisantemo son los arreglos de flores
artificiales (tela, plastico, etc.), pero el consumidor prefiere los arreglos de flores naturales.



4. DELIMITACION DEL AREA DE MERCADO

AREA ECONOMICA

El producto que ofrecemos tiene como mercado meta llegar a los consumidores de
flores de la ciudad de Puebla, ya que nuestra ubicacion nos permite cubrir las areas mas
importantes de comercializacion de flores de corte ( Mercados, Florerias y Central de
Abastos ).

AREA DE MERCADO SELECCIONADA

La infraestructura de la Ciudad de Puebla ofrece, una red de comunicaciones muy
completa por lo que permite tener acceso a mercados proximos, posibilidad de alcanzar y
concurrir a otros mas alejados, ademas de el manejo de grandes volumenes de distintos
tipos
de flores, posible evolucion de los mercados a corto y mediano plazo, conocimiento de
particularidades y funcionamiento de los mercados en cuanto a horarios, sistema de
presentacion, envase reglamentacion, etc.

Debido a la infraestructura con que cuenta la Ciudad de Puebla actualmente, vy a las
perspectivas de desarrollo, podemos concluir que cumple con los requerimientos necesarios
para la comercializacion y distribucion de Fiores de Crisantemo.



5.ANALISIS DEL CONSUMIDOR

POBLACION TOTAL DEl. AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

El total de la Poblacion en la ciudad de Puebla, la cual ha sido seleccionada para
llevar a cabo la distribucion de Flores de Crisantemo, es de 1'057,454 habitantes, la cual
representa nuestro mercado potencial.

CARACTERISTICAS Y COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

El mercado potencial, se concentra Unicamente en la poblacidn econdmicamente
activa que representa el 43.2 % (333,593 hab.) de la poblacion total de la ciudad de Puebla

En lo que se refiere al mercado potencial, [0s ingresos minimos de nuetro mercado
equivalen N$ 12.050 tomando en cuenta que el Salario Minimo de la Zona econdmica en
que se encuentra la ciudad de Puebla equivale a N $366.320 mensual La poblacion
considerada como nuestro mercado gasta su dinero en vivienda, vestido y el mayor
porcentaje en alimentacion, ademas de destinar un porcentaje de su salario en la
celebracion de festejos.



SEGMENTACION DE MERCADO

Cada comprador tiene sus necesidades y deseos propios, y cada uno constituye un
mercado potencial diferente, por lo tanto el mercado sera dividido en dos segmentos

El primer segmento de mercado esta constituido por personas de cierto nivel
$0CioecondmMIco cuyo ingreso es de mas de dos veces el salario minimo en adelante de la
ciudad de Puebla.

El segundo segmento lo componen personas de acuerdo a su conducta de compra,
segun sus conocimientos, actitudes, costumbres, gustos, preferencias o sus respuestas a un
producto. Algunas festividades como el dia de las Madres o el dia de Sn. Valentin fuerdn
originadas, al menos en parete para incrementar las ventas de flores y otros productos

México posee un mercado muy amplio y variado, y es necesario agrupar a |os
consumidores que posean las mismas caracteristicas y por ello es necesario delimitar el
mercado.



NIVELES SOCIOECONOMICOS

NIVEL F (BAJA INFERIOR)
(24 % DE LA POBLACION TOTAL )

Ingreso :
Tipo de vivienda :

1.1 a tres veces el salario minimo.
Departamento en unidades habitacionales del
Estado o en casas antiguas (vecindades).

Automoviles : Uno, generalmente un madelo antiguo.
Nivel educativo : Medio y técnico.
Ocupacion : Empleados,técnicos independientes y obreros

Servicio doméstico :
Tipo de amueblado :

Vestido :

Numero de personas

en cada familia :
Actividades :

NIVEL E (BAJA SUPERIOR)
( 21 % DE LA POBLACION TOTAL )

ingreso :
Tipo de vivienda :

Carecen de éste.

Modesto aunque poseen algunos aparatos
electronicos como T.V,estéreo y refrigera-
dores etc.

Conservador, no de buena calidad.

Dos adultos y mas de cuatro hijos.
Deportivas (Futbol)

3.1 a 5 veces al salario minimo.
Unidad habitacional del estado, casas de
departamentos o casas antiguas.

Automovil : Uno de modelo antiguo.
Nivel Educativo : Medio y muy pocos profasionistas.
QOcupacion : Empleado de gobierno o de empresa privada

Servicio domeéstico :

grande.
Carecen de &l.



Servicio doméstico :
Tipo de amueblado :

Vestido :

Numero de personas
en la familia :
Actividades :

NIVEL B (ALTO INFERIOR})
(6 % DE LA POBLACION TOTAL )

Ingresos :
Tipo de vivienda

Automovil
Ocupacion :

Servicio doméstico :

Tipo de amueblado :

Vestido :

Numero de persocnas
en cada familia :
Actividades :

Una sirvienta.
Posee todas las comodidades, hasta llegan a
tener dos aparatos electronicos del mismo
tipo.

A la moda nacional.

Dos adultos y dos o tres hijos.
Ciubes deportivos.

Mas de 15 veces el salario minimo.

De lujo, casa particular grande con jardin,
condominio de cince a ocho habitaciones.
Mas de tres, uno ultimo modelo.
Industriales, gerentes de alguna empresa
grande, duefios de pequefias empresas.
Tres personas, recamarera, cocinera,
jardinero.

De lujo, buena calidad, de almacenes
exclusivos, tienen la mayoria de aparatos
electronicos, poseen cablevisiony en
algunas casas antenas parabdlicas.

A la moda extranjera.

Tres a seis personas principalmente adultas
Clubes Deportivos.



Tipo de amueblado : Modesto, poseen algunos aparatos
electrénicos como T.V, estereo, etc,

Vestido : Conservador, no de buena calidad.
Numero de personas

en cada familia : Dos adultos y tres hijos o mas.
Actividades : Deportivas (futbol).

NIVEL D (MEDIA SUPERIOR)
(8 % DE LA POBLACION TOTAL )

Ingresos : 5.1 veces el salario minimo.

Tipo de vivienda : Condominio o unidad habitacional con una o
tres recamaras, casas en colonias antiguas
entre otras.

Automovil : Uno o dos pero no modelos recientes.

Ocupacion : Empleados publicos o trabajadores indepen-
dientes, alto porcentaje de mujeres que
trabajan.

Servicio domeéstico : Una sirvienta.

Tipo de amueblado : De medio lujo, poseen algunos aparatos
electronicos como T.V, estéreo etc.

Vestido : Conservador de buena calidad.

Nimero de personas

en cada familia : Dos adultos y tres hijos

Actividades : Deportivas

NIVEL C (MEDIA SUPERIOR)

( 8 % DE LA POBLACION TOTAL)

Ingresos : 8.1 a 15 veces el salario minimo.

Tipos de vivienda : De lujo, casa sola o depertamento propio
de cinco a seis habitaciones,

Automovil Dos a tres no Ultimo modelo.

Ocupacién : Profesionistas independientes, gerentes de

alguna empresa.



NIVEL A (ALTO SUPERIOR)
(4 % DE LAPOBLACION TOTAL )

Ingreso : Mas de 30 veces el salario minimo.

Tipo de vivienda : De lujo, con grandes jardines, piscina.

Automovil Mas de cuatro ultimo modelo.

Ocupacion : Industriales, grandes comerciantes.

Servicio doméstico : Mas de cinco personas, recamarera, cocinera
jardinero, chofer.

Tipo de amueblado : De lujo, ia mayoria posee aparatos

electrodomesticos, videograbadoras,cable-
vision, antena parabdlica.

Vestido : A la moda extranjera, y de alta costura.
Numero de personas
en cada familia : Cuatro principaimente adultas.

Actividades : Variedad de actividades culturales.



6. ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de |la demanda tiene por objeto demostrar, identificar y cuantificar en
ubicaciones geograficamente definidas;, La existencia de consumidores actuales o
potenciales de flores de Crisantemo, asi como las oportunidades existentes en el mercado
que nos permita alcanzar un nivel optimo de ventas.

De acuerdo a la naturaleza del producto por ser un bien perecedero, es necesario
identificar una demanda real para evitar que la flor de Crisantemo se marchite y esto origine
perdidas.

TECNICA DE INVESTIGACION DE MERCADO

El Objetivo de la investigacion de mercado es conocer que participacion se puede
lograr en el mercado, necesidades y la forma de satisfacer las mismas.

a)CENSO APLICADO A LOS ENCARGADOS DE FLORERIAS

La encuesta nos arrojo que es uno de los lugares principales para la distribucidén de
nuestro producto, porque se busca principalmente calidad y precio, y de manera muy
importante nos sirvié para conocer cuales son las flores de mayor demanda, sus principales
proveedores, es decir, la situacion actual de la competencia y su forma de distribucion al
mercado.

b} INVESTIGACION DE CAMPO

Para concluir nuestro analisis de la demanda se realizd una investigacion de campo
en los principales lugares de compra, en donde pudimos constatar que la flor de Crisantemo
estd entre las flores mas solicitadas, y quienes son los consumidores principales de fiores.



A continuacidon se presentan se las encuestas con su respectiva justificacion,
evaluacion y conclusion.

a) Encuesta a los encargados de florerias

b) Investigacidn de campo

ENCUESTA A FLORERIAS

El tipo de recoleccion de datos fue através de la realizacion de un Censo, ya que el
numero de florerias de la ciudad de Puebla es pequefio, que fué posible encuestar a cada
una de ellas.

El numero de florerias fué proporcionado por la Camara de Comercio a la que se
encuentran afiliados.

En los datos recabados se encontrd un total de 69 Florerias en la ciudad de Puebla,
de las cuales 19 estan bajo el réegimen de Contribuyentes Mayores, y las 50 restantes son
Contribuyentes Menores, habiendo también un nimero de florerias no registradas.

Numero de Florerias = 69 Encuestas

Se realizd la encuesta a florerias ya que es uno de los principales lugares en donde
los consumidores adquieren las flores para diversos eventos. Ademas de considerarlas
como uno de los mayores puntos de venta para la flor de Crisantemo, también nos dierdon a
conocer fechas de mayor demanda y sus principales proveedores.



ENCUESTA MERCADO DE FLORES

OBJETIVO :Conocer los gustos y preferencias del consumidor de flores

1)Qué flores vende ?

Rosa................... Tulipan ..................
Crisantemo......... Bouvardias.............
Clavel................. Gerberas .............
Polares................. Lilis....coveeiiee,
Pompon............... Casa Bianca..........
Clavel mini............ Azucena.................
Ave de paraiso..... [FiS.. e
Anturio... Lirio..o

Otras. ..o

No existe demanda (oo

No existen proveedores () ........cccoviiiienniiinniniene
Precio elevado (e
Baja calidad () F
OrOS e

3)Estaria dispuesto a vender |as siguientes flores :
Tulipan si() no()Porqué?..........coceeiiiiiiiennn,
Gerbera si() no()Porque?..........coocoiiiiiiiin.
Clavelmini si{) no()Porqué?...........cccoiieiiiennn
Azucena Si{) no{)Porqué?........c..cceeeviiiiniiennnn,
CasaBlanca si() no()Porqué?.........iiee.
Iris si() no()Porque?. ...,
Lilis si{) no{)YPorqué?........coccoiiiiiiinii
4)Vende flores en maceta ? si ( )....... eCual? i,



5)Quienes son sus principales proveedores de flores?...............

6)Estaria dispuesto a cambiar de proveedores? si( )....no()...
GPOMQUE?. ...

7)¢, Qué follaje utiliza para sus arreglos?...............c..........

10)¢, Qué empaque utilizan sus proveedores?
Cajas de cartdn .........

Bolsa de Nylon .........
Papel encerado .........

Nombredel Local...........................
Ubicacion........cccocoeee e

GRACIAS POR SU COLABORACION.



ANALISIS DE LAS ENCUESTAS DEL CENSO
REALIZADO A LAS FLORERIAS DE LA CIUDAD DE PUEBLA

PREGUNTA NO.1

¢ Qué flores vende ?

De acuerdo a las respuestas obtenidas, pudimos constatar que el 100% de las florerias
venden Rosa, Crisantemo y Clavel principalmente, y las flores restantes se venden de
acuerdo a la ubicacidon de la florerias, gustos del consumidor y experiencia de parte dei
florista en el manejo de algunas flores.

PREGUNTA NO. 2

En las respuestas negativas indique el principal factor:

1)NO EXISTE DEMANDA

El 24% de las florerias encuestadas nos contestardn que las flores de Tulipan, Lilis, Casa
Blanca, Azucena, Clavel miniatura no son de gran demanda.

2)NO EXISTEN PROVEEDORES

El 18 % de las florerias encuestadas nos contestardon que para las flores especiales como
Tulipan y clavel miniatura no se cuenta con proveedores fijos.

3)PRECIO ELEVADO

El 40 % de las florerias nos indicardn, que las flores de Tulipan, Anturio, Lilis, Iris y
Casablanca son de precio elevado, lo que provoca que no todos los consumidores las

soliciten.
4)BAJA CALIDAD

En cuanto a la calidad de las flores el 4 % de los floristas nos contestardn que la flor de baja
calidad es el Lirio.



5)VENTAS NO PROBABLES
El 8 % de los floristas nos contestaron que las flores como la Orquidea, Tulipan, Iris, Lilis y

Casablanca, son consideradas como flores de venta no probable, ya que debe hacerse {a
venta sobre pedido.

PREGUNTA NO. 3

; Estaria dispuesto a vender |as siguientes flores?

De los Floristas encuestados, la mayoria de las respuestas fuerdn afirmativas, en cuanto a la
disposicion que tienen para vender las flores antes mencionadas, y una minoria no estan

dispuestas a vender esas flores por diferentes razones :

a)Las flores de Tulipan, CasaBlanca, Iris, Lilis, son de elevado precio por ser de importacion
a la vez que resulta dificil adquiririas.

b)En el caso de la Gerbera, es de vida corta y delicada en su manejo.
c)La flor de Azucena suele venderse unicamente por temporada como son |0s meses de
Marzo, Abril y Mayo.

d)EI Clavel miniatura no es muy solicitado por |os consumidores.

PREGUNTA NO. 4

El 44 % de los Floristas encuestados nos respondierdn que venden flores en maceta como
son . Margaritas, Spider, Calanchoe, Flor de Nochebuena (en temporada) y Violetas

Africanas.

PREGUNTA NO. 5

De acuerdo a las respuestas obtenidas, clasificamos a los principales proveedores de las
florerias de la ciudad de puebla, de acuerdo al mayor numero de fiorerias que surten.



PREGUNTA NOC. 6
¢ Estaria dispuesto a cambiar de proveedores?

El 80 % de los floristas respondieron afirmativamente, por obtener un mejor precio, mayor
calidad, seriedad, y puntualidad en la entrega.

PREGUNTA NO. 7
¢ Qué follaje utiliza para sus arreglos?
En las respuestas obtenidas se clasifico el follaje de acuerdo a su

uso, siendo el Pino, la Tulia y el dolar los que mayor porcentaje obtuvieron.

PREGUNTA NO. 8

¢ Con qué anticipacion hace sus pedidos?

ElI 70 % de las florerias tienen pedidos establecidos como son 2 o 3 dias a la semana.
El 30 % restante no tiene pedidos establecidos, ellos mismos las adquieren las flores,
guiandose por el incremento o disminucidn de sus ventas.

PREGUNTA NO. 9
¢, Quiénes compran mas arreglos?
El 70 % de las respuestas, indican que no hay distincidn en cuanto a quienes realizan

tanto hombres como mujeres.
Pero el 20 % de algunos establecimientos nos indicaron que son los varones quienes

realizan la compra.

PREGUNTA NO. 10
¢ Qué empaque utilizan sus proveedores?

el 74 % de los proveedores utilizan papel encerado.



PRINCIPALES FACTORES
DE LA NO VENTA DE FLORES

oooooooooooooooooo
----------------
---------------
oooooooooooo

NO EXISTE DEMANDA
24

-------
-----
.

PRECIO ELEVADO
40



ESTARIA DISPUESTO
A VENDER LAS SIGTES FLORES:

GERBERA
24
CLAVEL M.
20
TULIPAN
32
AZUCENA
30
LILIS
18
CASABLANGCA ™
26 RIS



VENDE FLORES
EN MACETA?




PRINCIPALES
PROVEEDORES

INV.ATLIXCO 96

CENTRAL ABAST. 80

CORDOVA 2B

SN, MARTIN TEX, 40 N\ qiiiiix
EDQO. DE MEXICO 20

MERCADO HIDAL. 20
TECAMACHALCO 30 ¢ MeRcADD



CAMBIARIA DE
PROVEEDORES?




QUE FOLLAJE UTILIZA?

TULIA 80
PINO 100

MINFER B
HELECHO 8

CLAVO 16
PALMA 18

DOLAA 80

tesesessidnay

r Yy

LATIFOLIA 30

TRIFER b6
LETHER 40



ANTICIPACION
DE LOS PEDIDOS

PEDIDOS 7ESTABLEO.
0

NO TIENEN PED. E.
30



QUIENES COMPRAN
MAS ARREGLOS?

MUJERES
10

HOMBRES
20

AMBOS
G



QUE EMPAQUE
UTILIZAN SUS PROVEEDORES?

BOLSAS NYLON
20

CAJAS CARTON
6

PAPEL E7N4OERADO



QUE FLORES VENDE 7

CLAVEL 100 CRISANT 100 7UcENA 44 CASA B 70
POLAA 60 AZU

POMPON 80 £ii8

R LILIS 78
CLAVEL M. 78 \| & 1AIS 62

A/ ) GERBERA 72
E DEASTJHBW 68 TULIPAN 38

LIRIO 10 ORQUIDEA 40



CONCLUSION DEL CENSO
REALIZADO A FLORERIAS
DE LA CIUDAD DE PUEBLA

De las encuestas realizadas a las florerias de la ciudad de Puebla, podemos concluir
que las flores mas comerciales son principaimente Crisantemo, Rosa y Ciavel, por ser del
consumidor y con un precio accesible, ademas de ser flores utilizadas para diversas

ocasiones.

El resto de las flores ofrecen distintas posibilidades de venta, limitandose algunas de
ellas por precios altos,corta vida en relacion a otras especies, dificultad en su obtencion y

baja demanda por parte del consumidor.

Uno de los principales puntos encontrados en esta encuesta fué, que los floristas
estén dispuestos a cambiar de proveedores, siempre y cuando obtengan, calidad, precios
accesibles y una entrega puntual.



INVESTIGACION DE CAMPO

Se realizd la investigacion de campo en los principales lugares de compra de flores,
como son Central de Abastos, y Mercados de la ciudad de Puebia, con el propdsito de
conocer tres aspectos importantes :
a)Fechas del afio de mayor venta

b)Principales proveedores de Flor de Crisantemo

c)Precios de la flor de Crisantemo

Estd investigacion fue de vital importancia, ya que nos hizo conocer el
comportamiento tanto de mayoristas como minoristas ubicados enla Central de Abastos y
mercados locales; Los resultados fuerdn los siguientes:

APECTOA

Fechas del afio de mayor venta
1)Dos primeras semanas del mes de Febrero
2)Dos primeras semnas del mes de mayo

3)Ultima semana del mes de Octubre y primera semana de! mes de
Noviembre

4)Durante todo el mes de diciembre

El 100 % de las personas entrevistadas coincidieron en que las fechas antes mencionadas,
son las de mayor venta, por o tanto |a flor se cotiza a precios mas elevados de! afio.



ASPECTO B

Principales proveedores de flor de crisantemo
En este aspecto la mayoria de entrevistados coincidierdn en mencionar que los principales
proveedores son :

ESTADO DE MEXICO

. Invernaderos de Santa Ana

. Invernaderos de Texcoco

. Invernaderos de Villa Guerrero

ESTADOQ DE PUEBLA

A)San Martin Texmelucan

. El Verde
. Invernaderos de Sn.Rafael

B)Tecamachaico
. Invernadero de Santa Inés
C)Atlixco

Cultivos a la intemperie, en cuanto a Crisantemo y solo en temporada
de cultivo.

El sistema de comercializacion de los locatarios de la Central de
Abasto y de algunos Mercados de la Cd. de Puebla son los siguientes :

-- MINORISTAS ----- CONSUMIDOR FiINAL

MAYORISTAS ----- ;
-- CONSUMIDOR FINAL



ASPECTO C

Precios de la flor de Crisantemo

De acuerdo a la investigacion realizada se obtuvo que la mayoria de

los entrevistados coinciden en que los precios de la flor de Crisantemo se fijan de acuerdo a
la Oferta y la Demanda del mercado.

Temporada de mayor venta de flores
precio inferior = N $ 15.00 por docena
precio maximo = N $25.00 por docena
Temporada de mayor Oferta de flores

precio inferior = N $4.00 por docena
preciomaximo = N $8.00 pordocena

Esta situacion ocurre debido a la alta cosecha de flores tanto de intemperie como de
Invernaderos, ya que es una época propicia para todos los cultivos.( Meses de Mayo, Junio,
Julio,Agosto)

De acuerdo a la informacidn obtenida los principales dias de venta en la Central de Abastos
SON :

Martes, Jueves y Sabado con un horario de 4:am a 5:p.m, o bien hasta
acabar existencias.



CONCLUSION DE LA INVESTIGACION
DE CAMPO

En la investigacion realizada se pudo comprobar gue existen dos tipos de
comercializadores de flores, unos, mayoristas y minoristas, siendo los primeros los que
realizan ventas tanto a detallistas
(florerias) y consumidor final.

Existen fechas especiales de venta, ya sea por tradicidones o festividades como son
dia de muertos, Sn. Valentin, 12 de Diciembre, dia de las madres etc. donde ademas el
precio de la flor fluctua entre N $12.00 y N $ 25.00 por docena.

Durante la Primavera y parte del Verano los precios de la flor de Crisantemo y de
otras bajan drasticamente, dado que en ese periodo se producen grandes volumenes de flor
de intemperie, que aun con calidad un tanto demeritada afectan a aquella que si la tiene,
sobretodo porque los productores tienden a acudir con la mayor parte de sus volumenes de
flor a mercados y Centrales de Abastos tanto de Puebla como en otras ciudades.

Las cantidades que se manejan en cuanto al volumen de ventas varia dependiendo
de las fechas de compra y la posibilidad que cada mayorista tiene para la venta de la flor.



7. ANALISIS DE LA OFERTA

La horticultura ornamental comprende la produccidn comercial de flores frescas,
plantas de ornato y follajes ornamentales.
La actividad es una forma intensiva de agricultura, en la que los conocimientos individuales
se ven seriamente desafiados para mantenerse actualizados respecto a :

A) La competencia Internacional
B) Los avances tecnologicos

C) El uso de la energia

D) La integracion comercial

Una estimacion reciente de la superficie dedicada a la produccidon de horticultura
ornamental en el mundo, nos indica que México participa con aproximadamente 4,250 has.,
ocupando el quinto lugar. Sin embargo se estima que son cerca de 7,000 has: de las cuales
210 has. se manejan bajo invernadero, 430 has. a media sombra y 6360 has. a intemperie. A
su vez se estima que 310 has; de la superficie total envian parte de su produccion al
mercado internacional, de ellos 145 has; se manejan bajo invernadero, 40 a media sombra y
125 a intemperie.



EL ESTADO DE PUEBLA PARTICIPA CON 1500 HECTAREAS, DE LAS 7000 HAS. ESTIMADAS, OCUPANDO EL
SEGUNDO LUGAR NACIOKAL, DESPUES DEL ESTADO DE MEXICO; LAS CUALES SE LOCALIZAN PRINCIPAL--
MENTE EN LAS TRES ZONAS PRODUCTORAS; PUEBLA-ATLIXCO-TEXMELUCAN, HUAUCHINANGO-XICOTEPEC Y
TEHUACAN-TECAMACHALCO.

ESTIMACION DEL AREA PRODUCTORA
DE FLORES FRESCAS Y PLANTAS
DE ORNATO EN LA REPUBLICA MEXICANA

PARA LOS ANOS 1984-1992

ENTIDAD SUPERFICIE EN 1984 4 SUPERFICIE EN 1992 z
(HECTAREAS) (HECTAREAS)
EDO.DE MEXICO 2,000 57.1 3,000 42.9
PUEBLA 400 11.4 1,500 21.4
DISTRITO FED, 250 7. 200 2.9
MORELOS 250 7.1 800 11.4
MICHOACAN 200 5.7 800 11.4
YERACRUZ 120 3.4 200 2.9
GUERRERQ 60 1.7 109 1.4
HIDALGO 20 .6 NAY . 120 1.4
OTRAS 200 5.7 QAX. 82 1.1
(OAX,NAY:B.C.N;
TLAX: YUC:GTO; B.C.N 70 1.¢
JAL Y COLIMA)
15¢ 2.1
TOTAL 3,500 100.0 7,000 100.0

FUENTE. % FIRA BOLETIN INFORMATIVO, ING.MARIO A. LAMAS NOLASCO
ESPECIALISTA EN HORTICULTURA ORNAMENTAL RESIDENCTIA FUEBLA,



SITUACION ACTUAL

ESTIMACION DEL AREA PRODUCTORA DE FLORES FRESCAS,
PLANTAS DE ORNATO ¥ FOLLAJES EN EL ESTADOC DE
PUEBLA Y TLAXCALA

REGION ESPECIES CULTIVADAS INTEMPERIE INVERNADERO TOTAL
(HAS. ) (HAS.)
PUE-ATLIXCO-TEXMELUCAN GLADJOLA, ROSA, CRISANTEMO
ESTATICE, PLANTA DE MACETA 7yr 13 750
TEHUACAN-TECAMACHALCO ROSA, ALHELI, NUBE,
CRISARTEMO 238 12 25¢
TEPEYANCO-TLAX-ZACATELCO CRISANTEMO, POMPON, CLAVEL

NOTA: EN TERMINOS PROMEDIO SE UTILIZAN 8 EWPLEOS DIRECTOS POR HECTAREA EN INTEMPERIE Y 12 EMPLEOS DIRECTOS
POR HECTAREA EN INVERMADERO, MAS OTROS TANTOS EN CADA ACTIVIDAD.

FUENTE. %FIRA, RESIDENCIA PUEBLA 1992,

LOS PRODUCTORES CON MUCHA TRADICION, PERG CON REDUCIDAS INNOVACIONES TECHOLOGICAS PARA LA PRODUCCION ¥ ---
COMERCIALIZACION, PROYECTAN SUS COSECHAS PRINCIPALMENTE FARA CUATRO FECHAS ESPECIFICAS:14 DE FEBRERO,10 DE
MAYO, 2 DE NOVIEMBRE, 12 DE DICIEMBRE. TRANSPORTAHDO Y VENDIENDO SUS PRODUCTOS A GRANEL, EN CENTRALES DE -
ABASTO, SIN NINGUNA INFRAESTRUCTURA NI CONSIDERACION PARA LA CALIDAD.



OFERTA DE FLORES EN EL MERCADO NORTEAMERICANO

{ EMBARQUES DOMESTICOS E IMPORTACIONES)
EN MILES DE TALLOS AL 20 DE JULIO DE 1992.

CLAVELES 760,267 CRISANTEMOS 22,410 ROSAS 452,058
1.COLOMBIA 668,665 1.COLOMBIA 14,836 1.COLOMBIA 248,037
2.CALIFORNTA 68,127 2.CALIFORNIA 4,754 2.CALIFORNIA 106,566
3.ECUADOR 8,942 3.ECUADOR 1,399 3.ECUADOR 45,831
4 .MEXICQ 6,824 4. HOLANDA 787 4.MEXICO 20,427
5.GUATEMALA 3,673 S5.MEXICO 56 5.GUATEMALA 15,759
6.HOLANDA 2,021 6.COSTA RICA 5,210

FUENTE ,REVISTA HORTALIZAS,FRUTOS Y FLORES.



ESTIMACION ACTUALIZADA DEL AREA PRODUCTORA DE
FLORES FRESCAS PARA 45 NACIONES DEL MUNDO

PAIS HECTAREAS % DEL TOTAL
JAPON 13,976 23.8 %
ITALIA 7,600 12.9 %
HOLANDA 5,081 8.6 %
E. U. A. 3,867 8.6 %
MEXICO 4,250 7.2 %
ALEMANIA 3,129 5.3 %
ESPANA 2,900 4.9 %
COLOMBIA 2,122 3.6 %
FRANCIA 1,692 2.9 %
ISRAEL . 1,483 2.5 %
GRECIA 1,430 2.4 1
AUSTRALIA .10 1.9 %
BRASIL 1,000 1.7 2
COSTA RICA 800 1.4 %
CHECOSLOVAQUIA 650 1.1 2
POLONIA 629 1.1 %
GUATEMALA 5ee 1.0 %
CANADA 493 0.9 %
26 PAISES
FALTANTES 4,890 8.3 %
TOTAL SETEEE 100.0 T

FUENTE : TAMAYA, HARRY K. 1992, THE OHIO STATE UNIVERSITY DEPARTMENT

OF HORTICULTURE, GLOBAL FRESH CUT,.FLOWER PRODUCTION,
INTERNATIGNAL TRADE, AND WORLDWIDE CONSUWHMERS DEMANDS.
CONFERENCIA DUARANTE EL PRIMER SEMINARIO INTERNACIONAL DE FLORICULTURA.



En cuanto a la oferta se presentan a continuacion los productores de Crisantemo
conocidos, ya que como es una rama de la agricultura muy variada, no se tienen registros
del cultivo, ni la produccion que alcanzan, ya que pueden cambiar de cuitivo segun la
demanda del producto. Y las Instituciones relacionadas tienen registros muy generales y no
la produccion de cada especie de flores.



RELACION DE PRODUCTORES DE CRISANTEMO

1.-CRISANTEMOS DE ZAMORA
Fernando Justo Villamil
Zamora
Michoacan
Tel.351-23112

2. -FLHORMEX
Carlos Vazquez del Mercado
Rocio 41
México
Distrito Federal
Tel: 5590329 5592774
Fax: 5758335

3.-FLOR AZTECA, SRL. DEC.V.
Jorge Gonzalez Correa
Netzahuacolcoyotl 101-213
Texcoco, México
Tel; 595-48170 595-44708
Fax: 595-44708

4.-FLORES NATURALES
Astrid Schnieder
Aniceto Ortega 693 Col. del Valle
Mexico, D.F.
Tel: 5586086
Fax: 5751336

5-FLOREX S.P.R. DE R.L.
Gustavo Ruiz Kury
Av. Juarez 2924-505
La Paz. Puebla, Pue.
Tel: 22-485388 22-487971
Fax: 22-451473



6.-HIDROPRODUCTOS TROPICALES
Roberto Brahan
Unién 54, El Cerrito
Querétaro, Qro.
Tel: 463-29881
Fax: 463-64754

7.-Invernadero la cuadrilia
Salomén Garcia Gémez
Km 3.5 Carr. Zacongo-Villa Guerrero
Villa Guerrero, México
Tel.724-60280

8.-MEXPLAT
Pedro Villasefior
Periférico Sur 3444 6o. piso Sn Jerénimo
México
Distrito Federal
Tel. 5858374

9.-Rancho la Carolina
Norman Stockdale
AP. 38
Zitacuaro, Michoacan
Tel: 725-32135

10.-Rancho Tres Flechas
Eduardo Haber Safra
Paseo de la Reforma 51-p.20. Tabacalera
México, Distrito Federal
Tel: 5463162



8.COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

PRESENTACION DEL PRODUCTO

Por el interés que representa para la industria floricola, presentamos el cultivo del
crisantemo, flor que ocupa el tercer lugar en importancia comercial después de la rosa y el
clavel. Lo anterior se deriva de apreciaciones personales a través de el censo realizado y
de consultas directas con asociaciones dedicadas a la floricultura, ya que no existe
dependencia alguna que lleve el registro estadistico de la superficie y produccion obtenida
de cada especie floricola.

Los crisantemos basicamente se cultivan en inflorescencias con eliminacion de yemas para
la flor de corte.

Inflorescencias con eliminacion de yemas

§
Todos|los botones florales, menos el terminal, se eliminan para permitir que se desarrolle
una inflorescencia por tallo. Si el florecimiento es de forma curvada hacia adentro o reflejo y
tiene de 10 a 15 cm. de diametro, es de mayor tamario que el pompodn y por ende adquiere
un mayor precio, generalmente se le conoce como "Crisantemo tipo standard".

La flor de corte de crisantemo standard es un producto de uso comun, ya que es ulitizada
para diversos eventos. Las variedades mas comunes son :

. Indianapolis White (blanca)

. Indianapolis Yellow (amarilla)

. Nob Hill (bianca)

. Promenade (lila)

. Escapade (rosa)

Se procurara un cultivo variado en cuanto a color se refiere, blanco en su mayoria, amarillo y
lila en menor proporcion.

Producto : Crisantemo de Corte "Standard"

Slogan Publicitario . "Nacisndo cada Dia"



Logotipo : La flor de Magnolia

Razoén Social : INVERNADERO " LAS MAGNOLIAS " S.P.R.

Empaque : lLas flores normales o grandes de tamafios
iguales se clasifican en grupos de doce colo-
candose una flor debajo de otra para evitar
que los pétalos de las flores radiculares se
entrelacen. Los racimos florales se envuelven
en una hoja de papel encerado en forma de cono
para evitar el dafio y facilitar el empacado.
Otra forma son los rollos de diez racimos en-
vueltos también en papel encerado, para dispo-
ner de mayor cantidad de flores, cuidando asi
su presentacion.

Especificaciones Material: Papel Encerado
Tamano : 65 cm. x 40 cm.
del Capacidad.racimos de 12
flores.
Empaque Material Auxliar: Cordon.

CANALES DE DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

La estructura del canal de distribucion esta constituido por un conjunto de unidades
organizacionales como fabricantes, mayoristas y minoristas, quienes desempefan las
funciones necesarias para llevar un producto hasta el consumidor final.

La distribucion de la flor de crisantemo se realizara de dos formas:



PRIMERA OPCION

La distribucién se hara en las florerias de la ciudad de Puebla quedando el canal de
distribucion de la siguiente forma:

PRODUCTOR ------- DETALLISTA ---ev-- CONSUMIDOR

FUNCIONES QUE DESEMPENAN

PRODUCTOR DETALLISTA CONSUMIDOR
Cultivo Compra Compra Final
Cosecha Almacenamiento
Precio Exhibicion
Propaganda Manejo del Producto
Promacion Venta
Venta Entrega
Distribucion
VENTAJAS: . Entrega inmediata de ia cosecha.

. Se tendran compradores fijos antes de la cosecha.
. Los gastos de publicidad dirigida a el consumidor,lo
absorbera el detallista.

DESVENTAJAS: . No existe una refacion directa con el consumidor.
. Se pierde un margen de utlilidad.



SEGUNDA OPCION

Esta segunda opcidn se llevara a cabo cuando haya incremento en ia produccion. Las flores
de crisantemo se venderan en gran volumen a Mayoristas (distribuidores), quienes a su vez
realizaran la venta a detallista, y estos se encargaran de hacer llegar el producto al
consumidor.

El canal de distribucidon queda de la siguiente forma:

PRODUCTOR ------ MAYORISTA -~---- DETALLISTA ------ CONSUMIDOR

FORMACION DE PRECIOS

El precio de la flor de crisantemo dentro del mercado, no es fijo, se rige o establece
de acuerdo a la oferta y demanda, en fechas especificas, en las que se obtienen una mayor
demanda, ademas de proporcionar por ese precio una flor de crisantemo de alta calidad.

1)Seleccion del Objetivo del Precio

El Objetivo principal de la empresa productora de flor de crisantemo, es fijar un precio
que cubra tanto los costos de produccion como los de distribucion, que haga que ei producto
se venda y los rendimientos de la inversion se recuperen de acuerdo con sus esfuerzos y los
riesgos incurridos, en la solicitud de un crédito.

2)Determinar la demanda

Para fijar el precio en lo que respecta a la demanda, partimos de las respuestas
obtenidas en la investigacion de campo, en donde, constatamos que el producto en efecto
es demandado, y con mayor razdn en épocas especificas y que el consumidor siempre esta
en espera de flores de excelente calidad.



3)Analizar los precios de la Competencia

Como se menciono en la investigacion de campo, el precio del ramo de doce flores en
fechas punta, fluctiia entre N$ 15.00 y N$ 25.00

4)Seleccion de la Politica de Precios

La politica de fijacion de precios es una filosofia que sirve de guia para influir y
determinar las decisiones y como un elemento en el desarrollo de mercadotecnia, por lo cual
el objetivo sera el lograr participacion en el mercado, establecer y establecer una imagen
favorable en cuanto al servicio se refiere.

5)Seleccion Precio Final

El precio final de la flor de crisantemo dependera de la demanda que exista en el
mercado en el momento de su venta, y de los costos incurridos en el cultivo.



LANZAMIENTO AL MERCADO

En primer lugar la introduccion de la flor de crisantemo se hara durante el o los
"periodos pico", meses o fechas tradicionales de venta. Estd nos permitira obtener ventas
tempranas, ayudando asi a compensar los altos costos de introduccidon. Se hara en el
momento oportuno para que se tengan adecuados niveles de produccidon para cuando
empiecen las fechas fuertes de ventas y la propaganda sea adecuada y eficaz. Ademas de
realizar visitas a los establecimientos
o Florerias de la ciudad de Puebla, con la finalidad de dar a conocer precios y sistema de
distribucion a los detallistas.

OBJETIVO DEL PRODUCTO

Lograr una participacidn dentro del mercado productor de flores, y consolidar asi nuestro
producto respaldado por su calidad.

MERCADO META

Las personas que se encuentran dentro de ios niveles socioecondmicos desde el bajo
inferior hasta el alto superior, seran un marco de referencia, ya que son las florerias las
encargadas de hacer llegar el producto hacia el consumidor final, por lo tanto las florerias
seran nuestro Mercado Meta, porque es a ellos a quien se dirige la venta de nuestro
producto, la flor de crisantemo.

PLAZA

La ciudad de Puebla sera nuestro marco territorial, en cuanto a la plaza, con las florerias
que se encuentran en ella; Y con las se entablara la distribucién de nuestro producto a
quienes asi lo soliciten.



PROMOCION Y PROPAGANDA

Se entiende como propaganda a las actividades para promover a una comparia o sus
productos. En nuestro caso, utilizaremos propaganda por correo directo, ya que este tipo es
el mas selectivo y resulta econémico para cubrir una pequefia porcidn de nuestro mercado
determinado, por medio de invitaciones para conocer las instalaciones del invernadero, con
materiales como son:

. Membretes para las cartas de {os comerciantes
. Tarjetas
. Rétulo con el nombre del invernadero

. Mantas

A la vez se dard la opcidn de escoger el producto obteniendo un producto fresco y de
calidad, en las instalaciones del Invernadero.



FACTORES LIMITANTES DE LA COMERCIALIZACION.

La estrategia comercial dependera de los habitos de consumo y las motivaciones de
compra, ya que estan determinadas en gran parte por el nivel cultural,

Un factor limitante que encontramos es, que nos hara faita contar con variedad de otras
especies, aparte de la flor de crisantemo, pero esta limitacion se podra eliminar,
implementando futuros invernaderos

haciendo crecer la produccion y variedad de especies.

Otra factor limitante es la demanda de flores, ya que tanto a nivel nacional como
internacional, esta supeditada a las festividades que ocurren en las diferentes épocas del
afo, y los precios de venta que se logran estan en funcién de éstas fechas.



CAPITULO i

ESTUDIO TECNICO



1.INTRODUCCION AL ESTUDIO TECNICO

El presente estudio trata de demostrar la factibilidad técnica para satisfacer la
demanda obtenida en el estudio de mercado, lo cual se hace necesario debido a que es
evidente que la administracidn de un sistema productive requiere de una serie de
decisiones, con respecto a capacidad, equipo etc., Algunas de ellas por su simplicidad no
requiren de un analisis profundo, mientras que otras mas complejas deben ser estudiadas
mas a detalle.

Todo esto con el fin, de que en un futuro la empresa tenga la flexibilidad necesaria
para ampliar su capacidad de produccion, en caso de que asi 1o requiera.



2,0BJETIVO DEL ESTUDIO TECNICO

En base a lo anteriormente expuesto se citara a continuacion e! objetivo que se pretende
alcanzar.

DISENAR TECNICAMENTE EL PROCESO Y EL SISTEMA PRODUCTIVO PARA
SATISFACER LA DEMANDA OBTENIDA A PARTIR DEL ESTUDIO DE MERCADO.

La metodologia empleada para poder alcanzar dicho objetivo, se muestra a continuacion :

1)Planeacion estratégica
2)Localizacion de Planta

3)Distribucidn de Planta



3.ANALISIS DE LAS TECNOLOGIAS DISPONIBL.ES EN EL. MERCADO NACIONAL

Al realizar un analisis de las tecnologias disponibles para el cultivo de flor de
crisantemo, encontramos que existen dos formas de cultivario, cada uno con sus propias
especificaciones técnicas.

PROCESO DE CULTIVO

PRIMER PROCESO

En el crisantemo de campo o de intemperie, los esquejes son sembrados dentro de
una reja de alambre que después de diez dias de plantados se levanta; |a reja de alambre o
tutores, sirve para dar soporte a las plantas mientras crecen. En ésta siembra no se colocan
los esquejes en el centro de |a cama, con el fin de permitir una mayor penetracion de luz,

Las lamparas incandescentes con reflectores internos son de 150 watts y se
encuentran espaciados a 3mts. por 3mts. y a 2 metros del suelo.

Los crisantemos al aire libre pueden cultivarse en lugares en donde no hay heladas en los
meses de Noviembre a Abril.
Si no se cuenta con proteccion de la lluvia, los patdgenos diseminados, al salpicar el agua

pueden reducir la calidad comercial del culitivo,

SEGUNDO PROCESO

E! cultivo forzado o protegido es aqué! que durante todo el ciclo productivo o en una
parte del mismo se actua en el acondicionamiento del microclima que rodea a la planta.



El cultivo forzado tambien engloba todas aquéllas técnicas, fertiirrigacion, densidad y
época de siembra, sanidad vegetal, que inciden en los objetivos que persigue el cultivo
protegido, definidos por el incremento de la produccion, la mejora de la calidad y ia
precosidad de la cosecha. Ademas de lo anterior el cultivo forzado se orienta a la
produccién de plantas de origen climatico distinto al ambiente natural donde se desea
cultivarlas.

Para realizar io anterior, el invernadero es el instrumento de la produccion vegetal,
capaz de lograr |os objetivos anteriores.

Producir cultivos bajo condiciones de invernadero significa tener cosechas fuera de la
época normal de produccion.
Para cada tipo de produccion en un clima determinado corresponde un tipo de construccion,
con un tipo de equipamiento que representa una inversion razonable y puede permitir una
rentabilidad de esta inversion.

Los elementos fundamentales de un Invernadero son :

. Dimensiones y Forma

. Estructura

. Materiales de Recubrimiento

. Y elementos complementarios (ventilacion, calefaccion, sistema
de riego, iluminacion, etc.)

Dimensiones y Forma

Las dimensiones y las formas de los Invernaderos estdn condicionados
fundamentalmente por la climatologia de la zona y el cultivo a establecer.
No existe una medida ideal que deba respetarse al construir; cabe mencionar que cuanto
masl| largos y anchos son los invernaderos, mas se complica el contro!
de l0s factores climaticos como son :Temperatura y Humedad relativa.



La altura del Invernadero debera ser aquélla que permita aprovechar al maximo el
desarrollo de las plantas, por ello es conveniente una altura minima, en los laterales es de 2
m.yde3a4mts. enla

parte central.

Entre mas alto sea el invernadero, existen mayores problemas por la accidon del viento con
base en lo anterior, es recomendable construir varios invernaderos de peguefas o
medianas dimensiones, en lugar uno solo que cubra una gran superficie.

La forma del Invernadero tiene importancia por :

A) La luminosidad interior, esta condicionada por la forma (Inclinacién de techos,
paredes etc.)

B) La resistencia al viento.

Las formas mas comunes son:

1) Invernadero tipo TUNEL

El invernadero tipo tunel desaloja los vientos dominantes, las paredes laterales rectas son
para tener una buena ventilacion; consiguen el maximo de luminosidad y si ia orientacion es
correcta es de los que ofrecen menos resistencia al viento.

2) Invernadero de dos aguas
La estructura del invernadero de dos aguas, permite desalojar ! aire caliente y tiene una
ventilacion continua.



ESTRUCTURA

La parte mas importante de un invernadero es la estructura y la correcta estimacion
de las principales cargas puntuales.
Los cimientos son un elemento importante ya que depende la seguridad y duracion de la
estructura y la resistencia de estda a las eventuales sobrecargas de viento. De la
profundidad y volumen de la zapatadepende la resistencia de los pilares y el tipo de suelo
también tiene que ver.
Otros elementos en la estructura son:

. Puertas

. Ventanas

. Canaleras

. Bajantes de agua
. Tensores

Para tomar una decision del tipo de estructura debemos considerar :

. Luminosidad

. Cargas Interiores

. Otras cargas exteriores (viento, granizo)

. Dimensiones posibles y modulos comerciales
. Conductividad térmica

. Mantenimiento

. Facilidad del montaje del recubrimiento

La funcion de la estructura es soportar las cargas y fuerzas provocadas por los
materiales de la cubierta, aparatos 0 mecanismos de climatizacion ¢ de riego. Ademas debe
soportar en muchos casos el peso de las plantas, cuando se realiza el tutorado de las
plantas para aprovechamiento de la superficie de cultivo.



En ocasiones la eleccion de material viene impuesta desde el momento en que -
determinamos el cultivo a realizar y [a zona en que construiremos el Invernadero.

A)MADERA

La madera siempre resulta una estructura mas barata y con una duracion de siete
aros en castafio y quince en pino con tratamientos especiales.
Con resistencia similar, |a estructura es menos luminosa, representa un sombreado mayor,
tiene reistencia a las cargas de vientos y tiene una conductividad térmica menor que el
metal, con lo que se llega a conseguir cierto ahorro en la calefaciodon. Se recomienda en
lugares como la sierra, donde abunde la madera.

B)HIERRO Y ACERO

La creciente necesidad de conseguir una maxima iluminacion y una maxima anchura
libre en las naves. Ofrecen mayor resistencia, luminosidad y facilidad del montaje, al
poderse construir en gran numero pueden abaratar la construccion. En el mantenimiento del
galvanizado hay que evitar que las partes de las estructuras permanezcan largo tiempo en
concacto con fertilizantes U otros elementos corrosivos. Es el material que se utiliza
mayormente en los invernaderos de nuestro pais. Su duracion esta entre los 10 y 12 afios.

C)ALUMINIO

Las ventajas que tiene este material sobre el hierro galvanizado, es su mayor
resistencia a la corrosidon, a los agentes atmosféricos, su coste de mantenimiento es casi
nulo y su duracion muy considerable. Se puede decir que goza de todas las ventajas, la
desventaja que se encontrd es su precio que es considerablemente elevado.

Un factor que debemos tener en cuenta en las estructuras es que la resistencia de
una pieza a una determinada carga disminuye 50 % en la proximidad de un punto de
soldadura; Debemos tomar en cuenta el propio peso de la estructura, de la cubierta y las
eventuales sobrecargas debidas al viento y ofros elementos y sobrecargas interiores
derivadas del sistema de cultivo.



MATERIAL DE RECUBRIMIENTO

El material utilizado en la cobertura del invernadero es el otro elemento clave junto

con la estructura, puesto que se trata del factor que determina realmente la "proteccion al
cultive” ya que {a estructura solo representa el soporte.
Este material debe ofecer resistencia y proteccion a elementos como son : frio, lluvias
excesivas, granizo etc. Y permita al mismo tiempo el maximo aprovechamiento de los
elementos favorables que son la luz y el calor; Ademas debe tener resistencia fisica,
duracion, inalterabilidad etc. para que sea rentable su utilizacidon. Los materiales
mayormente utilizados en cuanto a recubrimiento son :

. fibra de vidrio (material rigido)

. Plastico (material flexible)

VENTAJAS DEL PLASTICO:

. Menor riesgo de rotura por granizo

. Menor riesgo para las personas en caso de rotura
. Peso muy inferior

. Facilidad de manejo, reparacion y montaje

DESVENTAJAS DEL PLASTICO:

. Alterabilidad en el tiempo de algunas propiedades
. Posible modificacion de alguna de ellas.



CUADRO COMPARATIVO DE LAS CARACTERISTICAS
DE LOS MATERIALES DE RECUBRIMIENTO

MATERIALES RIGIDOS POLIESTER POLIMETACRILATO

GRUESO MAS HABITUAL 1 mm,,
PESC POR M 2. 1.5 kg.
RESISTECIA MECANICA BUENA
TRANSMISION DE LUZ 80-85%
CAPACIDAD DE MANTE-

NER SUS CARACTERIS- MEDIA
TICAS FISICAS. (10 ANOS)

MATERIALES FLEXIBLES POLIETILENO
(LARGA DURACION)

DENSIDAD 0.92-0.93
PESO(g/m2)espesor 165
RESISTENCIA A LA

TRACCION(KG/CM2 a 230C) 165-180
TRANSMISION LUZ VISIBLE 80-90%
PERMEABILIDAD AL INFRA-

RROJO DE ONDA LARGA 60-70%
DURACION APROXIMADA 3-4 ANOS

ESTRATIFICADCO  (DOBLE PARED)

16mm.

5kg.
MEDTA
8§32

MUY BUENA

POLIETILENQ
CINFRARRQJO)

@.95
170

70-80%

15-30%
2-3 ANOS

PCLICARBONATO POL
(DOBLE PARED) (DO
6mm.
1.2kg
MUY BUENA NO
75-80%
BUENA
E.V.A P.v.C
DOBLE LAMINA
0.94-90._95 --
169-171 275
»>230 250
83% 60-70%
15-20% --
2-3 ANOS 5 ANOS

IPROPILENO
BLE PARED)
4mm.
@.7kg

MUY BUENA
60-65%

MEDIOCRE
(2-3 ANOS)

TERAFTALATO
DE ETILO

1.4
173

600-800
85-90%

< 1837
19-15 ANOS

% LAS CIFRAS SON, NATURALMENTE INDICATIVOS Y SUJETOS A VARIACTIONES EN
FUNCION DE MARCAS COMERCIALES Y LAS CIRCUNSTANCIAS DEL MERCADO,




VENTILACION

Por medio de la ventilacion puede controlarse parcialmente la temperatura y la
humedad segln sean las dimensiones de la construccidn;esta puede ser :

A) NATURAL.- Se basa en el fendmeno de la conveccion natural por el que e! aire mas
caliente, con menor densidad asciende dejando lugar para el aire mas frio y por ello mas
denso ocupe las partes bajas.

B) LA VENTILACION CENITAL.- Resulta con la abertura de ventanas en los techos o partes
altas del invernadero.

CALEFACCION

La calefaccion en un invernadero se utiliza, para atenuar las oscilaciones térmicas del
interior del mismo y debe ser capaz de mantener uniforme y constante la temperatura
minima prefijada y hay métodos del sistema de calefaccion :

A)PASIVOS

Es el sistema que sin consumo 0 con muy poco combustible sirve para incrementar la
temperatura de el cultivo. El invernadero en si permite el paso de energia e impide la salida.

B)ACTIVOS
La calefaccion de un invernadero se puede llevar a cabo a traves del aire atmosférico

o através del suelo. Otra alternativa seria utilizar ambos medios.

ILUMINACION

Debe de cuidarse los minimos de intensidad luminosa, asi como el nUmero de horas
necesario con ese minimo de intensidad para un
correcto crecimiento del cultivo.



Dos formas de iluminacion son :

. Naturai
. Fotoperiddica

Mediante la iluminacion fotoperiodica tratamos de modificar el periodo natural y
podemos realizarlo de dos formas distintas; Una consistira en iluminar antes del amanecer y
despueés del anochecer, ampliando asi las horas/luz solar mediante uso de luz artificial.
Tipos de fuentes luminosas:

1)incandescentes 2)Espectrales de mercurio
3)flouroscentes 4)Espectrales de sodio
SISTEMA DE CULTIVO

Para la siembra de cultivo en invernadero existen:

A) CULTIVO EN EL SUELO

Requiere las mismas operaciones que al aire libre sin descuidar en ninglin momento,
que el cultivo protegido requiere un mayor nivel de atencion en desinfeccion del suelo.

La desinfeccion del suelo o de los diferentes sustratos de cuitivo, es una técnica que
se utiliza cuando {a explotacion esta dedicada al monocultivo.

B)CULTIVO EN BANQUETAS-SUSTRATOS

La utilizacidon de cualquier clase de material, que sirva de separacidén entre las
distintas lineas de cultivo, o entre este y los pasillos de servicio, es un sistema de parcelar la
superficie Util de los invernaderos, en ocasionss suponen una obra
completa, puesto que por la parte inferior también se construye o instala una



superficie de fibracemento o hormigdn a fin de aisiar mas el cultivo de las posibles
contaminaciones de las restantes que se realicen simultaneamente.

Este sistema permite una mejora en cuanto a técnicas de cultivo; reduce la mano de

obra, ya que las instalaciones como los sistemas de tutorado o riego pueden permanecer
fijas.
El uso de banquetas significa casi el uso de sustratos para la sustentacidon de los cultivos.
Los sustratos son mezclas de distintos materiales que abonados o no, sustituyen al suelo,
consiguiendo condiciones optimas para cada cultivo como valores de P.H, porosidad,
retencion hidrica, intercambio idnico, drenaje etc.

C)CULTIVO HIDROPONICO

Estos sistemas presciden de la utilizacidon de suelo como medio sustentativo de las
plantas, sustituyéndolo por sustratos que permiten un crecimiento equilibrade, racional y sin
deficiencias de los distintos cultivos, por medio de una solucion sintética de agua y
de sales minerales diversas.

Cultivo en agregado:

Materiales
Arena gruesa .Cantos partidos .Cernados lavados
.Guijarros finos Ladrillos quebrados Escarbillos

.Pedreguillo picado Vermiculita



SISTEMAS DE RIEGO

A)Riego de Pie

E! factor agua es uno de los condicionantes principales, pues con los modernos

sistemas existentes se puede economizar la misma, aspecto de interés en zonas donde el
suministro es limitado.
Es un hecho que un buen numero de horticultores utiliza este sistema y para eso es
importante conocer el tipo de suelo, ya que segun sea éste, la retencidén serd mayor o
menor, midiéndose el grado de humedad mediante los tensidmetros, y asi poder determinar
la dosis necesaria para cada riego.

B)Aspersion

Este sistema de riego esta indicado en los cultivos tanto extensivos como protegidos,
sobre todo como economizador de agua, y con |0s avances como ia microaspersion.
E! uso de pequefios microaspersores permiten una mayor precision en la distribucién del
agua.

C)Riego localizado

Es el sistema mas técnificado de los existentes en el mercado, ofrece la opcién de ser
utilizado tambien come distribuidor de abonos, mediante la técnica de fertirrigacion. Dado su
evolucidn y su soporte comercial es imposible comentar todos los sistemas existentes en el
mercado.



4.ESPECIFICACION DE LA TECNOLOGIA PARA EL PROYECTO

PROVEEDORES DE EQUIPO DE CULTIVO

Proveedores de invernadero tipo Tunel
Construccion y Equipamiento
Medidas : 10,50 mts por 30 mts.

Nombre . Invernaderos "Los Maguitos"
Direccion :  El Batan sin numero.
Teléfono : 4-03-59

Localidad ; Texcoco, Estado de México.
RFC: MAMM 400912

DESCRIPCION DEL EQUIPO

1) Longitud : 30 metros.

2) Ancho : 10.50 metros.

3) Altura : 4.65 metros.

4) Cubierta : Plastico tratado contra rayos ultravioleta

5) Mecanismo de operacién manual para movimiento de cortinas a
base de malacate.

8) Mosquitero de plastico con ventanas laterales.

7) Tutores para camas de produccion de 100m. por 29m.

8) Equipo de calefaccion de 250 mil BTU/HR con ventilador inte-
grado de 25 ma/min.

9} Sistema de iluminacion con focos incandecentes de 100 waltts.

ESTIMACION NO.1

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNIT. IMPORTE
Trazo y nivelacion 816 m? NS 24 N$ 194.42
Excavacion 8.04mS3 14.94 120.15

Concreto 5.04m° 215.08 1,084.03



Postes
Tubo para arcos1t 112

Tubo para largos1 112

Cortinero reforzado
Alambre p/v Plastico
Alambre tensor
Pintura Estructurada

TOTAL

ESTIMACION NO. 2

CONCEPTO

Mosquiteros
Colocacion Plas-
tico Cubierta.
Tutores

TOTAL

ESTIMACION NO. 3

CONCEPTO

Tutores

Calefaccién
Alimentacion de gas
lluminacion
Mecanismo p. Cortina
Mecanismo p. Cortina
Mecanismo p. Cortina

TOTAL

127.50Pza.
51.00Pza.

27.87Pza.

458.4 m.

1,104.6 m.

33.59Kg.
3 Lts.

CANTIDAD

446.22 m?
355,37 Kg.

1.27 Pza.

CANTIDAD

13.73 Pza.
3.0 Pza.

3.0 Lote

3.0 Lote
1.75 Pza.
3.0 Pza.
645435

34.30
113.39

227.76

6.93

5.60
25.94
602.81

N$

PRECIO UNITARIO

N$ 4.045
15.54

230.40

PRECIO UNITARIO

N$ 230.40

2,306.46
465.03

957,04

1,220.67

1,220.67

1,270.67

4,372.99
5,783.10

6,319.93

3,175.34
6,187.97

871.53
1,808.44

e

29,917.86

IMPORTE

N$ 1,804.96
5,513,21

292.60

N$ 7,610.77

IMPORTE

N$ 3,162.30

6,919.39
1,395.07

2,871.13

2,136.19

3,662.03

820.20

N$ 20,966.26



PROVEEDORES DE AGROQUIMICOS

A) AGROQUIMICOS Y SEMILLAS DE PUEBLA
6 Poniente No. 903-A
Tel. 32-34-32
Puebla, Pue.

INSECTICIDAS Y FUNGUICIDAS CANTIDAD

Talstar liquido 250 ml.
Trigar 100 gr.
Lanate 1 Kg.
Benlate 1 kg.
Tecto 60 500 gr.
Folimat 1Lt
Agrymicin 60 1.250 kg.
Rovral 1 Kg.
Mochila de aspersion 1 Pza.

B} EL SEMBRADOR

Agroquimicos y Equipos de Aplicacion
Blv. Norte No. 4222

Tel. 30-23-32
Puebla, Pue.
INSECTICIDAS Y FUNGICIDAS PRESENTACION
Talstar Liquido 11t
Trigar 100 gr.
Pirimor 200 gr.
Lanate 1 kg.
Benlate 1Kg.

Tecto 60 500 gr.

PRECIO

N$ 7000
85.00

115.00
98.00

95.00
100.00
23.00
125.00
200.00

PRECIO

N$ 240.10
88.60
18.00

110.00
94.00
92.50



Folimat

Foleig 50  (Paritidn Metilico)
Agrymicin 100

Rouvral

Bayfidan

Ridomil Bravo

FERTILIZANTES

Biozyme
Activol
K-fel
Greenzil
Bayfolan
Fosfacel
Triple 17

1Lt
1 kg.
1 kg.
1 Lt.
1 Kg.

PRESENTACION

1 it
1 tableta
1 Kg.
1Lt
1 Lt.
1Lt
50 kg.

PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS

A) Invernadero Los Maguitos
E! Batan sin numero.
Tel. 4-03-59

Texcoco, Edo de México.

MATERIA PRIMA

Esqueje de Crisantemo

B) MONDRAGON GRECO RIO

Domicilio Conocido

ESPECIFICACIONES

Enraizado, 28 dias

San Diego Texcoco ,Edo de México.

MATERIA PRIMA

Esqueje de Crisantemo

ESPECIFICACIONES

Enraizado, 28 dias

100.80
23.70
67.00

116.50
212.80
94.10

PRECIO

N$ 60.75
8.00

10,20

10.30

8.80

12.60

100.00

COSTO
N c$ 9

COSTO
Nc$10



C) TATAMIL S.A de S.R.(MATZUMOTQ)
Dom. conocido

San Vicente Chicoloapan

Tel. 91(590) 1-22-60

Estado de México.

MATERIA PRIMA ESPECIFICACIONES
Esqueje de Crisantemo Enraizado, 28 dias

PROVEEDORES DE EQUIPO DE OFICINA

MARPO S.AdeC.V.

15 Oriente No. 2013

Tel. 40-80-38

Puebla, Pue.

EQUIPO DE OFICINA PRECIO UNITARIO
Silldn Ejecutivo N$ 395.00

Sillén Gerencial 285.00
EscritorioGerenciat 320.00
l.ockers 2 Ptas. 167.00
Archivero de 2 gavetas 270.00

EUROMEX DE PUEBLA S.A. de C.V.
Colorines 26 Col. Zapata

Tel. 48-73-56

Puebla, Puebla.

Sillon Ejecutivo SEG-100 436.00
Escritorio Gerencial 831.00
Archivero 4 gevetas 704.00

COSTO
N c$11



ESPECIFICACIONES DE LA MATERIA PRIMA
ESQUEJES : El esqueje o planta para la produccion, debe tener como
maximo, una raiz de un tercio del tamano de la planta.

AGUA : Debe ser agua suave, fisica y quimicamente potable,
baja en P.h. y rica en minerales.

AGROQUIMICOS : Deben ser de alta calidad.

CLIMA : Templado con temperaturas promedio anual, entre 130 y
209 C, y una variaciéon promedio de 80c y vientos infe-
riores a 30 Km/h.

TERRENO : Fuera de terrenos muy pedragosos, o con mucha pendien-

te, todos los suelos se pueden adaptar a uha produccid
n, bajo invernadero.

ESPECIFICACIONES DE LA MANO DE OBRA

Los cultivos bajo invernadero requieren de mano de obra permanente. Las labores a
realizar requieren de personas capacitadas, con habilidad, disposicidn y que sean muy
observadoras.

El cultivo en invernadero es intensivo, require decisiones meditadas, no admite prisas, ni
trabajos atropellados, necesita multiples cuidados y buena observacion.

Es necesario contar con la supervision, asesoria y trabajo de un Ingeniero Agronomo, que
esté en constante supervision del proceso de cultivo .

Las demas actividades dentro del proceso de cultivo pueden ser desempefiadas por
personas con estudios minimos de primaria.



INVERNADERO EN SISTEMA HIDROPONICO (1080 m2)

CONCEPTO

Material de Estructura

Material de Construccion

Equipo de Calefaccion

Herramientas
Otros: equipo de aplicacion de plaguicidas
riego,medicion, desinfecinfeccién e instalacién acién

electrica.

Costo de mano de obra, proyecto y direccién

de obra.

TOTAL

CANTIDAD UNIDAD

34
111
239

232
55
990
21
20
20
57

varios

Pza.
Pza.

Pza.

kg.
kg.
rollos
rollos

MATERIALES ESTRUCTURA
DESCRIPCION

Perfil tubular ¢.2"x2"

6 m. de largo{408kg.)

Perfil tubular c.1 1/2"x1

6 m. de largo{999kg.)

Perfil tubular ¢. 1"x1

6 m. de largo(1673kg.)

Redondillo de 3/8"

Solera 1" x 1/8"

Perfil cortinero stand

Lamina galvanizada med.

Soldadura 3/8"

Alambre galvanizado cal.16

Pintura de esmailte antico-

rrosiva, brochas y thinner.

Tornillo,Remaches y pijas
TOTAL

CUBIERTA DE INVERNADERO

Fleje-polietileno
Plastico UV-I, 8m.
Telas mosquitero
Tela mosquitero1.5
TOTAL

COSTO APROX.

N$15,518.00
N$42,780.80
N$12,850.00

N$1,765.10

N$19,840.00

N$37,000.00

N$129,853.90

COSTO APROX.

N$1,224.00
N$2,997.00

N$5,019.00
N$500.00
N$352.00

N$2,475.00

N$1,533.00
N$180.00

N$88.00

N$750.00
N$400.00
N$15,518.00

N$200.00
N$5,060.00
N$272.00
N$882.00
N$6,414.00



CANTIDAD

3.0
32.0

12.0
4.0
28.0
10
500

10
12

210

76.8
680

CANTIDAD
2.0
20

260

UNIDAD

Ton.
ton.

Viajes
vigjes
viajes
kg.

kg.
rolios

m2

m2
m2

UNIDAD
Pza.
Pza.

kg.

CANTIDAD UNIDAD

MATERIALES DE CONSTRUCCION

DESCRIPCION

Cemento
Cemento{colado de bancales
y cisternas)
Arena(bancales y cisternas
interiores)
Arena(cisternas exteriores)
Arena sustrato
Alambrén
varilla corrugada 3/8"
Alambre recaosido
Malla de gallinero{para
bacales)
Electromalla
Electromalla 10 x10
Electromalla tejida

TOTAL

EQUIPO DE CALEFACCION

DESCRIPCION

Calentador automético con
cap. 250 btu/h.
Tanque estacionario de
1000 It. con regulador
Plastico transparente cal.
600 de 6 m. de ancho

TOTAL

HERRAMIENTAS
DESCRIPCION

COSTO APROX.
N$1,200.00
N$12,800.00

N$2,400.00
N$800.00
N$5,600.00
N$18.00
N$900.00
N$30.00

N$3,564.00
N$3,360.00
N$1,228.80

N$10,880.00
N$42,780.80

COSTO APROX.

N$5,000.00
N$5,000.00

N$2,850.00
N$12,850.00

COSTO APROX.



2.0 Pza. Arcos, 10 seguetas de corte
1.0 Pza. Taladro de uso industrial
3.0 Pza. Remachadora pop
3.0 Pza. Cava-hoyos
3.0 Pza. Carretilias
5.0 Pza. Palas
3.0 Pza. Escaleras
2.0 Pza. " Llaves Stilson
TOTAL
CONCEPTO

Equipo de aplicacion de plaguicidas:
guantes, boquilla, manguera y bomba

Equipo de riego. motobomba
lineas principales de pvc hidraulico

Equipo de analisis para solucién nu-
tritiva y tejidos vegetales

Equipo de medicidn de temperatura y

humedad relativa{termometrosy humidisticos)

Equipo para desinfeccion de sustrato
caldera, cubierta y lineas de distribucién

Instalacion electrica, interruptores

TOTAL
COSTO DE MANO DE OBRA

Rascado de cisternas interiores y
exteriores (con trascabo)
Herrero y dos ayudantes
Dos albaNiles y tres ayudantes
Proyecto y direccién de obra

TOTAL

SUMA TOTAL

* Cotizacién proporcionada por FIRA.

N$80.00
N$331.50
N$56.70
N$160.90
N$750.00
N$91.00
N$200.00
N$95.00
N$1,765.10

N$2,000.00

N$3,000.00

N$3,840.00
N$1,000.00

N$6,000.00

N$4,000.00
N$19,940.00

N$3,000.00
N$9,900.00
N$17,100.00
N$7,000.00
N$37,000.00

N$136,267.90



ILUMINACION Y MECANICA ESPECIALIZADA S.A. de

OFCINA (OFFICE)
ot 148

le]
Cot. Cerrito
72440 Puebiq, Pue,
Tel. (91-22) 43-20-60

FABRICA (FACTORY)
Km. 21,5

Antigua Can. Fed.
Puebla - Atlixco

DIVISION SOLAR

Puebla, Pue a Enero 12 de 1992

Srita. Gabriela Valencia Sanchez
Adolfo Lopez Mateos #1620

Col, Mexico 68

Ciudad

Estimada Srita Valencia:

con motivo de su reciente visita a nues-
tras oficinas y en consideracion a nuestra conversacion,
nos permitimos cotizarles el siguiente equipo:

(3 Naves para produccion floricola (crisantemo), de
10.5 Mtse. de claro por 30 Mts. de largo, contando
con 1.80 Mts. al alero y 3.80 Mts de altura al
centro de Cumbrera, con las siguientes especifica
ciones:

1.0 CIMENTACION
1.1 (40) Bases de concreto de 0.5 x .015 Mts.

2,0 ESTRUCTURA DE ACERO de 38 Mm. (0) de diametro exterior
calibre

industrial.
2.1 {32) Columnas de 2.30 Mts (1.80 Mts. sobre el pisoc)
2.2 ( 8) Puntales curvos, 4 en cada tapa

( 2) Aros de clerre de 9.20 Mts. 25 Mm. (0)
2.3 (16) Arcoe rolados de 7.50 Mts. con flecha de 2.0 Mts
2.4 { 1) Puerta de 1.5 x 2.20 Mts.
2.5 (60) Mtes., de cable de acerc Galv. para guarniciones

{ 2) Templadores de 1/4 para cable
2,6 { 5) Largueros de 25 Mm. (C) 30 Mts.,{2) rodantes de
25mm. (0) de 30 Mts.

3.0 CUBIERTAS

3.1(660) Mts. cuadrados de polietilenc calidad invernaderc
calibre 720

3.2 (60) Mts. de perfil de sujecion "Sure Lock"” Norteameri-

cano para montaje rapide de cubiertas

N§ 20,475.00 c/U

C.V.

Ingenieros y Fabricantes de Invernaderos y Sistemas de Energia Solar

(Manufacturers of Greenhouses and Solar Energy Systems)



4.0 CALEFACCION

4.1 ( 2) Calefactores tipo "Salamandra" para guemar
Petroleo o Diesel de 150,000 BTU/H, con flama ajustable
(1 por nave)

N$ 1,150.00 ¢/U

Condiciones de Venta:

Loe precios se consideran netos mas IVA, LAB fab-
rica en Puebla
sujetos a cambio hasta la fecha del anticipo del 60%, del
20% al embarcar y el 20% a la ereccion

Por concepto de Transporte, Supervision de opra y
Mano de Obra
local, se cobraran N$3,200.00 por cada nave de Invernadero,
el aloja - ’
miento y visita de (2) tecnicos eera por cuenta del
usuario, debido a que la obra se encuentra fuera del area
metropolitana

Se estiman (3) semanas de cbra y (4) de fabrica-
cion a partir de la fecha de entrega del anticipo.

Se garantiza un ano contra defectos de fabrica-
cion, no se garantiza contra siniestros ni el plastici por
degradacion, se estiman
{18) maeses para que se requiera cambiarlo.

Agradeciendc su atencion y en espera de vernos fa-
vorecidos con su pedido, guedo de Usted comeo su seguro
servidor

Alejandro Gomesz



ESPECIFICACIONES DE LA MANO DE OBRA

Los cultivos bajo invernadero requieren de mano de obra permanente. Las labores a
realizar requieren de personas capacitadas, con habilidad, disposicion y que sean muy
observadoras.

El cultivo en invernaderc es intensivo, require decisiones meditadas, no admite prisas, ni
trabajos atropellados, necesita multiples cuidados y buena observacion.

Es necesario contar con la supervision, asesorla y trabajo de un Ingeniero Agrénomo, que
esté en constante supervision del proceso de cultivo .

Las deméas actividades dentro del proceso de cultivo pueden ser desemperiadas por
personas con estudios minimos de primaria.

FLEXIBILIDAD DE LA TECNOLOGIA

En cuanto a la flexibilidad de la tecnoldgia, esta posee ciertas ventajas como son, que
la especie de flor puede cambiar, regulando los factores de iluminacion, ventilacion,
calefaccidon y riego entre otros, segun de la especie de que se trate; dependiendo de la
demanda que en ese momento tenga alguna especie en particular, aparte de poder sembrar
cualquier tipo de hortaliza, osea que el producto a cosechar puede ser muy variado,
pudiendo asi elegir el producto que mayor demanda tenga en el mercado.

6. TAMANO DE LA PLANTA

Ei tamafio de la planta, se determinara de acuerdo a la demanda, no es recomendable
tener mayor tamafio, hasat que el consumidor lo vaya requiriendo, es por ello que las

ampliacidones se haran gradualmente.
Las dimensiones y formas de los invernaderos estan condicionadas fundamentalmente por

la climatologia de la zona y el cultivo a establecer.



No existe una medida ideal que deba respetarse al construir; sin embargo, tomando
como base las caracteristicas de los materiales empleados (Tuberia y polidgtilenos), se
considera que los 10.5 m. de ancho por 30.0m. de longitud son ideales para la produccidn
de flores y hortalizas. Cabe mencionar que en cuanto mas largos y anchos son los
invernaderos, mas se complica el control de los factores climaticos como son : la
temperatura y la humedad relativa.

Observando que la capacidad del invernadero es de 14,094 flores por cosecha por
cada invernadero. Se instalaran 3 invernaderos y se operara a su maxima capacidad hasta
recuperar la inversion inicial, posteriormente se instalaran invernaderos deacuerdo al
crecimiento de la demanda.

DISENO DEL SERVICIO

Como se mencidno en el estudio de mercado, las flores de crisantemo se venderan
unicamente a florerias.
La venta de flores se realizara con un sistema de reparto, asi mismo contaran con una
entrega puntual, y la ventaja de obtener un producto fresco y de calidad.

Se realizaran visitas a los establecimientos de florerias de la ciudad de Puebla, con la
finalidad de dar a conocer fechas de cosechas y precios especificamente.

De acuerdo al plano de la ciudad de Puebla, se realizd una distribucion de las florerias de
acuerdo a su ubicacidn, para asl realizar las visitas correspondientes.



PLANO DE LA CIUDAD DE PUEBLA

(DISTRIBUCION DE FLORERIAS)

CUADRANTE I CUADRANTE ITII

o
VILLA SN. ALEJANDRO
CENTRO
e ANZURES o
O AV. JUAREZ
o GABRIEL PASTOR o
LA PAZ o
O  MIRADOR
o
PLAZA DORADA
LAS ANIMAS
o
o
o HUEXOTITLA
SN, MANUEL
YOLCANES

CUADRANTE II CUADRANTE Iv

——— i ————— - —— T ——— T f—— i —— - -]



7. LOCALIZACION DE LA PLANTA

La localizacion tiene una gran importancia, para una seleccidbn apropiada se
manifiesta en diversas variables cuya recuperacidn econdmica podria hacer variar el
resultado de la evaluacion, comprometiendo en largo plazo una inversidn de considerables
cantidades de capital, por lo tanto es necesario realizar un analisis de las repercuciones
econdmicas conjuntamente con otras variables del proyectc como son : demanda,
transporte, competencia, vias de comunicacion, materia primas etc.

La localizacidn determina la tecnologia a utilizar en el proyecto, tanto por las
condiciones fisicas, y climaticas como por la variabilidad de los costos de operacion.
Para efectos de nuestro estudio, en lo que se refiere a la localizacion optaremos por aquélia
que permita obtener el maximo rendimiento del proyecto.

MACROLOCALIZACION

En el estado de Tlaxcala, al igual que en otros estados de la Republica Mexicana,
existen pequefias areas donde tradicionalmente se han cultivado diversas especies de flores
bajo condiciones de intemperie; Asi tenemos por ejemplo el area de Tepeyanco, Nativitas,
Tiaxco, Huamantla y las faldas de la Malinche, donde arlo tras afio se ven florecer campos
con Nube, Gladiolo, Margariton, perrito, celosia y cempazuchil, entre otras. Existen 20 Has,
cultivandose en todo el estado en condiciones de temporal.

Lo anterior hace evidente dos cosas : la preparacion de! algunas gentes para cultivar flores
a nivel comercial y que existen algunas regiones con microclimas que favorecen el
desarrollo de flores de buena calidad.

Tlaxcala cuenta con buena vias de comunicacidn terrestre, necesaria para el desarrollo
comercial de nuestro producto, lo que permite la cercania de nuestros clientes para
proporcionarles un buen servicio.

A continuacidn se presenta el plano de macrolocalizacion.
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MICROLOCALIZACION

Las alternativas de microlocalizacidon se obtienen a partir de la macrolocalizacidn
fisica presentada en la descripcion del proyecto. Basandonos en el clima, y la naturaleza del
cultivo.

Se deben analizar los factores que mas influencia tienen en la zona.

Los factores reelevantes a analizar son los siguientes :

. Clima

. Terreno

. Agua

. Cercania del Mercado

. Medios de Comunicacion
. Apoyo a la floricultura

Se tomo como base el método cualitativo por puntos, y para llevar a cabo la seleccion
del lugar se eligieron tres posibles zonas:

. Villa Vicente Guerrero, Tlaxcala.

. Col. Chapultepec, Puebla.

. Sta. Isabel Choluia, Puebla.

A continuacion se presenta el analisis de las tres zonas.



PLANG DE MICROLOCALIZACION

MAXIMO ROJAS

HIDALGO

DOMINGO ARENAS

AV. ASUNCION TEPAL

DIRECCION: DOMINGO ARENAS No. 53.
BARRIO DE SANTIAGO.
UBICACION: VILLA VICENTE GUERRERQ.

TLAXCALA.




SELECCION DE ALTERNATIVAS
DE LOCALIZACION

METODO CUALITATIVO

~

H ZONAS CHAPULTEPEC ¥.VICENTE GUERRERO STA. ISABEL
¥ PUEBLA TLAXCALA CHOLULA
A
7 FACTOR CALF. [CALIF. CALIF, CALIF. CALTF. CALIF. l
s RELEVANTE PONDERADA PONDERADA PONDERADA
2 CLINA " 2 4 2 4 2 4 "
2 TERRENO 1.5 3 1.5 3 1 2 ﬁ
I 2.5 || AGUA 1 2.5 2.5 6.25 2 5
CERCANIA u i
1.5 || DEL ' 1.5 1 1.5 5 75
MERCADO
MEDIOS
1.5 |l oE 1 1.5 1.5 2.28 1 1.5
| j cownrucron“ i
APOYO
.5 [} GUBERNANEN- ° ° 5 .25 ] )
il TAL
i
L 10 [|[SumMa 7.5 12.5 9 17.25 6.5 13.25
2.5 EXCELENTE
2 BUENO
1.5 REGULAR

DEFICIENTE

.5 MUY DEFICIENTE



DESCRIPCION DEL AREA SELECCIONADA

En Tlaxcala las mesetas y llanos de uso agricola se localizan a una altitud media
sobre el nivel del mar de 2300 a 2800 metros, estd y su régimen Termo-pluviométrico le
confieren un clima templade humedo o templado sub"humedo”, cuya temperatura promedio

anual a nivel estatal varia entre 150 Cy 170 C , asimismo, estadisticamente se ha
demostrado una frecuencia de granizo en 4 a 6 dias al afio durante los meses de Julio-
Agosto, y 40 a 60 dias con heladas al afio,

las cuales ocurren durante los meses de Noviembre-Diciembre-Enero y Febrero.

Sin embargo, como ya se menciond anteriormente existen microclimas que ofrecen
condiciones climaticas aun mas favorables para la produccion de flores bajo condiciones de
invernadero como son los municipios de Tepeyanco, Santa Ana Chiautempan, Nativitas,

Lardizabal, y Villa Vicente Guerrero, en donde la temperatura esta alrededor de 1700, no
ocurren vientos fuertes con frecuencia, el numero de dias con granizo y heladas es menor,
ademas de que la humedad relativa se conserva arriba de 70% en su nivel bajo.

El area seleccionada fué el municipio de Villa Vicente Guerrero, que se ubica al sur
del Estado de Tlaxcala y situado sobre las faldas del voican Malintzi. Presenta una
inclinacion de norte a sur y
dividida por barrancas de diferentes profundidades.

Su extension territorial de 63,757 km? (1998 hectareas) representa el 1.57% con relacion al
estado. Y se encuentra a una altitud de 23000 metros sobre el nivel del mar, y a una latitud

de 1997°11".

Limites de Jurisdiccion.- Villa Vicente Guerrero se encuentra limitado de la siguiente
manera; Al norte colinda con el municipio de San Luis Teolocholco, al Oriente y sur con el
estado de Puebla y al Poniente colinda con los municipios de Tenancingo, Miguel Hidalgo, y
José Maria Morelos.



Pozos.- £l municipio cuenta con cinco pozos, Basicamente; tres de ellos abastecen de agua
a la mayor parte de la poblacion con una profundidad de 140 metros, y con una capacidad
de 45 litros por segundo; El segundo pozo se encuentra a un costado del zdcalo de la
localidad, tiene una profundidad de 150 metros, con una capacidad de 30 litros por segundo;
El tercer pozo se encuentra en el barrio de de Sn. Nicdlas con una profundidad de 130
metros y una capacidad de 20 litros por segundo; El cuarto se encuentra al oriente del
zdcalo, que abastece exclusivamente al barrio de Tlaltepango, el quinto pozo pertenece al
barrio de San Isidro Buensuceso, que también abastece exclusivamente a dicho barrio y por
ultimo, existen tres pozos mas , para uso de riego, que permiten regar un area aproximada
de 46 hectareas, estos pozos se encuentran al poniente de la poblacion.

El municipio de Villa Vicente Guerrero ademas de contar con servicios como :

. Red Teléfonica

. Correo

. Bancos

. Drenaje y Alcantarillado

Tiene excelentes vias de comunicacion como son los caminos y carreteras, asi la
localidad esta intercomunicada por tres carreteras, la primera comunica a Sta. Ana
Chiautempan con Villa Vicente Guerrero Y Puebla (via corta), las otras comunican a Villa
Vicente Guerrero entronque via corta con San isidro Buensuceso-Albergue la Malintzi,
ademas de contar con seis caminos revestidos.

El area seleccionada se encuentra en el barric de Santiago, en el municipio, ya que
reune todos los factores relevantes para la instalacion de un Invernadero como son:

1. Las Condiciones climaticas requeridas por el cultivo de la flor, en este caso, el
crisantemo, ya que de esto depende el incremento en los costos de climatizacion.

2. Terreno nivelado y facil de drenar.

3. Buenas vias de comunicacion, para el facil aprovisionamiento de los materiales, asi
como para sacar los productos al mercado.

4. Ademas de existir un buen y continuo servicio de energia eléctrica y agua de riego.
En lo que respecta a apoyos Gubernamentales, existe un programa decidido a fomentar |a
Floricultura, en el Estado de Tlaxcala.



8.- INGENIERIA DEL PROYECTO

I. INSTALACION DEL INVERNADERO

Producir cultivos bajo condiciones de invernadero, significa tener cosechas fuera de
la época normal de produccidon. Como resultado dela proteccidon que se ejerce contra ciertos
agentes climaticos como ( sequia, heladas, vientos, granizo, liuvia, radiacidon excesiva, entre
otras.) que afectan los rendimientos y |a calidad de los productos. Para la instalacidn de un
invernadero es necesario considerar la luminosidad, resistencia, ventilacion etc,

A) Luminosidad

La luminosidad del interior que tendra el invernadero dependera de la orientacion del mismo
y del tipo de techo. Los invernaderos con techos curvos (circulares y elipticos) logran captar
mayor iluminacion y radiacidon. Ademas de desalojar con facilidad el agua de lluvia y ofrecer
poca reistencia al viento.

B) Resistencia

La Resistencia del invernadero es uno de los factores mas importantes, es necesario buscar
un equilibrio entre la resistencia del invernadero y su costo de de construccidn, una forma
de mayor resistencia en la instalacion, es seleccionar adecuadamente el emplazamiento de
esta sobre el terreno. Orientandolo bien respecto a los vientos dominantes, o protegiéndoio
de ellos con barreras rompevientos.

C) Ventilacion

El invernadero debe contar con un sistema de ventilacidon (natural o forzada) adecuado para
los cultivos que se establezcan y evitar asi enfermedades fongosas por exceso de
humedad relativa. La ventilacion puede se puede ubicar tanto en los laterales como en la
cumbre del techo, con esto se logra que el agua condensada en el plastico se evapore
rapidamente.



D) Suelo

Uno de los factores mas importante a considerar en el proceso de cultivo es el suelo. Es
conveniente gue la tierra sea fertil, de preferencia con textura ligera, libre de malas hierbas,
plagas y enfermedades. En caso de que no exista este suelo, es conveniente reponerlo con
material de buena calidad procedente de otro lugar.

CONSTRUCCION DEL INVERNADERO

Para la construccion del invernadero se seleccionara el terreno con las caracteristicas
adecuadas. Y se llevaran a cabo las siguientes operaciones.

1. TRAZO DE CONSTRUCCION

E! terreno seleccionado se encuentra plano, entonces se procede a sefialar las dimensiones
de largo y ancho que tendra el invernadero, marcando los puntos a una distancia que puede
ir de 1.20 a 2.00 de acuerdo al material. En estos puntos sera donde quedaran los postes
que conforman la estructura.

2. CIMENTACION

La cimentacidn en todo tipo de construccion de invernaderos es muy sencilla, ya que
requiere Unicamente de zapatas hechas de concreto en cada uno de los puntos en donde
iran los postes. Para esto es uUtliliza concreto formado de la mezcia de cemento, arena,
grava y agua.

Los postes son de 2.40m y deberan enterrarse en el concreto 40 cm., para que quede al aire
libre 2 m. de tubo orientado y nivelado en la base del concreto.

3. ARMADO DE LA ESTRUCTURA

El armado de la estructura se desarrolla desde el momento que se
realiza la cimentacidn (fijacion de postes). Con el fin de tener



mayor facilidad para ensamblar los arcos o tubo rolado del techo, se ensambla el primer
larguero soldado a 1m. de la base hacia arriba y el segundo a los 2m. de los postes, a partir
de esto se inicia la colocacidon de los arcoes o tubo rolado del techo, en la punta de cada
poste con soldadura de 1.8 de diamétro esmerilado, para evitar roturas del poliétileno.

Los largueros que se colocan en los arcos del techo van soldados, uno en la parte
central y otro mas a la mitad de cada lado del central y el larguero que va en la parte
superior del poste.

El perfil reforzade o© cortinero va soldado en el larguero central y en el larguero
superior del poste, que se utiliza para sujetar el poliétileno empotrado en el tube. Los tubos
horizontales son subdivididos en los 4m. de altura y se colocan a un metro de altura de I3
base de! invernadero.

Para colocar la parte dei fondo y frontal se hace una subdivision de los 10.50 m. de ancho.

4. COLOCACION DE LA CUBIERTA

Una vez armada la estructura del invernadero, se cubre con polietileno tratado con rayos
uitravioleta calibre 602 & 702.

Para la colocacion hay que tomar en cuenta el area que se va a cubrir, para no realizar
cortes innecesarios que provoguen desperdicios del material.

Esta cubierta segun el cuidado, tiene que ser remplazada cuando este deteriorada, y fllictua
su duracidn entre 1 afio a 2.

Los plasticos se pueden cortar con una bobina para facilitar el corte recto, la
colocacidon de la cubierta se inicia del techo o larguerc central hacia abajo después se
contintia con los laterales y por ultimo los frontales.

El plastico va sujeto dentro del perfil reforzado con alambre acerado 16-2A6. Unicamente la
parte baja de los laterales va sujeta con poliducto negro. Los tubos deberan ir por la parte de
adentro de los verticales. En la base de la parte frontal y del fondo se coloca perfil reforzado
al igual que en las partes que se seffalen , pegados con puntos de soldadura en la parte
central del perfil.



5. CLIMATIZACION

La humedad y la temperatura son factores primordiales para el desarrollo de los
cultivos bajo condiciones de invernadero, cada cuitivo exige wuna humedad y una
temperatura optima. Fuera de las cuaies no logra desarrollar adecuadamente, de ahi la
necesidad de controlar y acondicionar el clima, lo que puede hacerse en forma natural ¢
forzada.

Entre mas extremoso sea el clima y se aleje de las necesidades de cultivo, serd necesario
instalar un equipo de calefaccion.

6. VENTILACION

Por medio de la ventilacion puede controlarse parcialmente la temperatura y la
humedad relativa, de acuerdo a las dimensiones de la construccion.
Para las dimensiones de 10,50 m. de ancho por 30 m. de largo es suficiente la ventilacion
lateral. Estas cortinas se cierran durante la noche y dias frios o nublados, y se abren durante
el dia en cuanto el sol inicie un calentamiento para no perder temperatura dentro del
invernadero.

7. SISTEMA DE ILUMINACION

El sistema de iluminacidén se aporta por medio de dos lineas de cable calibre 12, que
sera instalado a una altura de 2 metros en la parte central de! invernadero con focos
incandecentes de 100 watts a una distancia de 2 metros.

La luz que se le da es para controlar el fotoperiodo de los cultivos, es decir las horas
luz necesarias para que el cultivo produzca flores de buena calidad. El cultivo de crisantemo
requiere de 14 a 14.5 horas luz. Por lo que deberan ser aportadas durante fa noche, las
horas que segin ia época le falte. Ademas este cultivo no debe pemanecer 4 horas
consecutivas sin iluminacion por lo que debera encender a ias 10 de la noche y apagar a
las 2 de la mafiana, para esto existe un TIMER, aparato que es automatico, ya que se puede
programar para que apague y encienda a la hora que se necesite.



8. SISTEMA DE RIEGO

El sistema utilizado en el invernadero, sera por manguera ya que encontramos, es el
método mas econdmico para el riego en el invernadero, y la zona cuenta con suficiente
abastecimiento en agua potable.

Il. PREPARACION DEL SUELO

Las plantas necesitan encontrar un medio que reuna condiciones de humedad,
temperatura y aeracidon que permitan su desarrollo. Las labores y ventajas que involucran
esta labor son las siguientes:

Se recomienda romper y remover la capa superficial del suelo a una profundidad de 20-30
cm., esto debe realizarse manualmente con pico y pala, o con implementos agricolas.

A)Componentes del Sustrato (Suelo)

Esta practica tiene como objetivo, mejorar las condiciones fisicas, quimicas y
biologicas, ademas de fertilidad y el contenido de materia organica.
Con esto se atenuan las condiciones adversas del suelo, su estructura y capacidad de
retencidn de humedad. Para ello es necesario hacer una adecuada mezcia de los siguientes
componentes:

Tierra de hoja 40% 4 camiones de 6m°
Arena de Rio 20% 2 camiones de 6m3
Aserrin 10% 1 camion de 6m3

Suelo del Terreno 30%



B)Esterilizacion del Suelo

La desinfeccion del suelo se recomienda realizaria, por lo menos una vez al afio y al

inicio de cada cultivo con una libra de Bromuro de Metilo por cada 9-10 m2, con el fin de
eliminar todo tipo de patogeno que exista en el suelo.

El proceso de desinfeccion se realiza de la siguiente forma:

El suelo debera estar humedo y removido, después se colocan los botes del
fumigante sobre una tabla de 20 cm. por 20cm. con un clavo al centro; En seguida se
procede a cubrir la superficie con poliiétileno, sellando la periferia con tierra humeda. Por
ultimo se presiona el bote se presiona el bote, para que sea perforado por el clavo.

El suelo tendra que permanecer cubierto con poligtileno durante 72 horas. En cuanto se
destape el suelo sera ventilado minimo por 72 horas. En este tiempo se debera remover el
suelo para evitar posibles residuos de Bromuro de metilo, después de esto el suelo esta listo
para preparar las camas de siembra o plantacion.

C)Preparacidn de las camas

Las camas de siembra deberan trazarse de 1.10 metros de ancho por 10-15 cm. de
altura con pasillos de 50 cm. para el manejo del cultivo.

D)Fertilizacidon de Fondo

Aplicar 7 Kg. de superfosfato de calcio por cama, es necesario nivelar para evitar
escurrimientos o encharcamientos.Trazo de camas para invernadero de 10.50 m. de ancho
por 31m. de longitud.



NUTRIENTE

NITROGENO

FOSFORO

POTASIO

MAGNESIO

SINTOMAS DE DEFICIENCIA

10. Pérdida de color de las hojas inferiores y reduccidn del
tamafio de las hojas jovenes.

20. Las hojas jovenes adoptan una posicién erectay un
color pélido.

30. Las hojas mas viejas se hacen mas amarilias con
pigmentacién en los mérgenes.

40. El apico se ve verde amanillento, la parte media amarilla
verdosa y la base amarillo con tintes rojos.

50, Las hojas inferiores toman un color café y mueren
prematuramente.

10. Ritmo de crecimiento reducido, hojas Jovenes pequefias
y dispuestas en angulo agudo. Los entrenudos no se
acorian. No hay pérdida de color.

20. Amarillamiento y secado de las hojas Inferiores

30. Aparicién de pigmentos rojos-morados.

49. Retardo de la floracion y reduccion def tamafio de 1a flor.

10. Las hojas de la parte media presentan clorosis marginal
que se convierte en una zona corchosa.

20. Ritmo de crecimiento lento, entrenudos corlos y hojas
pequefias

30. Las hojas que comenzaron a mostrar los sintomas
mueren al igual que las hojas més viejas.

40, Clorosis intervenal en las hojas mas jovenes y una
tendencia a producir hijos.

10.La planta presenta clorosis intervenal seguida por
pigmentacién rojo-morada. 6

20. Pérdida general del color, seguida por amarillamiento de
las hojas viejas. Areas café aparecen rpidamente y
to se secan.

3o0. Ligera péndida de color en las hojas viejas y algunas
areas presentan una coforaclén rojo-morada. En corto
tismpo las dreas entre las venas de las hojas inferiores y
medias se cubren con manchas circulares de color café.



CLASIFICACION DEL INVERNADERO EN FUNCION
DEL REGIMEN TERMICO

ESPECIE INVERNACERO FRIO INVERNADERO TEMPLADO INVERNADERC CALIENTE
{Temp.not.2 C~10 C) (Temp. not. 10 -14 C) (Temp. not. 16 -20 C)

Flor de Alllum, Anemona, Calia Alstroeneria, Bouvardia, Anturium, Crisantemo,

corte Antichicum, Cymblblum, Cattleya, Cypripedlum, Rosa, Fulgens,Andreaum,
Clavel, Gerbera, Freesia,Gladioclo, Euphurbla.

Irls, Gardenja.

Planta en Azalea,Camefia, Flicus Adlantum, Begonia Euchanis, Lilium, Rosa,
flor Macrophilla, Yucca. Phalenopsis.



iil. DESCRIPCION DEL PROCESO DE CULTIVO DE FLOR DE CRISANTEMO

PROCESO DE CULTIVO
A)PLANTACION

Antes de transplantar debera colocarse una malla que sirva como guia y sosten de la
planta.
Después se procede a colocar un esqueje o planta en el centro de cada cuadro de malla. El
esqueje o planta para la produccién, debe tener como maximo una raiz de un tercio del
tamafio de la planta; Para evitar dafios de deshidratacion se debera plantar por ia tarde.

El numero de plantas por metro cuadrado es de 70-80, con un total por invernadero de
14,000 a 14,500 plantas por invernadero, previa desinfeccion de la raiz de la planta con 1 gr.
de Benlate por litro de agua, colocar la planta o esqueje cubriendo con tierra Unicamente la
raiz, evitando apretar el suelo, después se da un riego pesado seguido de riegos ligeros
para mantener el suelo humedo.

B)FERTILIZACION

Se recomienda aplicar los fertilizantes semanalmente, aplicados al suelo y auxiliarse
con productos foliares.

El fosforo se aplicara de fondo, con una dosis de 3.5 kg. de superfosfato de calcio triple, & 7
kg. de superfosfato simple e incorporarios al suelo.

Cuatro dias después de la plantacion se debera aplicar 1 ml. por litro de agua de Biozyme y
a los quince dias después de hacer una nueva aplicacion, A los 25 & 30 dias, fecha en que
se suspende la iluminacion, se hace una aplicacion de 4 a 5 gr. de activol por mochila de 15
litros: A los ocho dias de la plantacion, fertilizar cada semana con 1 kg. de nitrato de amonio
y 1 kg. de K-may por cama por siembra o plantacion.



C)FOTOPERIODO

El crisantemo requiere de cuatro horas luz durante la noche, por un periodo de 25 &
30 dias después de la plantacidn.Para cumplir con los requerimientos de hora luz en este
cultivo se debera encender la luz a las 10 de la noche y apagarla a las dos de la mafana.

D)LABORES CULTURALES

1. Se llevara a cabo el control de malas hierbas con el fin de evitar la competencia de
nutrientes. Eliminar las malas hierbas en forma manual durante todo el ciclo vegetativo del
cultivo.

2. Eliminacidn de hojas inferiores.
Esta practica se realiza a partir de que la planta alcance una aitura de 30 cm. hasta el
termino de su ciclo vegetativo, quitando las hojas inferiores hasta un tercio de la planta.

3. Desbhotonado
Esta labor constituye en eliminar yemas y botones laterales, dejandoc Unicamente la yema o
botdn principal, esto se realiza entre los 60 y 70 dias de efectuada la plantacion.

4, Manejo de Mallas o Tutorado
Conforme vaya creciendo la planta debe tevantar la malla hasta 2 tercios del tamafic de la
planta.

5. Riegos

La primera semana después de plantar se debera regar 3 veces al dia con el fin de que la
planta no sufra deshidratacién por efectos de calor. Después se podra regar segln ei tipo de
suelo, de un riego diario a cada tercer dia.



NIVELES TERMICOS DEL AIRE

FLOR DE CRISANTEMO

1. Temperatura minima leta! : o0c
2. Temperatura minima bidlogica : 60-80¢c

3. Temperatura dptima:  Dia — 200 259 C
Noche-— 139 -160 ¢

4. Temperatura maxima bidlogica : 250 300 ¢

NIVELES OPTIMOS DE CO5 H.R. TEMPERATURA DEL SUSTRATO E ILUMINACION

1. Temperatura del sustrato . 180 ¢

2.COpppm.: 400-1,200

3. Humedad relativa : 60-70 %

4. {luminacion Intensidad de la luz- pleno sol

Duracidn: dia corto.



A continuacion se presentan Estadisticas Climaticas, proporcionadas por la Comision
Nacional del Agua, considerando los siguientes factores:

. Precipitacion Pluvial

. Vientos Dominantes

. Temperaturas Maximas

. Temperaturas Minimas

. Radiacidn Solar

. Humedad Relativa

Los datos que se presentan, tienen una antelacion de cinco afios y serviran como referencia
del clima en el area selecionada, en las diferentes estaciones del afio.

Al mismo tiempo se presenta un analisis de la calidad del Agua, en el area
seleccionada, para conocer su P H. y el contenido de sales minerales, que &sta contiene.
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Tomunie 1oy a Lsind,es e tesulfado oo Ava L~ = 0o Quimico practicado a su muesia de ag.ug
XXAemitida a nuest> aboralong

Re wectada pot 601008

Cattones En terminos de Valor encor 412 L =e maxmos*’

Calcio La 14, mgAd® Cas++ 20.0
‘ Magriosio Mg +1) mgid Mg ++ 3.8 125
1[ Sodw iNT =) 1 Cate sbrdoe mg/t Na + 11.7
Antones
By mOC mg ! HCO, 91.3
L 0 mg! CCO,= 4.0
, Sulatos “30,-) mgf 80, 4.8 250
Cloruros Gy mgi! 3.5 250
Determinaciones *
Loz o mg! CaCO, 6.0 300
Avaw 42 2V 0 adroeMe ~ Tota mg /! CaCo, 81 .6 420
| A dag & e Fenolitaning mg: CaCQ, 3.3
| Siiee mg i 50, 70.0
' Sondes Torn Dsuehe Ca ¢ a0s mg! STD 209.1 1000
Beox ~o 0 Carbany O mg ! CO, Q.0
oh umoades pH 8:0 60agl
Tenaate Lol ey micromhos 169.6
LG {/fuS27 Jerorna ia 1 L]
Escala Pt Co 1 2"

Tola Lm t Cdecorcontaction mglomagrat o p o) es nerencaent? igual a ppm iparles par mulor ) actualmente €1 desiss
los a~rwsen stados comresponder a fas Aormas Mewicanas de Tandad para Agua Polab'e o0 1a 55 A publcadas e e

Y T~ alel2pe . ooe 1937

YTt e L@ Ol W PO RSO Tedy SI0T S8 admid rar aquedcs »alores que sean 1o érabe D3 € Lsu 1t J

G a1 - v VoD wa . doconirr "Normias Moxcmnas oe Ca Jad pr 1 Agua PraboT ovo Wl COF L33 Sene
el IMVERELEND B vha™e LOoSc e o A7 4§ standard considerd Lue1menta o ZINC' L5 N1SICO5 Y GuiThINS €5entiape |
AR LA Y P BV N R - A F1ere a1 andl sis Bisico qUImMIco corp -
[PETACE N RO T T T¢ ' /My e

ing Gurm Walter Jungh inns
UNAM Cod Prof 66083



ENFERMEDADES Y PLLAGAS

A continuacion se presentan las enfermedades parasitarias ast como las plagas
mas importantes y comunes en nuestro pais. Se seftalan los sintomas distintivos,
las condiciones favorables al desarrollo del patdgeno y las medidas de control
recomendadas.

También se presenta una relacién de {os sintomas visuales de las deficiencias
de nitrégeno, fosforo, potasio, calcio y magnesio.

La recomendacion mas importante es que se revise la plantacién
continuamente, al menos una vez por semana, a fin de detectar a tiempo la
presencia de enfermedades, plagas ¢ deficiencias. Ademas llevar un registro de
los productos que se apliquen y las dosis, pues en caso de requerir asistencia
técnica debera proporcionarse esta informacién.



DETECCION DE LAS PLAGAS

Lo mas importante de un programa de control es detérminar la forma y el numere de
los problemas que se presentan, mediante la inspeccion regular y utilizando trampas para
los insectos voladores.

Dichas trampas deberan ser inspeccionadas regularmente mediante conteos para estimar
las poblaciones de insectos. Numerando las trampas y coldcandolas en lugares estratégicos,
se podran levar registros de las infestaciones.

E! uso adecuado de las trampas no sdlo indicara el momento propicio para aplicar los
insecticidas, sino que también servira para evaluar el resuitado de las aplicaciones.

El lugar mas apropiado para colocar trampas es justamente arriba de las plantas,
donde la actividad de los insectos es mas constante; también deberan colocarse sobre la
superficie del sustrato, justo a un lado de los tallos. También es conveniente instalar trampas
cerca de ventanas, puertas y lugares suceptibles de infestacidn. El nimero de estas
dependera de los objetivos y la capacidad para inspeccionarias.(Se recomienda 2 ¢ 3 por
invernadero, aunque mayores cantidades seran siempre mas efectivas.)



CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

PLAGA

Arafia Roja

Puigdn

Trips

Mosquita Blanca

Gusano Minador

ENFERMEDADES

Botritis

Fosarium

PRODUCTO

Talstar
Folimat
Lanate

Pirimor

Parition Metilico

Folimat
Foleg

Trigard

PRODUCTO

Benlate
Rovral

Tecto 60

DOSIS

0.4 ml por litro de agua
0.5 mi por litro de agua
0.4 gr. por litro

0.75gr. por litro
0.5 mi por litro de agua

0.5 mi por litro de agua
0.5 mi por litro de agua

0.15ml por litro de agua

DOSIS

1 gr por litro de agua
1 gr por litro de agua

1 gr por litro de agua



FERTILIZANTES

Triple 17 3 aplicaciones al afio
3 aplicaciones al afio
Micronutrientes

Minab {lI 1 aplicacion al afo

Fertilizacion en la siembra

Fertilizante Dosis

Triple 17 70 grim?
0.46 31.5 grlm2
Nitrato 1.0 grlm2
Bayfolan 500 gr.
Fosfacel 400 gr.
Greenzil 250 ml.

2 bultos

1 bulto

1 bulto

2 aplicaciones al mes
2 aplicaciones al mes.

2 aplicaciones al mes.



PATOGENO

PYTHIUM

RHIZOCTONIA

FOSARIUM

ALTERNARIA

BOTRYTIS

SINTOMAS

10. Marchitamiento repentino del cuellc de
ia planta.

20. B! ennegrecimiento avanza hacia
arriba afectando también a los peciolos

y a las hojas, y frecuentemente llega al
apice de la planta,

10. Marchitamiento durante el dia pero
por ia noche la pianta se recobra.

20. El marchitamiento se hace perma -
nente y un bundimiento café se hace vi-
sible en el cuello.

30. La necrosis avanza hacia aniba pero
no afecta al periodo.

0. Las hojas inferiores se marchitan y
toman un color amarillo.

20. La parte inferior del tallo ennegrece
y una decoloracién café se presenta
arriba del nivel del suelo.

30. Coloracién roja o café en el sistema
vascular del tailo.

40. Tambien se presenta en los
enraizamientos

10. Necrosis en la punta de la corcla {pétalo)
gue puede progresivamente, llegar a la base

de la misma, & involucrar a todo el capitulo
{flor).

20. Pequefias manchas a forma de rayo
distribuidas profusamente en el capitulo.
30. Las lesiones café claro de los pétalos
de aita humedad.

10. Manchas café claro hiimedas e
irregulares en los pétalos inferiores.

20. La infeccién avanza de pétalo a pétalo,
entre las bracteas y las bases de las flores
infectadas,

30. Durante el transporte las flores pueden

convertirse en una masa de hongos de color

gns.

CONDICIONES FAVORABLES AL
PESARROLLO DE LA ENFERMEDAD

-Exceso de agua en ol suslo

-Temperatura entre 29 y 35 °C,

-Humedad propicia at desarrollo
de {a planta.

-Temperatura entre 21 y 32°C
aunque desarrolla desde 8 hasta
40°C.

-Alta fertllizacién amoniacal
-Temperatura de 28°C.

-Alta humedad

-Temperatura entre 20-26°C
-Sistema de riego que involucra el
humedecimiento del follaje.

-Alta humedad
-Temperaturas bajas 11-18°C
-Alta fertilizacion nitrogenada



STEMPHYLIUM

VERTICILUCM

Similar y generalmente asociado a Altema-
fa.

10. Marchitez gradual de la planta

20. Hojas amarillentas

30. Coloracién café en el sistema vascular
del tallo aunque no siempre se presenta.
40. Muerte de la planta.

-lgual a alternaria

-Temperatura de 15 °C
Invierno.



PLANEACION DEL CULTIVO

Las fechas de cuitivo seran, las que a continuacion se plantean :

. Marzo 16 1 invernadero por cultivo
. Mayo 15 2 invernaderos por cuiltivo
. Jutio 22 1 invernadero por cultivo
. Agosto 30 2 invernaderos por cultivo
. Noviembre 2 1 invernadero por cultivo
. Enero 20 2 invernaderos por cultivo

Las fechas fuerdn planteadas con el cbjetivo de aprovechar la capacidad instalada de 3
invernaderos, para asi conseguir y mantener una produccion mas frecuente.



PLANEACION DE CULTIVOS

No. de Siembra |Cantidad {Fecha de |Temporada |Duracion|Cantidad | Importe
INVERNADEROS Esquejaes |Cosacha

1 Marzo 15| 14094 [ 15 de Jun. | Junio 15 90 dias 14.000 14,016.00

2 Mayo 15| 28.180 | 15de Ago.| Agos. 15 90 dias 28.000 23,360.00

1 Jutio 22| 14.094 | 28de Oct.|Nov.1y2 97 dias 14.000 17,520.00

2 Agosto 30] 28.180 | 10de Dic. | Dic. 12 106 dias | 28.000 35,040.00

1 Noviembre 2 | 14.094 | 12 de Feb.| Feb. 14 106 dlas | 14.000 17.520.00

2 Enero 12§ 28.180C | 6 de May. | Mayo 10 104 dias | 28.000 35,040.00

TOTAL 142,496.00




DESCRIPCION DEL PROCESO DE ACTIVIDADES POR TIEMPO

ACTIVIDAD TIEMPO
Remover suelo del terreno 2 horas
Mezcla sel sustrato (Tierra de hoja, arena, Aserrin) 1 hora
Esterilizacion del sueio 4 horas
Ventilacién del suelo 72 horas
Trazo y nivelacién de camas y pasillos 6 horas
Fertllizacién  (semanal) 5 horas
Colocacién del tutorado (1/2 hr. por cama) 12 horas

*Levantamiento de tutorade (durante el crecimiento de la planta)
Siembra en camas 8 horas
*RIEGO:
Riego pesado (inicamente después de la siembra) 1 hora
{20 min. x cama)
Riego ligero (segdn la humedad del sueio) diario o cada tercer dia. 20 min.
"VENTILACION: 8 horas

*Crecimiento de la pianta {dependiendo de ia época del afio) muy variable.

*ILUMINACION:

*Horas de luz larga: desde la fecha de plantacidn hasta la fecha del
iniclo de los hotones.

°Horas luz cortas: desde el inicio de los botones hasta que esten
suficientemente avanzados para que no importe la longitud det

dia (25 avo. dia aprox.)

*Control de hiervas

*Aplicacién de insecticidas y fungicidas
Eliminacion de hojas inferiores

Desbotonado
Floracién (después del desbotonado)

Corte y empaque

12 a 14 seman.
14a 16 hr.
diarias

12 horas
diarias

40 min.

2:30 min.
4 horas

4 horas
1 semana

12 horas

* Los conceptos como Riego, Fertilizacién, {luminacién
Ventilacién, Control de hiervas y Aplicacién de Insecticidas
y fungicidas, at igual que el levantamiento del tutorado, son
procesos repetitivos, durante todo el ciclo del cultivo.




DIAGRAMA DE FLUJO
(PROCESO DE CULTIVO DE FLOR DE CRISANTEMO)
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DIAGRAMA DE

FLUJQ

(PROCESO DE CULTIVO DE FLOR DE CRISANTEMO)
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DISTRIBUCION DE LAS INSTALACIONES

Para elaborar la distribucidon de las instalaciones, nos basaremos principalmente en la
orientacidn del Invernadero, que debera buscar el maximo aprovechamiento de luminosidad
y radiacion solar, asi como la maxima proteccidn posible contra vientos fuertes que puedan
presentarse en la region.

Para aprovechar la energia y la luz solar, la orientacion en el estado de Tlaxcala sera
de Norte a Sur. Evitando asi los vientos dominantes que llegan a ser muy fuertes o
huracanados y pueden afectar las instalaciones.

La Orientacion del invernaderc nunca debera ser en direccion perpendicular a los vientos,
es decir, que las instalaciones frenen al viento lo menos posible, esto se consigue al situar
los lados mas costosos al frente o formando esquina a la direccion de los vientos.

Tomando en consideracion la orientacidon de Norte a Sur del invernadero, es como se realizd
la distribucion de las instalaciones.

A continuacion se ilustran los planos de la distribucidon de las instalaciones completa y
del area de cuitivo, asi también se indicara las areas y sus medidas.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional consta de cuatro niveles jerarquicos; El primer nivel esta
constituido por los accionistas, en el segundo nivel se encuentra el Gerente, el tercer nivel
lo integra el area de Produccion, Administracion y el area Staff de Asesoria técnica.

Y en el cuarto y Ultimo nivel dentro de la estructura se encuentran loa ayudantes no.1 y no.

2.



ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

ACCIONISTAS

GERENTE

PRODUCCION

AYUDANTE 1 AYUDANTE 2

ADMINISTRACION

ASESORIA
TECNICA




DESCRIPCION DE PUESTOS

PUESTO :GERENTE
JERARQUIA : NIVEL 1l

REPORTA A : ACCIONISTAS

PROPOSITO GENERAL : Representar al Consejo de accionistas, planear dirigir y controtar
las fases necesarias para el proceso de cultivo del producto, desde la compra de materias
primas, hasat la cosecha y entrega del producto.

FUNCIONES PRINCIPALES :

. Administrar fos recursos humanos, materiales y financieros para el
logro de los objetivos establecidos.

. Vigilar las operaciones de las areas de la empresa.

. Conocer el avance de la produccién y el programa anual.

. Informar constantemente al consejo de accionistas.

. Llevar un régistro y control de ingresos como de egresos de la
empresa.

. Presupuestar conjuntamente con los departamentos.

. Diseftar medidas correctivas, dependiendo del departamento y su
funcion.



PUESTO :PRODUCCION
REPORTA A : GERENTE

JERARQUIA : NIVEL il

PROPOSITO GENERAL : Establecer procedimientos y programas de cultivo que de acuerdo
a los objetivos, permitan el desempefio adecuado de los recursos humanos;
Responsabilidad de abastecer de materiales y accesorios para la cosecha del cultivo, asi
como de presentar un producto de calidad, mediante condiciones adecuadas de supervision
y seguridad.

FUNCIONES PRINCIPALES :

. Requisitar los materiales necesarios para la produccion.

. Utilizar el programa establecido de produccidn para {a programacion
de! cultivo.

. Definir los diagramas de flujo y proceso de bloques.
. Entregar y reportar la cosecha de flores.

. Adecuar y dptimizar los procesos de cultivo.

. Elaborar reportes al Gerente.

. Realizar érdenes de compra.

. Establecer los ciclos de mantenimiento del equipo, y a las
instalaciones.



PUESTO : ADMINISTRACION
REPORTA A : GERENTE

JERARQUIA : NIVEL Ill

PROPOSITO GENERAL : Responsable de la venta de la cosecha, mediante la investigacion
en el mercado, comportamiento de la venta, posibles compradores a la vez de mantener a
Hiquidez para operar la empresa, organizar, controlar y supervisar las operaciones contables
de la misma, y de su personal.

FUNCIONES PRINCIPALES :
. Asume el papel del Gerente en su ausencia.

. Determina los canales de distribucion mas adecuados para el
producto.

. Informa y reporta resultados al Gerente.
. Controla cuentas bancarias y fondo de caja.
. Lleva a cabo los registros de las operaciones contables.

. Entrega salarios, y control de ndbmina de la empresa.



PUESTO :ASESORIA TECNICA
REPORTA A : GERENTE

JERARQUIA : NIVEL Il (STAFF)

PROPOSITO GENERAL : Asegurar la calidad de la cosecha, materia prima, material de
empaque, a la vez de mantener una actualizacidn en las técnicas de cultivo y equipo.

FUNCIONES PRINCIPALES :
. Establecer las normas de calidad en materias primas, insumos,
procesos verificando su cumplimiento.

. Evaluar resultados y proponer las medidas correctivas cuando
existan desviaciones.

. Conocer el avance de la produccion y el programa anual de ei
cuitivo.

. Econémizar procesos de cultivo, mediante la actualizacion constante
en técnicas de cultivo.

. Supervision directa a ayudantes.



PUESTO :AYUDANTE
JERARQUIA : NIVEL IV

REPORTA A : PRODUCCION

PROPOSITO GENERAL : Realizar el trabajo directo en el invernadero, dentro del proceso
de cultivo, plantacion, vigilancia durante el crecimiento, cosecha y empaque.

FUNCIONES PRINCIPALES :
. Realizacidon de tareas diarias como : riego, ventilacion, control de
hierbas, y aplicacion de insecticidas y fungicidas.

. Revisidon constante en iluminacion y ventilacion, asi como de otros
factores dentro del invernadero.

. Revision periodica del tutorado.
. Plantacion de esquejes en cada época de cultivo, asi como también

mezcia del sustrato y tareas relacionadas con el cultivo de la flor
en el invernadero.



ESTRUCTURA JURIDICA

La empresa estara constituida como una Sociedad de Produccién Rural de
Responsabilidad llimitada, con denominacién y capital funcional integrado por
$0Cios que responden solidariamente.

Es denominada sociedad debido a que el contrato es plurilateral, y para
este proyecto intervendran cinco personas para conformarla.

Los socios quedaran obligados a constituir un fondo de reserva vy
capitalizacién con un minimo del 5% de las utilidades que obtengan debiendose
continuar hasta que el capital social sea suficiente para realizar sus operaciones
normales sin recibir créditos de Instituciones privadas y oficiales, salvo que la
asamblea resuelva seguir incrementando su capital.



MARCO LEGAL DE LA EMPRESA

El contexto legal de la empresa requiere de ciertos tramites que deben presentarse ante las
autoridades Plblicas o privadas, se necesitan realizar las gestiones correspondientes para
poner en marcha la empresa.

. Registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

. Servicios del Registro Publico de la Propiedad.

. Finanzas

. Registro en el Consejo Mexicano de la Flor.



CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO

Basandose en la informacién obtenida en el estudio de mercado, fue posible
elaborar el presente estudio ya que nos dio a conocer los recursos fisicos y
materiales necesarios para poder satisfacer a nuestros consumidores.

Una vez conocidos dichos requerimientos, fué necesario hacer una
seleccion de los elementos Optimos para nuestros fines, y quienes podrian
proveernos de dichos elementos.

Una vez conocida la naturaleza del proceso de cultivo y recursos
seleccionados, se procedio a definir el tamafio y localizacién de la planta, a la vez
que se tomd en cuenta la orientacién Norte-Sur para la instalacién de los
invernaderos.



CAPITULO 1l

ESTUDIO FINANCIERO
Y

ECONOMICO



1.INTRODUCCION AL ESTUDIO FINANCIERO

Una vez determinadas las caracteristicas del sistema productivo para nuestro’
producto, se hace necesario evaluar financiera y econdmicamente la capacidad de la
empresa para determinar la rentabilidad del presente proyecto.

Por ello el presente estudio tratara de determinar el entorno financiero-econdmico que
la empresa tendra una vez constituida, siendo el objetivo central :

DETERMINAR LA INVERSION INICIAL ASI COMO LOS ESTADOS FINANCIEROS
PROFORMA, PARA REALIZAR UNA EVALUACION, VIA RAZONES FINANCIERAS Y
DETERMINAR LA RENTABILIDAD DEL PRESENTE PROYECTO.

La metodologia empleada para alcanzar el objetivo comprende :

Analisis Financiero
Evaluacidn Financiera
Evaluacién Econdmica

1

El primer paso de esta metodoiogia comprende la elaboracion de los presupuestos,
estados financieros y analisis de punto de equilibrio para los cinco afios proyectados.

En el segundo paso, se busca determinar que tan eficiente es el comportamiento de la

empresa, financieramente hablando, mediante el empleo de razones o indices financieros.

Por ultimo, en la evaluacion econdmica se calculan las medidas de mérito, las cuales
reflejan la rentabilidad del proyecto.



2.ANALISIS FINANCIERO

Los estados proforma que se presentan en éste analisis son :

. Estado de Resultados
. Balance General
. Flujo de Caja

L.a elaboracion de los estados anteriormente mencionados se lieva a cabo
considerando :

1) La realizacion de un balance preoperativo con el fin de determinar la inversiébn minima
inicial para el arranque de la empresa.

2) Cada uno de los estados proforma muestra los cinco primeros afios de la actividad
financiera de la empresa, proyectados en base a los datos obtenidos a partir del Estudio de
Mercado y el Estudio Técnico.

3) Para esta proyeccion, no se considero la inflacion, por lo tanto se manejan precios
constantes.



ANALISIS FINANCIERO



ANALISIS DE LA INVERSION

El analisis de la inversidén consiste en determinar el monto de las
inversiones Fija, Diferida y de Capital de Trabajo, por lo que en primer lugar se
requiere determinar los elementos que |as integran, y posteriormente cuantificar los
recursos necesarios que habran de invertirse.

Dicha inversion comprende todos aquellos elementos necesarios e
indispensables en el buen desempefo de las actividades de la empresa en lo
referente a las actividades operativas y administrativas, abarcando todas aquellas
inversiones en activos fijos y diferidos, y las correspondientes al capital de trabajo
requerido para iniciar operaciones.

La inversidn fija comprende {odos los elementos necesarios para procesar
los materiales que finalmente se convertiran en nuestro productc y que no se
encuentran destinados a la venta, sino que tienen un uso y destino especifico
dentro de las actividades que se desempefian en la empresa.

La inversion diferida esta constituida por todos los servicios pagados por
adelantado o por los articulos destinados a su empleo dentro de la empresa
durante un tiempo determinado.

La inversidn en capital de trabajo comprende los recursos necesarios para
la operacion normal de la empresa, en o que respecta a la adquisicidn de materias
primas.

A continuacion se muestran los elementos que integran los rubros de
inversién fija, diferidos y de capital de trabajo para el presente proyecto.



INVERSION FIJA

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO  IMPORTE TOTAL

EQUIPO PARA CULTIVO

tnvernadero Tipo Tunel 3 19,498.30 58,494 .89
Cisterna 30 m 1 1,878.45 1,878.45
Tanque Estacionario 100 L 3 1,263.64 3,790.91
Bomba 1 HP 1 1,128.88 1,128.88
Manguera 60 1.30 78.00
Terreno 1500 m? 1500 m? 28.00 42,000.60
Obra Civil 3,000.00
TOTAL DEL EQUIPO DE CULTIVO 110,371.14
EQUIPO DE OFICINA
Escritorio Gerencial 1 320.00 320.00
Sillén Gerencial 1 245.00 245.00
Archivero 2 Gavetas 1 220.00 220.00
Sillas 2 20.00 40.00
Maquina de escribir manual 1 400.00 400.00
TOTAL DEL EQUIPO DE OFICINA 1,225.00
HERRAMIENTAS
Palas 4 39.80 159.20
Picos 4 33.50 134.00
Pastillas 2 22,00 44.00
TOTAL DE HERRAMIENTAS 337.20
EQUIPO DE REPARTO
Camioneia Pick-Up-Nissan 1 11,500.00 11,500.00
TOTAL DEL EQUIPO DE REPARTO 11,500.00
EQUIPO DE SEGURIDAD
Extinguidor de Gas Haldn 1 130.00 130.00
Botigquin de primeros auxilios 1 62.80 62.80
TOTAL DEL EQUIPO DE SEGURIDAD 192.80
TOTAL 123,626.14
5% DE IMPREVISTOS 6,181.31

TOTAL DE LA INVERSION FilJA 129,807.45




INVERSION DIFERIDA

CONCEPTO

IMPORTE TOTAL

Gastos de Constitucion
TOTAL
Imprevistos del 5%
TOTAL DE LA INVERSION DIFERIDA

CAPITAL DE TRABAJO
CONCEPTO

Materia Prima
TOTAL
Imprevistos del 5%
TOTAL DE LA INVERSION DIFERIDA

500.00

500.00

25.00

525.00

IMPORTE TOTAL

2,520.00

2,520.00
126.00

2,646.00




PROGRAMA DE INVERSION

CONCEPTO CANTIDAD
INVERSION FiJA
Equipo para Cultivo 110,371.14
Equipo de Oficina 1,225.00
Herramientas 337.20
Equipo de Repario 11,500.00
Equipo de Seguridad 192.80
TOTAL 123,626.14
Imprevistos del 5% 6,181.30
TOTAL DE LA INVERSION FIlJA 129,807.44
INVERSION DIFERIDA
Gastos de Constitucion 500.00
TOTAL 500.00
Imprevistos del 5% 25.00
TOTAL DE LA INVERSION DIFERIDA 525.00
CAPITAL DE TRABAJO
Materia Prima 2,520.00
TOTAL 2,520.00
Imprevistos del 5% 126.00
TOTAL DEL CAPITAL DE TRABAJO 2,646.00
INVERSION TOTAL 132,978.44




ANALISIS DE CREDITO

ESTRUCTURA DEL CAPITAL

El monto del capital requerido para el presente proyecto, se encuentra clasificado
de la siguiente forma:

CONCEPTO PORCENTAJES DE
INVERSION
CAPITAL SOCIAL 41.01%

APORTACIONES
ADICIONALES 14.75%

CREDITO SOLICITADO 44.25%

El 55.76% del total de la inversion sera aportado por los socios de la
empresa, que en este caso seran 5 personas, que de manera individual realizaran
sus aportaciones, la parte restante del monto total de la inversion equivalente al
44 24% sera solicitado a una Institucién de crédito.

El crédito solicitado sera utilizado en la adquisicion de equipo de cultivo y
un porcentaje para imprevistos, en funcion de que se puedan presentar
moadificaciones en lo que respecta a las cotizaciones hechas por los provesedores o
simplemente se requieran gastos exiras no considerados en el estudio técnico.



PROGRAMA DE AMORTIZACION Y DEPRECIACION

El programa de depreciaciones se fundamento en la ley del Impuesto sobre
la Renta, por lo que la base de los porcentajes maximos autorizados esta hecha de
acuerdo al tipo de activo.

Ei programa de amortizaciones se fundamentd en la Ley del Impuesto sobre
la Renta, por Io que los porcentajes considerados son partiendo de la base de los
porcentajes maximos autorizados por la SHCP, de acuerdo al tipo de activo.

Para efectos del presente proyecto, y de acuerdo a su aplicacion en los
estados financieros, a continuacidon se presenta la tabla de amortizaciones vy
depreciaciones anualizada y acumulada.



TABLA DE DEPRECIACIONESY AMORTIZACION ANUALIZADA

CONCEPTO % DE VALOR DEL (JUL-DIC) (ENE-JUN)
DEPRECIACION CULTIVO 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Equipo de Cultivo 5 $110,371.14 2,759.27 5,518.55 5,518.55 5,518.55 551855 2,759.27
Equipo de Oficina 10 1,225.00 61.25 122.50 122.50 122.50 122.50 61.25
Equipo de Seguridad 10 192.80 9.64 19.28 19.28 19.28 19.28 9.64
Equipo de Reparto 5 11,500.00 287.50 575.00 575.00 575.00 575.00 287.50
Herramientas 5 337.20 8.43 16.86 16.86 16.86 16.86 8.43
3,126.09 6,252.19 6,252.19 6,252.19 6,252.19 3,128.09
CONCEPTO % DE VALOR DEL (JUL-DIC) (ENE-JUN)
AMORTIZACION  ACTIVO 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Gastos de Constitucién 5 $500.00 12.50 25.00 25.00 25.00 25.00 12.50
12.50 25.00 25.00 25.00 25.00 12.50
TABLA DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES ACUMULADA
CONCEPTO % DE VALOR DEL (JUL-DIC) (ENE-JUN)
DEPRECIACION ACTIVO 1993 1994 1985 1996 1997 1998
Equipo de Cultivo 5 $110,371.14 2,759.27 8,277.82 13,796.37 19,31492 2483347 27,592.74
Equipo de Oficina 10 1225.00 61.25 183.75 306.25 428.75 551.25 612.50
Equipo de Seguridad 10 192.80 9.64 28.92 48.20 67.48 86.76 96.40
Equipo de Reparto 5 11,500.00 287.50 862.50 1437.50 2012.50 2587.50 2875.00
Herramientas 5 337.20 8.43 2529 42.15 59.01 7587 84.30
3,126.09 9,378.28 15,630.47 2188266 28,134.85 31,260.94
CONCEPTO % DE VALOR DEL (JUL-DIC) (ENE-JUN)
AMORTIZACION  ACTIVO 1993 1994 1995 1996 1997 1993
Gastos de Constitucién 5 $500.00 12.50 37.50 62.50 87.50 112.50 125.00
12.50 37.50 62.50 87.50 112.50 125.00




TABLA DE AMORTIZACION

Nombre del Solicitante:

INVERNADERO LAS MAGNOLIAS S.P.R.

Tipo de Crédito: Refaccionario
Importe: N$65,000.00
Tasa ponderada de interés: 28.79%
interes mensual: 2.3991%
Plazo Total: 3 afos
Periodo de Gracia: 6 meses
No. de amortizaciones: 36
FECHA DE CAPITAL AMORTIZACIONES INTERES PAGO
VENCIMIENTO INSOLUTO TOTAL
1993
Julio 65,000.00 0 1,559.42 1,559.42
Agosto 65,000.00 0 1,559.42 1,569.42
Septiembre 65,000.00 0 1,659.42 1,559.42
Octubre 65,000.00 0 1,659.42 1,5659.42
Noviembre 65,000.00 0 1,559.42 1,559.42
Diciembre 65,000.00 0 1.559.42 1.559.42
9,356.52 9,356.52
1994
Enero 63,194.44 1,805.56 1,5616.10 3,321.66
Febrero 61,388.88 1,805.56 1,472.78 3,278.34
Marzo 59,583.32 1,805.56 1,425.46 3,235.02
Abril 57,777.76 1,805.56 1,386.15 3,191.71
Mayo 55,972.20 1,805.56 1,342.83 3,148.39
Junio 54,166.64 1,805.56 1,304.18 3,109.74
Julio 52,361.08 1,805.56 1,256.18 3,061.75
Agosto 50,555.52 1,805.56 1,212.88 3,018.44
Septiembre 48,749.96 1,805.56 1,169.56 2,975.12
Octubre 46,944.40 1,805.56 1,126.24 2,931.80
Noviembre 45,138.84 1,805.56 1,082.93 2,888.4S8
Diciembre 43,333.28 1,805.56 1,039.61 2.845.17
21666.72 1533891 37,005.63




FECHA DE CAPITAL AMORTIZACIONES INTERES PAGO
VENCIMIENTO INSOLUTO TOTAL
1995
Enero 41,527.72 1,805.56 996.29 2,801.85
Febrero 39,722.16 1,805.56 952.97 2,758.53
Marzo 37,916.60 1,805.56 909.66 2,715.22
Abril 36,111.04 1,805.56 866.34 2,671.90
Mayo 34,305.48 1,805.56 823.02 2,628.58
Junio 32,499.92 1,805.56 779.71 2,585.27
Julio 30,694.36 1,805.56 736.39 2,541.95
Agosto 28,888.80 1,805.56 693.07 2,498.63
Septiembre 27,083.24 1,805.56 649.75 2,455.31
Octubre 25,277.68 1,805.56 606.44 2,412.00
Noviembre 23,472.12 1,805.56 563.12 2,368.68
Diciembre 21,666.56 1.805.56 519.80 232536
21,666.72 9,096.56 30,763.28
1996

Enero 19,861.00 1,805.56 476.49 2,282.05
Febrero 18,055.44 1,805.56 433.17 2,238.73
Marzo 16,249.88 1,805.56 389.85 2,195.41
Abril 14,444 32 1,805.56 346.53 2,152.09
Mayo 12,638.76 1,805.56 303.22 2,108.78
Junio 10,833.20 1,805.56 259.90 2,065.46
Julio 9,027 64 1,805.56 216.58 2,022.14
Agosto 7,222.08 1,805.56 173.26 1,978.82
Septiembre 5,416.52 1,805.56 129.95 1,935.51
Octubre 3,610.96 1,805.56 86.63 1,892.19
Noviembre 1,805.50 1,805.56 43.31 1,848.87
Diciembre = = —ewam- 1,805.56  ——cemmu- 1,805.56
21,666.72 2,858.89 24,52561




PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

Para el drea de cultivo Unicamente se contara con 2 trabajadores, los cuales
estaran a cargo de la siembra, fertilizacién, fumigacién, riego y demas actividades
necesarias en el cuidado del cultivo de la flor de Crisantemo.

lLas Bases para este presupuesto son las siguientes:

1.-En primer [ugar, se tomaron en cuenta las horas diarias laboradas por cada
trabajador.

2.-En segundo lugar, para elaborar el presupuesto de mano de obra se partio de
las normas que estipula la Ley Federal del Trabajo, se tomaron en cuenta un
promedio de 30 dias al mes.

Debido a que es necesario mas personal en las fechas especificas de
siembra se contratard a 2 trabajadores eventuales, a quienes se les asignara una
remuneracion de $20 000 diarios por cada trabajador.

Para el Cultivo de las Flores de Crisantemo se contard con la Asesoria
Técnica (1 vez por semana) realizando una visita a la semana asignandole una
remuneracion de 50 000 por visita.

A continuacion se muestra el presupuesto de mano de obra.



PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
Para el Periodo de 1993-1998

ANO 1993 1994 1995 1996 1997 1998
CONCEPTO (JUL-DIC) (ENE-JUN)
TRABAJADORES DE PLANTA

Cultivador 1 360000 7,200.00 720000 7,20000 7,200.00  3,600.00
Cultivador 2 360000 7,200.00 720000 720000 7,200.00  3,600.00
Asesoria Técnica 1,300.00 2,600.00 2,860.00  3,120.00 31120.00  1,560.00
TRABAJADORES EVENTUALES

Ayudante 1 120.00 180.00 180.00 180.00 180.00 120.00
Ayudante 2 120.00 180.00 180.00 180.00 180.00 120.00
TOTAL 874000 17,360.00 17,620.00 17,880.00 17,880.00  9,000.00
PERSONAL ADMINISTRATIVO

Gerente General 6,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12000.00  7,200.00
GRAN TOTAL 14740.00 29.360.00 29620.00 2988000 2988000 16,200.00




PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES

El presupuesto de compra esta formado por la Lista de Materiales la cual
comprende los requerimientos anuales, en el cultivo de flor de crisantemo, asi
como el precio por unidad de venta.

La segunda parte comprende el monto total para materia prima requerido, asi
como el monto total de requirimientos de materiales.

Los precios de cada una de las materias primas fueron proporcionadas por los
proveedores actuales de los materiales para el cultivo de Flores.

Las bases para determinar este presupuesto asi como el presupuesto final se
muestra en la siguiente pagina 1.



FLORES DE CRISANTEMO
LISTA DE MATERIALES, COSTOS Y REQUERIMIENTOS

CONCEPTO UNIDADES PRECIO 1993 1994 1995 1996 1997 1998
(Unidades) (Unidades) {Unidades) (Unidades) {Unidades) (Unidades)
(JUL-DIC) {ENE-JUN)
3 Cultivos 8 Cultivos 9 Cultivos 9 Cultivos 8 Cultivos 3 Cultivos
Pirimor KGS 18.00 0.675 2025 K 2.025 2.025 2.025 0.675
Talstar LTS 280.00 0.450 1.350K 1.350 1.350 1.350 0.450
Lanate KGS 110.00 0.900 2700 K 2.700 2.700 2.700 0.900
Benlate KGS 94.00 £.900 2700 K 2.700 2.700 2.700 0.900
Roural KGS 116.50 0.900 2700 K 2.700 2.700 2.700 0.900
Folimat LTS 100.00 0.900 2700 K 2.700 2.700 2.700 0.900
Tecto 60 KGS 185.00 0.900 2700 K 2.700 2.700 2.700 0.900
Parition Metilico KGS 23.70 1.350 4050 K 4,050 4.050 4.050 1.350
Agrimicién 100 KGS 64.00 0.900 2700 K 2.700 2.700 2.700 0.900
Trigar KGS 586.00 0.450 1.350 K 1.350 1.350 1.350 0.450
Ridomil bravo KGS 94.10 0.900 2.700 Kg 2.700 2.700 2.700 0.800
Greenzil LTS 10.30 4.5 13.5 13.5 13.5 135 45
Bayfolan LTS 8.80 45 135 135 13.5 135 4.5
Fosfacel KGS 10.00 36 10.8 10.8 10.8 10.8 36
Brozyme LTS 60.75 45 13.5 13.5 13.5 13.5 45
Kfel KGS 10.20 45 10.8 10.8 10.8 10.8 4.5
Triple 17 KGS 800.00 450 1350 1350 1350 1350 450
Esquejes u. 0.08 42.282 126.846 126.846 126.846 126.846 42.282
Forrnol LTS 22.50 9 27 27 27 27 9
Furadan LTS 38.00 6 18 18 18 18 6
Agua LTS 200.00 6.000 18.000 18.000 18.000 18.000 6.000
Empaque MILLAR 150.00 36 10.5 10.5 10.5 10.5 36




FLORES DE CRISANTEMO
PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES

(JUL-DIC) (ENE-JUN)
CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997 1998
(%) ($) %) (%) %) (%)

Pirimor 12.15 36.45 36.45 36.45 36.45 12.15
Talstar 126.00 378.00 378.00 378.00 378.00 126.00
Lanate 99.00 297.00 297.00 297.00 297.00 93.00
Benlate 84.60 253.80 253.80 253.80 253.80 84.60
Roural 104.85 314.55 314.55 314.55 314.55 104.85
Folimat S0.00 270.00 270.00 270.00 270.00 90.00
Tecto 60 166.50 499 .50 499.50 499.50 498.50 166.50
Paritibn Metilico 32.00 95.98 95.58 985.98 95.98 32.00
Agrimiciéon 100 57.60 172.80 172.80 172.80 172.80 57.60
Trigar 263.70 791.10 791.10 791.10 791.10 263.70
Ridomil bravo 84.69 254 .07 254 .07 254.07 254.07 8469
Greenzil 46.35 139.05 139.05 138.05 139.05 46.35
Bayfolan 39.60 118.80 118.80 118.80 118.80 39.60
Fosfacel 36.00 108.00 108.00 108.00 108.00 36.00
Brozyme 273.38 820.13 820.13 820.13 820.13 273.38
Kfel 36.72 110.16 110.16 110.16 110.16 36.72
Triple 17 360.00 1,080.00 1,080.00 1,080.00 1,080.00 360.00
Esquejes 3,382.56 10,147.68 10,147.68 10,147.68 10,147.68 3,382.56
Formol 202.50 607.50 607.50 607.50 607.50 202.50
Furadan 228.00 684.00 684.00 684.00 684.00 228.00
Agua 600.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 600.00
Empaque 525.00 1,575.00 1,575.00 1,575.00 1,575.00 525.00

TOTAL 6,851.20 19,853.57 19,953.57 19,953.57 19,953.57 6,851.20




PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

Este presupuesto esta integrado principalmente por los diversos rubros que
tienen una relacién estrecha con la comercializacion del producto asi como la
depreciacion del equipo de transporte.

Tambien integran este rubro los gastos de entrega, esta partida corresponde
al monto del consumo de gasolina del equipo de transporte y lubricantes, al igual
que los gastos por mantenimiento al equipo de transporte, ya que su uso esta
directamente relacionado con la distribucién del producto.

Para efectos de publicidad y propaganda de nuestro producto se Instalaran
Rotulos de Fierro e inicialmente mantas de propaganda.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997 1998

(JUL-DIC) (ENE-JUN)

Gaslos de promocion 105.00 210.00 210.00 210.00 210.00 130.00
Mtto Eq. de transporte 400.00 800.00 800.00 800.00 800.00 400.00
Gastos de entrega 1,750.00 | 3,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00 ( 3,500.00 1,000.00
Dep. Eq. reparto 287.50 575.00 §75.00 575.00 §75.00 287.50
Papeleria 126.50 253.00 253.00 253.00 253.00 100.00
Teléfono 450.00 600.00 600.00 500.00 600.00 250.00
TOTAL 3,119.00 | 5938.00 | 5938.00 | 5938.00| 5838.00 2,167.50




PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

Para la elaboracion de este presupuesto fué necesario considerar los
intereses que deben ser pagados anualmente por concepto de crédito solicitado a
alguna Institucion financiera.

Para el calculo de este presupuesto fueron considerados varios factores como
el plazo y las condiciones bajo las cuales se haria las amortizaciones a la deuda, la
tasa marcada para este tipo de créditos se fija tomando como base la tasa mas aita
entre los CETES y CPP y se le adicionan 10 puntos como colchén para su célculo
total, esta tasa actualmente es de 18.7 % por lo tanto los intereses seran del
28.79% anualmente, los pagos se haran mensualmente al banco, pero para efectos
del proyecto fueron calculados anuaimente.

El interés mensual es de 2.3991% durante un plazo de 3 afios, que es el
tiempo considerado para pagar totalmente el crédito.

A continuacién se presenta el Presupuesto de Gastos Financieros.

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

CONCEPTO 1993 1994 1985 1998
{JUL-DIC) (ENE-JUN)
Int. por pagar 9,356.52 15,338.91 9,096.56 2,858.89

TOTAL 9,356.52 15,338.91 9,096.58 2,858.89




PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION

Los gastos de fabricacion se encuentran directamente relacionados con el
volumen de cosecha. Se consideraran todos los insumos que son utilizados
directamente asi como todos los factores que intervienen en el cultivo de la flor de
crisantemo.

Para calcular el monto correspondiente al gas, fué necesario hacer un calculo
de la cantidad utilizada en la temporada de primavera y verano y la cantidad a
utilizar en temporada de invierno.

Considerando que se cuenta con 3 tanques estacionarios con capacidad de
1,000 litros, que cada litro cuesta N$0.60 y que los tanques se mantendran al 90%
de su capacidad para evitar la congeiacion del gas.

Para calcular el equivalente de la energia eléctrica se dividid entre cada nave
de cuitivo y la cantidad a utilizar en el riego de las 3 naves. Cabe mencionar que el
pago de la energia eléctrica es bimestral y en el primer bimestre se cargan
N$100.00 que corresponden al monto por el contrato de iuz.

Dentro de los Gastos de fabricacion, también fueron consideradas las
depreciaciones correspondientes de las naves de cultivo, herramientas y equipo de
seguridad. La depreciacién se aplico de la siguiente manera:

Nave de cultivo 5%
Equipo de seguridad 10%
Herramientas 10%

A continuacion se muestra el presupuesto de Gastos de Fabricacion.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION
Periodo 1983-1998

CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997 1998
(JUL-DIC) (ENE-JUN)
DEPRECIACION
Ejecucion de culivo | 2,759.27 | 551855 | 5518.55 | 5518.55| 5518.55| 2,759.27
Herramientas 8.43 16.86 16.86 16.86 16.86 8.43
Equipo de seguridad 9.64 19.28 19.28 19.28 19.28 9.64
MANTENIMIENTO 5,513.21
Energia eléctrica 950.00 | 2,700.00 2,700.00 | 2,700.00 2,700.00 900.00
Suministro de gas 1,600.00 | 6,200.00 5,200.00 1 6,200.00 8,200.00 3,200.00
TOTAL 5327.34 | 14,454.69 | 14,454.60 | 19,067.90 | 1445469 | 6.877.34




PRESUPUESTO DE VENTAS

Este presupuesto se elabord tomando en cuenta la demanda proyectada para los 5
anos a partir del Estudio de Mercado y considerando los siguientes precios.

CANTIDAD PRECIO MES DE VENTA
1 Docena 15.00 Febrero
1 Docena 15.00 Mayo
1 Docena 12.00 Junio
1 Docena 10.00 Agosto
1 Docena 16.00 Noviembre y
Diciembre

El Presupuesto se muestra a continuacion.

FLORES DE CRISANTEMO

PRESUPUESTO DE VENTAS: Periodo 1993-1998

CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997 1998
{JUL-DIC) (ENE-JUN)

VENTAS 52,560.00 | 142,449.00 ; 142,496.00 | 142,496.00 | 142,496.00 | 66,576.00

No. DE
CULTIVO 3 9 9 9 9 9

TOTAL EN $ | 52,560.00 ; 142,449.00 | 142,496.00 | 142,486.00 | 142,496.00 | 66,576.00




BALANCE PREOPERATIVO

El balance preoperativo que se realizé muestra la inversién minima inicial

requerida para que la empresa pueda empezar a funcionar.

2)

3

Para la elaboracién del balance se considero6 lo siguiente:
Para el afio 1 se estimaron N$ 5,000.00 en caja y bancos.

El inventario inicial fue determinado en base al capital de trabajo requerido
para iniciar ia venta.

La inversion fija sera aportada en especie por los accionistas.

Los gastos de inversion diferida son minimos, ya que no es necesario realizar
tramites ante notario para su constitucion.

Capital Contable.- la sociedad estara constituida por 10 accionistas, por lo
tanto el capital social sera aportado por las accionistas en forma proporcional,

es decir N$ 2,000.00, equivalente a una aportacion total de N$ 20,000.00.

Las aportaciones para la inversion fija seran en especie, siendo un total de
N$ 55,622.35

A continuacién se muestra el balance preoperativo.



BALANCE INICIAL AL 01 DE JULIO DE 1993

CONCEPTO

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja y Bancos

Inv. Inicial

ACTIVO CIRCULANTE

FlJO
Equipo de Cficina
Herramientas
Equipo de reparto
Equipo de seguridad

ACTIVO FIJO

DIFERIDO
Gastos de Constitucion

ACTIVO DIFERIDO
TOTAL DE ACTIVO

CONCEPTO
CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Aportaciones

TOTAL DE CAPITAL
CONTABLE

$5,000.00
2,520.00
$7,520.00
$1,225.00
337.20
11,500.00
192.80
13,255.00
18.90
18.90
N$ 20,793.90
20,000.00
793.90

N$ 20,793.90




BALANCE GENERAL PROFORMA

Este estado de situacion financiera se realizd con el fin de mostrar en forma
clara y detallada las propiedades, derechos y obligaciones de la empresa
proyectados para la empresa durante los siguientes afos.

Para la elaboracién de! balance se consideré o siguiente;

ACTIVO

CIRCULANTE.- Unicamente se contempla el rubro de caja y banco que fue
determinado en el flujo de caja, ya que ias ventas seran al contado y no existiran
inventarios, debido a la naturaleza del producto.

F1JO.- Se encuentran contemplados todas las inversiones en equipo con sus
depreciaciones correspondientes, las cuales se encuentran en forma acumulada.

DIFERIDO.- Los activos diferidos se encuentran formados por los gastos de
constitucidon y los gastos de instalacién.

PASIVO

CIRCULANTE.- Muestra las amortizaciones del pago del crédito a corto
plazo; es decir, el monto anuai de pago.

FIJO.- Muestra fa amortizacion del pago del crédite a largo plazo.



CAPITAL CONTABLE

Dentro del Capital Contable se encuentra integrado por las Partidas de
Capital Social; aportaciones en especie realizadas por los accionistas; asi como
las utilidades de ejercicios anteriores.

A continuacion se presentan los estados de posicion financiera Proforma
para los proximos 5 afios.



BALANCE GENERAL PROFORMA

(JUL-DIC) (ENE-JUN)

CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997 1998

ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS 19,087.94] 56,304 16| 98,014.50(140,132.85| 211,453.31| 253,723 85
FIJO
EQUIPC DE CULTIVO 110,371.40] 110,371.40/ 110,371 40| 110,371 40| 110,371.40| 110,371 40
DEP. ACUM EQ DE C. (2,759 27)] (8,277 82){(13,796 37)[(19,314.92)| (24,833.47)| (27,592 74)
EQUIPO DE OFICINA 1,22500 1,225.00[ 1,22500| 1,225.00| 1,225.00 1,225 00
DEP. ACUM EQ DE O. 6125)| (18375)| (30825)| (428.75)| (551 25) (612 50)
EQ DE TRANSPORTE 11,500 00| 11,500 00| 11,500 00| 11,500 00[ 11,500 00] 11,500 00
DEP. ACUM EQ. DE T. (287 50)|  (862.50)| (1,437.50)| (2,01250)| (2,587 50)| (2,875 00)
EQ DE SEGURIDAD 192 80 192.80 192.80 192 80 192 80 192 80
DEP. ACUM EQ SEG (9.64)] (2892)| (4820) (87 48) (86.76) (96 40)
HERRAMIENTAS 337 20 33720  337.20 337.20 337.20 337 20
DEP ACUM HERR (843)] (2529)] (4215) (59 01) (75 87) (84 10)
TOTAL FIJO 120,500 31] 114,248 12| 107,095 93[ 101,743 80| 95,491.60] 92,365 66
DIFERIDO
GASTOS DE CONST. 500 00 500 00 500 00 500 00 500 00 500 00
AMORT ACUM (1250)  (3750)  (62.50) (87.50)] (112 50) (125 00)
TOTAL DIFERIDO 487 50| 46250| 43750 412.50 387 50 375 00
SUMA TOTAL 140,975 75} 171,014 78| 206,447 93| 242,289 15| 307,332 41| 346,469 51
ACTIVO
PASIVO
CIRCULANTE
DCTOS POR PAGAR (CP)| 21,666 72| 21,666 72| 21,666 56 0 0 0
FIJO
DCTOS POR PAGAR (LP) | 43,333.28| 21,666 56 0 0 0 0
TOTAL PASIVO 65,000 00} 43,333 28] 21,666 56
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 20,000 00| 20,000 00| 20,000 00| 20,000.00| 20,000 00| 20,000 00
APORT. ADICIONALES 44,126.40| 44,126 40| 44,126 40| 44,128.40| 44,126.40| 44,126 40
UT. EJ. ANTERIORES 0| 11,849 35| 63,565 10| 120,654.87| 178,167.75] 243,205 96
UTILIDAD DEL EJERC. 11,849.35| 51,705.75| 57,089.87| 57,507.88] 65,038.26 3913215
TOTAL CAP. CONTABLE 75,975 751127 681 50| 184,781.371 242,289,151 307,332.41] 346 464 51
SUMA TOTAL DE
PASIVO MAS CAPITAL | 140,975 75| 171,014.78{ 206 447.93] 242,289,15| 307,332 41| 346,464 51




ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados se realiza con el fin de conocer la forma en que son
obtenidas las utilidades de la empresa durante un ejercicio.

Para el mejor entendimiento de dicho estado financiero, es necesario conocer
cada una de las cuentas que lo conforman. Por lo tanto las partidas empleadas
para su elaboracidon se muestran a continuacién, asi como una breve explicacion
de la forma en que se obtuvieron.

Las ventas fueron determinadas en base al presupuesto de ventas.

El inventario inicial se tomé del Balance Inicial, debido a la naturaleza de ia
empresa la cantidad presentada sera solo al inicio de las actividades, de la
empresa ya que se considerd como capital de Trabajo.

No se contara con un inventario inicial ni final durante los siguientes afios por
el tipo de producto que es perecedero, la entrega de los cultivos sera inmediato a
los centros de compra.

Las compras de materia prima, deberan hacerse de acuerdo al requerimiento
del presupuesto de ventas, con el fin de obtener los materiales necesarios y evitar
inventarios innecesarios.

En los que respecta a los gastos de fabricacion, de igual forma que los gastos
de venta, de administracidn y financieros se encuentran explicados en cada unc de
los presupuestos correspondientes.

Una vez expuesta la manera en gue se obtuvo cada una de las partidas que
conforman el Estado de Resultados, éste se muestra a continuacion.



ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997 1998
(JUL-DIC) {ENE-JUN)

VENTAS TOTALES 52,560.00] 142,496.00| 142,496.00( 142,496.00} 142,496.00 66,576.00
Ll EN ALMACEN 2,520.00 0 0 0 0 ¢
COMPRAS 4,331.20] 19,953.57) 19,953.57] 19,953.57} 18,853.57 6,851.20
ILF. EN ALMACEN 0 0 0 0 0 0
M.P. UTILIZADA 6,851.20] 19,953.57] 19,953.57| 19,953.57| 19,953.57 €,851.20
MANGC DE OBRA 14,740.00| 29,360.00] 29,620.00| 29,880.00| 29,880.00 7,200.00
GASTOS DE FABRIC. 5327.34| 14,454.69; 14,454.69| 19967.90| 14,459.69 6,877.34
COSTOS DE VENTAS 26,918.54| 63,768.26| 64,028.26] 69,801.47| 64,293.26 20,928.34
UTILIDAD BRUTA 25641.46; 78,727.74| 78,467.74| 72,6094.53] 78,202.74 45,647.66
GASTOS DE OP.:

GASTOS DE VENTA 3,119.00] 5,938.00] 5,938.00] 5,938.00 5,938.00 2,167.50

GASTOS FINANC. 9,356.62] 15,338.91] 9,096.56| 2,858.89 0 0
UTILIDAD DE OP. 13,165.94] 57,450.83| 63,433.18| 63,897.64] 7226474 43,480 18
P.T.U. 1,316.59) 5,745.08| 6,343.31| 6,389.76 7,226.47 4,348.01
UTILIDAD DEL 11,849.35| 51,705.75| 67,089.87| 57,507.88( 65,038.26 38,132.15

EJERCICIO




FLUJO DE CAJA

Para la obtencién del flujo de caja las partidas correspondientes se
clasificaron en ingresos y egresos quedando:

INGRESOS

Caja y Bancos.- Durante el primer afo se tomo el saldo con que se cuenta
en el Balance Inicial, el cual proviene de las aportaciones de |0s accionistas,
posteriormente sera el saldo obtenido al término de cada afio.

Ingresos por Venta.- Corresponde a los ingresos por la venta de los cultivos
de flor de Crisantemo determinados por el Presupuesto de Ventas.

También se obtuvo un ingreso de dinero por concepto de préstamo bancario
en el primer afic por un monto de N$ 65,000.00.

EGRESOS

Las partidas consideradas en los egresos, son todos aquellos desembolsos

que la empresa realizara. Estos gastos son:

Compras.

Mano de obra.

Gastos de fabricacion.

Gastos de venta.

Gastos de administracién.

Gastos de financieros.

.S.R.

P.T.V.

Depreciaciones y amortizaciones.- Esta partida corresponde al monto total
de las depreciaciones de los Activos Fijos y a la amortizacién de los gastos.

También fueron consideradas las compras de activos, como la compra de
naves de cultivo y algunos imprevistos, las cuales seran hechas con el crédito

solicitado.



La diferencia entre ingresos y egresos nos dara el remanente en caja y
bancos, lo cual servira para iniciar el siguiente ejercicio.

A continuacién se muestra el fiujo de caja para los 5 afios proyectados.



FLUJO DE CAJA PROFORMA

CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997 1998
(JUL-DIC) (ENE-JUN])
SALDO CAJA/BANCOS 5,000.00| 19,987.94 56,304.16] 98,014.56| 140,132.85| 211,453.31
ENTRADAS
INGRESOS POR VTAS 52,560.00] 142,496.00( 142,496.00] 142,496.00| 142,496.00 66,576.00
FINANCIAMIENTO SOLIC. | 65,000.00 0 0 0 0 0
TOTAL DE ENTRADAS 122,560.00| 162,483.04| 198,800.16] 240,510.50 282,628.85| 278,029.31
SALIDAS

COMPRAS DE MAT. P. 6,851.20| 19,953.57| 19,953.57| 19,853.57| 19,953.57 6,851.20
MANO DE OBRA 14,740.00| 29,360.00| 29,620.00{ 29,880.00| 29,880.00 7,200.00
GTOS. DE FABRICACION 5,327.34| 14,454 69| 14,454,869 19,967.90| 14,454.69 6,877.34
GTOS. DE VENTAS 3,119.00) 5,838.00f 5,938.00] 5,938.00 5,938.00 2,167.50
GTOS. FINANCIEROS 9,356.52] 15,338.91] 9,096.58| 2,858.89 0 0
DEPRECIACIONES (3,126.00): (6,252.19) (6,252.19)] (6,252.19)| (6,252.19) {3,126.09)
AMORTIZACIONES (12.50) (25.00) (25.00) (25.00) {25.00) (12.50)
PAGO P.T.U. 1,316.59| 5,745.08| 6,343.31| 6,389.76 7,226.47 4,348.01
PAGO FINANCIAMIENTO 0| 21.666.72( 21666.72] 21,666.72 0 0
COMPRA ACTIVOS 65,000.00 0 0 0 0 0
TOTAL DE SALIDAS 102,572.06| 106,179.78| 100,785.86( 100,377.65| 71,175.54 24,305.46
REMANENTE

CAJA/BANCOS 19,987.94| 56,304.16| 98,014.50(140,132.85] 211,453.31| 253,723.85




PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibrio es aquel en el que no existen ganancias ni pérdidas
para la empresa y sirve como base para indicar el numero de unidades que deben
ser vendidas para cubrir los ¢costos fijos sin operar con pérdidas, es decir, el punto
donde se recupera lo invertido en la produccién, dando un resultado igual a cero.
El punto de equilibrio se realizé en base a la siguiente formula:

COSTOS FlJOS

= VOL. DE VTAS. PARA EL PTO.
MDE C x Unid. DE EQUILIBRIO

Para llevar a cabo este calculo, se obtuvieron en primer lugar las ventas
totales. Posteriormente se determinaran jos Gastos fijos y variables, se obtendra sl
costo variable por unidad dividiendo la suma de los Gastos variables entre el
numero de unidades producidas.

Posteriormente se obtiene el Margen de contribucién que es la diferencia
entre el precio de venta y el costo variable por unidad.

Una vez obtenidos estos datos, se puede proceder a aplicar la férmula
anteriormente citada.

El resultado nos indica el nimero de unidades que necesitan ser vendidas
para cubrir nuestros costos variables v fijos sin tener pérdidas.

A continuacién se presenta la forma en que se calculo el punto de equilibrio y
las gréficas correspondientes a cada afo.



PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO
Ventas Totales
GASTOS FIJOS
Gastos financieros

Depreciacidn y amortizacion

Mano e Obra
Papeleria

Mtto. Equipo de Transp.
Gastos de entrega
Gastos de promocién

TOTAL DE GASTOS FIJOS

GASTOS VARIABLES

Materia Prima

Energia Eléctrica
Suministro de Gas
TOTAL DE GTOS VAR.

GASTOS VARIABLES
UNITARIOS

CONCEFTO

Precio de venta
Costo Var. Unitaric

MARGEN DE
CONTRIBUCION

CONCEPTO

Costos fijos
Margen de Contribucion
( UNIDADES)

(JUL-DIC) (ENE-JUN)
1993 1994 1995 1996 1997 1998
52,560.00 142,496.00 142,496.00 142,496.00 142,496.00 66,576.00
9,356.52 15,338.91  9,096.35  2,858.89
3,126.00 625219 625219 625219  6,252.19  3,126.09
14,740.00 29,360.00 29,620.00 29,880.00 29,880.00  16,200.00

128.50 253.00 253.00 253.00 253.00 100.00
400,00 800.00 800.00 800.00 800.00 400.00
1,750.00  3,500.00  3,500.00  3,500.00  3,500.00  1,000.00
105.00 210.00 210.00 210.00 210.00 130.00
29,60411 5571410 49,731.75 43,754.08 40.89519  20.956.00
6,851.20 19,953.57 19,053.57 19,953.57 19,953.57  6,851.20
950.00 270000 2,700.00 2,700.00  2,700.00 900.00
1,600.00  6,200.00  6,200.00  6,200.00  6,200.00  3,200.00
9,401.20 28,853.57 28,853.57 28,853.57 28,853.57  10,951.20
0.234 0.228 0.228 0.228 0.228 0.260
MARGEN DE CONTRIBUCION
1993 1904 1995 1096 1997 1998

(JUL-DIC) (ENE-JUN)
1.25 1.13 1.13 1.13 1.13 1.58
0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.26
1.03 0.91 0.91 0.91 0.91 1.32

PUNTO DE EQUILIBRIO
1993 1994 1995 1996 1997 1998

(JUL-DIC) (ENE-JUN)

2060411 5571410 49731.75 4375408 40,895.19  20,956.09
1.03 0.91 0.91 0.91 0.91 1.32
28,742 61,225 54,651 48,082 44,940 15.876
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EVALUACION FINANCIERA



EVALUACION FINANCIERA

Para evaluar el proyecto es necesario conocer en primer lugar la estructura
financiera de la empresa y posteriomente aplicarle algunas pruebas que muestren
la efectividad y la capacidad econdmica de la empresa ante eventos econdémicos
no contemplados en el presente proyecto.

Desde el punto de vista financiero es de vital importancia conocer la
rentabilidad de la empresa y su capacidad para solventar sus compromisos
contraidos, o cualquier otra obligacion contraida con terceros, dichas pruebas
también nos indican si es confiable invertir en la empresa o no.

Para evaluar financieramente el proyecto se recurric a los indices o razones
financieras. Estas razcones se pueden identificar en cuatro grupos que se

distinguen por los resultados e informacién que brindan. Los grupos son los
siguientes:

1.- LIQUIDEZ.

2.- PRODUCTIVIDAD.

3.- APALANCAMIENTO FINANCIERO.
4.- RENTABILIDAD.



RAZONES DE LIQUIDEZ

El objetivo que se persigue al aplicar este tipo de razones, es el de determinar
la capacidad de la empresa para pagar sus pasivos circulantes a su vencimiento A
esta tipo de razones, permanecen entre otras, ia de circulante y la prueba del
acido, las cuales al ser aplicadas arrojaron los siguientes resultados

RAZONES DE LIQUIDEZ

CONCEPTO (JUL-DIC) (ENE-JUN)
1983 1994 1995 1996 1997 1998

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 19,987 94 56,304 16 98,014 50 | 14013285 | 211,453 31 253,723 85
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 2166672 | 2166672 | 2166672 0 0 0
NN MATERIA PRIMA 0 0 0 0 0 0
RAZON CIRCULANTE 092 259 452 0 0 0
(Act circ / Pasivo circ )
PRUEBA DE ACIDO 092 259 452 0 0 0
({Act circ - Inv )/ Pas circ) _

Como se dijo anteriormente estas razones sirven para determinar la
capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos a corto plazo en funcion de sus
activos circulantes



RAZONES DE PRODUCTIVIDAD

Al aplicar estas razones se pretende evaluar la capacidad de la empresa para
controlar sus gastos y obtener una utilidad de los recursos econdmicos
compretidos. A este tipo de razones pertenecen el rendimiento sobre activos.

En lo que respecta al margen de utilidad de operacién, este representa lo que

la empresa gana por cada peso de ventas.

Dentro de este tipo de razones se realizaron la de margen de utilidades de
operacion y la de rendimiento de inversion. Los valores obtenidos de estas dos
razones se muestran mediante la siguiente tabla.

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD

(Ut. N. de Op. |. / Act. T.)

CONCEPTO (JUL-DIC) (ENE-JUN)
1993 1994 1995 1996 1997 1998
UTILIDAD DE OPERACION 13,165.94 | 57,450.83 | 63,433.18 | 63,89764 | 72,264.74 43,480.16
UT. NETA DESP. DE 11842351 5170375 | 5708987 | 5750788 | 65038.26 39,132.15
if IMPUESTOS

VENTAS NETAS 52,560.00 | 142,496.00 | 142,496.00 | 142,496.00 | 142,496.00 66,576.00
ACTIVOS TOTALES 140976.75 | 171,014.78 | 206,447.93 | 242,280.15 | 307,332.41 346,464.51
MARGEN DE UT. DE OP. 025 0.40 0.44 0.44 0.50 0.65

(Ut. de Op. / Ventas N.}

RENDIMIENTO DE LA INV. 0.08 0.30 0.27 023 0.21 0.1




RAZONES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

El objetivo que se pretende alcanzar al aplicar este tipo de razones, es el de
medir la extensidn con la cual la empresa se apoya en deudas para su
financiamiento. Las razones que se evaluaron son' endeudamiento total a activos

totales y la razon de capitalizacion.

Los resultados obtenidos se muestran en (a siguiente tabla.

RAZONES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

CONCEPTO (JUL-DIC) (ENE-JUN)
1993 1994 1995 1996 1997 1998

ACTIVO TOTAL 14097575 | 171,01478 | 206,447 93 | 242,289 15 | 307,332 41 346,464 51
PASIVO TOTAL 65,000 00 43,333 28 21,666 56 0 0 0
CAPITAL CONTABLE 6597575 | 127,681 50 | 184,771 37 | 24228815 | 307,332 41 346,464 51
PASIVO FIJC 43,333 28 21,666 56 0 o] 0 0
INDICE DE 45 10% 25 33% 1014 % 1049 % 0% 0%
ENDEUDAMIIENTO
{Pasivo Totai/Activo Total)x100
CAPITALIZACION 43 63 % 1450 % 0% 0% 0% 0%
(Pas Fio/PF + Cap Con)

Como se puede apreciar en la tabla, la razdén de endeudamiento va
disminuyendo conforme transcurren los afios, o que indica que el grado de
apalancamiento financiero decrece Esto se debe a que sblo se tiene una
obligacion a largo plazo y al aumento de los Activos totales Los resultados de esta
razon avalan por sI mismos la proteccion de la deuda para el acreedor y esto
facilita el otorgamiento del creédito.

En cuanto a la razén de capitalizacion, al igual que la primera, también brinda
confianza al prestamista (banco) ya que indica que bien podria haber una
disminucidon en el capital de |a empresa hasta de un 64.70% para el primer ario (el
mas apalancado), antes de que el capital a largo plazo del banco se perjudique



RAZONES DE RENTABILIDAD

El objetivo de esta prueba, es determinar la efectividad con la que la empresa
administra sus activos y los creditos obtenidos de la inversion.

Para determinar la rentabilidad de |la empresa, se realizaron las pruebas de
rentabilidad del capital contable, |la de rentabilidad de las ventas y la de rotacién de
activos.

En cuanto al rendimiento del capital contable, nos indica el rendimiento
obtenido de la inversidn de los accionistas el resultado es el siguiente:

< Primer Periodo 56%
< Segundo Periodo  248%
< Tercer Periodo 274%
< Cuarto Periodo 276%
< Quinto Periodo 312%
< Sexto Periodo 188%

En lo que respecta al rendimiento de las ventas netas, se observa que
siempre se obtienen porcentajes positivos, 1os cuales fluctian entre el 6% y 46%
con un incremento paulatino conforme transcurre el tiempo, es decir; le quedan a la
empresa utilidades netas en promedio sobre las ventas del 32.05%, lo cual puede
ser destinado a la inversion en nuevos activos que hagan crecer a la empresa.

En cuanto a la rotacidn de los activos el resultado obtenido en esta prueba en
cad periodo es positivo, sin embargo no es muy elevado, lo cual significa que los
activos no estan sienda utilizados al maximo de su capacidad.

Los valores obtenidos se muestran en la siguiente tabla en la que se
realizaron éstas razones:



CONCEPTO (JUL-DIC) (ENE-JUN)
1993 1994 1995 1996 1997 1998

UTILIDAD NETA 11,849 35 51,705 75 57,089 87 57,507 88 65,038 26 3913215
CAP CONTABLE INICIAL 20,793 90 20,793 90 20,793 90 20,793 90 20,793 90 2079380
VENTAS NETAS 52,560 00 | 14249600 | 142,496 00 | 142,496 00 | 142,496 Q0 66,576 00
ACTIVO TOTAL 140,97575 | 171,014 78 | 206,447 93 | 242,289 15 | 307,332 41 346 464 51
RENT DEL CAP CONT 056 248 279 276 312 1 88

(Ut Neta/Cap Cont)

RENT DE VTAS NETAS 2254 % 3528 % 4006 % 4035 % 4564 % 5877 %
(Ut N/vtas N }x 100

ROTACION DE ACTIVOS 037 083 069 058 046 019

{Vtas N/Act Tot)

El resultado obtenido nos muestra que no existe dificultad para hacer crecer
la empresa, es decir, no es necesario que los accionistas tengan gue INnvertir en Ja
adquisicion de nuevos activos, las utilidades de la empresa sirven para ser
reinvertidas



EVALUACION ECONOMICA



EVALUACION ECONOMICA

Partiendo de la informacioén obtenida en el estudio financiero es posible
presentar una sintesis cuantitativa de los resultados que arrojaron las operaciones
de la empresa; es decir, la rentabilidad del proyecto bajo condiciones normales de
operacion.

El objetivo de la evaluacion econdmica es decir determinar la rentabilidad y
viabilidad econémica del proyecto mediante ciertos parametros financieros e
indicar las ventajas y desventajas de asignar al proyecto los recursos necesarios
para su realizacidon, considerando la contribucién del proyecto al desarrollo
econdmico del pais.

Dentro de esta evaluacion econdmica del proyecto se recurre al célculo de
ciertas medidas de rendimiento sobre la inversion. En este caso se recurrié al
calculo de la TASA INTERNA DE RETORNO.



TASA INTERNA DE RETORNO

Para efectos de nuestro proyecto, hemos recurrido al céalculo del
rendimiento de la inversion, que consiste en igualar la suma de los flujos a la
inversién inicial, o encontrar el valor de la tasa de descuento que hace que el valor
de la tasa de descuento que hace que el valor que presente neto sea igual a cero;
es decir, mide el rendimiento de la inversion total asignada al proyecto, sin
distinguir si los recursos son propios 0 ajenos.

Los datos base para el célculo de las medidas de rendimiento se obtuvieron
de los estados financieros proforma; de ésta manera, la inversién inicial es el total
de los activos con que cuenta la empresa al iniciar actividades, asi mismo los flujos
de efectivo para cada afio provienen de la suma de la utilidad neta por periodo mas
la depreciacion correspondiente.

A continuacion se muestra la forma en que se obtuvo la TIR, asi como la
forma en que se calcularon los elementos que integran dicho calculo.

TASA INTERNA DE RETORNO

CONCEPTO (JUL-DIC) B (ENE-JUN)
1993 1994 | 1995 | 1996 1997 1998
UTILIDAD NETA 11,849.35 | 6170575 | 57,080.87 | 57507.88 | 66,038.26 39,1325
DEPRECIACION 312600 | 625219 | 625219 | 625219 | 6,25219 3,126.09
AMORTIZACION 12,50 25.00 25.00 25.00 25.00 12.50

FLUJO DE EFEC. 14987 44 | 5798694 | 63,367.06 | 63,785.07 71,315.45 42,279.79




Los flujos de efectivo reflejan lo que verdaderamente ha sido obtenido, por
lo que es necesario adicionar a la utilidad neta la cantidad correspondiente a las
depreciaciones y amortizaciones de cada aho puesto que no han sido erogadas
fisicamente.

FORMULA DE LATIR

O =-INVERSION SUMATORIADELF E.

(1+1)n
ANO FLUJOS DE TIR
EFECTIVO (%) (1+1)0

1993 14,987.94 27.55% 1.2755 11,750 63

1994 57,982.94 27.55% 16269 35,640 13

1995 63,367.06 27 55% 2 0750 30,538 88

1996 63,785.07 27.55% 2 6468 24,100 80

1997 71,315.45 27.55% 33750 21,131 00

1998 42,270.74 27.55% 4 3080 9,817 00
TOTALDE FLUJOS DE EFECTIVO 132,978 44
MONTO DE LA  INVERSION (132,978.44)

0




CONCLUSION

A manera de conclusidon del Estudio Financiero, se puede decir que el
proyecto resulta rentable. Lo anterior es facil de comprobar con una rapida revisiéon
a los estados y razones financieras proyectadas.

Al analizar las razones financieras, podemos apreciar que en cuestion de
liquidez no existe problema para el pago del crédito o cualquier otra deuda
inmediata contraida con terceros, ya que como se puede apreciar loas resultados
muestran que se tiene suficiente solvencia econdmica.

Al obtener la tasa interna de retorno nos indica un porcentaje de 27.55% lo
que hace pensar gue el proyecto es rentable y por lo tanto viable.



INVERNADERO LAS
MAGNOLIAS

CONCLUSION
GENERAL



Poseemos una prodigiosa naturaleza: la diversidad climatica, a menores
costos, permite desarrollar la floricuitura a lo largo y ancho del territorio para
abaratar procesos, incluyen fletes terresires. En contraparte, paises como
Holanda, [srael, ltalia, Francia, Taiwan, Alemania, Singapur, Reino Unido, Nueva
Zelanda, Malaria, Mauricio, Etiopia, E.U.A., Espaiia, Marruecos, Zimbawe, Kenia,
etc., deben disponer de instalaciones y equipos reguladores de las adversidades
meteoroldgicas, para incursionar en los mercados mundiales, con elevados costos
de transporte.

No obstante que el incipiente despogue de la floricultura comercial
mexicana ha rebasado los 15 afos, con excepcion de algunas empresas
financieramente consolidadas, no obstante que tenemos recursos agroclimaticos
para tranformarnos en una auténtica potencia floricola mundial.

Por si fuera poco, nuestra vecindad geografica de 3,000 kilometros de
frontera enlazados con el mayor centro de consumo de flores del planeta nos ubica
en posicion favorable: cada norteamericano anualmente gasta un promedio
superior a 15 dolares en la adquisicion de material ornamental vegetal.

La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos y los Gobiernos
estatales brindan su apoyo a través de soportes técnicos y financieros, para
promover y desarrollar programas floricolasen el cercanc y mediano plazo.
Ademas de las clasicas entidades que comercialmente cultivan flores, Tlaxcala,
Baja California Sur, Colima y Aguascalientes, se preparan para el dinamico ingreso
a los mercados floricolas nacionales y de exportacion.

La produccién agricola de Mexico, uno de los pilares en que segun los
principales economistas y politicos ha de fincarse el desarrollo del pais se
encuentra practicamente estancada, pues casi no aumenta ni en calidad ni en
cantidad. Las razones de este estancamiento son complejas e involucran factores
naturales, econdmicos, sociales y politicos que interactian conjuntamente.

De acuerdo a informacién recavada, se pueden sefialar de manera muy
breve los rasgos mas sobresalientes de este fendmeno.

A-La superficie de labor del pais ha dejado de crecer debido a que practicamente
ya no hay mas tierra agricola que repartir. El suelo que no se cultiva



Este se pudo ver obligado a repartirlas entre sus 4 6 5 hijos, tocandoles
unas 2 hectareas a cada uno, los cuales a su vez, habrian de repartirlas entre sus
hijos aproximadamente por 1985, tocandole a cada nieto aproximadamente 0.5
hectareas. Las principales dificultades que se generan por esta situacidon se
exponen brevemente.

1) El minifundismo genera pobreza, pues es dificil que con 1 6 2 hectareas de
cultivo de maiz, frijol o trigo en temporal erratico, se genera suficiente produccion e
ingreso para una vida decorosa.

2) El minifundio contribuye a la génesis de confilctos de tipo social, pues ante la
desocupacion y la pobreza las alternativas son:

a)Marginacion; es decir realizar una agricultura de infrasubsistencia sin inter-
cambiar con el mercado, aislandose en sus comunidades.

b)Busqueda de otras fuentes de trabajo en la regién, que al hacerlo se enfren-
tan con oferta insuficiente o bien, cuando se consigue trabajo es de baja re -
neracion (albafoleria, artesanias, etc.)

¢)Migracion a las grandes ciudades de la republica en busca de trabajo y al no
encontrarlo van formando los llamados cinturones de miseria.

e)Bracerismo, sea legal 0, mas frecuentemente, ilegal en los Estados Unidos,
con ios problemas ya conocidos.

fiinvasiones a otros terrenos, buscando subsistencia.

En estas condiciones, el crédito poco ayuda a la agricultura convencional pues,
cuando la calidad de los recursos naturales para la produccidn es baja, ios
insumos agricolas poco ayudan al aumento de la productividad en términos
econdmicos.

El estancamiento de la produccion contribuye al problema de la marginacion
pues donde se produce poco, se desarrolla poca infraestructura, casi no se
construyen caminos ni escuelas y se carece de los servicios elementales. La
topografia del pais agudiza el problema, generandose una especie de circulo



vicioso: poca produccion -poca inversidon de capital- marginacidn - poca
produccion, etc.

Se considera que el circulo sélo puede romperse trabajando por ambos lados,
es decir, buscando alternativas para producir econdmicamente invirtiendo mas
capital, e invertir mas capital en productos rentables para que se produzcan mas.

Desde luego que ia solucion a la problematica de la produccion agricola es muy
dificil y a largo plazo, requiriéndose de la conjuncién de agronomos, economistas,
sociologos, antropdlogos, politicos y campesinos, asi como de instituciones
gubernamentales, educativas, de crédito, etc.

Producir en el contexto que ya se ha sefialado implica, entre otras cosas, ver a
la agricultura de una forma diferente a la convencional.

Desde el punto de vista agronémico, deberian generarse tecnologias
adecuadas a las condiciones sefialadas, debiendo, por tanto, reunir los siguientes
requisitos:

A. Ser apropiado para predios pequerios, lo que implica hacer muy intensiva la
produccion (altos rendimientos por unidad de superficie).

B.Producir cultivos de alto valor en el mercado (fundamentalmente hortalizas y
plantas ornamentales), a fin de que se pueda generar un ingreso suficiente de
estas pequenas superficies.

C.Permitir la ocupacién plena de mano de obra no calificada con remuneracion
digna.

D.Permitir una produccidon rentable y segura, aun cuando el clima sea
desfavorable, auxilidndose en caso necesario de estructuras tales como barreras
rompevientos, tineles o invernaderos.

E.Que se pueda llevar a cabo sobre todo aun en condiciones donde el suelo es li-
mitante para la agricultura y donde no se cuenta con agua suficiente para el riego
convencional.



F.Que sea factible de llevarse a la practica por los productores de! pais.

Tristemente hemos encontrado que la informacidon oficiai respecto al factor
climatico esta muy limitada y pareciera ser que se trata de un secreto de estado. El
Servicio Nacional Meteoroldgico cuenta con buenos equipos de rastreo, pero
carece de personal suficiente, y ademas, como muchas dependencias oficiales, se
encuentra en reestructuracién, en razédn de que el centralismo les creé
insuficiencias tanto de muestreo como de difusion.

Para cubrir esta necesidad de informacién, acudimos a diferentes instituciones
para finalmente proporcionar los datos mas elementales con respecto a la
climatologia.



CONCLUSIONES

Al alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en cada uno de los
estudios presentados a lo largo del desarrollo de este proyecto, se garantiza el
logro del objetivo general de tal forma gue se ha logrado identificar las condiciones
mas favorables para la empresa.

El estudio de mercado, propiamente representa la base para todo el
proyecto, ya que nos dié la pauta para seguir adelante con el mismo, puesto que
nos mostréo el entorno del mercado y las caracteristicas mas relevantes del
consumidor y del mismo mercado y sobre todo, nos mostrd las caracteristicas que
debe cumplir nuestro producto para ser aceptado.

El estudio Técnico reveld, que se cuenta con las facilidades técnicas
necesarias para {levar a cabo de manera eficiente el proceso de cultivo.

Finalmente el Estudio Financiero y Econdmico reveld que la empresa cuente
con la capacidad suficiente para absorver los costos en que se incurren.

Por lo tanto podemos concluir que el proyecto es factible y rentable.



% i
U 1:; Q" c%;u?l };;‘. ?1 ':‘;( JQS
MALIOTECA CENTRAL 13 'q

1LS15
USOUNICAMENTE ENSALA

La realizacidon del presente proyecto de inversidon nos ilevo a la obtencion de las
siguientes conclusiones :

Que una agroindustria como lo son los invernaderos tienen la finalidad de maximizar
todos los factores climaticos favorables para reducir los costos en que se incurren y tener
al mismo tiempo, la seguridad de tener un cultivo programado, cuando segun la estrategia
comercial y fechas de mayor comercializacion se establezcan, y no depender de la
contingencia de cambios climaticos.

Que la floricultura es un campo competido, pero aun por aprovechar ya que los
estados de la Republica, cuentan con inumerables climas para la reproduccidon de flores y
plantas ornamentales y esta es una condicidn necesaria para [a instalacion de un
invernadero. Y el potencial de reproducir diversas especies y géneros de plantas
ornamentales.

Que existe un mercado real al cual satisfacer, y gue los efectos resultantes de la
instalacion del Invernadero, puede presentar una serie de beneficios en donde se desarrolla
la actividad, a la vez de permitir una produccién rentable y segura aun cuando el clima sea
desfavorable.
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MATERIAL DE CONSULTA

-TITULO:  GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS ILPES.
EDITORIAL: SIGLO XXI EDITORES.

- TITULO: INTRODUCCION A LA INVESTIGACION DE MERCADOS.
AUTOR: FISHER DE LA VEGA LAURA NAVARRQO VEGA ALMA.
EDITORIAL: INTERAMERICANA.

- TITULO: EVALUACION DE PROYECTOS.
AUTOR: BACA URBINA, GABRIEL
EDITORIAL: MC GRAW HILL.

- INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA.
INEGI
PUEBLA, PUE.

- FLORICULTURA INTENSIVA.
A. SAEZ COLIN
REVISTA MENSUAL

- FIRA BOLETIN INFORMATICO.
BANCO DE MEXICO.
(DIVISION DE DIVULGACION Y PUBLICACIONES)
No. 21 VOL. XXl
CRISANTEMOS

- TITULO: INVERNADEROS, CONSTRUCCION, MANEJO Y RENTABILIDAD.
AUTOR: CARLOS BERNAT, JUAN J. ANDRES, JOSE MARTINEZ.
EDITORIAL: AEDOS.

BARCELONA, ESPANA,

- TITULO: FUNDAMENTOS DE MERCADQOTECNIA.
AUTOR: PHILIP KOTLER
GARY ARMSTRONG.
EDITORIAL: PRENTICE HALL HISPANOAMERICANA, S.A.
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- TITULO: FUNDAMENTOS DE PREPARACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS.
AUTOR: SAPAG CHAIN, NASSIR
SAPAG CHAIN, REINALDO.

EDITORIAL: MC GRAW HILL.

- TITULO ADMINISTRACION DE PERSONAL Y RECURSOS HUMANOS
AUTOR' WILLIAN B. WERTHER, JR.
KEITH DAVIS.
EDITORIAL® MC GRAW HILL.

- SECRETARIA DE AGRICULTURA'Y RECURSOS HIDRAULICOS
SARH
TLAXCALA, TLAX.

- TITULO. PRIMER CURSO DE CONTABILIDAD.
AUTOR: LARA FLORES ELIAS.
EDITORIAL: TRILLAS.

- TITULO: PRINCIPIOS DE FINANZAS CORPORATIVAS.
AUTOR' BRESLEY, RICHARD
MYERS, STEWART
EDITORIAL: MC GRAW HILL.
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