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Resumen

Con la finalidad de lograr la meta nacional Un México con Educacion de Calidad, el
Estado implementa el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
para promover la habilitacion de los docentes del Subsistema de Educacion Superior,
mediante la integracion de cuerpos académicos como instrumentos de
profesionalizacion (PRODEP, 2016). De las 274 escuelas normales publicas que
actualmente existen en el pais, el 22% cuentan con cuerpos académicos reconocidos
ante PRODEP, de estos so6lo cinco se encuentran en consolidacion, lo que equivale al
4.3%. Actualmente no existe una escuela normal publica en el pais que cuente con un

cuerpo académico consolidado.

En Puebla, de las once escuelas normales pablicas, en el 2014 en sélo tres de
ellas (27.2%) se encontraron cinco cuerpos académicos registrados en PRODEP, todos
en formacion. La investigacion se centrd en la relacion que existe entre las
caracteristicas de los formadores de docentes y la creacion de cuerpos académicos. El
objetivo general es determinar las caracteristicas del perfil de los formadores y cémo
influyen en la creacion de los cuerpos académicos de las escuelas normales publicas del
estado de Puebla. Se trata de un estudio cualitativo en el que se utilizé el método de
recoleccion de datos y el método de comparacion constante que se emplean en la teoria

fundamentada.

Para participar en la formacion de cuerpos académicos, se encontraron
caracteristicas y asociaciones entre estas, que influyen en los docentes directa o
indirectamente. De influencia indirecta resultaron la escolaridad de los padres, el capital
cultural y la formacion inicial; mientras que entre las caracteristicas que mostraron
influencia directa se encontraron la edad, el tipo de nombramiento, la antigiiedad en el
servicio, la satisfaccion, el propdsito personal, la importancia de participar, la afinidad

y empatia, el estado civil, la economia, y la carga de trabajo.
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Summary

In order to achieve the national goal A México with Quality Education, the State
implements the Program for Professional Teacher Development (PRODEP) to promote
the habilitation of teachers of the Subsystem of Higher Education, through the
integration of academic bodies as instruments of professionalization (PRODEP, 2016).
Of the 274 public schools that currently exist in the country, 22% have academic bodies
recognized by PRODEP, of these only five are in consolidation, equivalent to 4.3%.
Currently there is public normal school in the country that has a consolidated academic

body.

In Puebla, of the eleven public normal schools, on 2014 in only three of them
(27.2%) were found five academic bodies registered in PRODEP, all in formation. The
research focused on the relation between the characteristics of the teachers formers and
the creation of academic bodies. The general objective is to determinate the
characteristics of formers profile and how they influence in the creation of the academic
bodies of public normal schools in the state of Puebla. This is a qualitative study that
used the data collection and the constant comparison method that are used in the

grounded theory.

To participate in the formation of academic bodies, were found characteristics and
associations between these, which influence teachers directly or indirectly. Of direct
influence turned out the parents formation, cultural capital and initial formation; while
the characteristics that showed direct influence were age, type of appointment, laboral
seniority, satisfaction, personal purpose, importance of participation, affinity and

empathy, marital status, economy and workload.
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Introduccion

Con el arribo de las escuelas normales al subsistema de educacion superior hace treinta y dos
afios (SEP, 1991) (Savin, 2003) (Chacdn, 2005), se inicia una nueva forma de hacer
normalismo en México, caracterizada por el impulso a las tres areas sustantivas, compromiso
de toda institucion de educacion superior. Se desplegaron diversas acciones para fortalecer a
dichas instituciones con la finalidad de que pudieran enfrentar el nuevo momento, una de
ellas fue la creacién del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) que
surge en 1996 con la finalidad de contribuir a mejorar la habilitacion de los docentes, asi
como la formacién y desarrollo de cuerpos académicos cuyo impacto a nivel regional y
nacional permita una mayor calidad de los docentes en beneficio de los alumnos.

Los cuerpos académicos son grupos de docentes de tiempo completo que comparten lineas
de investigacion, realizan investigacion aplicada (PRODEP, 2015) y cuentan con una agenda
en comun, asi como creencias y valores (Lopez, 2010). De acuerdo a su grado de
consolidacién pueden ser de tres tipos, a saber: en formacion, en consolidacion y

consolidados.

La formacion de cuerpos académicos en las escuelas normales es de particular
importancia, ya que estos grupos de docentes contribuyen a la solucién de problemas
mediante la delimitacion de objetos de estudio, para favorecer la calidad de la formacion
docente inicial. Estos equipos de docentes permiten el intercambio de experiencias
académicas, asi como la creacion de redes para la elaboracion de proyectos

interinstitucionales; en general, contribuyen a la creciente produccion del conocimiento

13



disciplinar, debido en parte a la participacion en foros regionales, nacionales e

internacionales (Cruz et al., 2013).

Los cuerpos académicos son una via mediante la cual es posible acceder a diferentes
tipos de apoyos para impulsar el desarrollo y la innovacion, como la adquisicion y
mantenimiento de equipo, acervo bibliografico, publicacion de libros, estancias doctorales y

posdoctorales nacionales y en el extranjero, entre otros.

Por otra parte, hay que advertir que el Programa surge en 1996, y es hasta el 2009,
trece afios mas tarde que son incluidas las escuelas normales en él. Llama la atencion que a
seis afios de su implementacion en este tipo de instituciones, a nivel nacional, del total de
escuelas normales publicas, solo el 22% contaba con cuerpos académicos reconocidos ante
el Programa, y de estos, solo el 8% presentaba cuerpos académicos en consolidacion;
mientras que no se encontraba registrado ningun cuerpo académico consolidado (PRODEP,

2015).

En el estado de Puebla, desde el 2015, de las once escuelas normales publicas, solo
cuatro de ellas contaban con cuerpos académicos, todos en formacion, por lo que se considera

pertinente indagar respecto al tema.

En cuanto a las caracteristicas del perfil de los formadores de docentes, éstas han
seguido una ruta de ascenso, ya que al integrarse las normales al subsistema de educacion
superior los docentes contaban ya con un perfil que incluia: grado de licenciatura, cursos de

actualizacion y habilidades para la investigacion (Baas y Cisneros, 2011). Con la
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implementacion del PRODEP, se han reconfigurado las caracteristicas del formador,

agregando los grados académicos de maestria y doctorado (PRODEP, 2015).

Ante este contexto y aun cuando se considera que la formacion de cuerpos académicos
en las escuelas normales depende de diversos factores y actores, esta investigacion centra su
atencion en las caracteristicas del perfil de los formadores de docentes y su influencia en la

creacion de los cuerpos académicos.

A continuacion se expone la forma en que se encuentra conformado el presente

trabajo de investigacion:

En el primer capitulo se exponen los antecedentes, el estado del arte, el problema de
investigacion, los supuestos en que se sustenta la investigacion, asi como los objetivos y la
justificacién. En el segundo capitulo se presenta la fundamentacion teorica, en la que se
incluyen aportaciones que se refieren a la formacién de los formadores, su

profesionalizacion, el perfil de los formadores, y los cuerpos académicos.

En el tercer capitulo se describe el marco contextual de las once escuelas normales
publicas del estado de Puebla. En el cuarto capitulo se describe el tipo de investigacion que
se realizo, asi como el disefio, el procedimiento de la investigacion, las decisiones
metodologicas que se tomaron, incluyendo las técnicas para la obtencion de la informacion,

los instrumentos para el registro de la misma, los instrumentos y las técnicas para el analisis.
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En el quinto capitulo se muestran los resultados obtenidos y su andlisis, en las dos
fases de la investigacion: diagndstica y cualitativa, en esta ultima se exponen los hallazgos

de los grupos de discusion y de las entrevistas.

En la ultima parte se presentan las conclusiones que dan cuenta en forma general
acerca de como influyen las caracteristicas de los formadores de docentes en la creacion de
cuerpos académicos y se plantean algunas recomendaciones que pueden dar origen a objetos

de estudio de nuevas investigaciones.
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Capitulo |

Planteamiento del Problema

Las caracteristicas del perfil de los formadores de docentes de las escuelas normales se han
transformado; conocer los antecedentes de dicha transformacion, desde las diferentes
miradas de los tedricos que han incursionado en el tema; asi como las aportaciones en torno
a la formacidén de cuerpos académicos, constituye el recorrido necesario para apreciar con
mayor claridad el contexto en el que se origina el problema que marca la ruta en esta

investigacion, y las razones que justifican este estudio; asi como el objetivo que se persigue.

1.1 Antecedentes del perfil de los formadores de docentes en las escuelas normales
publicas de México

El perfil de los formadores de docentes en las escuelas normales publicas en México, desde

su inicio hasta la fecha, se ha ido transformando. Al principio, la actividad de quienes

formaban a los docentes era vista como un oficio y el perfil o requisitos que debian reunir

dichos formadores era escaso, a diferencia de lo que actualmente se requiere. Esta situacién

se debid al contexto sociopolitico de la época.

La formacion de formadores se encuentra ligada a las escuelas normales. El origen de
estas instituciones en México remite a la escuela lancasteriana, en la primera mitad del siglo
XIX, donde justamente no habia un perfil propio del formador de docentes. Dicho rol era
asumido por el director del centro educativo, quien instruia en lectura, escritura y aritmética
y ademas coordinaba a los alumnos mas destacados para que posteriormente fungieran como

“monitores” instruyendo a los alumnos principiantes (IEESA, 2012, p. 2; Tanck, 1973, p.

17



495). Es decir, al principio en las escuelas normales no habia un perfil especifico del
formador de docentes. Quienes fungian como tales, ensefiaban con métodos empiricos y

basados en la pedagogia lancasteriana.

Casi al finalizar el siglo XIX se incluyeron principios pedagogicos méas avanzados
para preparar a los formadores de docentes, a partir de las aportaciones de Carlos A. Carrillo,
con su obra La ensefianza objetiva. Lo mismo ocurre con el impulso que en esa época Enrique
Laubscher diera al método fonético para la ensefianza de la lectura, con su libro Escribe y
Lee. La pretension de ambos era que los docentes tuvieran algunos conocimientos y que
dominaran algunas técnicas. Junto con Laubscher, Rébsamen establece en Orizaba,
Veracruz, el primer centro experimental de técnicas aplicadas a la ensefianza, llamado:
Escuela Modelo de Orizaba, donde se disefid un Plan de Estudios con mayor énfasis en la
formacion pedagdgica, alejando al nuevo perfil del formador de docentes de las préacticas

empiricas y del sistema lancasteriano.

Con la realizacion en 1890 del Segundo Congreso de Instruccion, se abordaron entre
otros temas: los titulos de los maestros, la Escuela Normal y la coincidencia de los métodos
y programas de las escuelas estatales y las del Distrito Federal; se acordd no exigir titulos a
los maestros, ya que se sabia que cuatro quintas partes de ellos no contaban con dicha
preparacion, y solicitarles titulos implicaba despedirlos, lo que impediria cumplir con la
obligatoriedad de la educacion elemental (Escalante, et al., 2010, p. 138). Era mayor la
necesidad de cubrir la demanda educativa por el crecimiento de la poblacion que poner
atencion al perfil de los docentes, lo que lleva a pensar que algo similar sucedié con el perfil

del formador de docentes.
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Al inicio del siglo XX se creo la Escuela Nacional de Altos Estudios, lo que propicio
un cambio radical en el perfil del formador de docentes, ya que fueron convocadas
destacadas personalidades del pais, hombres y mujeres notables de la ciencia y el arte, con la

finalidad de formar a profesores de alto nivel e investigadores (Trevifio, 1996, p. 16).

En los afios veinte, con el surgimiento de la escuela rural, el perfil del formador de
docentes adquiere un nuevo matiz, ya que se trataba de formar docentes que atendieran a los
alumnos y al resto de las comunidades, por lo que ademas de la formacion pedagogica se
requeria de formadores que hablaran alguna lengua indigena y supieran de las actividades
propias de los contextos de dichas comunidades, en vista de que era necesario formar a los

docentes con esas caracteristicas (Mejia, s/f, pp. 34-38).

Es decir, a pesar de ser cada vez mayores las demandas de un perfil del formador, no
se le habia puesto suficiente atencidn, como lo evidencia el no contar hasta ese momento con

un programa estructurado para estos fines.

Durante el periodo gubernamental de 1924 a 1928 fue insuficiente el impulso a las
normales rurales por lo que en sus docentes persistian los profesores improvisados; a
diferencia de los profesores egresados de las escuelas normales urbanas que contaban con
formadores destacados (Escalante, et al., 2010, p. 167). Hasta ese momento los planes de
estudio de las escuelas normales rurales y urbanas habian sido diferentes, pero en la década
de los cuarenta dichos planes se unificaron, predominando los contenidos de las normales

urbanas, por lo que en los docentes ya no se consideraban necesarios los mencionados
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requisitos para desempefiarse en el medio rural; y en consecuencia tampoco en el perfil de

los formadores.

Con la creacion de la Escuela Normal Superior surgieron nuevas caracteristicas que
debia reunir el perfil de los docentes y el de los formadores. El gobierno federal, a través del
titular de la SEP Jaime Torres Bodet, se propuso abatir el analfabetismo, que en ese entonces
afectaba a mas del 55% de la poblacion de seis afios. Para poder ampliar la cobertura
educativa, se necesitaba incrementar el numero de maestros, por lo que se recurrié a
incorporar en las normales profesores empiricos o sin una adecuada preparacion. En 1943 el
perfil de los 18000 profesores de primaria al servicio de la federacion era el siguiente: 9000
contaban con primaria; 3000 contaban con 1° o 2° de secundaria; 4000 eran graduados de las
normales rurales y 2000 eran graduados de normales urbanas (Escalante, et al., 2010, pp.

195-198).

Durante el siguiente periodo gubernamental, de 1958 a1964, se impulsé la formacion
de maestros y se incrementd el nimero de egresados de las escuelas normales. Fue designado
nuevamente secretario de educacion publica Jaime Torres Bodet, quien con el apoyo del
Estado elabora e implementa el Plan de Expansion y Mejoramiento de la Educacion Primaria
en México o Plan de once afios que consistia entre otras cosas, en formar a un mayor nimero
de docentes; y en que las escuelas normales rurales pasarian en su totalidad a adoptar el

modelo urbano de educacion normal (Mejia, s/f).

A partir de lo anterior es posible apreciar que el interés del Estado en el perfil de los

formadores de docentes se fue incrementando, y cobra una mayor intervencion en la segunda
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mitad del siglo XX como lo demuestran los siguientes acontecimientos. En el marco de la
implantacion del modelo neoliberal en México, ante la necesidad de mejorar la formacion de

los docentes, el perfil de los formadores inicia la ruta rumbo a la profesionalizacion.

En 1984 las escuelas normales fueron incluidas en el Sistema de Educacion Superior,
elevando los estudios al grado de licenciatura (SEP, 1991; Savin, 2003; Chacdn, 2005). Este
hecho al principio no dejaba muy claro el perfil que debian reunir los formadores de docentes,
sin embargo, la légica remitia a pensar que debian contar al menos con el grado académico
de licenciatura. Al integrarse las escuelas normales como parte de las instituciones de
educacion superior, se esperaba que los formadores que laboraban en ellas desempefiaran
actividades relacionadas con las tres areas sustantivas: Docencia, Investigacion y Difusion,
lo que implicaba que en su perfil habia que incluir habilidades propias para la investigacion

(Baas y Cisneros, 2011).

En 1996 a partir del Programa de Desarrollo Educativo de 1995-2000, se creo el
Programa para la Transformacién y el Fortalecimiento Académicos de las Escuelas Normales
(PTFAEN), con la finalidad de mejorar la calidad de la formacién inicial de los maestros de
educacion bésica. Articulaba seis lineas de trabajo: 1. Transformacion curricular; 2.
Formacion y actualizacién del personal docente y directivo; 3. Mejoramiento de la gestion
institucional; 4. Regulacion del trabajo académico de los maestros de las escuelas normales;
5. Evaluacion interna y externa; y 6. Regulacion de los servicios de la educacion normal

(SEP, 2003; Gutiérrez, 2006).
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Las lineas dos y cuatro se relacionaban directamente con los formadores, sin embargo,
la primera de estas, al insistir en su formacién y actualizacion, representaba la continuidad a
la escalada de requisitos del nuevo perfil del docente formador, que hasta el momento era:
tener el grado académico de licenciatura, estar actualizado y contar con habilidades para la
investigacion. Posterior a esto, en el 2002, en el marco de la calidad y eficiencia, el gobierno
federal en turno, a través de la SEP y con el objetivo de contribuir a elevar la calidad de la
formacion inicial de los futuros docentes de educacion bésica, implementé el Programa de
Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales Publicas (PROMIN), mismo que era
de caracter opcional y en el que entre otros aspectos, nuevamente se aludia a que los
formadores de docentes debian contar con cursos Y talleres de actualizacién; asumiéndolos
como “los principales protagonistas de la transformacion en las escuelas normales” (SEP,

2003, pp. 7-8, 26).

Con el PROMIN se busco fortalecer la vida académica, asi como la gestion y
organizacion de las escuelas normales a través del Programa de Fortalecimiento de la Gestidn
Estatal de la Escuela Normal (ProGEN) y los Programas de Fortalecimiento de la Escuela
Normal (ProFEN), ambos incluidos en el Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion

Normal (PEFEN), que inici6 a operarse desde el 2005 en cada entidad federativa (SEP, 2007).

Mas tarde, en el 2009 el gobierno federal puso en marcha en las escuelas normales el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), hoy Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) (PROMEP, 2011; PRODEP, 2014). Acontecimiento que
contribuyé también a la configuracion del perfil del formador de docentes, dado que desde

entonces ha impulsado la investigacion mediante la formacion de cuerpos académicos. Esto
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ultimo afiadio al perfil de los formadores el grado académico de maestria y preferentemente
de doctorado; ademas de la obtencion de dicho (s) grado (s) académico(s) dejaba (n) de tener
el caracter opcional, para pasar a ser una caracteristica que se demanda actualmente del perfil

de los formadores en términos de obligatoriedad (PRODEP, 2015).

En el 2012 en coordinacion con el Consejo Nacional de Autoridades Educativas
(CONAEDU), el gobierno federal puso en marcha el plan de estudios 2012, basado en tres
lineas: 1. Enfoque centrado en el aprendizaje; 2. Basado en competencias; y 3. Flexibilidad
curricular, académica y administrativa, con lo cual se refrendd una vez mas el perfil requerido

para los formadores de docentes.

Por lo que respecta al estado de Puebla, permearon a las once escuelas normales
publicas las politicas del gobierno federal que se plantearon. A partir de la implementacion
del PRODEP, en el 2014 se cuenta con formadores de docentes cuyo perfil retne sélo en
algunos casos los criterios que solicita dicho programa para poder conformar cuerpos
académicos (contar con grado acadéemico de maestria, preferentemente de doctorado; tener
un nombramiento de tiempo completo; asi como contar con una carga académica

diversificada en la que desarrolle actividades de docencia, investigacion, tutoria y gestion).

Hasta el 2014 se cuenta con solo cinco cuerpos academicos, ubicados en tres escuelas
normales. Por lo anterior es posible apreciar como se configuro el perfil que en el 2014
corresponde a los formadores de docentes. Se puede advertir que la fuerza contextual de
mayor influencia en la configuracion de dicho perfil ocurre a partir de la segunda mitad del

siglo XX e inicios del siglo XXI.

23



1.2 Estado del arte
1.2.1 Perfil del docente.

En el marco de la Conferencia Regional “El desempefo de los maestros en América Latina
y el Caribe: nuevas prioridades” Denise Vaillant en su estudio La formacién de formadores
en América Latina ya advertia que el tema del formador de docentes era poco explorado por
los investigadores. En el analisis que llevo a cabo sobre los documentos publicados a partir
de la década de los 90 distingui6 cuatro categorias: las politicas; los aportes teodricos y
metodoldgicos; los estudios de caso de formadores que ensefian a nivel de la formacion
inicial de docentes; y los trabajos sobre el perfil y las competencias de los formadores.
Aportando sobre esta ultima, que los trabajos se refieren a las competencias basicas que debe
tener un formador para contar con un desempefio de calidad en el siglo XXI; y que se iba
incrementando el interés de los investigadores por identificar las destrezas, conocimientos y

actitudes necesarios para un formador (Vaillant, 2002).

En México, el perfil del formador ha sufrido transformaciones a partir del arribo de
las escuelas normales al Sistema de Educacion Superior en 1984, elevando con ello los
estudios al nivel de licenciatura (Savin, 2003; Chacdn, 2005). Esta politica se implemento
sin considerar que dicho perfil presentaba una heterogeneidad que demandaba ser atendida
previamente, lo que propicié que se integraran plantas docentes con formadores cuyos
perfiles correspondian a diferentes disciplinas y que en algunos casos se incluyeran como
formadores a quienes carecian del grado de licenciatura.

Al principio esta heterogeneidad se justificaba, dada la ampliacion y diversificacion de los
servicios de educacion normal a partir de la politica de expansion de la educacion basica de

los afios 60 y 70, lo que llevd a “incorporar personal docente, en muchos casos sin el rigor
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académico de su seleccidn, con la finalidad de formar la cantidad de maestros que demandaba
el sistema educativo” (SEP, 2003, p. 30); sin embargo posteriormente se tradujo en un vacio
en el perfil de los formadores, quienes han tenido que enfrentarse a desempefiar actividades
relacionadas con las tres areas sustantivas inherentes a toda institucion de educacion superior:
Docencia, Investigacion y Difusion; asi como al nuevo y complejo escenario caracterizado
por los cambios cientificos y tecnologicos, que les demanda replantear su rol de formador,

por lo que iniciaron una ruta ascendente de capacitacion y actualizacion.

Arredondo Lopez (2007), refiere que el Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa (COMIE), desde la Revista Mexicana de Investigacion Educativa realiz6 una
convocatoria para recibir trabajos relacionados con la temética de formadores de formadores,
esperando encontrar colaboraciones de diversos temas, entre ellos, su perfil, sin embargo, se

recibieron solo diecisiete trabajos, de los cuales se aceptaron cinco, con diferentes tematicas.

Destacan los avances de investigacion doctoral de Maria Del Carmen Jaimes (2007),
quien en su articulo Un acercamiento a los profesores de los Centros de Actualizacion del
Magisterio del Estado de Guerrero realizé un censo a 76 formadores de tres centros,
depositando el interés en su perfil, del que describe: edad, género, estado civil, escolaridad;
asi como aspectos relacionados con el capital cultural como su origen social, ocupacién y
escolaridad de los padres y sus movimientos migratorios; y ademas la profesion y las formas
de incorporacion al subsistema de formacion de docentes; asi como el analisis sobre las
relaciones de las posiciones institucionales que ocupaban. Concluye que ante la escasa
respuesta de colaboraciones sobre la formacion de formadores que dicho campo “‘se

29 ¢¢

encuentra en proceso de construccion...” “es poco lo que se esta estudiando sobre el tema” y
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“sin una reflexion sustentada en datos empiricos, las formulaciones tedricas sobre la
formacion de adultos con fines de profesionalizacion en el sector educativo y las
orientaciones de las politicas publicas en la materia se sostienen sobre un terreno pantanoso”

(Arredondo, 2007, p. 484).

Para Vezub (2007) la formacién docente sigue basandose en paradigmas
epistemoldgicos tradicionales, replicando un perfil que resulta agotado frente a los nuevos
desafios que plantea la escolaridad contemporanea, donde existe una gran complejidad
generada por la sociedad de la informacién y del conocimiento. Para esta autora, en Ameérica
Latina los profesores que forman a maestros de educacion basica se encuentran poco
profesionalizados, poco preparados para la sociedad del conocimiento (Vezub, 2007).

Por su parte, Carmona (2008) ubica la configuracion de la crisis educativa actual dentro de
un logos deshumanizado que prepondera la tecnificacion de los saberes y niega la razéon
practica, ética y dialégica. Hay que encontrar la manera de mejorar el perfil técnico
actualizado de los docentes sin perder el caracter humanista de la profesion, equilibrar la

fuerza contemporanea del contexto de la sociedad del conocimiento con la esencia humanista.

Mungarro Matus (2009), estudio las expectativas de profesionalizacion de los docentes
de las escuelas normales de Sonora; y después de aplicar 140 cuestionarios a profesores y
trabajar grupos focales con 96 estudiantes, encontrd que “la edad del sujeto, la antigiiedad en
el sistema, y la categoria de su contrato, son los principales factores que determinan que se
integre en programas de posgrado; e inciden en los procesos docentes que despliegan en el

contexto escolar”.
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Flores Talavera (2009) realizo la investigacion ¢Quiénes forman a los profesores de
educacion basica? cuyo objetivo fue describir las caracteristicas mas representativas del
formador de docentes e identificar su perfil profesiografico, mediante la aplicacion de 170
encuestas. En principio enfatiza los tres momentos historicos de México: 1824, 1921 y
primera década del siglo XXI; en que lo urgente, ampliar la cobertura, supero lo importante,
propiciando lo que destaca como el “problema que estd en la base de los asuntos para la
educacion basica en general: los formadores de formadores; ¢ Quiénes y con qué herramientas
estan formando a los profesores?”.

En dicho estudio considerd categorias como: género, edad, estado civil, nivel de escolaridad,
capital cultural (origen social, escolaridad de los padres), econdmicas, condiciones de
trabajo, y herramientas para trabajar con colectivos docentes; especificando que cada uno de
estos factores determinan la calidad del perfil de “las personas que forman a nuestros
maestros”.

En los resultados identificd que los formadores de docentes no cuentan con un perfil
profesiografico para trabajar con colectivos de docentes, sus procesos de seleccion fueron
azarosos y que se actualizan por su propio esfuerzo. Ademas de concluir que el perfil en
cuestion se delinea a partir de siete campos de competencias: cuatro genéricas y tres

profesionales especificas del formador de formadores (Flores, 2010).

Para Marquez (2009) se trata de un problema de calidad de la formacion inicial de los
docentes. Es necesario saber qué es lo que vale en su formacion, qué contenidos de los que
imparte el formador son necesarios. ¢Qué se quiere hacer de los estudiantes? ; Consumidores
acriticos y deshumanizados de conocimientos y tecnologias o sujetos humanizados

productores de lo propio y lo universal? Cuestionamientos como estos pueden ser
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respondidos al menos desde dos angulos. El primero de ellos se refiere a considerar que es
necesaria una nueva posicion del docente frente a la generacion del conocimiento, un rol
protagonico sin precedente, donde sea capaz de interpretar la realidad en forma sistematica
y con herramientas epistemoldgicas, tedricas y metodologicas pertinentes. Y aqui puede
jugar un papel crucial la actividad de investigacién como parte de la profesionalizacion.

¢Un formador de docentes que investiga puede enriquecer su trabajo docente? ;En que? Es
partiendo de este planteamiento entre la investigacion y el perfil del docente que es posible
dar paso al segundo angulo de apreciacion, que consiste en la manera en que el docente-
investigador enfrenta la docencia, contribuyendo a propiciar en futuros docentes la
sensibilidad por investigar y el fomento del pensamiento critico y complejo partiendo del
contexto socio-cultural, ampliando con esto la accion investigadora del docente: la formacién
de investigadores, vacio que es necesario ir atendiendo fomentando el habitus investigativo

(Lozano y Echegaray, 2013).

Néajera Cedillo en el marco del XI Congreso Nacional de Investigacion Educativa,
presentd la investigacion Perfil Profesional Real del Formador de Formadores, cuyo
objetivo principal fue la caracterizacién del perfil profesional del formador de formadores,
en este caso desde la figura del asesor técnico-pedagogico de educacion basica de Jalisco;
incluyendo aspectos personales y profesionales del formador tales como: descripcion
personal, preparacion, personalidad, intereses, cultura, funciones, tareas y actividades que
realizan en el desarrollo de su funcion para lograr su profesionalizacion. Concluyé que las
caracteristicas identificadas corresponden a un asesor de género femenino, de 43 afios,
casada, con formacion inicial normalista, con un conocimiento regular en la lectura del

inglés; que utiliza el procesador de textos word, excel y power point; gusta de leer temas de
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educacion; y no se considera con autoridad suficiente para modificar cursos en los que posee
una experiencia minima de dos afios; y desconoce modelos de formacion para docentes

(Néjera, 2011).

Cox, Beca y Cerri (2014), tomando como base el Proyecto Estratégico Regional sobre
Docentes en América Latinay el Caribe, de UNESCO-OREALC (2012), hacen las siguientes
precisiones en relacion a la profesion docente: los docentes han sido ubicados en el centro
de la agenda de calidad, y se preguntan cuales son las tendencias recientes mas importantes
en éste ambito, reconociendo las fuerzas mundiales de las reformas educativas entre las que
destacan la triada de estandares, evaluacion y rendicion de cuentas. Sostienen ademas que la
transicion de semi-profesion a profesion es el movimiento mayor que tensiona y caracteriza
las dinamicas mas importantes del sector, tanto internamente (en instituciones formadoras,
los docentes en ejercicio, sus gremios), como externamente.

Los analistas enfatizan los cinco nudos criticos que en materia de formacion de docentes
aporta el mencionado documento de la UNESCO: el primero se refiere a la necesidad de
elevar los requisitos para los aspirantes a ingresar a la carrera de educacién; el segundo habla
de la baja calidad de los programas y los procesos formativos; un tercer nudo critico se refiere
a la preparacion de los formadores de docentes; en el cuarto se encuentra la insuficiente
preparacion de los docentes para generar aprendizajes en los estudiantes con mayores
dificultades; y el quinto habla de la paradoja de los Estados que implementan curriculas y
expectativas de aprendizaje de los estudiantes pero que carecen de medidas para formar a los
formadores de docentes responsables de dicho cumplimiento curricular (UNESCO-

OREALC, 2012).
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En el 2014 Urefa Fuentes, presenta una Propuesta de Actualizacion de Formadores de
Docentes a partir de la importancia de habilitar al docente y al directivo de las escuelas
normales, por considerarlos el “factor de mejora basico” (Urefia, 2014, p. 3).

Dicha propuesta esta integrada por cinco puntos, entre los que destaca el perfil de los
formadores de docentes, alude que estos deben haberse desempefiado adecuadamente y con
calidad frente a grupo, al menos cinco afios como docente en educacion basica; y desplegar
una manera de incentivarlos mediante un proceso de certificacion que permita reconocer a
los formadores que hayan destacado por su preparacion académica, trayectoria, desempefio
docente y los resultados obtenidos en los talleres y evaluaciones anuales, durante cinco afos

consecutivos.

Por su parte, el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), en el
documento Los docentes en México. Informe 2015, basado en las estadisticas continuas de la
SEP (formato 911); en los resultados del Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de
Educacion Basica y Especial (CEMABE), recogido por el INEGI en 2013; y en datos de la
Direccion General de Educacion Superior para la Formacion de Profesionales de la
Educacién; asi como algunos datos del estudio Talis 2013; brinda un panorama educativo
del pais sobre diferentes rubros. En relacion al perfil de los formadores de docentes en las
escuelas normales publicas se menciona que al inicio del ciclo escolar 2013-2014, en cuanto
al género el grupo de mujeres fue de 49.3%; respecto a la edad el 48.1% tiene entre 40 y 54
afos, y casi el 11% tiene 60 afios 0 mas; con relacion al grado académico, 2.3% tienen
estudios de técnico superior, 41.5% tienen maestria y 4.4% tienen doctorado; y respecto a las
condiciones laborales el 22% cuenta con una antigiiedad mayor a 25 afios y el 23.35 tienen

menos de cinco afos; respecto al tiempo de dedicacion a la funcion academica,35.9% son
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docentes que tienen contratos de tiempo completo, 7.8% con tres cuartos de tiempo,15.2%
es de medio tiempo, y el 41.1% esta contratado por horas, quedando limitada su participacion
en las escuelas normales.

Se destaca dentro de las recomendaciones entre otros aspectos, que los perfiles de los
formadores de docentes deben corresponder adecuadamente a las materias que imparten,
dado el componente clave que representan del sistema educativo, destacando que los futuros
docentes tienen derecho a procesos de formacion inicial y continua de “altisima calidad”

(INEE, 2015, pp. 94-98, 155-166).

El perfil del formador de docentes es una tematica poco abordada, como se ha
comentado ya, fue posible identificar los estudios realizados por Jaimes (2007), Mungarro
(2009), Flores (2010), y Najera (2011) cuya informacion sobre las caracteristicas del perfil
de los formadores se considero6 de interés para el presente estudio, por lo que en la Tabla 1

se presentan las similitudes y diferencias en los estudios antes mencionados.

Tabla 1
Similitudes y diferencias entre las aportaciones de Jaimes (2007), Mungarro (2009),
Flores (2010) y Najera (2011)

Autor y ano ’ :
Titulo de la Tipo de ’
de la N _ Categorias que se abordaron
L publicacion estudio
publicacién
Jaimes, R. | Un acercamiento a los | Cuantitativo Género, edad, incorporacion
(2007) profesores de los | con la | al subsistema, y relaciones
Centros de | utilizacion de | entre las diferentes posiciones
Actualizacion del | herramientas que ocupaban dichos
docentes.
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Magisterio del estado
de Guerrero.

analiticas de

Bourdieu.

Aportaciones del estudio: El 80% de los formadores nacieron en Guerrero; el 67.1% de
sus padres no cuenta con licenciatura; el 82.9% de las madres no cuentan con licenciatura;
el 1.3% de los formadores tienen padres con maestria; 3.9% tiene padres con doctorado;
el promedio de edad de los varones es de 50.5 y el de las mujeres es de 42.6; el 82.7% de
las mujeres tienen menos de 1 a 10 afios laborando en estas instituciones; el 59.5% de los
varones tienen de 1 a 10 afios laborando.

Mungarro,
M. (2009)

La profesionalizacion
de los docentes de las
escuelas normales de

Sonora.

Mixto, con
estrategia
concurrente de
triangulacion,
aplicando
cuestionarios,
desarrollando

grupos focales.

Edad, antigiedad en el
sistema, categoria de su
contrato.

Aportaciones del estudio: La edad, antigtiedad en el sistema y la categoria de su contrato

son los principales factores que determinan que el formador se integre a un programa de

posgrado.
Flores, T. | Formar al formador de | Cuantitativo | Género, edad, estado civil,
(2010) formadores. El desafio nivel de escolaridad, capital

del bicentenario.

cultural (origen social vy
escolaridad de los padres),
condiciones  de  trabajo,
econdémicas y herramientas
para trabajar con colectivos

docentes.
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Aportaciones del estudio: Los formadores no cuentan con un perfil profesiogréfico
deseado; sus procesos de seleccion fueron azarosos; su actualizacion es resultado de su
propio esfuerzo y entusiasmo; el 2% no tiene licenciatura; el 65% no han recibido
capacitacion para trabajar con colectivos docentes; EI 60% no conocen teoria sobre
formacion de docentes; el 70% son formadores ocasionales; mas del 85% invierten de sus

propios recursos para desarrollar sus actividades.

N4jera, C. Perfil profesional real | Cuantitativo Descripcion general,
(2011) del  formador de preparacion, personalidad,
formadores. intereses, cultura, funciones;

tareas y actividades que
realizan en el desarrollo de su
funciébn para lograr su

profesionalizacion.

Aportaciones del estudio: EIl perfil del formador corresponde a un docente de género
femenino, casada, de 43 afios, normalista de formacién inicial, con conocimiento regular
en la lectura del inglés, utiliza procesador de textos word, excel y power point; le gusta
leer temas referentes a educacion; considera no tener autoridad para modificar cursos; no
es proactivo; con actitud favorable para trabajar con adultos; y considera que no tiene bien

delimitadas sus funciones como ATP.

1.2.2 Cuerpos académicos.

En México a partir de la politica pablica para instituciones de educacién superior
implementada en 1996 por el gobierno federal, e institucionalizada en 2009 para las escuelas

normales, surge el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) (SEP, 2010).
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Denominaciéon modificada a Programa para el Desarrollo del Profesorado (PRODEP) (SEP,

2014).

Esta ubicacion temporal es importante porque a partir del 2010 se generan
publicaciones relacionadas con las primeras experiencias de conformacion de cuerpos
académicos en las escuelas normales, aunque hay autores cuyas aportaciones parten de
experiencias en otras instituciones de educacion superior que se incluyeron en este estudio
por considerarlas pertinentes.

La referencia inicial corresponde al PROMEP (2011) precisando el concepto de cuerpo
académico, el cual adopta matices de acuerdo al tipo de institucién de que se trate, para el
caso de las escuelas normales un cuerpo académico es “un grupo de profesores de tiempo
completo que comparten una o varias lineas de generacion o aplicacion del conocimiento
(investigacion o estudio), en temas disciplinares o multidisciplinares del &mbito educativo,
con énfasis especial en la formacion de docentes, asi como un conjunto de objetivos y metas

comunes” (PROMEP, 2011).

En el 2010 Lopez Leyva elabora un trabajo en el que hace un recorrido conceptual
apoyandose en las aportaciones de otros autores y realiza una investigacion para conocer los
puntos que propician el surgimiento de un cuerpo académico y algunos contratiempos en su
desarrollo. Alude a Maldonado (2005) y Hass destacando el término de “comunidades
epistémicas” por reconocer que su uso remite a lo que debe prevalecer, para una mayor
calidad en el trabajo de investigacion, identificando que como minimo poseen las siguientes

caracteristicas: una agenda en comun, sus miembros comparten creencias y valores que los
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cohesionan, siendo comunidades con estructura, en las que prevalecen las relaciones

informales, destacando la afinidad entre sus integrantes.

Para Lopez Leyva el elemento de mayor consistencia en los cuerpos académicos lo
constituye la dindmica en la produccion y aplicacion de conocimiento (Lopez, 2010).
Refiere que las comunidades epistémicas adoptan la forma de “universidades invisibles” o
“redes de personas” con ideas afines, término introducido por Crane que los llamo6 “colegios
invisibles”. Aborda también el concepto de “comunidades cientificas”, “equipos de trabajo”,
“equipos académicos en la gestion del conocimiento”, o “bien equipos de trabajo
académico”, éste ultimo a decir del autor, utilizado por el Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa (COMIE). El autor realiz6 un estudio en 275 profesores de una poblacion de 980
cuerpos académicos, de diferentes universidades del pais para conocer sus principales
motivaciones para integrar un cuerpo académico, donde poco mas de la mitad (57.5%) coinci-

dieron en que los elementos de mayor peso en el fortalecimiento de su cuerpo académico

estan relacionados con la produccion y aplicacion del conocimiento.

Se identificaron algunos elementos que favorecen el desarrollo de cuerpos
académicos como: las relaciones de amistad entre los miembros, la mejora en la formacion
de la planta docente, la participacion en redes nacionales e internacionales con otros cuerpos
academicos, la realizacion de seminarios de formacion académica y la politica institucional,
sobre todo de financiamiento. Se encontraron tres objetivos que en general buscan los
cuerpos académicos: la produccion cientifica, la solucion de problemas y la busqueda de

prestigio y mayores credenciales académicas.
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Dentro de los factores que segun Lépez (2010) afectan el trabajo en los cuerpos
académicos se encontraron: la sobreproteccion de algunos investigadores, la limitacion del
desarrollo individual, asi como la falta de comunicacién entre los miembros del equipo; se
detectaron otros factores como: la existencia de una organizacion vertical, con la consecuente
toma de decisiones de manera lineal; la mala administracion; la inmadurez de algunos
investigadores; exceso de burocratismo institucional; las dificultades para la obtencion de
financiamiento para la produccién y difusion del conocimiento; la falta de infraestructura y
apoyo técnico; la actitud individualista de los miembros; malas condiciones de trabajo; y la

carga excesiva de trabajo en el area en gestion.

El autor concluye que la produccion cientifica es de un caracter local, ya que no se

han mejorado los indicadores de produccion cientifica de México y sugiere mejorarlos.

Baas y Lara (2011) realizaron un estudio en los docentes de las escuelas normales
publicas de Yucatan, cuyo propdsito fue comprender las consecuencias de incluir a las
escuelas normales en la educacion superior, identificando beneficios, problemas y retos que
resultan de esta politica y sus implicaciones para la calidad de la educacion. En los resultados
se encontrd que algunos docentes consideran necesario un modelo educativo para las escuelas
normales que responda a las demandas de la educacién superior con programas de
vanguardia. Identificando como urgente la formacion y superacion de los docentes. Ademas,
se menciona que se requieren mayores facilidades para el desarrollo de investigacion. Los
investigadores afirmaron que en las escuelas normales el principal problema es el gran

numero de docentes de contrato (Baas y Cisneros, 2011).
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Por su parte, Vela Noriega (2011) elabor6 un ensayo donde reflexiona sobre las
condiciones laborales, organizacionales y pedagogicas para enfrentar la implementacion del
PROMEP. Hace un analisis critico sobre las correspondientes implicaciones en el transito
del perfil de formador de formadores al profesional académico. Advierte este investigador
que dadas las caracteristicas organizacionales de las escuelas normales, existen condiciones
que dificultan el proceso de su formacion y desarrollo desde la normatividad vigente,
haciendo énfasis en la postura de los directores quienes se resisten a aceptar que los docentes
dediquen de 10 a 20 horas de su tiempo en investigacion y agregando que hasta ese momento
no se habia logrado la interrelacion entre los integrantes de los cuerpos académicos y los
directores, entendiendo el beneficio mutuo del programa. Otro dato que destaca el autor es
en relacion a la formacion de investigadores via alumnos de 7° y 8° semestres, pues al existir
el sistema de practicas profesionales y la elaboracion del documento recepcional, asi como
el servicio social, esto representa un obstaculo para que estos alumnos apoyen y al mismo

tiempo se capaciten en actividades de investigacion (Vera, 2011).

Pero ¢(Como integrar un cuerpo académico con profesores que no reunen los
requisitos académicos indispensables segun el PRODEP? ;Qué lugar ocupa la investigacion
en las funciones de la normal? ;Cémo propiciar la creacion de una cultura académica e
investigativa en la escuela normal? ¢ Cudles son las posibilidades reales del trabajo académico
en la institucion? Interrogantes como estas se planteaba Juarez Mancilla en 2012, quien en
una publicacién hace un breve recorrido de los antecedentes de la politica de PROMEP, entre
los que figuran: el arribo de las escuelas normales a las instituciones de educacion superior
en marzo de 1984, con lo que se agregaron a las escuelas normales las funciones sustantivas

de investigacion y difusion; se fortalecié el trabajo por academias y los docentes comenzaron
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a actualizarse; en 1996 se puso en marcha el Programa para la Transformacion y el
Fortalecimiento Académicos de las Escuelas Normales (PTFAEN); se introdujo la politica
de calidad y eficiencia a través del Programa de Mejoramiento Institucional para las Escuelas
Normales Publicas (PROMIN), desplegandose la aplicacion de instrumentos de evaluacion
tanto para alumnos como para docentes. Surge asi el PROMEP, al identificar la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) que los profesores no contaban con el nivel académico adecuado.
Este programa fue disefiado para mejorar el nivel de habilitacion del personal docente de
tiempo completo y se propuso mejorar la calidad educativa a través de su profesionalizacion.
La autora precisa con claridad que la parte esencial del programa son los cuerpos académicos,

y describe los tres niveles de consolidacién que marca el programa.

Sanchez Reyes en el 2012 ya advertia el escaso avance en la formacién de los cuerpos
académicos. Enfatiz6 que algunos investigadores que ya habian estudiado los efectos de la
implementacién del PRODEP y habian encontrado cambios en el perfil del docente hacia un
modelo de diversificacion de funciones y hacia un cambio de cultura académica. El autor
realizd un estudio para conocer el sentido y significado que tiene para los docentes y
directivos de una escuela normal, la implementacion del PROMEP. Destacando que es

importante conocer las opiniones de los actores.

En cuanto a lo que representan para los docentes los cuerpos académicos, Yafez,
Mungarro y Figueroa (2014), realizaron un estudio para analizar el significado que le otorgan
los docentes de las escuelas normales de Sonora que contaban con perfil deseable, a la
permanencia y consolidacion de los cuerpos académicos, identificando como factores que

influyen en el mantenimiento de los cuerpos académicos: la colaboracion entre los
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integrantes, la produccion cientifica, la habilitacion del grado académico, el financiamiento
de PROMEP y la vinculacion con investigadores experimentados. Una idea méas que destacan
estos autores, partiendo de las aportaciones de Chapa, Gonzalez y Ovalle (2012) se refiere a
que en el caso de las escuelas normales no hay que tomar en cuenta el perfil deseable de los
profesores como rasgo distintivo de los cuerpos académicos para designar su grado de
consolidacién y que solo se consideraran en las evaluaciones las memorias arbitradas de

congresos (Yafiez, et al., 2014).

Porras (2010), asi como Ma. Isabel Royo Sorrosal y Alma Yolanda Castillo, entre
otros, han realizado trabajos referentes a la investigacion educativa en el estado de Puebla.
Porras menciona que Mufioz Nava, en 1997, realizé aportaciones relacionadas con
instituciones formadoras de docentes. La autora hizo énfasis en que es la investigacion
educativa donde confluyen diferentes posturas epistemolégicas, lo cual es importante porque
permite interpretar un objeto de estudio de diferentes maneras. Detectd que en Puebla existe
una gran cantidad de proyectos de investigacion, entre los que destacan las siguientes lineas:
seguimiento de egresados, desercion, reprobacion, movilidad, entre otros, pero poco se sabe
de estos trabajos. Afirmd que se vive un momento de “despegue” de la investigacion
educativa en Puebla, reconociendo al mismo tiempo que existen dificultades para trabajar en
forma interinstitucional. Y concluy6 que en los investigadores actualmente existe una mayor

consciencia para formar jovenes investigadores (Porras, 2010).

Dominguez Mendoza (2010), realiz6 una investigacion titulada La investigacion
educativa en las normales poblanas, destacando que el decreto de 1984 por el que las

normales son incluidas en la educacion superior, fue un parteaguas que evidenci6 dificultades
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y carencias relacionadas con la investigacion; agregando que esta politica no se acompafnio
de otra que garantizara una mayor y mejor produccion académica; y sefialando que uno de
los primeros obstaculos fue la escasa preparacion de los docentes en investigacion. El estudio
se realizé aplicando un cuestionario a 237 maestros de todas las escuelas normales del estado
que contaban con licenciatura en educacién primaria, identificando entre otros datos que:
solo el 3.6% de los hombres y el 6.7% de las mujeres tenian el grado de maestria; solo dos
profesores (un hombre y una mujer) con doctorado inconcluso y uno de escuela particular
que se encontraba estudiando en ese momento el doctorado; en casi el 90% de los docentes
no se detectaron funciones de investigacion en el primer afio de servicio, siendo los docentes
de normales oficiales quienes menos investigaban (9%), llamé la atencion que mas de la
mitad de los docentes que participaron en proyectos de investigacion en su primer afio de
servicio lo hicieron bajo su propia responsabilidad. EI 95% de los docentes afirmaron que su
actividad principal era la docencia; enfatizando que las condiciones institucionales que
enfrentaban para hacer investigacion eran entre malas y muy malas, sobre todo en el caso de
las escuelas oficiales. La autora comenta que en las escuelas normales se requieren de
condiciones institucionales y de tiempo para hacer investigacion.

Por lo que respecta a la produccion académica, el porcentaje de docentes que hasta ese
momento habian publicado articulos, no rebasaban el 18%. La produccion de libros fue casi
nula: solo un profesor. A partir de estos Gltimos datos la investigadora afirma que la escritura
es una actividad de poca tradicion en los normalistas. En el estudio no se registro algin

profesor que perteneciera al Sistema Nacional de Investigadores (Dominguez, 2010).

Yafez, Mungarro y Figueroa (2014) citan a autores como Pifiero, Rondon y Pifa

(2007), para enfatizar que la doble funcion: ensefiar e investigar es muy valiosa en la
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docencia, porque generar conocimiento le permite al docente mantenerse en la vanguardia.
Agregan que es necesario investigar acerca de los cuerpos académicos de las escuelas

normales para impulsar su desarrollo.

Siendo las escuelas formadoras de docentes las instituciones que en teoria resultan
idoneas para analizar problemas relacionados con la formacion docente, hasta el momento
no ha sido posible en vista de que los docentes se encuentran con escasas competencias
investigativas, debido al poco tiempo que tienen realizando este tipo de actividades (Yafez,

Mungarro y Figueroa, 2014).

1.3 Problema

En México hubo tres momentos que determinaron el perfil del formador de docentes: 1824,
1921 y primera década del siglo XXI (Flores, 2009). En dichos momentos ante la necesidad
de ampliar la cobertura de educacion basica, se decidié contratar a personas sin tener en
cuenta su nivel de preparacion ni la disciplina en que se formaron. Como resultado de los
cambios mas recientes, se ha generado que en el 2015 se aprecie una heterogeneidad en el

perfil del formador de docentes.

La citada heterogeneidad, se ha mostrado con mayor claridad a partir de 1984 en que las
escuelas normales son incluidas en el nivel superior (Savin, 2003; Chacon, 2005), dado que
los formadores de docentes han tenido que desempefar actividades de las tres areas

sustantivas: docencia, investigacion y difusion.

Ante esta situacion, el gobierno federal a través de la SEP ha implementado acciones

orientadas al mejoramiento de la formacion y actualizacion de los docentes, conocidas en su
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conjunto como la profesionalizacion, una muestra de ello son la implementacion del
Programa para la Transformacion y Fortalecimiento de las Escuelas Normales (SEP, 2003);
el Programa para el Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales Pablicas (SEP,
2003, pp. 7-8, 26); y el Programa para el Desarrollo del Profesorado implementado en el
2009 (SEP, 2014). Este ultimo ha demandado cambios en las caracteristicas de perfil de los
formadores de docentes, en su preparacion y desemperio, por la importancia que se le atribuye
a la investigacion mediante la formacion de cuerpos académicos para la generacion y

aplicacion innovadora del conocimiento.

En este contexto de politica educativa que data de 1984 y 2009, se habrian esperado
cambios, precisamente, en investigacion y cuerpos académicos. Sin embargo, en el 2015
llama la atencion que de las 274 normales publicas que existen en el pais (INEE, 2015),
menos de la cuarta parte cuenta con cuerpos académicos reconocidos ante PRODEP, de los
cudles solo el 4.3 % se encuentran en consolidacion. En Puebla Ilama la atencion que al 2014
s6lo existian cinco cuerpos académicos, todos en formacién: dos en el Benemérito Instituto
Normal del Estado “Gral. Juan Criséstomo Bonilla”, dos en el Instituto Jaime Torres Bodet;

y uno mas en la escuela normal “Benito Juarez” de Zacatlan, Puebla (SEP-DFD Puebla,

2014).

Estos datos indican que a nivel nacional en las escuelas normales publicas algo esta limitando
tanto la creacion de cuerpos academicos, como el que transiten a los siguientes estadios.

Las anteriores cifras dan cuenta de la escasa formacion de cuerpos académicos tanto a nivel
nacional como en el estado de Puebla, asi como del estadio predominante: en formacion.

Tomando en cuenta estos datos surgen interrogantes como las siguientes: ¢Qué
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caracteristicas presentan los formadores de docentes de las escuelas normales puablicas
poblanas que integran los cuerpos académicos? ;Cudles son las caracteristicas del perfil de
dichos formadores que contando con los requisitos del PRODEP no forman parte de un

cuerpo académico?

Como se ha comentado en el segundo apartado de este capitulo en relacion a los
formadores de docentes, Vaillant ha advertido que son escasas las investigaciones sobre el
tema y que en relacion a los trabajos sobre su perfil, dichas aportaciones han puesto énfasis
en las competencias basicas que debian tener para desempefiarse con calidad en el siglo XXI,
destacando que se percibia un incremento en el interés de los investigadores por identificar

los conocimientos, destrezas y actitudes de dichos profesionales (Vaillant, 2002).

A partir de las anteriores contribuciones es posible plantearse la siguiente pregunta
de investigacion: ;Cémo influyen las caracteristicas del perfil de los formadores de docentes
de las escuelas normales publicas en la creacion de cuerpos académicos? Con esta pregunta
lo que se quiere sefialar es que existen ciertas caracteristicas del perfil de los formadores,
tales como el grado académico maximo, antigtiedad en el servicio, tipo de nombramiento y
carga académica diversificada, que influyen para que se puedan integrar y participar
activamente en los cuerpos académicos, y en consecuencia contribuir a consolidarlos
(PRODEP, 2015). Asimismo, existen otras caracteristicas del perfil que no han sido
identificadas, sin embargo, estan ejerciendo influencia para favorecer o limitar la creacion de

cuerpos academicos.
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1.4 Supuestos

La preparacion, intereses, cultura, funciones, tareas y actividades que realiza para
lograr su profesionalizacion, son caracteristicas del perfil de los formadores (Néajera,
2011).

El género, edad, estado civil, nivel de escolaridad, capital cultural (origen social y
escolaridad de los padres), determinan el perfil de las personas que forman a “nuestros
maestros” (Flores, 2010).

La edad del sujeto, la antigiiedad en el sistema y la categoria de su contrato son las
principales caracteristicas que determinan que se integre a programas de posgrado
(Mungarro, 2009).

La edad, género, estado civil, escolaridad, origen social, ocupacién y escolaridad de
los padres, son caracteristicas de los formadores que permiten entenderlos (Jaimes,

2007).

1.5 Objetivos

1.5.1 General.

Determinar las caracteristicas del perfil de los formadores y como influyen en la creacion de

los cuerpos académicos de las escuelas normales publicas del estado de Puebla.

1.5.2 Especificos.

1. Describir la situacion actual de las caracteristicas de los formadores de docentes.
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2. Precisar cudles son las caracteristicas que predominan en cada grupo de los
formadores: las de los que participan y las de los que no participan en cuerpos
académicos.

3. Identificar como influyen las caracteristicas del perfil del formador de docentes en la

creacion de los cuerpos académicos.

1.6 Justificacion

A partir de las politicas internacionales surgidas como consecuencia del nuevo orden mundial
desde la globalizacidn, asi como del fuerte impulso de las tecnologias de la informacion y de
la comunicacion, en las tltimas décadas el gobierno federal adopt6 un papel mas decisivo en
la transformacion de las instituciones de educacion superior (IES), buscando con ello estar a
la altura del exigente escenario. Se propicia asi un clima de evaluacion, acreditacion y en

general de la mejora de los procesos implicados en estas instituciones (Acosta, 2006).

Burton Clark (2000) ha sefialado que uno de los elementos que propician la esencia
de toda esta transformacién en las IES son precisamente los cambios en el personal docente
(Lépez, 2003). En el caso de las escuelas normales, es de especial atencion el perfil de los
formadores de docentes, por considerarlo fundamental para mejorar la formacion inicial de
los futuros docentes. Es asi que se implement6 el PRODEP, como una medida para mejorar
el desempefio profesional de los formadores, generando en consecuencia un perfil que
ademas de incluir los aspectos pedagogicos propios de la docencia, le permitiera avanzar en
sus competencias como investigador, generando conocimientos en forma colaborativa

mediante cuerpos académicos que partiendo de la identificacién de objetos de estudio
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emanados de las necesidades de cada contexto, contribuyan a mejorar la formacion docente

inicial (PRODEP, 2014).

A partir de las consideraciones hechas en el apartado del problema, acerca del escaso
numero de cuerpos académicos que se crean tanto a nivel nacional como estatal, es necesario
identificar y atender dichas causas. En esta investigacion se parte de la influencia de las
caracteristicas del perfil de los formadores de docentes en la creacién de los cuerpos
académicos; es por ello y teniendo en cuenta gque existe un vacio en las investigaciones que
hasta el 2015 se han realizado sobre el tema del perfil de los formadores de docentes
(Arredondo, 2007); que se considera pertinente identificar dichas caracteristicas; asi como
determinar cuéles de estas influyen en la creacién de los cuerpos académicos. Lo anterior se
vuelve relevante, si se toman en cuenta los beneficios que por las caracteristicas del Programa

es posible obtener.

La generacién del conocimiento en forma colaborativa permitira una mayor riqueza
de aportaciones durante el proceso. Generar conocimiento dentro de la misma escuela normal
hara posible la identificacion de objetos de estudio desde la riqueza de la cotidianeidad de las
instituciones y alimentar con ello la ciencia educativa; asi como contribuird a mejorar en

general el entorno de la escuela normal mediante la aplicacion del conocimiento generado.

Ademas, el Programa ofrece la oportunidad de contar con financiamiento para: la
realizacion de proyectos en los que se pueden beneficiar a los alumnos; asi como permite la
obtencion de equipo, de acervo bibliografico y mobiliario; el financiamiento para asistir a

diferentes eventos académicos (tanto para docentes como alumnos), la publicacion de libros;
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asi como para la realizacion de estudios de posgrado de alta calidad, y estancias doctorales y
postdoctorales en otros paises, entre otros. Es decir, el Programa ofrece, mediante la creacion
de cuerpos académicos, la posibilidad de la mejora institucional, y en general de los procesos
implicados en la mejora de la calidad de la formacion docente inicial.

Después de la revision de la informacion en las bases de datos, se encontrd que hasta el
momento no existe alguna publicacion referente a las caracteristicas del perfil del formador
de docentes y su influencia en la creacidn de los cuerpos académicos de las escuelas normales
publicas del estado de Puebla. El presente estudio es viable ya que es posible acceder a la

informacidn necesaria tanto documental, como a través de los sujetos.

La informacion que se ha expuesto en este capitulo muestra con claridad las
coordenadas contextuales en las que se origina la limitada formacidn de cuerpos académicos
en las escuelas normales del estado de Puebla; quedan planteados los objetivos del estudio,
que consideran la influencia de las caracteristicas del perfil de los docentes, en la creacion de
cuerpos académicos; asi como se disefian los supuestos a partir de las aportaciones de Najera

(2011), Flores (2010), Mungarro (2009), y Jaimes (2007), por considerarlas relevantes.

47



Capitulo 11

Fundamentacion Tedrica

En el presente capitulo se profundiza sobre las aportaciones teoricas a partir de la revision y
analisis en torno a los formadores de formadores; entender quiénes son, asi como incursionar
en su profesionalizacion, y en la formacion de cuerpos académicos, permite crear el marco

referencial en el que se instala el abordaje de las caracteristicas de los docentes.

2.1 Los formadores de docentes

“Si de conformidad con el discurso oficial, la calidad educativa depende de la capacitacion de los

docentes, entonces su formacion y capacitacion dependeria de la formacion de sus formadores”

(Arredondo, 2007, p. 475).

El estado del arte ha permitido identificar que el tema de los formadores de
formadores es un campo de la investigacion educativa que se encuentra en construccién
(Arredondo, 2007), sin embargo, al mismo tiempo se ha podido advertir que a partir de la
primera década del presente milenio se aprecia un interés creciente en el mismo, tanto por

parte de las autoridades educativas como por parte de algunos investigadores.

Vaillant (2002) ha afirmado que el anélisis de los documentos publicados en la década
de los noventa permite distinguir cuatro categorias que los investigadores han abordado: a)

las politicas de formacion docente y de formadores; b) los aportes tedricos y metodoldgicos;
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c) los trabajos sobre perfil y competencias de los formadores; y d) los estudios de caso sobre

los formadores que ensefian a nivel de la formacion inicial de docentes.

Arredondo por su parte ha identificado que algunas de las aportaciones mas recientes
son las de Eduardo Mercado Cruz, quien en su investigacion Formar para la docencia: una
aproximacion al trabajo de los asesores y tutores de una escuela Normal manifiesta como la
necesidad de formar a los nuevos maestros, lleva a los formadores de formadores a enfrentar
sus limitaciones y a cuestionar sus concepciones y experiencias como formadores de adultos
(Mercado, 2007, pp. 510-511). Por su parte Rosa Maria Torres y José Antonio Serrano
(2007), en su articulo Politicas y practicas de formacion de los maestros en los colectivos
docentes analizan el Programa Nacional de Actualizacion Permanente de la SEP, donde se
plantean preguntas para indagar con profundidad respecto a las modalidades, condiciones,
fortalezas y limitaciones para la intervencion de los formadores de formadores en los nuevos
modelos de formacién continua. Se consideran también las aportaciones de los cuatro
investigadores que han indagado respecto a las caracteristicas de los formadores, a partir de
los cuales se seleccionaron las categorias que se incluyeron en el estudio: Najera (2011);
Flores (2009); Mungarro (2009); y Jaimes (2007), mismas que ya fueron planteadas desde el
primer capitulo. Por otra parte, Moreno Bayardo (2007) en su articulo Experiencias de
Formacion en programas de doctorado en educacion aborda al formador de formadores en
investigacion, enfatizando la importancia que tiene la formacion de este tipo de profesionales,

sugiriendo incluir estos temas en los foros de discusion, congresos y reuniones de trabajo.
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A continuacion se exponen las conceptualizaciones que se consideran fundamentales

de este trabajo.

Para Ferry y Reyes, citados por Mercado, “la formaciéon ha de mirarse como un
proceso de ida y vuelta donde el sujeto interioriza y se apropia de lo que le es dado y lo que
¢l mismo se procura para si mismo”, este planteamiento permite ver la necesidad de pensar

el proceso de formacion en un sentido mas amplio (Mercado, 2007, p. 494).

La formacion se puede considerar ademés “como un proceso de desarrollo y de
estructuracion de la persona que lo lleva a cabo bajo el doble efecto de una maduracion
interna y de posibilidades de aprendizajes, de reencuentros y de experiencias” (Ferry, 1990,
p- 50). Sin embargo, al mismo tiempo “la formacion no debe reducirse a una accion ejercida
de un formador a un formado maleable que reciba de forma pasiva la configuracién que le
imponga el formador” (Ferry, 1990, p. 53), es decir, la formacion va mas alld de la
instruccion, mediante la interaccion se pone en marcha un mecanismo de reciprocidad que

hace posible el aprendizaje.

En este sentido, formador es “toda persona que se dedica profesionalmente a la
formacion en sus diferentes niveles y modalidades™ (Vaillant, 2002a, p. 9). El formador es
“un profesional capacitado y acreditado para ejercer una actividad de formacion; posee
conocimiento tedrico y practico, compromiso con su profesion, asi como capacidad e

iniciativa para aprender e innovar en su ambito”. “Es también un mediador entre los
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conocimientos y las personas que deben adquirirlos”. Es “un profesional que forma a los

docentes” (Vaillant, 2002b, p. 16).

Se han utilizado algunas expresiones como sinénimos, que hay que tener en cuenta
ya que su utilizacion puede generar cierta dispersion semantica, por lo que es conveniente
acotar. Algunos de estos términos son: tutor de précticas, profesor mentor, asesor de
formacion, formador en formacion ocupacional, entre otros. Dichos sinbnimos corresponden
generalmente a la actividad que el formador vaya a desempefiar: Tutor de practica es el
profesional que asesora y supervisa a los futuros docentes durante las practicas de su
formacion inicial. Profesor mentor es el formador que asesora y supervisa a los profesores
principiantes. Asesor de formacion se refiere al formador que desempefia actividades
dirigidas a la planificacion, desarrollo y evaluacion de la formacion permanente del

profesorado.

En el presente estudio al hablar del formador de formadores se estara aludiendo al

profesional que forma a los futuros profesores dentro de una escuela normal.

2.1.1 La formacion de los formadores.
La formacion de los formadores en América Latina presenta una gran heterogeneidad, esto
en gran medida se ha provocado porgue son diferentes las instituciones donde actualmente
ocurre la formacidn inicial, como en el caso de las universidades, escuelas normales con

categoria de nivel superior; escuelas normales de nivel medio, asi como en institutos
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profesionales, entre otros (Vaillant, 2002b, p. 18). La misma investigadora ha aportado que
la formacion de los formadores debe incluir: a) Formacion pedagogica para atender a adultos,
considerando este aspecto como basico; b) Formacién en los contenidos disciplinares.
Siguiendo a Buchman sefiala que “conocer algo nos permite ensefarlo; y conocer un
contenido con profundidad significa estar mentalmente organizado y bien preparado para
ensefarlo de una forma general”; puntualizando que de los componentes del conocimiento
del contenido los mas importantes son dos: el conocimiento sustantivo y el sintactico. Donde
el primero se refiere al cuerpo de conocimientos, es decir se constituye por las ideas y los
temas a conocer. Y el segundo complementa al anterior y puede apreciar en el dominio que
tiene el formador de los paradigmas de investigacion en cada disciplina; ¢) EI conocimiento
didactico del contenido a ensefiar; d) El conocimiento del contexto socioeconémico y cultural

es otro componente del conocimiento que se espera en los formadores.

De acuerdo a Imberndn, los formadores requieren de algo mas que conocimientos,

son necesarias competencias y capacidades para:

Animar grupos de adultos y analizar su funcionamiento; escuchar, aconsejar y ayudar
en la formacién; disefiar proyectos e itinerarios de formacion; identificar y situar los
fundamentos y los métodos de la didactica utilizada en la ensefianza; llevar a buen
término la realizacion de las practicas; utilizar y ensefiar el manejo de instrumentos
de andlisis de las practicas docentes; y reflexionar sobre el propio trabajo (Imbernon,

1994).
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Respecto a lo que los formadores deben saber y ser capaces de hacer, Denise Vaillant,
en el documento Formacién de Formadores. Estado de la Practica, elabora una propuesta

sobre los estandares que debe reunir la formacion de formadores (Figura 1).

Figura 1. Estandares que debe reunir la formacion de formadores.

Estandar 1 )
Estdndar 2

Realizan Investigan y
practicas contribuyen al
profesionales desarrollo de una
ecEls o mas areas de la
actividad
académica

Estandar 3

Mejoran su
propia practica
y demuestran
compromiso en

la vida

\Profesional/
Estandar 5

Colaboran
regularmente y en
forma significativa con
representantes de
diferentes instituciones
para mejorar la
ensefianza y el
aprendizaje

Fuente: Denise Vaillant (2002). Elaboracion y traduccion a partir de los Standards for teacher
Educators facilitados por la Association of Teacher Educators (2000), Reston, VA, USA.

Estandar 4

Proveen liderazgo en el
desarrollo,
implementaciony
evaluacién de
programas de
formacion de
formadores

T

~

Estandar 6

Contribuyen al
mejoramiento
de la profesion

2.1.2 Quiénes son los formadores de formadores.

La formacion inicial cumple en general con dos funciones: la de formar a los futuros docentes
y la de certificar el ejercicio docente (Valliant, 2002); en este caso, los formadores de

formadores “son profesionales encargados de disefiar y/o desarrollar un curriculum que
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incluya los componentes necesarios para propiciar un legitimo aprender a ensefiar de los

futuros docentes” (Valliant, 2002b, p. 17).

Los formadores de formadores son quienes estdn dedicados a la formacién de
profesores y realizan diversas tareas, tanto relacionadas con la formacion inicial y
permanente, como con la planeacion y operatividad de proyectos en areas de educacion
formal, no formal e informal (Vaillant, 2002). Son profesionales que se desempefian en la
docencia, que es una profesion en la que no solo se requiere de conocimientos, “se trabaja
con y sobre los otros” (Tenti, 2014); este autor alude ademas a las tres propiedades de la
profesion docente, a saber: su caracter de servicio personal; el hecho de que es una préctica
a la que le van cambiando los problemas; y ademas se trata de un trabajo colectivo y cada

vez mas concreto.

Efectivamente, el formador invierte en su trabajo otras caracteristicas como
personalidad, intereses, cultura, entre otras. Los cambios que se han registrado en el contexto
han determinado precisamente una transformacion en dichas caracteristicas, a las que tendra
que recurrir ademas de sus conocimientos técnicos, para dar respuestas educativas acordes al

contexto y al tiempo, por lo que es importante revisar dichos rasgos.

Desde la dltima década del siglo pasado, Hernandez Rodriguez (1988) aportd las

siguientes premisas que es pertinente tener en cuenta para la formacion de formadores:
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1. El desempefio de los formadores ejerce una gran influencia en la formacion de los
docentes;

2. Los procesos de preparacion de los formadores deben basarse en la revision y
comprension de la practica docente cotidiana;

3. La labor académica del formador se expresa por medio de la docencia, que debe ser
articulada con los procesos de investigacion sobre temas directamente relacionados
con su campo de especialidad y con el interés nacional;

4. Los formadores deben tener un compromiso y un conocimiento de la institucion;

5. EIl formador debe tener un profundo conocimiento de la educacion nacional y del
contexto que en ésta se da;

6. Los formadores de profesores deben tener capacidad para laborar en equipos
interdisciplinarios;

7. Los profesores disfrutaran de un gran placer e interés por la ensefianza (Hernandez,
1998, pp. 4-5).

Las anteriores premisas guardan relacion directa con el objeto de estudio de esta
investigacion; la forma de vincular las actividades de docencia con las de investigacion es un
aspecto del desempefio de los formadores que se relaciona directamente con sus
caracteristicas, y aunque mucho tiene que ver con los conocimientos técnico pedagogicos, no
son sélo éstos los que intervienen. Del tipo de caracteristicas y de la forma como interactden
dependerd la capacidad de relacionarse de los formadores para laborar en equipos

interdisciplinarios como en el caso los cuerpos académicos.
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2.1.3. La profesionalizacion de los formadores.

El impulso a la calidad de la educacion es el tema medular sobre el cual descansa la necesidad
de mejorar la formacion docente inicial en las escuelas normales, y en consecuencia la

formacion de los formadores mediante la profesionalizacion.

Para hablar de profesionalizacion es necesario hablar de lo que es una profesion y un
profesional. Profesion se refiere al empleo u oficio que alguien ejerce y por el que recibe una
retribucion; es un hacer, lo que significa “que maneja un cuerpo de conocimientos
elaborados, un cuerpo de conocimientos cientificos, de manera que sea posible tomar
decisiones personales para realizar intervenciones practicas eficaces”. La diferencia con el
oficio, es que en el caso de la profesion se trata de saberes mas elaborados (Aguerrondo,
2010, p. 240). Lo que hace de la actividad educativa una profesion es la continua necesidad
de adaptar unas condiciones dadas a las caracteristicas propias de los sujetos educables para
lograr que alcance el mayor nivel posible en el desarrollo de sus capacidades (OCDE, 2009,

p. 26).

Mientras que el profesional “es una persona autonoma, dotada de habilidades
especificas, especializadas, todas estas adquiridas de la ciencia o bien de conocimientos

adquiridos de la practica docente” (De la Rocha, 2014, p. 1).

La profesionalizacion docente, en voz de Ruiz de Galna (1997)

..N0 €s un evento espontaneo o un estadio de gracia en el que se halla una ocupacion.

Mas bien, describe puntos a lo largo de un continuo, representando el grado en el que
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los miembros de una ocupacion comparten un cuerpo comun de conocimiento y
utilizan estdndares compartidos de practica en el ejercicio de ese conocimiento...
permitiendo que socialmente sea aceptada mas como profesion que como simple

oficio (p. 303)

Gloria Calvo alude a las aportaciones de Fernandez Enguita (2001), profesor de Sociologia
de la Universidad de Salamanca, quien opina que el maestro parte de un cuerpo de
conocimientos que va ajustando de acuerdo a su capacidad de diagnostico para encontrar las
formas de aprendizaje y ensefianza, mediante la utilizacion de estrategias pertinentes. Para
hacerlo debe estar en constante actualizacién con el fin de responder a los cambios
vertiginosos del contexto. Calvo afirma que “es necesario que el maestro tenga una solida
formacion pedagdgica que le permita el manejo de un corpus conceptual a partir del cual leer

los contextos, los del aula y los psicosociales de sus alumnos™ (Calvo, 2006, p. 185).

Por otra parte, el docente de educacion superior enfrenta un desempefio profesional
desafiante, ya que se considera que debe ser un experto en el campo de su disciplina, dominar
sus avances, ser un investigador capaz de generar y aplicar conocimiento, tener competencias
que le permitan propiciar en sus estudiantes aprendizajes significativos, contar con
conocimientos y habilidades sobre el curriculo, de la pedagogia y epistemologia, asi como

del uso y aplicacion de las nuevas tecnologias (Marin, 2013).

57



En el caso de los formadores de docentes de las escuelas normales, siguiendo a Ruiz
de Gaulna, la profesionalizacion representa ese trayecto de capacitacion y actualizacion
permanente, donde cada curso de capacitacion y cada posgrado es un punto de ese continuo

que se espera aporte para mejorar la calidad educativa.

2.2 Cuerpos académicos

Antes de abordar los referentes tedricos convocados en esta investigacion para hablar de
cuerpos académicos en las escuelas normales, son pertinentes las siguientes consideraciones.
Es posible que en el perfil de los docentes de tiempo completo existan caracteristicas que en
su conjunto hacen las veces del punto de partida de un vector cuyo punto de llegada propicia
la creacion y desarrollo de los cuerpos académicos. Las tareas de identificar y describir dichas
caracteristicas, y la de precisar las posibles relaciones que guardan con la creacion de los
cuerpos académicos, ofrecen un panorama complejo si se considera que no es posible separar
dichos atributos para su observacion en unidades de andlisis, dado que coexisten
simultaneamente en cada docente y se relacionan de manera dindmica. Condiciones como el
género, la edad, el lugar de origen, estado civil, personalidad, capital cultural, intereses,
preparacion, antigliedad en el sistema, tipo de nombramiento y actividades que desempefia,
generan terrenos que pueden propiciar una amplia posibilidad de patrones de
comportamiento en cada entidad docente, que favorecera o limitara la creacion y/o desarrollo
de los cuerpos académicos. A esta complejidad al interior de cada docente, habra que agregar
las repercusiones de las interacciones entre los formadores, lo que seguramente remite a una

metacomplejidad si quieren estudiarse juntas.
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No se niega la existencia de otros factores que confluyen en las escuelas normales
para que los cuerpos académicos se originen y logren avanzar en lo que originalmente es su
razon de ser: mejorar la calidad educativa. Sin embargo, el interés de esta investigacion se
focaliza en la relacién que posiblemente existe entre las caracteristicas del perfil de los

docentes y la creacién de dichos cuerpos académicos.

La palabra cuerpo proviene del latin corpus y se refiere a un conjunto de entes
independientes que juntos constituyen otro de mayores dimensiones, como en el caso de una
colectividad de personas que forman una empresa, 0 una colectividad de escritos que forman
un libro, etc. (DECH, s/f).

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola en su 232 edicion (2014),
especifica que corpus “es aquello que tiene extension limitada perceptible por los sentidos”

(RAE, 2014).

A partir de estos dos referentes, la palabra cuerpo sugiere una entidad de extension
limitada, constituida por elementos originalmente independientes, que se relnen

estableciendo interdependencias aceptables por razones de su propio &mbito.

La palabra academia esta formada por ekas (adjetivo que significa lejos, a lo lejos) y
demos (pueblo). Por lo que academia remite a la idea lejos del pueblo (DECH, s/f). Por otro
lado, hay una voz que significa con espiritu suave. Por lo cual academia es, bajo esta
acepcion, el espiritu suave lejos del pueblo. En el siglo XVI se consideraba como un grupo

de personas que tienen en comun una escuela de pensamiento, objeto o disciplina de trabajo,
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por lo que academia remite a la idea de una sociedad establecida y reconocida con autoridad,

que se retne dentro de su ambito disciplinar.

A partir del significado de estos dos conceptos puede observarse que cuerpo
académico es una expresion que alude a un conjunto de docentes que conforman una
sociedad que cuenta con reconocimiento publico, con autoridad, que se retne dentro de su
ambito disciplinar y se ocupa de lo que tiene espiritu suave (en este caso el conocimiento).
Este grupo de docentes presentan propositos comunes, como lo es la generacién de
conocimiento y el reconocimiento publico, que ocurre en el medio en que se encuentran

inmersos.

Lobato y De La Garza (2009) siguiendo a Clark, han definido un cuerpo académico
como “una celda dual en la que un académico pertenece a un campo profesional, una
disciplina o asignatura, y a una institucion” (Clark, 1998). Una de las caracteristicas de estas
celdas se refiere a que sus integrantes comparten un conjunto de objetivos y metas
académicas entre los que se encuentran la investigacion, la docencia y la difusion (PRODEP,
2014). “La diferenciacion de dicha unidad académica se encuentra dada por los procesos de
ensefianza, investigacion y difusion del conocimiento de la disciplina, asi como por la auto-

reproduccion de estos mismos procesos’.

Cabrera, Hernandez y Pons (2011), partiendo de aportaciones de integrantes de

cuerpos académicos y en consonancia con las ideas de Giddens (1995), logran definir un

cuerpo académico como “un lugar significativo de interaccion que se regionaliza y se
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contextualiza permitiendo conectar los componentes mas intimos y detallados de interaccién

con propiedades vastas de la institucionalizacion de una vida social”.

Mientras que para la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de

Educacién Superior (ANUIES) un cuerpo academico es:

...Un grupo de académicos que desarrollan labores de docencia, investigacion y
difusién, de manera sistematica, articulados en torno a objetos de estudio disciplinares
o tematicos similares o parecidos. Cultivan saberes y técnicas, desarrollan proyectos,
0 comparten preocupaciones cientificas o académicas parecidas, mas o menos
familiares, y ademas, lo hacen en los mismos espacios institucionales (Acosta, 2006,

p. 86).

Al mismo tiempo, el término cuerpos académicos remite a pensar en grupos o en
equipos de trabajo, ¢existe alguna diferencia entre estas acepciones? Es conveniente precisar

en qué consiste dicha diferencia.

Aunque la nocion de equipo fue introducida desde el siglo XVIII por Joseph
Lancaster (1778-1838) en Inglaterra, mediante la pedagogia del trabajo, existen aportaciones
de autores contemporaneos desde otras disciplinas como las organizacionales, que permiten
aproximaciones con la presente tematica. Como en el caso de las aportaciones de Robbins y
Finley (2008), quienes consideran que un equipo de trabajo se puede definir como personas

que hacen algo juntas. Para estos autores lo que forma un equipo no es ese algo que hacen,
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sino el hecho de hacer las cosas juntos. Aluden ademas a las bondades de esta forma de
trabajo, tales como el incremento de la productividad, la mejora de la comunicacion, el mejor
aprovechamiento de los recursos, el incremento de la creatividad y eficiencia para resolver
problemas, asi como la generacion de decisiones de alta calidad, la generacion de servicios
de mejor calidad y el mejoramiento de los procesos, entre otros. Destaca la idea de que un
equipo de trabajo es mucho mas que un recurso, se trata de una cuestion humana y dada esta

condicion debe ser cuidado y atendido por la organizacién que los genera.

Atraer esta Gltima idea de los autores a los cuerpos académicos de las escuelas
normales permite pensar que para su creacién y desarrollo en todo momento dependen no
solo de la fuerza interna que genera la interaccion en si de sus integrantes, sino ademas de la

fuerza de la organizacion o dinamismo contextual que los genera y alimenta.

El estudio cientifico de los grupos humanos comenzo con las aportaciones de K.
Lewin en 1930 que trabajo con grupos en Estados Unidos a partir de la teoria de la Gestalt,
donde cada sujeto que forma parte de un grupo percibe al medio de acuerdo a sus intereses
-gue a su vez estan determinados por sus necesidades y deseos- lo que permite al mismo
tiempo generar la fuerza con la que se relaciona con los demas integrantes, y donde la
resultante es un grupo o totalidad dinamica que se mantiene unido por el equilibrio que

guardan las fuerzas que lo constituyen (Ferreiro y Espino, 2009).

Contribuciones como esta permiten un acercamiento tedrico Util para el presente
estudio, ya que se refiere al grupo visto como totalidad, es decir, representa el punto de

Ilegada del vector (que se menciono al inicio de este apartado), y al mismo tiempo considera
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a los sujetos con sus caracteristicas (punto inicial del vector) como la fuerza que impulsa la
relacion entre los integrantes. Sin embargo, los tiempos han cambiado y las teorias han
evolucionado, asi como también los contextos. Lo que hace necesario acercarse a los objetos

de estudio desde la mirada de los paradigmas de actualidad.

Al revisar la literatura de los ultimos afos, no se encontrd alguna teoria que desde las
voces de los autores diera sustento a los cuerpos académicos, por lo que fue necesario revisar
algunas corrientes que ofrecieran la posibilidad de anclaje para racionalizar respecto al objeto
de estudio —los extremos del vector-: las caracteristicas del perfil de los docentes y su

influencia en la creacion y desarrollo de los cuerpos académicos.

Se observaron basicamente dos posibilidades de anclaje teérico: desde una postura
pedagdgica y desde una postura organizacional. Se decidié abordar la segunda opcion por

razones que a continuacion se exponen.

Vicente Sisto Campos, en su tesis doctoral Teoria (S) organizacional (es)
postmoderna (s) y la gest(ac)ion del sujeto posmoderno, transita por una ruta conceptual que
desde la teoria organizacional otorga herramientas ad hoc al presente estudio (2004, pp. 136-
188). Estas aportaciones fueron enriquecidas con otras voces de postmodernidad. La teoria
organizacional en su vertiente postmoderna, ofrece la bondad de poder analizar tanto aspectos
relacionados con el perfil de los docentes, como los inherentes a la creacion y desarrollo de
los cuerpos académicos de las escuelas normales, concebidos en esta ocasion como

verdaderas organizaciones.
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En principio, conviene subrayar que las teorias organizacionales postmodernas
enfatizan una epistemologia relativista, es decir, no consideran verdades absolutas. Las
afirmaciones dependen de las personas o0 mas bien, de los contextos en los que se encuentran
dichas personas. Haciendo posible precisamente este relativismo epistemoldgico el anclaje
teorico para el abordaje del objeto de estudio que aqui se plantea.

Hay otro aspecto en el centro de la decision de este anclaje teorico: la construccion
social de la organizacion, por encima de la racionalidad individual. Esta idea resulta valiosa
y pertinente si se le asume en paralelo con los cuerpos académicos, vistos como una
organizacion —generada por los docentes que los integran- cuya esencial caracteristica es el
espiritu social, donde la interaccidon, mediatizada por el lenguaje y la cultura hacen posible la

generacion, en este caso del conocimiento.

Inicia asi el itinerario conceptual con la gestion social del conocimiento. Pero ¢qué
es? y ¢coémo ocurre la generacion de este tipo de conocimiento? Aunque al principio los
conocimientos se encuentran presentes solo en la esfera individual de los docentes integrantes
de los cuerpos académicos —mentes individuales-; durante las interacciones sociales se
generan conocimientos como resultado de este encuentro, es decir, se gestiond socialmente
el conocimiento. La gestion social del conocimiento administra el conocimiento que se
generd como resultado de las expresiones durante la interaccion de los docentes, donde el
conocimiento resultante se llama conocimiento organizacional. Se trata de un proceso
altamente complejo, en vista de que no solo ocurre un intercambio de conocimientos, en
realidad existen otros atributos que concurren simultineamente en el acto social,
complejizando la escena y aunque si se enlistaran seguramente se obtendria un extenso mend,

en esta ocasion se abordaran solo las once caracteristicas antes mencionadas.
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El conocimiento organizacional que obtienen los docentes dentro de un cuerpo académico
arroja nueva experiencia y nuevos saberes, y representa lo que para Druker (1992) y Nonaka
(1994), citado en en Sisto (2004), se han llamado los “activos intangibles”, donde radica la
vitalidad de los cuerpos académicos.

A la luz de estas aportaciones, un cuerpo académico efectivo, es aquel capaz de

reconocer como su principal recurso al conocimiento organizacional.

Este conocimiento organizacional, después de ser obtenido, debe ser aplicado y para
que esto ocurra, debe ser administrado. Entendiendo por la administracion del conocimiento
organizacional “un conjunto de acciones por las cuales una organizacion recoge, analiza y
utiliza el conocimiento generado en los diversos procesos mediante los cuales la organizacion
vive” (Amozarrain, 2000); en el caso de los cuerpos académicos se habla de la generacién y

aplicacion innovadora del conocimiento (PRODEP, 2014).

Una vez que tiene lugar la gestion social del conocimiento y continuando con el
itinerario conceptual, es posible desde la perspectiva de algunos otros autores, hablar de
cognicion socialmente distribuida y la organizacion como conversacion e hiperconversacion
(Sisto, 2004, p. 152). El primer concepto se refiere a que el conocimiento se encuentra difuso,
no se concentra en una sola parte del cuerpo académico. Y la segunda expresion surge a partir

del lenguaje como herramienta mediatizadora en la construccion del conocimiento.

La importancia de revisar estas nociones radica en el tipo de conocimiento que se
genera por la interaccion entre los docentes del cuerpo académico, y de su ulterior aplicacion.

Pero sobre todo de entender que el inicio de este circuito que hace posible la gestion y
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administracion del conocimiento en los cuerpos académicos, esta precisamente determinado

por las caracteristicas de los docentes que integran dichos cuerpos académicos.

Dicho de otra manera, el conocimiento que se genera representa un producto social
(Sisto, 2004, p. 193), sin embargo, el capital que aporta para que tenga lugar la generacion
del conocimiento tiene su origen en lo individual, por lo que es necesario ampliar la mirada

a las caracteristicas de los docentes.

Otra idea que hay gue tener presente es la influencia del contexto en los cuerpos
académicos. Handy (1996), considera desde el medio organizacional, que las organizaciones
estan expuestas a la dinamica del entorno y que exige de ellas una respuesta a la altura de ese
dinamismo. Asi, en los cuerpos académicos también es posible percibir que dependen de la
dindmica del contexto. Pero en este caso ademas lo que se espera es que alimenten la

dindmica institucional y especificamente la formacion docente inicial.

¢Como funciona este determinismo interrelacional? A la institucion ingresan docentes con
ciertas caracteristicas, a las que se incorporaran otras relacionadas con las actividades
académicas que desempefiard y con la distribucion de estas. Las caracteristicas iniciales
sufren modificaciones por la influencia del contexto en cierta unidad de tiempo. Y a su vez,
estas modificaciones van determinando transformaciones en las instituciones. Entender este
determinismo interrelacional permite apreciar con mayor claridad de qué manera influyen

estas caracteristicas de los docentes en la creacion de los cuerpos académicos.
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La formacion de formadores se enfrenta a la necesidad de lograr ciertos estandares
que hagan posible que sus alumnos aprendan a ensefiar, uno de esos estandares es la
investigacion realizada en forma colegiada mediante los cuerpos académicos, que pueden ser
vistos como pequefias organizaciones por su propio dinamismo, sujeto al contexto
institucional. El trabajo de los formadores dentro de esos cuerpos académicos tiene ventajas

que redundan en la mejora del servicio educativo que se proporciona.
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Capitulo 111

Marco Contextual

El contexto que enmarca al objeto de estudio de esta investigacion, presenta varios angulos
que hay que tener en cuenta, ya que en la medida en que se les conozca habra una mayor
claridad en la escena educativa, por lo que a continuaciéon se exponen aspectos de talla

nacional y posteriormente se hace el correspondiente acercamiento local.

3.1 Las escuelas normales publicas del estado de Puebla

En las escuelas normales de México actualmente se ofertan 22 programas educativos
autorizados por la Direccion General de la Educacion Superior para Profesionales para
Profesionales de la Educacion (DGESPE), a saber: en Educacién Preescolar; Primaria;
Preescolar intercultural bilingle; Primaria intercultural bilingiie; secundaria con especialidad
en Espafiol, Matematicas, telesecundaria, Lengua extranjera, Biologia, Formacion civica y
ética, Fisica, Geografia, Historia, Quimica; en Educacion especial en el area de atencién
intelectual, en el area de atencidn auditiva y de lenguajes, en el area de atencion motriz, en
el area de atencién visual; Licenciatura en Educacion fisica, en docencia tecnoldgica,

Educacién artistica y Educacion inicial (INEE, 2015a).

A partir de las estadisticas de la SEP y del formato 911, el Instituto Nacional de

Evaluacién Educativa publicd las siguientes cifras relacionadas tanto con las escuelas

normales, como con algunas caracteristicas de los formadores.
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En el 2014 se encontraban registradas 484 escuelas normales, de las cuales 274 son de
sostenimiento publico. De estas ultimas el 48.1% de los formadores se ubica en el grupo de
edad entre 40 y 54 afios de edad; y casi el 11% presenta 60 afios 0 mas. Mientras que en las
privadas los formadores son mas jovenes, ya que el 46% tiene entre 30 y 44 afios de edad.

El 22% cuenta con antigiiedad mayor a 25 afios y 23.3 % presenta menos de 5 afios. EI 41.5%
cuentan ya con estudios de maestria, y el 4.4% con doctorado. El 35.9% cuenta con
nombramiento de tiempo completo; 7.8% con tres cuartos de tiempo; y el 15.2% cuenta con
nombramiento de medio tiempo. Al inicio del ciclo escolar, en las normales publicas se

atendia a 132 205 alumnos, de los cudles el 71.1% eran mujeres.

Por otra parte, y como resultado de las evaluaciones para el ingreso al Servicio
Profesional Docente (SPD), los de los Concursos Nacionales para el Otorgamiento de plazas
Docentes; y los de los Examenes Generales de Conocimiento (EGC), de las escuelas
normales, el INEE elabora cuatro directrices de observancia nacional, para mejorar la
formacion inicial de los docentes de educacion basica, orientadas en dos objetivos generales
y seis prioridades estratégicas: 1. Fortalecer la organizacién académica de las escuelas
normales; 2. Desarrollar un marco comun de educacidn superior para la formacion inicial de
docentes; 3. Crear un Sistema Nacional de Informacion y Prospectiva Docente; y 4.
Organizar un Sistema de Evaluacion de la oferta de formacion inicial de docentes (INEE,

2015h).

Dentro de los citados objetivos se menciona: “1. Contribuir a que las autoridades

educativas tomen decisiones tendientes a mejorar la formacion inicial de los docentes; y 2.
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Generar nuevas dindmicas de trabajo académico” para que la formacion inicial de los

docentes se transforme en una prioridad” (INEE, 2015b).

Dentro de las seis prioridades estratégicas se encuentran:
El papel protagénico de los académicos; la importancia de cuidar las trayectorias
escolares de los estudiantes; un curriculo que propicia nuevas dinamicas pedagogicas
y de gestion del conocimiento; el papel estratégico de la coordinacion y la interaccion
sistémica; el apoyo fundamental de la informacion y de una vision prospectiva para
dialogar y decidir; y un eje solido de evaluacién y mejora para el fortalecimiento
académico e institucional.

Por otra parte, en el estado de Puebla se cuenta con 31 escuelas normales, de las cuéles once

son de sostenimiento publico, por lo que se incluyen en esta investigacion y se encuentran

ubicadas en diferentes partes del estado (Tabla 2).

Tabla 2

Escuelas Normales Publicas del Estado de Puebla

Escuela normal Ubicacién

1. Benemérito Instituto Normal del
Estado “Gral. Juan Crisostomo

Bonilla”

Ciudad de Puebla

2. Carmen Serdan
Teteles

3. Dario Rodriguez Cruz )
Acatlan
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4. Fidel Meza y Sanchez )
Huauchinango

) ) Camino Real a Cholula. Ciudad
5. Normal Superior Federalizada

6. Luis Casarrubias Ibarra ) )

Chiautla de Tapia

7. Normal Superior del Estado de
Puebla

8. Normal Superior de Tehuacan

Ciudad

Tehuacan

9. Instituto Jaime Torres Bodet _
Cuautlancingo

10. Lic. Benito Juarez .
Zacatlan

11. Jesus Merino Nieto )
Ixcaquixtla

Fuente: SEP. Subsecretaria de Educacion Superior. Direccion General de Formacion y
Desarrollo de Docentes (2014).

Cada una de las once escuelas normales ofertan diferentes programas educativos, de ahi que
en las caracteristicas de los formadores de docentes también haya diversidad. Asi también,
las plantas docentes cuentan con formadores cuyos nombramientos son de horas, medio

tiempo, tres cuartos de tiempo y tiempo completo, como a continuacion se expone.

5 Benemeérito Instituto Normal del estado “Gral. Juan Crisostomo Bonilla”

Se trata de una institucién integrada actualmente por trece escuelas, que en el nivel basico

funcionan en los turnos matutino y vespertino: preescolar, primaria y secundaria. El nivel
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medio superior también funciona en ambos turnos. Mientras que en el nivel superior cuenta

actualmente con seis licenciaturas en educacién: Inicial, Preescolar, Primaria, Secundaria con

especialidad en Telesecundaria, Especial en el area intelectual y Fisica. Un area mas la

constituye el posgrado donde actualmente se imparten las maestrias en la ensefianza del

inglés y de administracion de instituciones educativas.

Cuenta con 101 formadores de tiempo completo y con una matricula de 1410 alumnos.

Posee tres cuerpos académicos, en los que participan diez docentes (Tabla 3).

Tabla 3

Cuerpos académicos del BINE

Nombre del cuerpo académico

Afio de Ndamero de
registro ante  integrantes

PRODEP

1. Innovacién y trascendencia 2012 3
2. Formacion docente y su impacto en la educacién 2012 3
3. Pertinencia educativa 2014 4

Fuente: Direccion General del BINE (2016).

« Escuela Normal Rural Carmen Serdan (Teteles)

Oferta las licenciaturas en Preescolar, Primaria y Secundaria con especialidad en

telesecundaria.

Cuenta con 19 formadores de tiempo completo y una matricula de 386 alumnos.

No presenta cuerpos académicos.
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« Escuela Normal Profr. Dario Rodriguez Cruz (Acatlan)
Institucion que oferta dos programas educativos: Preescolar y Primaria.
Cuenta con 10 formadores de tiempo completo y una matricula de 211alumnos.

No presenta cuerpos académicos.

« Fidel Meza y Sanchez (Huauchinango)
Esta escuela normal oferta las licenciaturas de educacion: Inicial, Preescolar y Prrescolar
intercultural bilingie.
Oferta las siguientes licenciaturas: en Educacion inicial, en Preescolar, e Intercultural

bilingue.

Cuenta con 8 formadores de tiempo completo y una matricula de 221 alumnos.

No presenta cuerpos académicos.

«» Normal Superior Federalizada (Camino Real a Cholula)
La oferta educativa incluye las licenciaturas en educacion Inicial, Preescolar, Secundaria con
especialidad en: Espafiol, Lengua extranjera (inglés), Matematicas, Biologia, Historia y
Telesecundaria.
Cuenta con 28 formadores de tiempo completo y una matricula de 497 alumnos.

Posee tres cuerpos académicos, en los que participan diez docentes (Tabla 4).
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Tabla 4

Cuerpos académicos de la Normal Superior Federalizada

Nombre del cuerpo académico Afio de Numero de

registro ante  integrantes

PRODEP
1. Innovacidn en el logro de los aprendizajes. 2014 3
2. Docencia e identidad profesional en la Escuela Normal 2015 3

Superior Federalizada del estado de Puebla.

3. Experiencias docentes para el desarrollo integral de los 2015 4

estudiantes.

Fuente: Direccion General de la Normal Superior Federalizada (2016).

«& Luis Casarrubias Ibarra (Chiautla de Tapia)
La institucién oferta la Licenciatura en Primaria.
Cuenta con 4 formadores de tiempo completo y una matricula de 233 alumnos.

No presenta cuerpos academicos.

«» Normal Superior del estado de Puebla (ciudad)
Los programas educativos que oferta son: Licenciatura en Secundaria con especialidad en
Telesecundaria, Quimica, Matematicas, lengua extranjera (inglés), Historia, Formacion
Civica y Etica, Espafiol y Biologia.
Cuenta con 28 formadores de tiempo completo y una matricula de 691 alumnos.

No presenta cuerpos académicos.
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«» Normal Superior de Tehuacan (Tehuacéan)
La oferta educativa incluye las siguientes licenciaturas en educacion: Inicial, Preescolar,
Secundaria con especialidad en Biologia, Espafiol, Historia y Matematicas; y Telesecundaria.
Cuenta con 17 formadores de tiempo completo y una matricula de 408 alumnos.

No presenta cuerpos académicos.

« Instituto Jaime Torres Bodet (Cuautlancingo)
Los programas educativos que oferta son: Licenciatura en Educacion Inicial, Preescolar,
Telesecundaria, Biologia, Espafiol, Inglés y Matematicas.
Cuenta con 24 formadores de tiempo completo y una matricula de 382 alumnos.

Posee 4 cuerpos académicos en los que participan 13 docentes (Tabla 5).

Tabla 5

Cuerpos académicos del Instituto Jaime Torres Bodet

Nombre del cuerpo académico Afio de Numero de

registro ante  integrantes

PRODEP
1. Profesionalizacion Docente 2011 4
2. Aprendizaje y Transformacion en la Educacion Normal 2013 3
3. Innovacion en Educacion 2014 3
4. Tendencias educativas 2015 3

Fuente: Direccion General del Instituto Jaime Torres Bodet (2016).

75


javascript:Accion(10656)
javascript:Accion(17460)
javascript:Accion(21343)
javascript:Accion(24086)

«5 Lic. Benito Juarez (Zacatlan)
Oferta las siguientes licenciaturas: Primaria con enfoque intercultural bilingiie; Educacion
Secundaria con especialidad en Telesecundaria; y Educacion Especial.
Cuenta con 36 formadores de tiempo completo y una matricula de 491 alumnos.

Presenta 6 cuerpos académicos en los que participan 36 docentes (Tabla 6).

Tabla 6

Cuerpos académicos de la Escuela Normal Benito Juarez

Nombre del cuerpo académico Afio de Numero de

registro ante  integrantes

PRODEP
1. Tutoria en el impacto formativo de los docentes. 2013 3
2. Alcances en el campo "competencia didactica” del perfil 2015 3
de egreso.
3. Tutoria en el proceso de la formacién docente inicial. 2015 4
4. Gestion y calidad educativa. 2015 4
5. ldoneidad de los futuros docentes mediante talleres. 2015 4
6. Fortalecimiento del campo "competencias didacticas™ del 2015 4
perfil de egreso.

Fuente: Direccion General de la Escuela Normal “Benito Judrez” (2016).

«6 Jesus Merino Nieto (Ixcaquixtla)
Oferta los siguientes programas educativos: Licenciatura en Primaria Intercultural Bilingle,

Lic. en Educacion Secundaria con especialidad en telesecundaria.
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Cuenta con 16 formadores de tiempo completo y una matricula de 413 alumnos.

No presenta cuerpos académicos.

En la informacion que se presenta a continuacion se puede apreciar cuantos docentes hay en
las once escuelas normales, asi como el numero de ellos que cuentan con un nombramiento

de tiempo completo (Tabla 7).

Tabla 7
Total de formadores por cada escuela normal
% Formadores de

Escuela Normal Total de Tiempo Tiempo completo

formadores  completo

1. Benemérito Instituto Normal del 270 101 34.4
Estado “Gral. Juan Criséstomo
Bonilla”
2. Carmen Serdan 43 19 441
3. Dario Rodriguez Cruz 19 10 52.6
4. Fidel Meza y Sanchez 25 8 32
5. Normal Superior Federalizada 47 28 59.5
6. Luis Casarrubias Ibarra 21 4 19
7. Normal Superior del estado de 70 28 40
Puebla
8. Normal Superior de Tehuacén 26 17 65.3
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0. Instituto Jaime Torres Bodet 45 24 53.3
10. Lic. Benito Juérez 60 34 56.6
11. Jests Merino Nieto 28 16 57
TOTAL DE FORMADORES 654 441
289

Fuente: Elaboracion propia a partir de documentos oficiales de la Secretaria de Educacion

Pdblica (2016).

Como se puede apreciar, de las onces escuelas normales, al 2016 solo cuatro cuentan con
cuerpos académicos:

1. Benemérito Instituto Normal del estado “Gral. Juan Crisdstomo Bonilla”.

2. Instituto Jaime Torres Bodet.

3. “Benito Juarez”.

4. Normal Superior Federalizada

De los 289 docentes de tiempo completo, 55 de ellos participan en cuerpos académicos.

3.2 PRODEP
El Programa para el Desarrollo Profesional Docente surge como una iniciativa del Gobierno
Federal a través de la Secretaria de Educacién Publica en 2009, en congruencia con el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, que en su Meta Nacional 3 Un México con Educacion de
Calidad; y objetivo 3.1 Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de
calidad; especifican en sus lineas de accion el fortalecimiento de los programas de formacién

para los docentes en sus diferentes funciones y necesidades especificas (PND, 2013-2018).

78



Se fundamenta también en el Programa Sectorial 2013-2018 que establece en el Objetivo 1
Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacién basica y la formacion integral de
todos los grupos de poblacion.

El Programa tiene como objetivo general:

Contribuir a asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacion, a través de la

formacion integral de todos los grupos de la poblacion, mediante esquemas de

formacion, actualizacion académica, capacitacion e/o investigacion a personal
docente, personal técnico docente, personal en funciones de direccion, personal con
funciones de supervision, personal docente con funciones de asesoria técnica

pedagdgica, profesores de tiempo completo y cuerpos académicos (PRODEP, 2016,

p. 15).

La funcionalidad del Programa esta basada en la Reglas de Operacion, mismas que
se actualizan cada afo. En la versién 2016 su estructura cuenta con ocho apartados, que
incluyen un glosario, el sustento legal, los objetivos, asi como los lineamientos, la
operatividad de los procesos, la auditoria, la evaluacion, la transparencia y las quejas; ademas

de contar con los anexos correspondientes.

El enlace entre las instituciones y el Programa recae en un docente que es nombrado
como representante institucional ante el PRODEP (RIP), quien realiza la gestion de los
procesos relacionados con el Programa, asi como es el responsable de proporcionar la
informacién en forma oportuna al personal docente, para garantizar su participacion en las

convocatorias.
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El Programa opera mediante un sistema unificado de informatica en una plataforma
Unica a la que se tiene acceso via red local o internet, y en la que los docentes deben subir
sus curriculums, asi como las evidencias que den cuenta de las actividades de docencia,
investigacion, gestion, tutoria y difusién que realizan; esta informacién debe actualizarse

periddicamente.

Las Reglas de Operacion del Programa, son un documento sustancial en esta
investigacion, dado que contiene las especificaciones que los docentes deben seguir para
poder integrarse en cuerpos académicos, asi como para contar con los apoyos que les

permitan fortalecerse y poder transitar de en formacion a en consolidacion y consolidados.

Ademas del concepto de cuerpo académico que desde PRODEP se ha aportado
(capitulo 1), se consideran como “un instrumento de profesionalizacion del profesorado y de

su permanente actualizacion” (PRODEP, 2014).

Dentro de los requisitos que solicita el Programa para que los docentes formen un
cuerpo académico en escuelas normales publicas se incluyen: a) Ser profesor de tiempo
completo; b) tener el grado académico de maestria o el preferente que es doctorado; y c)
demostrar con evidencias que desempefia actividades de docencia, investigacion, tutoria y

gestion (PRODEP, 2014).

Queda clara la politica educativa que se ha implementado en las escuelas normales a
partir del PRODEP, asi como se aprecian también con claridad las Reglas de Operacion en

cuanto a los criterios del Programa para formar cuerpos académicos, sin embargo, en las
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escuelas normales los docentes viven una realidad desafiante, ya que no es posible obtener
nombramientos de tiempo completo agilmente, requiere de afios, en ocasiones décadas; y
respecto a la carga diversificada existe desinformacion para lograrla. Al parecer, para los
docentes es de importancia la profesionalizacién via posgrados, como lo demuestra el auge
que se ha observado.

Los aspectos que se revisaron en este capitulo sobre las once escuelas normales
publicas del estado, permiten tener un panorama acerca de las condiciones en las que se estan
formando los cuerpos academicos. En el caso de las cuatro instituciones que ya cuentan con
estos grupos de docentes, se esperaran cambios a mediano plazo que permitan mejorar la

formacion de los docentes en los respectivos programas educativos.
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Capitulo IV

Marco Metodoldgico

En el presente capitulo se expone el paradigma metodoldgico cualitativo en el que se sustenta
la obtencion y el andlisis de la informacion. Se utilizo el método de recoleccion de datos y el
método de comparacidn constante que se emplean en la teoria fundamentada. Ademas de lo
anterior, se describen: el procedimiento de campo, la poblacion y muestra; las técnicas de
obtencion de informacion y los instrumentos para el registro de la misma, asi como los

instrumentos de anélisis.

La investigacion cualitativa es una metodologia de naturaleza flexible, “el disefio de
la investigacion es emergente, se va elaborando a medida que avanza la investigacion, y el
problema inicial se va reformulando para confirmar que los datos recogidos contribuyen a la
interpretacion del fenomeno” (Bisquerra, 2000, p. 258). Inicialmente se estudian los puntos
de vista subjetivos; en un segundo momento se estudia la causa y el curso de las interacciones,
y en tercer lugar se trata de reconstruir las estructuras del campo social y el significado latente

de las practicas (Flick, 2012, p. 20).

4.1 Lineamientos metodoldgicos

Aunque existe una variedad de metodos para acercarse al conocimiento de un objeto de
estudio, es necesario, como afirma Bisquerra (1996, p. 70), tener en consideracion los
siguientes criterios: objetivos de la investigacion, orientacion del investigador, naturaleza de

las variables y el nivel de control. El objeto de estudio, “es un factor determinante para
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seleccionar el método” (Flick, 2012, p. 19); “la relacion sujeto-sujeto es propia del método
cualitativo, no existe una frontera entre lo interno y lo externo, ya que la conciencia del
investigador se amplia hasta cubrir el fenomeno en estudio” (Aravena, Kimelman, Micheli,

Torrealba y Zuhiga, 2009, p. 43).

Cuando nos enfrentamos con una persona de nuestra propia cultura, tenemos
directamente bastante claridad sobre al menos una parte de lo que ella expresa con sus
acciones. Incluso tenemos una cierta parte de nuestra propia estructura de significados

en comun con la persona con la que nos encontramos (Mella, 1998, p. 15).

Las caracteristicas de este enfoque se pueden resumir de la siguiente manera: a) los
hallazgos se fundamentan en material empirico; b) estudia el conocimiento y las practicas de
sus participantes; c) los puntos de vista y las practicas en el campo son diferentes, dado las
distintas perspectivas subjetivas y los ambientes sociales relacionados con ellas; d) las
subjetividades del investigador y de los sujetos que estudia son parte del proceso de
investigacion; y e) los puntos de vista subjetivos representan el inicio, continta con el estudio
de la causa y el curso de las interacciones, y posteriormente se trata de reconstruir las
estructuras del campo social y el significado latente de las practicas (Flick, 2012, pp. 18-20).
“La principal caracteristica de la investigacion cualitativa es la vision de los eventos,
acciones, valores, normas, etc., desde la particular vision de las personas que estan siendo

estudiadas” (Aravena et al., 2009, p. 40).

Dentro de la investigacién cualitativa, la teoria fundamentada posee una metodologia

que se considera til para el analisis de la realidad social; en ella el investigador intenta
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determinar qué significado simbdlico tienen los artefactos, gestos y palabras para los grupos
sociales y como interacttan unos con otros (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999); Barney Glasser
y Anselm Strauss son los principales representantes de esta propuesta metodoldgica, la cual

quedo plasmada en su libro The Discovery of Grounded Theory (1967).

La base epistemoldgica de esta teoria se encuentra en el interaccionismo simbolico
de Blumer y en el pragmatismo de la escuela de Chicago (Hernandez et al., 2011), apoyada
en las ideas de George Mead y John Dewey. El interaccionismo simbolico “es una corriente
del pensamiento que se basa en la comprension de la sociedad a través de la comunicacion”,
y se sitUa en el paradigma de la transmision de la informacion: emisor-mensaje-receptor, en
donde la comunicacion adquiere la connotacion de un hecho instrumental (2011, p. 5). Los
mismos autores refieren que el interaccionismo simbolico, desde la postura de Herbert
Blumer, “es un proceso segun el cual los humanos interactiian con simbolos para producir
significados”. El enfoque de esta teoria da especial importancia a los datos y al campo en
estudio “se descubren y formulan al relacionarse con el campo y los datos empiricos que se
encontrardn en €17, es decir, el proposito es apreciar los datos incluyendo el contexto. Otro
aspecto que pone de relieve el papel de la teoria en este paradigma, es la primera regla de
Kleining para la investigacion cualitativa: “La pre-comprension de los hechos en estudio se
debe considerar como preliminar y debe superarse con informacién nueva, no congruente”

(2012, p. 58).

Aunque el objetivo no consistié en generar un modelo tedrico, si se considerd
conveniente el uso de esta metodologia para ejecutar el proceso de obtencidn, organizacion

y andlisis de la informacion. Es decir, solo se utilizaron de manera instrumental los pasos
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sugeridos por la teoria fundamentada, los cuales son: 1) Preparacion; 2) Recoleccion de
datos; 3) Ordenacién de datos; 4) Analisis de datos que incluye: a) codificacion y
categorizacion y b) formulacion y descripcion de las categorias interpretativas; 5)
Formulacion del modelo tedrico-explicativo; y 6) Saturacion. Este proceso esta sujeto a la

retroalimentacion permanente (Eslava, 2014; Arraiz, 2014).

Referente al cuarto paso, Strauss y Corbin (2002) definen la codificacion abierta
como “el proceso analitico por medio del cual se identifican los conceptos y se descubren en
los datos sus propiedades y dimensiones” (p. 110); definen la codificacioén axial como “el
proceso de relacionar las categorias a las subcategorias” (p. 136); y las categorias
interpretativas, llamadas asi porque tuvieron como fin contribuir a la interpretacion de los
hallazgos, son aquellas que resultan de cruzar las categorias y subcategorias obtenidas por

cada tipo de unidad de analisis.

Glasser y Strauss subrayan la funcién de las teorias, que de acuerdo a Goodman
(1978), son versiones de la realidad, una forma de ver el mundo, que continuamente se
someten a revision, evaluacion, construccion y reconstruccion (Flick, 2012, pp. 57-58); por
su parte Cresswell ha definido a la teoria como “un esquema abstracto y analitico de un

fenomeno que se relaciona con una situacion particular” (Alvarez-Gayou, 2013, p. 91).

Existen cuatro escuelas o perspectivas de la teoria fundamentada: la de Barney
Glasser, la de Strauss-Corbin, la de Kathy Charmaz, y la de Adele Clarke. Se ha considerado
relevante para este estudio destacar las similitudes y diferencias que presentan las diferentes

posturas “..las implicaciones de elegir alguna de estas perspectivas obligan al investigador a
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considerar la forma en la cual concibe la realidad, como se relaciona con ella y cual es el
resultado que desea obtener de su investigacion” (Delgado, 2012, p. 13); por lo que en la
Tabla 8 se presentan las aportaciones de ambas investigadoras, adaptada por Escudero

(2013).

Tabla 8

Similitudes y diferencias entre diferentes posturas de la teoria fundamentada

Clasica Reformulada Constructivista Andlisis

o situacional
Postura Teorica

Adele Clarke

Barney Strauss-Corbin Kathy Charmaz
Glasser

Aspectos

1. Recogida de datos y analisis simultaneo

2. Construccion de categorias conceptuales
3. Relacion entre las categorias conceptuales
4. Saturacion teorica de las categorias conceptuales
5. Redaccion de memorandums
Similitudes 6. Método de comparacion constante
7. Muestreo tedrico
Teoria generada fundamentada en datos
9. Definicion de teoria: serie de categorias o conceptos abstractos relacionados
mediante proposiciones
Aspectos
Diferencias Post- Naturalista- iy
1 S . . Constructivismo Posmoderno
Paradigma positivista | interpretativo
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los grupos | verdades Interpretacion del qué de las
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. . sociales.
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de datos : . construcciones
interpretado por el | narrativas .
La . . narrativas
investigador
documen-
tacién
puede ser
tratada
como dato.
Entrevista | ENtrevistas en Entrevistas en Todo tipo de
abierta profundidad profundidad técnicas, donde
10.Técnicas ob ., Ob ., la inmersién se
de recogida | Observa- servacion servacion considera
de datos cioén fundamental
Tres etapas:
Codificacion Dos etapas: Tres
abierta,
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11.Procedim | Dos codificacion axial, | codificacion abierta | etapas:
iento para el | etapas: y codificacion y codificacion L
analisis de . selectiva selectiva cogllflcamon
los datos Codifica- abierta,
cion codificacion
abierta 'y axial, y
codifica- codificacion
cion selectiva
selectiva (o
tedrica)
Considera el
contenido
Considera . explicito, el
12.Concepto | estricta- g(;)nntzlr?ifj? el Considera el Icontenldo
de mente los explicito y el contenido explicito alltente,ty
codificacion | datos latente y el latente elementos no
explicitos humanos

Adaptacién de Escudero (2013, pp. 95-97), a partir de las aportaciones de Delgado (2012,
pp.35-55) y de Clarke (2005, p. 294).

Por lo que se puede apreciar en la Tabla 8, la perspectiva de Charmaz es un método
flexible para colectar y analizar los datos; tiene como finalidad la construccion de teorias
ancladas en la realidad social; respeta las nociones basicas de la teoria fundamentada clasica
como la sensibilidad tedrica, la comparacion constante, y el muestreo tedrico, asi como la
saturacion de categorias conceptuales; en cuanto a los supuestos onto-epistemolégicos se
basa en el constructivismo, donde la naturaleza de la realidad, asi como la relacion del
investigador con su objeto de estudio son construidas; en la opinion de Crucita Lopez mas
bien se trata de un “constructivismo social”, dado que considera al contexto y la relacion de
los participantes con este; el observador y el objeto observado forman parte de una misma
realidad co-construida por los actores sociales que se encuentran involucrados en ella,
incluyendo al investigador. La intencién del investigador es comprender lo que sucede en la

situacion social y destacar el significado que los participantes dan al fenémeno estudiado.
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Charmaz admite la subjetividad del investigador, su interpretacion, valores y creencias, asi
como su influencia al momento de colectar y analizar los datos: “los sujetos no hablan por si
solos, sino que es el propio investigador quien los hace hablar. Asimismo, los significados
no son entes objetivos, sino que son el resultado de un proceso de negociacion entre el

investigador y el sujeto participante” (Charmaz, 2007, p. 285).

Respecto a los procedimientos, la codificacién permite construir un marco a partir del
cual se realiza la interpretacion. La codificacién se lleva a cabo en dos pasos: codificacion
inicial y codificacion centrada. Tanto los datos como el proceso de analisis son
construcciones sociales. La técnica y el instrumento utilizados para colectar datos influencian
aquello que se recoge. La teoria fundamentada con la perspectiva constructivista guarda
estrecha dependencia con el lugar, el tiempo y los actores sociales, incluido el investigador

(Delgado, 2012).

La presente investigacion se sustenta en la escuela de Charmaz, aunque se toman
algunos recursos de otras. Se tomd esta decision metodoldgica por varias razones: por la
pregunta de investigacion que remite al “cémo” de la influencia que ejercen las caracteristicas
de los docentes en la formacion de cuerpos académicos, dado que esta teoria muestra un
especial interés por el “como” y por el “por qué” de las acciones sociales; por el objetivo
general del estudio que fue el hilo que condujo a abordar las caracteristicas de los docentes
que intervienen en la formacion de los cuerpos académicos; pero sobre todo porque permite
instalarse en el paradigma constructivista, especificamente en la corriente del

construccionismo social, ya que a este estudio le interesé la co-construccion de la realidad a

la que se llega desde la interrelacion entre el investigador, con su experiencia, decisiones e

90



interpretaciones, y los sujetos, para comprender eventos vividos por los actores sociales. El
contexto es un elemento mas que se tomd en cuenta para decidir apoyarse en la perspectiva
de Charmaz, ya que lo considera de suma importancia por la influencia que ejerce en las
vidas y experiencias de los individuos (Delgado, 2012); en esta investigacion se destaca la
intencion de conocer las motivaciones que llevaron a los participantes a decidir formar

cuerpos academicos en concordancia con la fuerza que ejerce el contexto.

4.2 Procedimiento de la investigacion
Como afirman Alvarez Gayou (2005); Miles y Huberman (1994); y Rubin y Rubin (1995),

citados por Fernandez (2006), el proceso se puede dividir en los siguientes pasos:

a) Preparacion. En este punto hay que tener en cuenta que la corriente de Glaser minimiza
los conceptos preestablecidos y cuestiona la revisiéon de la literatura (Eslava, 2014); sin
embargo, en este estudio se recurre a la via sistematica que sugiere la literatura técnica para
definir la pregunta de investigacion, asi como los conceptos preliminares; el planteamiento
del problema surge precisamente cuando se enmarca la investigacion en un contexto tedrico
mediante la revision de trabajos; “la teoria fundamentada comienza con una pregunta, para
estudiar una situacion de un grupo social, se abordan experiencias, relaciones de un grupo
social en el marco de un contexto, es un proceso situado, y mediado por la dimension
simbolica” (Escudero, 2013, p. 98). El mismo autor siguiendoa Creswell precisa que es
conveniente recurrir al muestreo tedrico, que es una muestra de individuos objeto de estudio
gue comienza con un conjunto homogeéneo, con la finalidad de observar bajo qué condiciones

se mantiene la validez de las categorias (2013, p. 10).
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En cuanto al trabajo de campo, “este primer momento supone un permiso para poder
ingresar a las escuelas” (Rodriguez, Gil, y Garcia 1999, p. 72). Se hizo la gestion para
ingresar al campo, ante la autoridad estatal, la Mtra. Dulce Maria Flores Beltran, Directora
de Formacion de Docentes de la SEP en el estado, a quien se le plante6 en lo que consistia el
proyecto, las fases y las técnicas de recoleccion de la informacidn que se utilizarian, asi como
el tiempo en el que se realizaria. Se obtuvo la autorizacion, y se les dirigio por escrito a los
directores de las once escuelas normales publicas del estado, solicitando que otorgaran las
facilidades correspondientes a fin de llevar a cabo la fase empirica de la investigacion. En el
mes de abril de 2016, fueron convocados los directores para tratar diversos asuntos, y se
brindd el apoyo para tener el primer acercamiento con dichas autoridades; de esa manera se
recabaron los datos personales que permitieron conocer a los directivos, elaborar el
directorio, y comentarles a cada uno de ellos (y en algunos casos incluso a los subdirectores)
acerca del proyecto. Una vez abierto el canal de comunicacion con los directores, ese mismo
dia fue posible acordar un calendario tentativo, en el que se respetaron las actividades ya
programadas en las instituciones, mismo que posteriormente se formalizé y se les envio via
correo electrénico. Dicho calendario se modificé varias veces por diversas razones, teniendo
gue ajustar tiempo, espacios y recursos que permitieran adaptarse a las circunstancias para

continuar con la investigacion.

b) Recoleccion de datos. Se realiza la recoleccion de informacion; para Glaser, desde el mas
breve comentario, hasta la entrevista mas amplia, “todo es dato”, por lo que cualquier fuente
puede proporcionar pistas al investigador sobre el camino por donde avanzar (Glaser, 1998,
p. 8); se trata de obtener la mayor cantidad de informacion posible. La captura de la

informacion se puede hacer por diferentes medios, en el caso de los grupos de discusion y de
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las entrevistas se puede hacer por medios electronicos, como las grabaciones de audio o de

imagen.

¢) Ttranscribir la informacion. La informacidn obtenida, independientemente del medio por

el que se colecte, debera transcribirse en su totalidad en texto legible.

d) Ordenar los datos. Los datos deberan ser ordenados de manera congruente.

e) Analisis de la informacion. El andlisis se lleva a cabo mediante la codificacion y
categorizacion de la informacion. La codificacion abierta para Strauss y Corbin (2002) es “el
proceso analitico por medio del cual se identifican los conceptos y se descubren en los datos
sus propiedades y dimensiones” (p. 110); mientras que la codificacion axial es “es el proceso
de relacionar las categorias a las subcategorias” (p. 136). Las categorias interpretativas “son

el producto de cruzar las categorias y subcategorias obtenidas por cada unidad de analisis.

f) Saturacion. Para Strauss y Corbin (2002), la saturacion tedrica es una cualidad de las
categorias gue consiste en que ya no existen datos nuevos para ellas, esto ocurre cuando estan
bien desarrolladas en términos de sus propiedades, y ademas cuando las relaciones entre ellas

estan bien establecidas y validadas.

Todo este proceso se realiza en forma ciclica, se trata de un proceso que

continuamente se retroalimenta de los hallazgos de cada etapa.
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4.3 Fases de la investigacion

Fase 1: Diagndstico

Para atender a los primeros dos objetivos especificos, se llevo a cabo la revision de las bases
de datos y las plantillas del personal con la finalidad de describir los aspectos generales de
las caracteristicas de los formadores, a saber: ndmero de docentes, género, edad, grado
academico, tipo de nombramiento, distribucion de su carga horaria y antigliedad en el
servicio; asi como el nimero de docentes que potencialmente podrian integrar algun cuerpo
académico; y el nimero de cuerpos académicos existentes y los formadores que participan
en ellos.

Posteriormente se elabord un cuestionario a partir de las aportaciones de Jaimes,
Mungarro, Flores y Najera, y se procedié a su validacion.

Dicho cuestionario se aplicé a 31 de los docentes que participan en los cuerpos
academicos y a 56 docentes que no participan en cuerpos académicos, la estimacion de la

muestra se presenta mas adelante con detalle.

Fase 2: Cualitativa

Las siguientes acciones permitieron atender al tercer objetivo.

Con los resultados obtenidos de la primera fase, se elabor6 la guia para llevar a cabo
dos grupos de discusion, para profundizar en las caracteristicas identificadas en cada grupo,
e inferir cuales influyeron en la creacion de los cuerpos académicos (Barbour, 2014).

Mas adelante se desarrolla este apartado.
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A partir de la informacion que se obtuvo de estos grupos de discusion, se elaboro la

guia de las entrevistas semiestructuradas de tipo focalizado.

Con el resultado de dichas entrevistas se infirié la forma en que se relacionan las
caracteristicas identificadas con la creacion de los cuerpos académicos.

En la Tabla 9 se resumen las decisiones metodologicas tomadas para el estudio, se
incluyen las técnicas e instrumentos que se consideraron Utiles para la obtencion y el

procesamiento de la informacidn en cada etapa.
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Tabla 9

Decisiones metodologicas tomadas para el estudio

FASES

Obijetivos

Técnicas para

obtencion de
informacion

Instrumentos
para registro de
la informacion

Material
para el
analisis

Instrumen-
to para el
analisis

Técnicas de
analisis de la
informacion

1. Describir cual es Etapa 1
la situacién actual
de las caracteristicas Forn(;atg de base
e datos
1 ge Io:‘tformadores de Revisién de
ocentes. documentos
Diagndstico
2. Precisar cuales
son las
caracteristicas que
predominan en cada
rupo de los .
?orr?wadoreS' los que Base de datos Programa Estadistica
participan y los que SPSS descriptiva
no participan en Etapa 2
cuerpos
académicos.
Encuesta Cuestionario
3. Identificar como
influyen las
cara_cterlstlcas del Grupos Videos y audio
2 perfil del formador de
de d_o,centes en la discusion
creacion de los
cuerpos
Cualitativa | académicos. o ) o
Transcripcion Atlas-ti Anélisis del
contenido
verbal y
escrito

Entrevistas
semiestructura
das

Audios
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4.4 Disefo
4.4.1 Tipo de estudio.
Con la finalidad de responder la pregunta de investigacion, asi como de cumplir con los

objetivos planteados se optd por un estudio con las siguientes caracteristicas (Tabla 10).

Tabla 10

Tipologia de la investigacion

CARACTERISTICAS TIPO DE ESTUDIO
Objetivo Descriptivo
Temporalizacion Transversal
Manipulacién de las variables “Ex post facto”
Lugar De campo

Elaboracion propia a partir de Bisquerra (1996).

4.4.2 Unidades de analisis.

El interés de esta investigacion se centrd en los grupos de participantes que se presentan en

la Tabla 11.
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Tabla 11

Unidades de andlisis

Unidades de anélisis Pregunta

Formadores de docentes que cuenten con
nombramiento de tiempo completo. *

¢;Cuadl es la situacion actual de las
caracteristicas de los formadores de
docentes de tiempo completo?

en cuerpos académicos.

Formadores de docentes que participan en | (Cudles son las caracteristicas de los

cuerpos académicos. docentes que participan en cuerpos
académicos?

Formadores de docentes que no participan | ;Cuales son las caracteristicas de los

docentes que no participan en cuerpos

académicos?

*La expresion de “tiempo completo” T/C o “profesores de tiempo completo” PTC, se
refiere a los docentes que se desempefian con nombramiento de cuarenta horas a la
semana.

Elaboracion propia a partir de Hernandez et al. (2010, p. 172).

4.4.3 Universo.

El universo esta integrado por los 289 formadores de docentes que cuentan con

nombramiento de tiempo completo.

4.4.4 Poblacion.
La poblacion esté integrada por los 55 docentes que participan en un cuerpo académico; y

por los 234 docentes que no participan en un cuerpo académico.

4.4.5 Muestra.
a) Para el cuestionario

Para determinar el tamafio de muestra de los que si participan en un cuerpo académico, se

utilizo la siguiente férmula:
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_ Nle—oc/ZPQ
e2(N — 1) + Z2 .. ,PQ

n
Donde:
z=1.285 es el valor percentilar correspondiente a 90% de confianza de la distribucion

normal estandar.

P es el valor de la proporcion a estimar. Se adopta 0.5 porque se desconoce

informacidn anterior a este trabajo.

Q es el complemento de P, en donde la suma de ambos es igual a 1. EI complemento

de P es 0.5.
€ = es el error permitido en la investigacion, el cual es de 0.075

Del calculo resultan 31 cuestionarios que se aplicaron.

De manera analoga, se calcul6 el tamafio de muestra para los que no participan en cuerpos
académicos. El tamafio de muestra fue de 56 cuestionarios que se aplicaron (Fernandez y
Ruiz, 2006).

a) Para los grupos de discusion

Se llevaron a cabo dos grupos de discusién, Barbour ha considerado que no existe un nimero
especifico y que manejar una cantidad mayor no asegura necesariamente un mejor resultado
“celebrar dos grupos de discusion con caracteristicas similares puede colocar al investigador

sobre una base firme para confirmar el patron de los datos” (2014, p. 91).

En cuanto al numero de integrantes, la misma autora menciona como limite superior

ocho integrantes, e inferior de 3 0 4.
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Se decidié que el nimero de integrantes fuera de ocho; teniendo en cuenta los
siguientes criterios de Barbour: a) NUmero de personas a las que se les puede dar con facilidad
el mismo numero de turnos para tomar la palabra; nivel del debate deseado, construccion
social de las perspectivas, moderacion del grupo y procesamiento de la informacion (Tabla

12).

Tabla 12

Distribucién del tiempo para los grupos de discusion

NUmero de Ndmero de Duracion de Total de mins. Total de
integrantes turnos para cada turno en por asistente mins. por

tomar la palabra mins. total de
asistentes

72

Esta organizacion del tiempo de acuerdo a la participacion de los asistentes permitid
distribuir las actividades a realizar en una hora y cuarenta y cinco minutos para cada grupo,

quedando de la siguiente manera (Tabla 13).

Tabla 13
Distribucion del tiempo para el desarrollo de los grupos de discusion

Actividad Tiempo destinado en minutos

1. Raport 7
2. Introduccion e instrucciones 5
3. Desarrollo 72
4. Conclusiones y agradecimientos 5
5. Refrigerio 15
Total 1.45 hrs.
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Para decidir el tiempo total destinado para cada grupo, se consideraron ademas
factores muy importantes como: las actividades de los docentes y la disponibilidad del

espacio institucional.

b) Para las entrevistas
A partir de los hallazgos en el grupo de discusion de los docentes que participan en cuerpos

académicos, se decidié que fueran cinco los docentes a entrevistar.

Muestreo tedrico
Se decidié que los informantes clave reunieran los siguientes criterios por ser acordes con
los objetivos y con la pregunta de investigacion: docentes integrantes de cuerpos académicos,

con destacada produccidn en investigacion, y que ademas contaran con perfil PRODEP.

4.4.6 Instrumentos para la obtencion de la informacién.

a) Cuestionario

“El cuestionario consiste en un conjunto de preguntas que se consideran relevantes para los
rasgos, caracteristicas o variables que son objeto de estudio” (Bisquerra, 2000, p. 88). Los
requisitos que debe reunir como instrumento de medicion son: validez y confiabilidad. La
validez es el grado en que mide lo que pretende medir; y la confiabilidad es el grado de
consistencia del instrumento y se expresa mediante el coeficiente de correlacion,

generalmente de Pearson.

El cuestionario se elabord a partir de 16 categorias agrupadas en cinco dimensiones:

personal, econdmica, socio-cultural, profesional y laboral. Cada dimension cuenta con
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indicadores, de donde se derivan los items. (Tabla 15). Cabe mencionar que hubo categorias
que fueron consideradas por méas de uno de los autores. La validacion de dicho cuestionario

se llevo a cabo por un panel de cuatro expertos (ANEXO A).

El instrumento incluyd dieciocho preguntas, las dos primeras indagaron sobre el
género y la edad respectivamente; la 32 sobre el lugar de nacimiento; la 42 sobre el estado
civil; la 52 sobre el grado de escolaridad de su padre; la 62 sobre la ocupacion del padre; la 72
acerca de la escolaridad de la madre; la 82 sobre la ocupacién de la madre; la 9%y 102 sobre
las actividades culturales que realiza el docente; la 112 sobre el tiempo libre; la 122 sobre el
tipo de sostenimiento de las instituciones en que estudio el docente; la 13?2 sobre su formacion
inicial; la 142 sobre su grado académico; la 152 acerca de los afios de servicio; la 16 acerca
del tipo de nombramiento actual; la 172 sobre las actividades que desempefia actualmente

dentro de la institucion; y la 182 sobre si pertenece o no a un CA.

Las categorias que se seleccionaron fueron las siguientes:

Tabla 14

Rasgos y categorias iniciales

Dimension

B
— © 7] S
— = w
S E 2 g = = 5
(&) > (% - — (7]
o (8] < © c o <5}
9 = k] o ® S a]
= = = & 2 S %
i g £ < 2
Jaimes, R.
(2007)
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Mungarro,
M. (2009)

Flores, T.
(2010)

Najera, C.
(2011)

En la Tabla 15 se pueden apreciar los items que se desarrollaron a partir de cada una de las

dimensiones e indicadores.

Tabla 15

Desarrollo de items

Variable Dimension Indicadores

1.Género a) Masculino

b) Femenino

2. Edad Rangos ¢Cual es su edad?
Menos de 30
De 31240
De 41 a50
De 51 a 60
1.PERSONAL De6la70
Mas de 70

3. Estado civil Soltero (a) ¢Cual es su estado
Casado (a) civil actual?
Viudo (a)

Divorciado (a)

Otros
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2.ECONOMICA

4. Lugar de origen | 8 estados: ¢En dénde naci6?
1. Puebla capital
2. DF
3. Hialgo
4. Tlaxcala
5. Morelos
6. Oaxaca
7. Otros
5. Tipo de a) Publico Se preguntara si es
sostenimiento de : pablica o privada
instituciones en que b) Privado la institucion
estudio donde realizo el
preescolar,
primaria,
secundaria,
bachillerato,
licenciatura y
posgrado.

3.SOCIOCULTURAL

6. Grado de
escolaridad del
padre

a) Escolaridad del

padre

¢Cual es el grado
de escolaridad
que tiene su
padre?

¢A qué se dedica
su padre?

7.0cupacion del
padre

b) Ocupacion del

padre

¢A qué se dedica
su padre?

8. Grado de
escolaridad de la
madre

c) Escolaridad de

la madre

¢Cual es el grado
de escolarida de su
madre?
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9.0cupacion de la
madre

d) Ocupacion de la
madre

¢A qué se dedica
su madre?

10. Capital cultural

Actividades culturales
que realiza (lectura,
viajar, teatro, cine,

museos, bailar)

;Realiza actividades
culturales?

¢Qué tipo de
actividades
culturales realiza?

4.PROFESIONAL

11. Profesional

Formacion inicial

¢Cual es su
formacion inicial?

Grado académico

¢ Cuél es su grado
academico?

5.LABORAL

12. Antigiiedad en Delaba. Subraye el rango
el servicio De5a 10 que corresponda al
De20a15 namero de afios
De 15a20 que se ha
De20a25 desempefiado en
De 25a 30 el servicio
De 30a35
De 35a40
De 40 a 45
De 45 a 50
13. Tipo de Asociado A Indique cuél es su
nombramiento Asociado B grado académico
Asociado C actual
Titular A
Titular B
Titular C

105



14. Actividades que a) Docencia ¢ Qué tipo de
desempefia b) Investigacion actividades
c) Difusion desempefia en su
d) Tutoria centro de trabajo?
e) Gestion

b) Guia temética semiestructurada para los grupos de discusion

Partiendo de las diez categorias identificadas a partir de las aportaciones de los cuatro autores,
se elabord una guia tematica semiestructurada para cada uno de los grupos de discusién; cada
guia con dieciseis preguntas, quedando distribuidas y organizadas como se muestra en la

Tabla 16.

Tabla 16

Preguntas de las guias tematicas de los grupos de discusion y su correspondencia con las
10 categorias por autor

Autor (es) Categorias No. de pregunta de la
guia
Jaimes 1. Género 1
Mungarro 2. Edad 2
3. Lugar de origen 3
Flores
4. Estado civil 4
5. Capital cultural 56y7
6. Intereses 8
Néajera
7. Preparacion 9,10y11
8. Antigiedad en el 12
Mungarro sistema
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9. Nombramiento 13

10. Actividades que 14
Néjera desempefia
Preguntas directas 15y 16

Total de preguntas para cada una de las guias de los dos
grupos de discusion 16

Las preguntas 15y 16 son preguntas directas: en el caso de la Guia No. 1 se proponen indagar
cuéles fueron otros factores y el motivo especifico que motivé a participar a los formadores
en un cuerpo académico; y en el caso de la Guia No. 2, estas preguntas directas se propusieron
conocer cudles fueron otros factores y el motivo por el que los formadores han decidido no

participar en un cuerpo académico.

c) Guia para las entrevistas semiestructuradas

Antes de llevar a cabo la entrevista semiestructurada, se debié elaborar la guia
correspondiente, cuyo disefio, asi como la entrevista misma, debieron poseer cuatro criterios:
a) Ausencia de direccion; b) Especificidad; ¢) Amplitud; d) Profundidad y contexto personal
mostrados por el entrevistador. La ausencia de direccién se logra formulando preguntas no
estructuradas; la especificidad se refiere a que se deben manifestar los elementos que
determinan el significado de un acontecimiento para el entrevistado; con la amplitud se
pretende asegurar que se cubran todos los aspectos y temas relevantes para la pregunta de

investigacion que se mencionan durante la entrevista; y la profundidad y el contexto personal
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que muestra el entrevistado se refiere a que es necesario asegurar que las respuestas
emocionales del entrevistado vayan mas alla de las evaluaciones simples (Flick, 2012).

La ruta metodoldgica planteada en este capitulo, a partir del paradigma cualitativo en
el que se sitla esta investigacion, asi como las técnicas e instrumentos utilizados, para recabar
la informacidn, permitieron pensar en el conocimiento que se gener0 al indagar la forma en

que influyen las caracteristicas de los docentes en la formacidn de cuerpos académicos.
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Capitulo V

Analisis e Interpretacion de Resultados

En este capitulo se llevd a cabo el anélisis e interpretacion a partir de los hallazgos, de acuerdo
a las fases de la investigacion.

En las once escuelas normales publicas se identificaron un total de 654 formadores de
docentes, de los cuales 289 cuentan con tiempo completo (Tabla 7), de estos 55 participan en
los 16 cuerpos académicos que se encuentran en cuatro instituciones: Benemérito Instituto
Normal del estado “Gral. Juan Crisostomo Bonilla (10); Instituto Jaime Torres Bodet (13);
escuela normal Benito Juarez (22); y la escuela normal Federalizada (10). Los restantes 234

formadores, no participan en algun cuerpo académico.

5.1 Fase 1. Diagnostico

El acercamiento inicial a las caracteristicas de los 289 formadores (N=289), corresponde a
los primeros dos objetivos especificos de esta investigacion.

En una primera etapa, los resultados describen la situacion actual de las caracteristicas de los
formadores con las que se elabor6 una base de datos que incluye dieciséis variables, a saber:
nombre del formador, escuela en que se desempefia, municipio en que se ubica, género, edad,
grado académico, carga horaria de docencia, investigacion, vinculacion, tutoria, gestion, otro
tipo de carga horaria; tipo de nombramiento, antigtiedad en el servicio, si cuenta con perfil

PRODEP vy si pertenece 0 no a un cuerpo académico.
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12 Etapa

a) Variables cualitativas: genero, grado académico, carga horaria y tipo de

nombramiento.

Masculino
53%

Femenino
47%

Figura 2. Distribucion porcentual por género

dw  di

Licenciatura

Maestria

Doctorado Mo aplica

Figura 3. Distribucion de docentes por grado académico
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Figura 4. Distribucién de la carga horaria por criterio
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Figura 5. Docentes por tipo de nombramiento

Del 100% de los encuestados, el 53% fue del género masculino y el 47% del género

femenino. Con respecto a la distribucidn docente por grado académico (Figura 3), el 75% de

los docentes cuenta con maestria, seguido de 19% con licenciatura como los mas
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representativos en este rubro. En la Figura 4, se presenta la distribucion de la carga horaria
por docencia, investigacion, vinculacion, tutoria, gestion y otros, de tal manera, que la carga
horaria donde existe mayor participacion docente es en la categoria de otros (cursos
extracurriculares, diferentes actividades) con el 84%; seguido de docencia con el 82%, como
los mas representativos en la distribucion de la carga horaria. Sin embargo, la categoria No
aplica (no se asignaron ninguna hora), tiene mayor porcentaje en areas como Vinculacion,

Gestion, Tutoria e Investigacion, con el 85%, 80%, 67% Yy 66% respectivamente.

Asimismo, el 46% de los docentes cuenta con nombramiento de tiempo completo
Titular C, y el 2% cuenta con el nombramiento Asociado A. Como se ha observado los
docentes al estar mayor tiempo en clases de acuerdo a su carga horaria docente, esto conlleva
a que no cuenten con el perfil PROMEP (91%), o bien, no pertenezcan a un cuerpo académico
(82%), dado que presentan una menor participacion en investigacion, gestion, tutoria y

vinculacioén.

Figura 6. ¢ Cuenta con perfil PROMEP?
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Figura 7. ;Pertenece a un cuerpo académico?

b) Variables cuantitativas

La Tabla 17, presenta el grado de asociacion entre las siguientes variables: edad, carga
horaria (docencia, investigacion, vinculacion, tutoria y otros), y afios de servicio. De tal
manera que tomando como base a la Edad respecto a las demas, a continuacion se hace la
interpretacion, mencionando las correlaciones significativas de acuerdo a su valor de

probabilidad (valor p), en donde:

La edad (primera fila) con respecto a vinculacion tiene una relacion negativa de -.147
con un valor de probabilidad de .012 siendo esta relacion significativa, por lo que a mayor
edad disminuye la carga horaria en vinculacion. Asimismo, la edad con respecto a afios de
servicio tiene unarelacion positiva de .632, siendo significativa con una probabilidad de .000,

por lo que a medida que el docente presente mayor edad implica mayores afios de servicio.
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La carga horaria docente (segunda fila) con respecto a la carga horaria en investigacion es
del 13% con un valor de significancia de .027, su relacion es positiva, a medida que aumenta
la carga horaria docente, aumenta la carga horaria en investigacion. Asimismo se relaciona
con las cargas de horario en vinculacién, tutoria y carga otros en 15%, 28% y 24%

significativas al .007, .000 y .000, presentando una relacién positiva.

La carga horaria en investigacion (tercera fila) con respecto a la carga horaria de
tutorias es del 14% con un valor de significancia de .016, su relacién es positiva, a medida
gue aumenta la carga horaria en investigacion, aumenta la carga horaria en tutoria.

La carga horaria en vinculacion (cuarta fila) con respecto a la carga horaria en tutoria es del
17% con un valor de significancia de .003, su relacion es positiva; a medida que aumenta la
carga horaria en vinculacion, aumenta la carga horaria en tutoria; asi como una relacion
negativa de 18% en carga horaria otros, con nivel de significancia de .002, esto significa que

a medida que aumenta la carga horaria en vinculacion disminuye en la carga horaria en otros.

La carga horaria en gestion (sexta fila) con respecto a la carga horaria en otros es del
20% con un valor de significancia de .000, su relacion es negativa, a medida que aumenta la
carga horaria en gestion, disminuye la carga horaria en otros.

Lo anterior es valido al 95% y 99% de confiabilidad.
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Tabla 17

Correlaciones entre variables cuantitativas

Carga hr. AfioS
Docen- | Investiga- Vincu- Carga de
Edad cia cion laciéon | Tutoria | Gestion otros  servicio
Correlacion
1 .086 .050| -.147 .077 .028 -.002 .632"
‘de Pearson
Sig.
) .146 .396 .012 .190 .633 .967 .000
(bilateral)
N 289 289 289 289 289 289 289 289
Correlacion
.086 1 130" .158" .288" -.075 .249™ .060
_de Pearson
Sig.
146 .027 .007 .000 .206 .000 .308
289 289 289 289 289 289 289 289
Carga Correlacion
.050 .130" 1 110 141" .032 .015 -.080
hr. _de Pearson
Investi-  Sig.
» .396 .027 .062 .016 .587 .803 .178
gacion
N 289 289 289 289 289 289 289 289
Carga Correlacion X . . .
-.147 .158 110 1 175 .017 -.181 -.088
hr. _de Pearson
Vincula-  Sig.
-, ; .012 .007 .062 .003 778 .002 .137
cion _(bilateral)
N 289 289 289 289 289 289 289 289
Carga Correlacion . X N
.077 .288 1417 175 1 -.016 .020 .015
hr. _de Pearson
tutoria  Sig.
; 190 .000 .016 .003 .780 .736 .804
(bilateral)
N 289 289 289 289 289 289 289 289
Carga Correlacion
.028 -.075 .032 .017 -.016 1 -.205" .054
hr. _de Pearson
gestion  Sig.
) .633 .206 .587 778 .780 .000 .358
_(bilateral)
N 289 289 289 289 289 289 289 289
Correlacion
-.002 249" .015] -.181" .020 -.205" 1 -.079
de Pearson
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.967 .000 .803 .002 .736 .000 .183
289 289 289 289 289 289 289 289
Afios de Correlacion
__ .632™ .060 -.080( -.088 .015 .054 -.079 1
servicio de Pearson
Sig.
) .000 .308 178 137 .804 .358 .183
‘ (bilateral)
N 289 289 289 289 289 289 289 289
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01.

La Tabla 18 muestra los estadisticos para las variables cuantitativas de Edad y Afos de
servicio, por un lado, la edad promedio de los docentes fue de aproximadamente 50 afios;
asimismo, el 50% de los docentes tiene una edad de 49 afios 0 menos y el otro 50% de los
encuestados tiene 49 afios 0 méas. La edad que mas presento por parte de los encuestados fue
de 48 afios. Por altimo, la edad mas pequefia registrada en los encuestados fue de 26 afios y

la edad mas grande fue de 80 afios.

Por otro lado, los afios de servicio promedio aproximadamente de 20 afios, en donde
el 50% de la muestra present6 20 afios de servicio 0 menos y el otro 50% present6 20 afios
de servicio 0 mas. EI nimero de afios de servicio que mas se registro fue de 20 afios asi como

el menor nimero de afios de servicio fue de 0 afios y el mayor fue de 60 afios.

Tabla 18

Estadisticos Edad y Afios de servicio

Afios de servicio

Vélido 287 287

Perdidos 0 0

49.62 20.19
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Mediana 49.00 20.00

Moda 48 20

Minimo 26 0

Méaximo 80 60

Como se observa en la Figura 8, el género femenino presenta menor edad (el 50% de
las docentes tiene una edad de 46 afios) respecto al género masculino (el 50% de los docentes
tiene una edad de 52 afios); asi como menor nimero de afios de servicio, el 50% de las

docentes tiene 18 afos de servicio, en cambio, el 50% de los docentes tiene 20 afios de

servicio.
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Figura 8. Distribucion de la edad y afios de servicio por género
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Como resultado de la primera etapa de la fase de diagnostico, es posible precisar que la
situacion actual a partir de las ocho caracteristicas iniciales que se exploraron, es la

siguiente:

= Casi existe la misma cantidad de hombres, que de mujeres, la diferencia no es
significativa (seis puntos porcentuales: h-53% y m-47%).

» Su edad oscila entre 26 y 80 afios con un promedio de 50 afios, la edad que més
presentaron fue de 48 afios. Las docentes presentan menor edad, el 50% tienen 46
afios; mientras que el 50% de los docentes tienen una edad de 52 afios.

» La mayoria de los docentes cuenta con maestria (75%) y con licenciatura el 19%;
mientras que solo el 3% cuenta con doctorado.

= En promedio cuentan con 20 afios de servicio.

= Casi la mitad de los docentes (46%) cuenta con nombramiento cuya categoria es de
titular “C”. Asi como también se encontré que siete de cada diez docentes cuenta
con titular “A”; y ocurre de la misma forma para los docentes de titular “B” (7%).

= Enloque se refiere a la distribucion de la carga horaria llaman la atencién dos cifras,
aproximadamente a tres de cada diez docentes (34%) se les asignan horas para
investigacion; mientras que al 82 % se les asignan actividades de docencia; y también
se asignan a un mayor numero de docentes (84%) actividades diferentes a
investigacion, docencia, tutoria, gestion y vinculacion. Este dato resulta relevante
para el estudio, ya que muestra el escaso nimero de docentes que se desempefian en
tareas relacionadas con la investigacion y en consecuencia hay una limitada
participacion en cuerpos académicos, como se aprecia en las siguientes cifras: solo el

9% de los docentes cuenta con perfil PRODEP, y solo el 18% participa en un CA.
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22 Etapa

Encuesta

En la segunda etapa de la fase diagnoéstica, se muestran los resultados que se obtuvieron al
realizar la encuesta mediante la aplicacion del cuestionario que permitié precisar las
caracteristicas que predominan en cada uno de los grupos de formadores, los que participan

y los que no participan en un cuerpo académico.

a) Tamanfo de la muestra
Para determinar el tamafo de la muestra de los formadores que si participan en un cuerpo

académico se utilizé la siguiente formula:

NZIi_.,,PQ
S eA(N- 1+ 27, ,PQ

n

Donde:

Z =1.285 es el valor percentil correspondiente a 90% de confianza de la distribucion normal
estandar.

P = es el valor de la proporcion a estimar. Se adopta 0.5 porque se desconoce informacion
anterior a este trabajo.

Q = es el complemento de P, en donde la suma de ambos es igual a 1. EI complemento de P
es 0.5

= es el error permitido en la investigacion, el cual es de 0.075.

Del célculo resultan 31 cuestionarios a aplicar.
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De manera analoga se calcula el tamafio de la muestra para los que no participan en

cuerpos academicos, siendo en este caso un tamario de muestra de 56 cuestionarios.

Como se aprecia en la Figura 9 en relacion al género, del 100% de los formadores
que participan en un cuerpo académico, el 81% son mujeres, mientras que el 19% son
hombres; del 100% de los formadores que no participan en un cuerpo académico, el 54% son
mujeres, y el 46% son hombres. Existe una relacion inversa entre la participacion del género
femenino en cuerpos académicos respecto a los que no participan, analogamente se presenta

este comportamiento en el género masculino.

31%
54%%

Cuerpo
46% Académico
B Mo Cuerpo
Académico

19%
Femenino Masculino

Figura 9. Distribucion porcentual por género

Con respecto a la edad por grupo de formadores, se observa (Figura 10) que en ambos

grupos de docentes la mayoria presentan 40 afios 0 mas, de estos, el 81% participa en cuerpos

académicos, mientras que el 76% no participa en cuerpos académicos. Cabe resaltar que del
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grupo que no participa en un cuerpo academico, el 46% de docentes presentan edades de 50

0 mMas afos.

B Cuerpo
Académico

B MNo Cuerpo
Académico

6%
o« I
menos de 30 de 30339 de 40 3 49 50 0 mas
Afos

Figura 10. Edad por grupo de formadores

Respecto al lugar de nacimiento de los formadores que estan en un cuerpo acadéemico,
el 52% nacieron en otros municipios del estado de Puebla, el 35% nacieron en el municipio
de Puebla y el 13% nacieron en otros estados (Figura 11). Por parte de los formadores que
no pertenecen a cuerpos académicos, el 55% nacieron en otros municipios de Puebla, el 29%
nacieron en el municipio de Puebla y el 16% en otros estados. Comparando ambos grupos,
existe mayor participacion de formadores que nacieron en otros municipios del estado de

Puebla.
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Municipio de Puehla Otros municipios de Otros Estados
Puebla

Figura 11. Lugar de nacimiento

En cuanto al estado civil de los formadores para el caso de los que pertenecen a
cuerpos académicos, el 57% es casado y el 40% soltero como los mas representativos,
mientras que para el grupo de los formadores que no pertenecen a cuerpos académicos el
66% es casado y el 21% es soltero, por lo que, estas dos categorias (casado y soltero) son los

que se presentaron con mayor frecuencia (Figura 12).

B Mo Cuerpo
Académico

M Cuerpo
Académico

solterola) casadola) Separadof(a) Divorciadola)

Figura 12. Estado civil
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Con respecto al grado de escolaridad del padre para los formadores que pertenecen a
cuerpos académicos, el 29% tiene estudios de primaria y 23% maestria como los datos mas
relevantes. Mientras que para los formadores que no pertenecen a cuerpos académicos, el
25% tiene estudios de primaria y el 20% maestria, presentandose con mayor frecuencia estos

dos grados de estudios para ambos grupos (Figura 13).
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Figura 13. Grado de escolaridad del padre

Asimismo, se catalog6 la ocupacién del padre en actividad docente, por oficios y otras
actividades, en donde ambos grupos presentan mayor participacion en actividad por oficios
de 42% (si participan en Cuerpo Académico) y 53% (no participa en cuerpo académico).
Entre los oficios que se registraron en el vaciado de datos, se presentan actividades como
campesino y comerciante. Para ambos grupos la ocupacion predominante del padre no fue la

docencia, sino actividades de oficio (Figura 14).
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Figura 14. Ocupacion del padre

Con respecto al grado de escolaridad de la madre para los formadores que pertenecen
a cuerpos académicos, el 42% tiene estudios de primaria, seguido de estudios de secundaria
con el 19% y con el 16% con estudios de maestria como los datos més relevantes. Mientras
que para los formadores que no pertenecen a cuerpos académicos, el 32% tiene estudios de
primaria, el 14% tiene estudios de licenciatura y el 13% no tiene estudios. Siendo el grupo
de docentes que no participa en un cuerpo académico los que presentan menor grado de

estudios por parte de la madre (Figura 15).
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32% B Cuerpo
Académico
19% 16% B No Cuerpo
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Figura 15. Grado de escolaridad de la madre
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Asimismo, se catalogo la ocupacion de la madre en actividad docente, ama de casa (0
labores del hogar), oficios y otras actividades, en donde ambos grupos presentaron mayor
participacion en actividades relacionadas con labores del hogar, seguido de actividad docente
(Figura 16). Sin embargo, es el grupo de formadores no pertenecientes a cuerpos académicos

en donde se acentlia mas la participacion de la madre en labores del hogar (57%).

57%
39%
Cuerpo
25% 29% Académico
19% B Mo Cuerpo
139 Académica
6o B%
| | e Bl
Docente Ama decasa Oficios Otros

Figura 16. Ocupacion de la madre

Con respecto al tipo de actividades culturales que realizan los docentes que participan
en cuerpos académicos como los que no participan en cuerpos académicos (Figura 17), es la
lectura con el 87% y 84%, y la musica con el 81% y 76% respectivamente. Sin embargo se
observa que sélo para el grupo que participa en un cuerpo académico, las actividades
culturales que realizan con més frecuencia son la lectura (87%), seguido de masica (81%) y

como tercer dato relevante, al 71% les gusta visitar museos asi como viajar.
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En el caso de los que no participan en un cuerpo académico, su actividad prioritaria
es la lectura (84%), seguido de escuchar musica (76%), y visitar museos, es decir, se aprecia

un comportamiento similar en ambos grupos de docentes.
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Figura 17. Tipo de actividades culturales que realiza

En la siguiente Figura se toma en cuenta s6lo al grupo de formadores que si participan
en un cuerpo académico, observandose que el tipo de sostenimiento de las instituciones en
las que se ha formado de acuerdo al nivel educativo, presenta una hegemonia clara en las
instituciones publicas desde preescolar hasta licenciatura, sin embargo, en el caso de los

posgrados, optaron por estudiar en una institucion privada.
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Figura 18. Tipo de sostenimiento de las instituciones en las que se ha formado de
acuerdo al nivel educativo (Cuerpo Academico)

En la Figura 19, se toma en cuenta s6lo al grupo de formadores que no participan en
un cuerpo académico, observandose que el tipo de sostenimiento de las instituciones en las
que se ha formado de acuerdo al nivel educativo, presenta una hegemonia clara en las
instituciones publicas desde preescolar hasta licenciatura, sin embargo, en el caso de los
posgrados, optaron por estudiar en una institucion privada.

Cabe resaltar que en comparacién con el grupo de docentes que no participa en un
cuerpo académico, el 25% estudio la licenciatura en una institucion privada en comparacion
con el 13% de los docentes que si participan en un cuerpo académico. Ambos grupos

manifestaron haber estudiado en instituciones publicas desde preescolar hasta licenciatura.
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Figura 19. Tipo de sostenimiento de las instituciones en las que se ha formado de
acuerdo al nivel educativo (NO Cuerpo Académico)

Como se observa en la Figura 21, el 79% de los que no participan en un cuerpo

académico tienen como formacion inicial la docencia, asi como los que si participan en un

cuerpo académico con el 61%. Asimismo, se presentaron otras disciplinas no docentes como

matematicas, antropologia, contaduria publica, relaciones internacionales, trabajo social,

agronomia, estomatologia, psicologia, y administracion (Figura 20 y 21).
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Figura 20. Tipo de formacion inicial
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Figura 21. Formacion inicial

En cuanto al grado académico actual del docente (Figura 22), el 84% para ambos
grupos de docentes cuentan con el grado de maestria, asi como el 16% (si participan en
cuerpo académico) y el 7% (no participan en cuerpo académico) estan estudiando o han
concluido su doctorado. Al parecer los que si participan en un cuerpo académico tienen como

uno de sus objetivos estudiar el doctorado.

B4% B4A%

m Cuerpo
Académico
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Académico
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Licenciatura Maestria Doctorado en curso
o concluido

Figura 22. Grado académico actual
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En cuanto a los afios de servicio, el 74% de los docentes que si participan en un cuerpo

académico tienen entre 15 a 24 afios de servicio (Figura 23), es decir, son un grupo joven en

comparacion con los que no participan en un cuerpo academico, debido a que el 44% de sus

docentes cuentan con 25 o0 mas afios de servicio.
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Figura 23. Afios de servicio

Con relacion al tipo de nombramiento (Figura 24), de los docentes que forman parte

de un cuerpo académico, el 48% presenta un nombramiento de Titular C; mientras que del

grupo de los que no participan en un cuerpo académico, 59% presenta este tipo de categoria.
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Figura 24. Tipo de nombramiento

En cuanto al tipo de actividades que desempefian actualmente dentro de su centro de

trabajo, en el caso de los formadores que si participan en un cuerpo académico, hay una clara

tendencia de desempefiarse en la docencia (90%), investigacion (81%), difusion (39%),

tutoria (61%) y relativa participacion en actividades de gestion (52%). En el caso de los que

no participan en un cuerpo académico presentan un despunte en actividades de docencia

(91%) y en otras actividades (36%), entre las respuestas que se incluyeron en esta categoria

esta el cargo de director, subdirector y coordinador (Figura 25).
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Figura 25. Tipo de actividades que desempefia actualmente dentro de su
centro de trabajo

Como resultado de la segunda etapa de la primera fase es posible destacar que las
caracteristicas relevantes de los docentes que participan en cuerpos académicos son las
siguientes:
* En su mayoria son mujeres (81%).
» Lamayoria presenta cuarenta afios 0 mas (81%).
= Un poco mas de la mitad de los docentes nacieron en otros municipios de Puebla.
= Enel 42% de los docentes la ocupacion del padre es campesino y comerciante.
» El 42% de las madres mostraron un grado de estudios minimo de primaria, mientras
que el 16% cuenta con maestria.
= El tipo de sostenimiento de las instituciones en que se formaron desde preescolar
hasta licenciatura pertenecen en su mayoria al sector pablico. Mientras que en el
caso de la maestria se formaron en un 73% en instituciones privadas.

=  E|61% de los formadores cuenta con formacion inicial en la docencia.
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= EI 84% presenta grado académico de maestria; y el 16% muestra doctorado en curso
o concluido.

= EIl 74% presenta de 15 a 24 afios de antigtiedad en el servicio.

= Casi la mitad de los docentes (48%) cuenta con un nombramiento de titular “C”.

= En su mayoria (81%) los docentes se desempefian en actividades de investigacion.

Mientras que las caracteristicas relevantes de los docentes que no participan en cuerpos
académicos son:
= Un poco mas de la mitad (54%) son mujeres.
= EIl 46% presenta una edad de cincuenta afios 0 mas.
= EI 55 % nacieron en otros municipios de Puebla.
» En el 42% de los docentes la ocupacién del padre es campesino y comerciante.
= A diferencia del otro grupo, 13% de las madres mostraron no contar con estudios,
mientras que el 32% cuenta con primaria, y el 5% con maestria.
= El tipo de sostenimiento de las instituciones en que se formaron desde preescolar
hasta licenciatura pertenecen en su mayoria al sector publico. Mientras que en el
caso de la maestria se formaron en un 88% en instituciones privadas.
= EIl 79% de los formadores cuenta con formacion inicial en la docencia.
= EI 84% presenta grado académico de maestria; y el 7% muestra doctorado en curso
o concluido.
= EIl 44% presenta de veinticinco afios 0 mas de antiguedad en el servicio.
= EI 59% cuenta con un nombramiento de titular “C” tiempo completo.

= EIl 25% de los docentes se desempefia en actividades de investigacion.
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5.2
FASE 2

CUALITATIVA
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Nota: Por razones de confidencialidad los resultados que se presentan a continuacién no
incluyen nombres de los docentes que participaron en los grupos de discusion, ni de los

informantes que fueron entrevistados.

Fase 2. Cualitativa
El andlisis e interpretacion de la informacion obtenida en la fase cualitativa se llevo a
cabo mediante la codificacion y la categorizacion, tanto para los grupos de discusion, como

para las entrevistas.

La codificacion abierta para Strauss y Corbin (2002) es “el proceso analitico por
medio del cual se identifican los conceptos y se descubren en los datos sus propiedades y
dimensiones” (p. 110); mientras que la codificacion axial es “es el proceso de relacionar las
categorias a las subcategorias” (p. 136). Las categorias interpretativas “son el producto de
cruzar las categorias y subcategorias obtenidas por cada unidad de analisis.

En el presente estudio se utilizd el Método de Comparacion Constante (MCC), que:

Propone realizar simultaneamente procesos de codificacion y anélisis, con el
proposito de ir generando la teoria en forma sistematica, por medio de la utilizacion
de la codificacién explicita y de procedimientos analiticos. Es decir, se trata de ir
combinando el analisis de los datos cualitativos, conceptos, categorias, propiedades,
e hipétesis, teniendo la posibilidad de que surjan nuevas categorias, que deberan ser

incorporadas en el analisis (Hernandez et al, 2011, p. 10).
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5.2.1 12 Etapa. Grupos de discusion
A partir del marco tedrico (Jaimes, Mungarro, Najera y Flores), se disefiaron catorce

categorias iniciales de las caracteristicas de los docentes, como se muestra en la Tabla 19.

Tabla 19

Categorias iniciales

Género

Edad

Estado civil

Lugar de origen

Tipo de  sostenimiento  de
instituciones en que estudio

6. Grado de escolaridad del padre
7. Ocupacion del padre

8. Grado de escolaridad de la madre
9. Ocupacion de la madre

10. Capital cultural

11. Profesional

12. Antigliedad den el servicio

13. Tipo de nombramiento

14. Actividades que desempefia

arONME

Mediante el MCC y ante la dificultad que ofrecian por el equivalente al mismo
namero de preguntas que se incluirian en la guia para ambos grupos de discusion, asi como
por la limitacion del tiempo dadas las actividades de los participantes, se ponderaron unas
categorias para explorarlas en la etapa de las entrevistas: el estado civil, las actividades
culturales, y las actividades que desempefian los docentes; otras se refinaron y las restantes
se agruparon; ademas se incorporé una nueva: la motivacion, por considerarla como una
categoria que directamente se relaciona con el actuar de los docentes al momento de decidir

formar un CA, cabe mencionar que esta categoria no fue considerada por ninguno de los
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cuatro autores en los que se basaron los supuestos de esta este fue uno de los momentos en

que intervino la subjetividad del investigador, como lo comenta Charmaz (2007, p. 285).

Las categorias iniciales que se utilizaron para el disefio de las guias de los grupos de

discusion quedaron de la siguiente manera (Tabla 20).

Tabla 20

Nuevas categorias iniciales y proceso que las generé

CATEGORIA PROCESO

1. Género Categorizacion inicial

2. Edad Categorizacion inicial

3. Motivacion Nueva

4. Grado de escolaridad de los Por ponderacion
padres

5. Situacion econémica del docente Por refinacién

6. Formacion inicial y de posgrado Por agrupacion

7. Antigtedad en el servicio Categorizacion inicial

8. Tipo de nombramiento Categorizacion inicial

A partir de las categorias generales se disefiaron seis preguntas que se incluyeron en la guia
para el GD-1:

1. ¢Consideran que la edad y el género de los docentes influyen en su decisién para formar
un CA?

2. ¢Como se desperto en ustedes la motivacion por formar un CA?

3. ¢El grado de escolaridad de sus padres tiene relacion con la decision de formar un CA?
4. ; Como repercute la situacion econdmica de los docentes en la decision de formar un CA?
5. ¢Su formacién inicial y de posgrado influyeron para decidir formar un CA?

6. ¢La antiguedad en el servicio y el tipo de nombramiento influyeron para formar un CA?
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Mientras que las preguntas disefiadas para el GD-2 fueron las siguientes:

1. ¢Consideran que la edad y el género de los docentes influyen para NO formar un CA?
2. ¢Como surge la desmotivacion con respecto a su participacion en la formacion de un CA?

3. ¢Consideran que el grado de escolaridad de sus padres tiene relacion con la decision de

NO formar un CA?

4. ¢ La situacion econdémica de los docentes repercute para NO formar un CA?

5. ¢Como influyen su formacion inicial y de posgrado para NO formar un CA?

6. ¢La antigliedad en el servicio y el tipo de nombramiento influyen para NO formar un CA?

Después de realizar los grupos de discusion se procedio a hacer la codificacion abierta, para
Strauss y Corbin
“la codificacion abierta descompone los datos en partes discretas, se examinan
minuciosamente y se comparan en busca de similitudes y diferencias. Los
acontecimientos, sucesos, objetos y acciones o interacciones que se consideren

conceptualmente similares en su naturaleza o relacionados en el significado se

agrupan bajo conceptos mas abstractos, denominados categorias” (1990, p. 112).

Y se obtuvieron nueve categorias generales y dieciocho categorias axiales para el GD-1 como

se muestran en la Tabla 21.
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Tabla 21
Codificacion GD-1

CATEGORIAS
GENERALES

1. Género

Edad

Motivacion

Grado de escolaridad
de los padres

Economia

Formacion inicial

Grado académico

Antigiedad en el
servicio

Tipo de
nombramiento

CATEGORIAS
AXIALES
A favor
En contra
Indistinto

A favor
En contra
Indistinto

Intrinseca
Extrinseca

Cultura familiar
Entorno social familiar

Desfavorable

Normalista
No normalista
Indistinto

Utilidad
Expectativas

Importancia

Categoria

Del mismo modo, para el GD-2 se consideraron las respuestas de los participantes,

encontrandose nueve categorias generales y diecisiete axiales, como se muestra en la Tabla

22.
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Tabla 22
Codificacion GD-2

CATEGORIAS

GENERALES

1. Género

Edad

Motivacion

Grado de escolaridad
de los padres

Economia

Formacion inicial

Grado académico

. Antigliedad en el

servicio

. Tipo de

nombramiento

CATEGORIAS
AXIALES
A favor
En contra
Indistinto

A favor
En contra
Indistinto

Desmotivados
Motivados

Cultura familiar
Entorno social familiar

Desfavorable
Favorable

Normalista
No normalista
Utilidad

Importancia

Categoria

Como se puede apreciar, la codificacion para ambos grupos muestra las siguientes

cuatro diferencias, esto se debe al tipo de respuestas que emitieron los participantes.

En la categoria de motivacion, para el GD-1 las categorias axiales resultaron ser

intrinseca y extrinseca; mientras que para el GD-2 fueron motivados y desmotivados.
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Para la categoria de economia, en el GD-1 se obtuvo solo una categoria axial:

desfavorable.

desfavorable; mientras que para el GD-2 se obtuvieron dos categorias axiales: favorable y

En la categoria de formacion inicial, en el GD-1 se obtuvieron tres categorias axiales:

no normalista.

normalista, no normalista e indistinto; y para el GD-1: solo se obtuvieron dos: normalista y

En cuanto al grado académico, para el GD-1 se obtuvieron dos categorias axiales:

Tabla 23

CATEGORIAS

GENERALES

Motivacion

Economia

Formacidn inicial

Grado académico

utilidad y expectativas; y para el GD-2 solo se obtuvo una: utilidad.

Estas diferencias se pueden apreciar mejor en la Tabla 23.

Diferencias entre las categorias axiales de los grupos de discusion

GD-1
Intrinseca
Extrinseca

Desfavorable

Normalista
No normalista
Indistinto

Utilidad
Expectativas

CATEGORIAS AXIALES

GD-2
Desmotivados
Motivados

Desfavorable
Favorable

Normalista

No normalista

Utilidad
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a) Integracion y analisis de la informacion

GD-1

Edad y género

Aunque hay formadores que opinaron que ni el género ni la edad son caracteristicas que
influyan en la decision de formar un CA, no es posible generalizar.

El género no influye en la decision de formar un CA, aunque en apariencia haya una
mayor participacion de las mujeres, esto obedece al parecer a la tendencia generalizada que
existe en el sector educativo de su participacion. Lo anterior se aprecia con mayor claridad
en el caso especifico de las escuelas normales que ofertan la licenciatura en educacion
preescolar, donde las docentes son en su mayoria mujeres, y existe en consecuencia una
marcada feminizacion en los grupos de investigacion proximos a integrarse como CAS, en
este caso dicha condicidn obedece a las caracteristicas del contexto institucional, no a que

sean mas las docentes mujeres quienes estén integrando cuerpos académicos:

“Y0 no creo que sean un factor determinante porque ahorita estamos de los dos géneros y de
diferentes edades, yo creo que mas bien tendria relacidn con otros aspectos, a lo mejor en la

vida personal de cada quien...” (docente participante).

La edad influye desde varias aristas: uno de los criterios que deben reunir los
formadores que aspiran a formar un cuerpo académico es tener un nombramiento de tiempo
completo, y obtenerlo conlleva un proceso largo, por lo que los formadores que cuentan con
él por lo general no tienen pocos afos de servicio; asimismo los formadores con mas afios de

servicio, quienes incluso ya estan proximos a jubilarse, deciden ya no participar. Otra forma
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de apreciar la influencia de la edad es a partir de la afinidad y empatia que se genera entre

formadores contemporaneos, lo que los lleva a integrarse en CAS.

Motivacion

Los docentes inicialmente se integraron en grupos a partir de lazos de empatia y amistad, e
identificados por compartir intereses comunes como el gusto por la investigaciéon y la
intencion de hacer aportaciones a sus instituciones; este clima de camaraderia ha sido de gran

influencia para motivarse y decidir formar un CA.

“Nos integramos por afinidad porque teniamos inquietudes...” (docente participante).

En ocasiones han encontrado motivante el estatus que les da el ser integrante de un
CA. En algunos casos también resulta motivante tanto el apoyo de algun director con
liderazgo académico, como las propias condiciones de algunas instituciones; otra forma de
motivarse ha sido el conocer las posibilidades de acceder a recursos.
“A la mejor en algunos hasta el estatus que les da ser un perfil o pertenecer a un CA...”

(docente participante).

Grado de escolaridad de los padres

El grado de escolaridad de los padres es un factor que se relaciona en forma indirecta con
este tipo de decisiones. Influye sobre todo la cultura familiar y el entorno social generado por
los padres, donde los valores como la responsabilidad, el compromiso, la entrega y el amor
por lo que uno hace, se fomenta; incluso si los padres carecen de preparacion pero hay

valores, ya que la cultura familiar es un componente importante para decidir avanzar en el
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terreno profesional, en este caso mediante la decision de formar un CA. El trabajo

colaborativo que se aprende en el seno familiar se refleja en el trabajo colegiado del CA.

“Yo pienso que la educacion inicia en casa, ahi es donde se inculcan los valores, la
responsabilidad, el compromiso, la entrega, el amor y uno crece con eso...” (docente

participante).

Economia

No repercute directamente en la decision de formar un CA porque al principio los formadores
desconocen lo que implica econémicamente. En el caso de los formadores que ya son perfiles
PRODERP si tienen una idea de como funciona la aportacion de los recursos pero no son la
mayoria. Repercute directamente una vez que ya integran un CA, dado que el recurso es
necesario para hacer investigacion, difundir los resultados, publicar un libro, asi como

también se requiere para infraestructura, un espacio para trabajar, e internet entre otros.

“Cre0 que en ningin caso podriamos decir que hemos ganado algo

econdmicamente...” (docente participante).

Al principio los formadores utilizaron sus propios recursos y después han buscado
que se les puedan otorgar para seguir avanzando, sin embargo, por lo regular son ellos

quienes terminan aportando, perjudicando seriamente su economia.

“A la mejor esta partida que se nos diera dentro de las escuelas normales nos

permitiria realizar nuestro trabajo en mejores condiciones; nosotros acabamos de suspender
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en este afio la jornada académica porque no habia recursos para ello...” (docente

participante).

Si hubiera una partida que se asignara para hacer investigacion en las escuelas

normales, mejorarian las condiciones y se avanzaria.

Formacién inicial y de posgrado

En el caso de los formadores cuya formacién inicial es normalista consideran que dicha
formacion no influy6 para ingresar a la investigacion, y mucho menos para decidir participar
en un CA, se han cuestionado por qué es diferente la participacion de los alumnos de la

escuela normal, en relacion a otras instituciones de educacién superior.

En mi caso la licenciatura no tuvo influencia. Me titulé por tesis pero con mucha presion y
con la orientacion total del asesor y tu haces lo que él te dice ¢no? Entonces la licenciatura
no me aporté a mi nada para entrar al mundo de la investigacién, mucho menos para los

cuerpos académicos... (participante normalista).

Respecto a los formadores que estudiaron su licenciatura en el medio universitario
consideran que su formacion inicial si aportd elementos para la investigacion y de forma
indirecta influyo en la decision de participar en un CA. Asimismo, hay docentes que, a pesar
de contar con formacion inicial universitaria, consideran que la misma no ha tenido impacto

en la decision de participar en un CA.
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Por lo que respecta al grado académico en general los formadores reconocen en
cuanto a la utilidad del posgrado que si influyo, sobre todo en la vision y en las expectativas,
asi como en la decision de formar parte de un CA. Sin embargo, para algunos formadores los
posgrados no cubrieron sus expectativas por los aportes limitados en la parte metodoldgica y
en algunos casos porque al haberse titulado por promedio limitaron también su experiencia

en la metodologia.

Sin embargo la maestria si influy6 en la decision de formar cuerpos académicos, en
funcion de que la realicé en una universidad que ya estaba bajo la dindmica de
CONACYT y SNI y a ellos les exigen la participacion, eso les da puntaje...

(Participante normalista).

Antigtiedad en el servicio y tipo de nombramiento
La antigliedad en el servicio es importante porque si influye, sobre todo porque
permiten contar con experiencia acerca de lo que demanda el sistema educativo; esto aunado

a la disposicion y actitud, influyeron en su decision para formar un CA.

Y la antigliedad creo que también influye, e influye que t0 conozcas la dindmica que
te exige o0 que demanda el sistema educativo, y la otra, es las caracteristicas propias
de implementar tu programa educativo. El que tu te vayas adentrando a ese

conocimiento y a las exigencias que vienen de fuera... (docente participante).

El tipo de nombramiento si fue determinante para decidir formar un CA, esto sobre

todo por lo que especifican las reglas de operacion del PRODEP, que no permite que un

146



docente sea integrante de un CA si no cuenta con nombramiento de tiempo completo, aunque

en este caso no importa el tipo de categoria.

O sea, pues tendras mucho impetu, tendrds muchas ganas, pero PRODEP no te
permite incorporarte si no eres tiempo completo y si no tienes una maestria. Entonces,
ahi esta la parte en la que nos coartan, o les coartan a estos compafieros, la oportunidad

de pertenecer... (docente participante).

GD-2

Edad y género

En general los formadores opinaron que ni el género ni la edad influyen en la decision de
formar parte de un CA; sin embargo, algunos docentes opinaron totalmente lo contrario,
refiriéndose a los formadores con mas afios de servicio, quienes en algunos casos han

mostrado resistencia a actualizarse o a hacer investigacion.

“Experiencia que yo tengo en mi programa educativo es que si hay mucha influencia,
sobre todo en la edad, algunos comparfieros que presentan mas de treinta afios de servicio

muestran resistencia a actualizarse, a realizar investigacion...” (docente participante).

Algunos otros docentes se sienten en desventaja por no haber tenido la experiencia en
investigacion, lo cual se acentda en el caso de poner en escena las competencias digitales.

Son muy pocos los formadores de tiempo completo que son jovenes, dado que, para tener un
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nombramiento de estas caracteristicas, generalmente han tenido que transcurrir por lo menos

cinco afos de servicio.

Desmotivacion

Los formadores con frecuencia se ven desmotivados a participar en la formacion de un CA,
por varios factores, uno de ellos es el caso de los docentes de nuevo ingreso, quienes
“contagiados” por las actitudes de desinterés y de inercia de los docentes con méas afios de

servicio deciden no participar.

Un aspecto que los formadores consideran de gran influencia es el escaso o nulo
tiempo del que disponen para poder realizar investigacion, aludiendo a que quienes se
encuentran desempefiando actividades de docencia preparan clases, califican trabajos y
atienden eventos especiales, entre otras actividades, lo que los lleva a la saturacion de su
tiempo, propiciando que en la mayoria de los casos los docentes no investiguen, y de hacerlo
el avance sea lento, opinan que esta situacién es uno de los rasgos que diferencia a las
escuelas normales de las universidades, enfatizando que es precisamente esta sobresaturacion
de actividades lo que los lleva a decidir no participar en los cuerpos académicos para evitar

vivir bajo las consecuentes condiciones estresantes.

“Considero que nosotros los maestros no contamos con el tiempo como en las

universidades...” (docente participante).

Consideran que la carga diversificada que demanda el Programa, les ha afectado

desde que surgi0, a partir de la interpretacion erronea por parte de algunos directores, quienes
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cada semestre los saturan de comisiones, argumentando el contenido de las Reglas de
Operacion.

Con relacién al tiempo que requieren para reunirse quienes aspiran a formar un CA, se
enfrentan también a la limitante de que sus horarios no coinciden, afectando con ello el

trabajo colegiado.

“Estamos completamente saturados, pareciera justificarnos, pero esa es nuestra
realidad. Y a parte nos ponen como responsables de esto, de lo otro... jEstamos en todo!”

(docente participante).

Un aspecto méas que provoca desmotivacion en los formadores es la carencia de
algunos recursos, como en el caso de la infraestructura, resultando afectados por no contar
con espacios ad hoc para realizar el trabajo investigativo en forma colegiada, asi como el
carecer de internet efectivo y de un acervo digital, entre otros recursos, situacion que limita

su desempefio al investigar.

“No llegamos a tener siquiera internet, ni siquiera espacio tenemos para cumplir con

la investigacion... jLos maestros tenemos ganas! pero si no nos apoyan con la infraestructura

ilos productos seran esporadicos!” (docente participante).

Reconocen que algunos formadores carecen o cuentan con limitadas competencias

investigativas, destacando que hay casos en los que se cuenta con la disposicion para hacerse
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de estas herramientas, pero lo hacen disponiendo de un tiempo fuera del horario institucional,
afectando con ello la situacion personal.

Hay docentes quienes ademas de las condiciones institucionales, viven una situacion
familiar que los lleva a decidir entre solventar el costo de un posgrado o la educacion superior
de sus hijos, y se cuestionan qué hacer, decidiendo que lo conveniente es dejar que los afos

transcurran.

“...Cuando los hijos comiencen a crecer y se empiecen a ir, sera entonces el momento

de empezar a hacer investigacion...” (docente participante).

Por lo que respecta al tipo de nombramiento también existe inquietud, ya que hay
casos de docentes que han continuado su avance académico en los posgrados, e incluso hay
quienes obtuvieron desde hace varios afios el grado de doctor, pero hasta el momento no han
podido lograr un nombramiento de tiempo completo, lo cual limita su posibilidad de
participar en la formacién de un CA, provocando desmotivacion.

Enfatizan que las autoridades tanto locales como nacionales poco han atendido toda
esta situacion que prevalece en el interior de las escuelas normales, e incluso consideran que
en algunos casos desconocen la dindmica diaria que viven los formadores de tiempo completo
que aspiran a formar cuerpos académicos, por lo que no se atienden los “vacios” que presenta
la normatividad actual, lo que consideran podria ayudar a transformar las condiciones de las
escuelas normales.

Por otra parte, hay aspectos que consideran favorables como el caso de la afinidad y
empatia entre los docentes, encontrando en ello entusiasmo lo que favorece la integracion de

grupos de investigacion con la aspiracion de poderse conformar en cuerpos académicos, asi
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como el trabajo colegiado cuyos productos como articulos y ponencias en congresos les

también resultan motivantes.

“...Los comparfieros que lo logran hacer y que asisten a congresos nacionales e
internacionales eso también motiva mucho pero la realidad no nos permite hacer eso... Es

triste cuando nosotros queremos hacerlo...” (docente participante).

Grado de escolaridad de los padres

En el caso del grado de escolaridad de los padres que se ve reflejado tanto en la cultura
familiar como en el entorno social familiar, los docentes consideran que si ha influido en su
decision, aunque no de forma determinante; destacando que hay casos en que a pesar de que
los padres contaban con una escasa preparacion lograron gue sus hijos se superaran debido a

la orientacion y al impulso que les dieron.

“Més que el grado de escolaridad es la atencion que le brinden los padres a los hijos...

Mis padres fueron maestros de primaria pero el trabajo que hicieron fue estar con nosotros,

impulsarnos...” (docente participante).

En algunos casos el entorno social predominante hacia la profesion docente pudo

haber ejercido cierta influencia en su decision.
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Economia

Por lo general si, aunque no en todos los casos, existen experiencias favorables como el caso
de algunos directores que apoyan econdmicamente con un porcentaje para que los docentes
presenten sus ponencias en congresos o en otro tipo de foros, reconociendo que el hecho de
que se destine cierta parte de los recursos propios de las instituciones para estos apoyos
favorece la actividad investigativa, pero consideran que esto por lo general es muy dificil;
situacion que se acentua por ejemplo en el caso de las instituciones pequefias en las que una

cooperacion de 20 o 25 alumnos por grupo apenas alcanzan para pagar gastos basicos.

“Es evidente en la gran mayoria que la cuestion econdémica es una limitante total,

desde cualquier aspecto que se vea...” (docente participante).

Cuando el docente solventa su preparacion de posgrado, esto repercute en su vida
familia, consideran que el factor econémico limita. Ante esto el docente con frecuencia se
cuestiona como administrar su ingreso de manera que le permita hacer esta inversién. Para

poder formar parte de un CA se necesitan recursos.

“.Y cuando hago investigacion si hay que repartir todo mi ingreso? ...ES0O es una

repercusion econdémica que aunado a otros compromisos familiares nos limitan a participar

en la conformacion de cuerpos academicos...” (docente participante).

Otro aspecto que mencionan es en lo que se refiere a los permisos que el formador

necesita para poder ausentarse de su centro de trabajo cuando asiste a eventos académicos,
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ante la posibilidad de que se le tomen como permisos econdmicos o de que incluso generen

algun descuento, esto influye en su decision de no participar en algin CA.

Formacién inicial y de posgrado

En cuanto a la formacion inicial, en el caso de los docentes normalistas por su formacion
reconocen que los planes de estudio con los que se formaron no les aportaron herramientas
para la investigacion, por lo que coincidieron en que dicha formacion ha influido en la falta

de interés por la investigacion y en consecuencia en la decision para formar un CA.

“En mi caso la formacion inicial si tiene mucho peso, mucha influencia... de repente
llegas a grupo y dices: ¢investigacién? ¢;De qué me estas hablando? jEs muy complicado!

iNo sé por donde empezar! de qué me apoyo...” (docente participante).

Enfatizan que la formacion de maestros ha tenido varios vacios, uno de ellos la
formacion en investigacion, aunque identifican que recientemente existen intentos por
provocar la inquietud de los docentes para hacer investigacion; sefialan incluso que es
preocupante que ante esta debilidad de su formacién carezcan de elementos para orientar a
los alumnos.

En cuanto a los docentes que no tienen formacion inicial normalista, se opina que
seria conveniente aprovechar la riqueza que se tiene en las normales para apoyarse de la
experiencia de ellos.

Por lo que respecta a la utilidad del posgrado opinan que encuentran elementos que
han influido para la investigacion y la integracion de cuerpos académicos, enfatizando la

importancia de los contenidos relacionados con la metodologia.

153



Antigtedad en el servicio y tipo de nombramiento

Consideran gue tanto la antigtiedad en el servicio como el tipo de nombramiento afectan en
la decision en cuestion. Reconocen que hay docentes que han demostrado el gusto por la
investigacion, pero al no contar con un nombramiento de tiempo completo se han visto
limitados para formar parte de cuerpos académicos, viéndose su participacion reducida a

colaboraciones o bien a integrarse en grupos de investigacion.

“Es muy complejo esto de la antigliedad y maxime si no se ha podido cambiar la
categoria o el nimero de horas... Ya se quieren jubilar de cierta edad en adelante porque ya

no hay mas expectativas...” (docente participante).

Por otra parte, la antigtiedad en el servicio es vista como un factor condicionante para decidir
ya no participar en la formacion de un CA, ante el agotamiento natural por el paso de los
afios en servicio, o incluso ante el desinterés por no contar con el tipo de nombramiento
requerido, prevalece la percepcion de que para que se llegue al tiempo completo se necesitan
muchos afios. Al mismo tiempo hay que ver que muchos apoyos solo se dan hasta que ya se
cuenta con tiempo completo y resulta paraddjico, por lo que ante esta situacion se cuestionan

cdmo aumentar su preparacion.

“.Cémo voy a aumentar mi preparacion si siendo de tiempo parcial no cuento con los

apoyos?” (docente participante).
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5.2.2 22 Etapa.

Entrevistas.

La codificacion de las entrevistas se llevo a cabo mediante la informacion obtenida de los
cinco informantes clave, como se plantea a continuacion: a partir de la informacion que se
obtuvo del GD-1 y del cruzamiento de las nueve categorias generales con las dieciocho
axiales, se obtuvieron tres categorias generales: Motivacién; Ventajas y desventajas; asi
como Repercusiones de la participacion; y se obtuvieron ocho categorias axiales: Estado
civil; Personal; Afinidad y empatia; Economia; Carga de trabajo; Formacion inicial;
Satisfaccion; y Percepcion en el entorno institucional.

De las tres categorias generales, después de analizar la informacion de los
participantes se decidié que la Motivacion agrupara a tres nuevas categorias axiales: Estado
civil; Personal; asi como Afinidad y empatia, mismas que se definieron de la siguiente

manera (Tabla 24).

Tabla 24

Categoria 1: Motivacion con sus categorias axiales y definiciones

CATEGORIA GENERAL CATEGORIAS DEFINICION

AXIALES

Se refiere a la condicion que

Estado civil presenta una persona en
relacion a si cuenta o no con
una pareja.

1. MOTIVACION Aspectos  inherentes  al
Personal propio docente que

propiciaron su motivacion
para participar en un CA.
Son los aspectos que tienen
Afinidad y empatia en comun los docentes,
cuando existen les permiten
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una  mejor interaccion
social.

Para la segunda categoria general Ventajas y desventajas se decidié que agrupara a tres
categorias axiales: Economia; Carga de Trabajo; y Formacion inicial, quedando definidas de

la siguiente manera (Tabla 25).

Tabla 25

Categoria 2: Ventajas y desventajas, con sus categorias axiales y definiciones

CATEGORIA GENERAL CATEGORIAS DEFINICION

AXIALES
Se refiere a la capacidad
Economia financiera de los docentes
para enfrentar la experiencia
de formar parte de un CA.
2VENTAJAS Y Se refiere a las actividades
DESVENTAJAS Carga de trabajo que desempefia en su centro
de trabajo, de acuerdo a su
nombramiento.
Formacion inicial Se refiere a la licenciatura
que estudiaron los docentes.

Y en cuanto a la tercera categoria: Repercusiones de la participacion, se decidié que
agrupara a las dos ultimas subcategorias axiales Satisfaccion; y Percepcion en el entorno

institucional, quedando definidas de la siguiente manera (Tabla 26).
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Tabla 26

Categoria 3: repercusiones de la participacion con sus categorias axiales y definiciones

CATEGORIA CATEGORIAS DEFINICION

GENERAL AXIALES

Actitud de Dbienestar vy
agrado que le reditia al
docente el participar en un
CA.

Satisfaccion

3. Repercusiones de la Se refiere a la apreciacion

participacion que tienen los demas
docentes, en relacion a los
formadores que participan
enun CA.

Percepcién en el entorno
institucional

Quedando integradas todas las categorias generales y axiales de la siguiente manera (Tabla
27).

Tabla 27

Categorias generales y axiales

CATEGORIAS GENERALES CATEGORIAS AXIALES

1. Estado civil

1. MOTIVACION 2. Personal

-Proposito

-Qué lo motivo

-Curiosidad 'y gusto por la
investigacion.

-Importancia de la participacion en
un CA.

3. Afinidad y empatia
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2. VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Economia

. Carga de trabajo

Formacion inicial

3. REPERCUSIONES DE LA
PARTICIPACION

. Satisfaccion

Percepcion en el entorno
institucional
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Integracion y analisis de la informacion

5.2.2.1 Informante “L”.
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Figura 26. Red de Atlas-ti construida con las respuestas de la
informante L.

Estado civil
La informante afirma que es complicado participar en la formacion de un CA cuando se tiene

la responsabilidad de una familia, por los diferentes roles que se asumen, ya que hay
actividades que se pueden realizar dentro de la institucion, como en el caso de la docencia,
gestion y tutoria; pero en el caso de la investigacion es diferente porque se traslada el trabajo

a su casa, y aunque esto no ocurre diariamente, si llega a afectar su situacion familiar:
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Es llegar a casa y tener que sentarse a trabajar, a investigar, a leer, a sacar algunos
datos... en fin y ese tiempo si me lo han reclamado en algunas ocasiones mi familia

es el tiempo de tu casa, de tu familia, y a veces si implica dividirse...

Enfatiza que por esta situacion le resulta dificil dedicarle mas tiempo a la
investigacion, encontrando que si en la institucion se le asignara una mayor cantidad de horas

para la investigacion, podria desempefiarlas dentro de su horario laboral:

“Si tuviera asignadas mas horas para hacer investigacion podria hacerlo dentro de mi

horario de trabajo, pero no es asi; hace falta mas tiempo...”

Propdsito personal

Considera que su principal propoésito al formar parte de un CA es contribuir en forma

innovadora a la formacion de los futuros docentes, asi como trabajar en forma colaborativa:

“Pero la principal razon es querer investigar, trabajar de manera colaborativa, sobre
estos procesos que llaman la atencién... Es el interés por aportar algo diferente, por hacer las

cosas mejor en favor de la propia formacion.”

Motivacion

Expreso tener gran interés por el trabajo colegiado, como lo ha demostrado al trabajar con

las otras docentes, incluso antes de formar el CA.
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“Tener la oportunidad de un trabajo colegiado e innovador, porque empezamos a

trabajar antes de integrar el CA como tal...”

Importancia de participar en un CA

Considera que es de suma importancia participar en los procesos de formacion de un CA'y
en general en la investigacion, ya que actualmente es considerada como una de las actividades
que debe desempefiar todo docente, asi como es parte de su responsabilidad encontrar la

forma de hacerlo cada vez mejor:

“Si es importante... Veo la investigacion como parte del quehacer de todo docente...
Ver de qué forma resulta mejor... Qué es lo que se debe hacer para hacerlo de la

mejor forma, entonces... Y0 pienso que si es importante...”

Economia

La informante manifestd la disposicion de absorber los gastos que implica participar en un
evento académico, sin embargo considera que hay otros gastos que rebasan a los docentes
que participan en actividades relacionadas con los cuerpos académicos, como en el caso de
la organizacion, como en el caso de la experiencia que tuvieron los integrantes del CA en el
que participa, al organizar por segundo afio consecutivo una jornada académica, en la que

tuvieron que desembolsar:

...En ese momento dijimos: nos hubiera gustado que no tuviéramos que poner

dinero... Considero que no es justo... Sobre todo cuando echa uno la mirada y ve que
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isi hay recurso para eso! ¢(Por qué lo tengo que poner yo cuando en la misma

Secretaria debe haber recurso para eso?

Enfatizo que si las autoridades han insistido en que debe haber investigacion y

productividad, pero se cuestiona:

“.Y el recurso para que yo lo logre? ;Quién me va a pagar esto del libro?”

En la institucion donde se desempefia ha gestionado ante la direccion que haya una
partida para estos gastos, gracias a la cual se les ha financiado la publicacion de dos libros,
sin embargo insiste en que al menos se les podria subsidiar un porcentaje de los demas gastos

que implican el desarrollo de actividades de quienes forman parte de un CA:

Hasta para el hecho de ir al PRODEP a entregar el curriculum es nuestro dinero
¢no?... Yo no quiero que todo me lo de la escuela... Pero que hay cosas que si le
corresponden... En cuanto a mis pasajes para ir a PRODEP me puede dar la mitad

¢no?

Satisfacciones

Se muestra altamente satisfecha ante los resultados obtenidos en la formacion de los
estudiantes, asi como en las aportaciones que han hecho al curriculum, de las que a su vez

han derivado mejoras en la formacion de los estudiantes:
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...Ver cdmo esas aportaciones han mejorado la formacién de los estudiantes jeso es

satisfactorio!

...El identificar como nuestros egresados después de un tiempo regresan y nos

muestran sus logros a partir de lo que aprendieron con nosotros jeso es satisfactorio!

Asi como también muestra gran satisfaccion por la participacion de los alumnos como
ponentes en eventos academicos, mediante la presentacion de su trabajo recepcional; asi
como ser una de las instituciones pioneras en la formacion de cuerpos académicos en el

estado, lo que ha hecho posible contar con certificacion y acreditacion correspondientes:

“...Va desde lo personal hasta lo institucional... Es satisfactorio que nuestro trabajo
en primer lugar va hacia una mejor formacién de nuestros estudiantes, y en segundo lugar

pues mas prestigio para nuestra institucion.”

Percepcidn en el entorno

Considera que la percepcion que tienen de los docentes que participan en cuerpos académicos
se encuentra polarizada: hay compareros de trabajo que reconocen su trabajo, e incluso
recurren a ellos para solicitarles que participen en alguna situacion tendiente a la mejora; sin
embargo, hay ocasiones en que han experimentado también rechazo por celo profesional o
envidia. En general se ha propiciado un clima de competencia entre los docentes que la

informante considera como favorable para la institucion:
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...S€é que en todas las escuelas se dan estos grupos, esta balcanizacion del personal, el
clima organizacional y por supuesto que hay quien nos percibe asi como juy! las que

hacen todo, las non plus ultra -ya sabes ja ja-

...Y a quien no le agrada mucho la idea de que alguien esté sobresaliendo o esté

proponiendo...

...Pero hay otros momentos en los que se siente el apoyo y hasta la gratitud: jPor

ustedes fue que lo empezamos!
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Estado civil

En este caso la docente inicia afirmando que el estado civil no afecta, pero el resto de su
comentario describe que si afecta. Afirma que sobre todo surgen complicaciones que limitan
el tiempo de dedicacion a la investigacion, y su participacién en los eventos académicos, ante
la condicién de maternidad que asume a partir de su divorcio, encontrando como necesario

establecer prioridades.

“...Soy soltera, divorciada, tengo dos nifios, vivo con ellos, yo creo que la parte donde

se conflictia es el ser madre y ser responsable de dos pequefios...
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Implica no dedicarte también el 100% a la investigacion...”

Encuentra que para hacer investigacion hay que dedicar tiempo extra, e incluso
trasladarse a otros espacios. Comenta que con otras docentes que tienen en comun el rol de

la maternidad, han enfrentado esta limitante participando en congresos virtuales.

“Le dedicamos tiempo a la investigacion en la noche y en los fines de semana, es

cuando tendemos a abrir ese espacio...”

Motivacion

La docente describe que su inquietud de participar en los cuerpos académicos se origina
cuando le entregan el reconocimiento como perfil, y posteriormente al decidir con otros
docentes integrarse como CA. Asi como también fue motivante el contacto con la vida
académica que tuvo durante su posgrado en la BUAP; asi como también el percatarse que
dentro de su misma institucién habia docentes que ya habian entrado a la dindmica de formar
cuerpos académicos, es decir, que pese a las limitaciones que reconoce que tiene la escuela

normal se dio cuenta de que era posible lograrlo.

“Comienza en mi el “gusanito” por los CAS después que recibo el reconocimiento

como perfil...

...Entonces nos motiva primero el interés de ir respondiendo a las exigencias...”
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Antes la motivacion era poder tener una posicion similar a la de alguno de sus
maestros, o de sus compafieros, encontrando actualmente la motivacion al convivir con otro
tipo de personas, con quienes ha podido compartir otros intereses. Asi como también le ha

resultado motivante recibir un reconocimiento.

“...Ahora me motiva que ya pruebas estar en otros escenarios y convives con otro

tipo de personas... Compartes otros intereses...

...También me motiva el que te den un reconocimiento... jN. es un perfil PRODEP!”

Destaca el poder contribuir con la evaluacion de los Comités Interinstitucionales para

la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y con la estadistica que rinde su institucion.

“...0tra es que entras a la evaluacion y es satisfactorio cuando te evaltan y dicen:

jadelante, puedes seguir con el perfil!...”

Importancia de participar en un CA

Destaca la docente que resulta de especial importancia la generacion y aplicacion del
conocimiento; y que normativamente los docentes ingresan a la dinamica de CAS, dado que
es una exigencia tanto la evaluacion personal como la evaluacion del rendimiento de las

escuelas normales.

“...Si no existiera el termino CA como lo denomina PRODEP, tal vez tendriamos que

estar hablando de la importancia de generar y aplicar conocimiento y eso si es importante...”
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Considera que entrar en la dindmica de PRODEP vy estar evaluandose cada tres afos,

eso les permite a los docentes estar actualizados y poder contribuir con las instituciones.

«...Es entrar como en una dinamica de realmente estar actualizado...

...Que de alguna manera te sientas obligado a contribuir, eso es lo mas

significativo...”

Asi como considera muy gratificante el ser representante del CA, aunque reconoce
que implica mucho esfuerzo y hasta en ocasiones resulta frustrante, cuando en ocasiones los
demas docentes no responden lo que se espera de ellos en funcion de los resultados que se

tienen que rendir.

Afinidad y empatia

Para la docente son muy importantes, porque implican tener confianza para contar con la
disposicion para trabajar en otros espacios y en otros horarios, sin que haya molestia; asi
como para hacer observaciones sobre los avances y poderles advertir a los demas docentes

sobre algunas observaciones.

““...Son sustanciales, si no las hay no vas a poder trabajar...

...Sentirte con la confianza de exigirle al compafiero (a)...”

168



Para todo esto es mejor que haya amistad entre los integrantes, asi como coincidencia
ideologica; es importante contar con afinidad para el desarrollo de una investigacion o

ponencia.

“...Entonces si debe haber mucha afinidad y sobre todo en cuestiones de amistad, e

ideologicas...”

Enfatiza que la diferencia de edades entre los participantes del CA en que se
encuentra, pero esto no ha limitado la empatia, considera necesario buscar en esta situacion
el beneficio de compartir la experiencia de todos los integrantes, encontrando en ello mas

ventaja que desventaja.

Economia
La docente comenta que en cuanto a los recursos econémicos en ocasiones cuentan con el
apoyo institucional, por lo que deciden en qué eventos participar en funcion de dicho apoyo,

asi como del interés y de las fechas en que se vaya a realizar.

“En la licenciatura de educacion primaria nos apoyan solamente con el 50% de

inscripcion a los eventos... Entonces en funcion de los costos decidimos si participamos o

no... Si llevamos estudiantes o no”
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Advierte que al valorar la asistencia a los eventos también hay que considerar a los
colaboradores a quienes tampoco se les puede exigir ni el que asistan, ni que produzcan al

mismo ritmo que los integrantes.

“...No tanto los colaboradores, porque ellos aunque aparecen, su curriculum no se

“jala” para evaluar al CA...”

Enfatiza que en el CA han encontrado la mejor manera de administrarse y cuando
tienen que aportar econémicamente, muestran disposicion, sin que hasta el momento dicha

situacion haya afectado seriamente sus finanzas personales.

“...Hay que ser organizados pero si estar conscientes de que en vez de comprarte unos
zapatos... A lo mejor tendrias que pagar lo de tu participacion a un evento, pero si lo

hacemos sin problema... Creo que somos un poquito organizadas en esa parte...”

Enfatiza tener claridad en que las circunstancias en cuanto a las partidas
presupuestales que otorgaba el gobierno a las instituciones, ahora son muy diferentes. Los
mecanismos para hacer llegar actualmente recursos financieros son mediante el Programa
Estatal del Fortalecimiento de las Escuelas Normales (PEFEN), con la debida justificacion

de la forma en que se aplicaran dichos recursos; o bien mediante el PRODEP.
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Carga de trabajo
La docente opina que el exceso de carga de trabajo si es una condicionante para decidir no
participar en un CA, aprecia que da la impresion de que existe una separacion entre las

actividades propias de su programa y las demandas del PRODEP.

“Si, si es una condicionante y yo creo que mas tendiente a decidir que no estés en un

CA, a desmotivarte...”

Encontrando ademas que se ha mal interpretado la carga diversificada, considera que

deberia ser parte de las actividades cotidianas de los docentes.

“...La aplicaron como tal, como se determina en los lineamientos sin analizar a
profundidad cdmo se puede organizar temporalmente esa carga diversificada, si lo hicieran,

otra cosa seria ¢no?...”

Y agrega que hay que buscarle sentido a la carga diversificada que demandan estos

procesos:

“...A la mejor no le hemos encontrado por qué estadn pidiendo esas cuatro tareas,
porque si tu analizas lo que te hace la produccién académica esta centrada en la investigacion

no en gestion o tutoria...”
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En el caso de docencia, encuentra que lo que se busca es que desde los espacios en
que se trabaja con los alumnos, se genere y se aplique el conocimiento; en lo que se refiere a
la asesoria académica opina que al parecer se busca que los docentes orienten y generen mas

investigadores:

“Y sin embargo no consideran la investigacion en esa carga, que es a lo que

tendriamos que dedicarle mayor tiempo ¢no?...”

Satisfacciones
Comenta que si hay satisfacciones, como en el caso de las participaciones en los congresos

mediante una ponencia:

“...La satisfaccion llega cuando terminas de hacer la presentacion de la ponencia y te

dan tu constancia, es ahi cuando tu dices jlo hice, lo logré!”

Reconociendo que es arduo el trabajo, pero finalmente le sobreviene la recompensa.

Percepcién en el entorno

Considera que pertenecer a un CA es formar parte de un grupo de investigadores que
desarrollan actividades en forma sistematizada, pero que lo que hacen es una funcion mas
que corresponde a los docentes que se desempefian en educacion superior. La opinion que
tienen de ellos los demés docentes son encontradas; en el caso de quienes saben qué implica

ser parte de un CA, los miran con cierta desconfianza con respecto a sus logros:
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“...A lo mejor nos perciben con cierto recelo... O con cierta duda... ¢Realmente lo

hacen o no lo hacen?”

Mientras que hay otros docentes que los ven con cierta admiracion:

“...Hay comparieros que sepan o no sepan lo que implica ser parte de un CA te ven

con admiracion...”

Desventajas

Comenta que si tiene muchas desventajas el participar en cuerpos académicos; como en el
caso del tiempo, dado que tienen que trabajar fuera de su horario laboral para poder avanzar;
otra es la inversion econdémica; asi como enfrentar el celo profesional que se despierta en

algunos otros docentes:

“...Una desventaja que prevalece es el celo profesional de mucha gente, la envidia, a

veces eso lleva a que te pongan obstéculos...

Te saturan de actividades con tal de que tengas una barrera mas para que no

produzcas...”
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Figura 28. Red de Atlas-ti construida con las respuestas de la informante M.

Estado civil

El estado civil si influye, sobre todo si se relaciona con el género y con la etapa de la vida.
En el caso de estar casado tiene que ver con la etapa en la que se encuentra en relacion a los

hijos, porgue es diferente cuando se planea tenerlos, que cuando ya se tienen, implica un gran
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compromiso el estar formando a una familia. A esta responsabilidad familiar se suma la

responsabilidad laboral y hay que dividir todos esos roles que se asumen en 24 horas:

“Mas que el estado civil se relaciona con la etapa de la vida...”

Proposito personal
El prop6sito personal al formar parte de un CA fue en dos sentidos: en lo personal y en lo
institucional. En lo personal por haber logrado obtener el perfil y por ser parte de un CAyen

lo institucional, porque contribuyo con mi escuela.

Motivacion
Le motivé a formar parte de un CA el gusto por conocer y vincular el contexto ya que a partir
de un curso que tomo hace varios afios con Rojas Soriano en la UNAM, surgié en ella el

gusto por la investigacion social:

“...Tuve la fortuna de estar en un curso con Rojas Soriano de la UNAM vy la

investigacion social que el maneja es la que me ha interesado...”

Importancia de participar en un CA
Considera que es muy importante participar en la formacién de un CA dado que a partir de

la investigacion busca que haya un impacto favorable en su institucion.
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El gusto por la investigacion y la curiosidad por estudiar algunos fendmenos en el
entorno institucional, permitira estar dispuesto a sacrificar tiempo y dinero. Cuando algo nos

gusta se buscan los medios y se hace:

“Si, me parece muy importante porque bueno... ¢ Para qué investigar?... Para que haya

un impacto...”

Afinidad y empatia

Son muy importantes la afinidad y la empatia entre los docentes que deciden formar un CA,
porque cuando existen lazos de amistad se conocen las debilidades y fortalezas, tanto en lo
personal como en lo profesional, hay confianza y esto permite conocer la circunstancia
personal y familiar de los integrantes, esto permite un mayor entendimiento y genera un buen
clima de trabajo, propicio para las largas horas de trabajo y de convivencia en general a las
que habra que enfrentarse. Conocer el temperamento de las personas ayuda para saber como
y cuando dirigirse a los integrantes. Todo esto hara posible ayudarse mutuamente tanto en lo

personal como en lo profesional:

“Tiene mucha importancia, porque cuando ya tienes un lazo de amistad, estamos

dispuestos a ser el complemento...”

176



Economia
Opina que cuando se tiene el gusto por realizar una actividad, como en este caso, no se siente
mucho al desembolsar. En el caso del PROFEN se ha aportado para procesos de titulacion
de maestrias.

Actualmente se han limitado los recursos que el PRODEP brindaba, esto ha retrasado
algunos proyectos y se ha provocado que los docentes solo avancen en la parte tedrica. Se
tiene poca claridad de lo que pasa con estos recursos, por qué tardan tanto en llegar o por qué

no llegan:

“Hay ocasiones en que se nos apoya con algunos recursos. ..

Actualmente estamos bastante limitados y en espera de algunos recursos via PRODEP....”

Para poder participar en congresos, revisamos en cudles de ellos hay interés por
participar y aprovechando las fechas en que percibimos un poco mas vamos reservando un
poCo para estos gastos.

Otra forma de obtener recursos es mediante la gestion con el personal directivo de la
escuela sensibilizandolos sobre la necesidad de contar con ese apoyo, pero de no haber

respuesta favorable, somos los integrantes del CA quienes solventamos.

Carga de trabajo
El exceso de carga de trabajo si es una condicionante para decidir participar o no en la
formacion de un CA, ya que generalmente hay que dedicarle tiempo a contra turno, por lo

que hay docentes que, al no estar dispuestos a hacerlo, deciden no participar:
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“Si es una condicionante para decidir participar o no en un CA...

...Pero es el gusto por lo que estas dando...”

Formacion inicial
La formacion inicial es fundamental. Estudiar Administracion de Empresas en la universidad
de Veracruz le dio las bases, donde tuvo la oportunidad de tener muy buenos maestros de la

UNAM:

“...La carrera inicial es fundamental, no me qued6 a deber esa parte de mi formacion.

Yo estudié en la universidad veracruzana...”

Satisfacciones
Ha habido muchas satisfacciones, que van desde recibir apoyo econémico por parte del

Programa, hasta el reconocimiento por ser perfil y haber formado un CA:

“iMuchisimas satisfacciones! Nosotros lo hemos visto en lo econémico, a la hora de

que a nosotros se nos reconoce como perfil. ..

El otro beneficio es que como CA metimos un proyecto y también nos fue

aprobado...”
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Percepcidn en el entorno
Considera que los perciben con gusto. Como parte de la cultura institucional cuentan con un

clima favorable de trabajo y no hay una percepcién negativa por ser integrantes de un CA:

“...Nos perciben con gusto, al principio... Nosotros hemos creado una comunidad en

que siempre hemos visto por nosotros y por la escuela...”
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Figura 29. Red de Atlas-ti construida con las respuestas del
informante J.

Estado civil

El informante considera que el estado civil no influye al tomar la decision de participar en
un CA, su esposa ha sido el apoyo para que haya tenido la facilidad de estudiar. Hasta el
momento cuenta con dos licenciaturas y tres maestrias, ademas de tener un cargo directivo y

de participar en un CA:
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“Mi esposa tiene solo hasta la secundaria, por su familia no pudo estudiar ni educacion

media superior, ni superior y pues he contado con la facilidad de poder hacer estudios...”

Motivacion

Se ha interesado en las précticas académicas, ya que ha sido asesor académico por mas de
quince afos, por lo que conoce ese escenario académico, decidiendo formalizar su actuar al

participar en un CA:

“La motivacion creo que se va haciendo mas compleja...”

Proposito

Considera que decidio participar en el CA por tener la inquietud de exponer ideas y

propuestas:

“No es tanto como un propo6sito sino mas bien como un asunto de que yo también

quiero estar en ese escenario, exponiendo ideas... Fue mas bien un gusto...”

Importancia de participar en un CA

Considera que como docentes es muy importante participar en la formacién de los cuerpos
académicos, sobre todo en el caso de quienes se dedican a la formacidn de profesores, y mas
aun si se cuenta con nombramiento de tiempo completo, lo que da mayor probabilidad de

dedicar tiempo a la investigacion:
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“Si es importante, debe ser una condicion, sino de todos, si de la mayoria de los

comparieros que son tiempos completos...”

Afinidad y empatia

Considera gue son importantes la cordialidad y el respeto entre los integrantes de los cuerpos
académicos, porque contribuyen a generar un clima propicio para el trabajo, que les permite

avanzar en los proyectos y propuestas:

“La afinidad y la empatia son muy importantes, sin esto es muy dificil avanzar...”

Economia

Considera que es el docente quien al invertir en su permanente preparacion debe contar con
el apoyo de su familia, ya que con frecuencia se generan limitaciones por invertir en su
desarrollo profesional.

En el rubro de los cuerpos académicos, hay serias limitaciones, ya que las escuelas
normales carecen de los recursos y politicas como en el caso de las universidades.

En cuanto a los recursos que requieren los cuerpos académicos para poder avanzar en
los estadios que especifica PRODEP, enfatiza que es el Estado quien debe proveer de dichos
recursos para hacer posible el avance. Incluso se cuestiona la razon por la que no les han sido
entregados algunos recursos que en su oportunidad fueron autorizados para un proyecto que

elaboraron:
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Al estado le ha faltado la iniciativa de mirar a los CAS que estan en formacion, no ha
entendido que tiene que revisar para poder fortalecer a uno o dos que realmente estén

haciendo el trabajo, y que les inyecten recursos y facilidades...

Carga de trabajo

Enfatiza que es necesario contar con la normatividad que respalde a los docentes, los
docentes para que se les asignen un mayor numero de horas para dedicarse a las actividades
propias de un CA, por lo que se existe cierto temor de incurrir en una irregularidad, Ante esta
situacion, se ven obligados a buscar otros espacios y a trabajar a contra turno. Considera que
de existir esta normatividad se limitaria la resistencia por parte de algunos docentes para

participar en los cuerpos académicos:

“...Yo creo que la parte de la carga horaria es un sufrimiento... Es la parte que no
estd sujeta a una normatividad... Como que no hay un documento que diga que eso es

valido...”

Formacion inicial

Dada su formacion en la Universidad Pedagdgica cuenta con las herramientas necesarias para
hacer investigacion, pero reconoce que en el caso de las escuelas normales esa es una

debilidad que repercute en la formacion de los futuros docentes:

“En las normales falta esa parte, a los alumnos se les habilita para ser buenos maestros

pero hay una parte que no esta siendo atendida y que tiene que ver con la investigacion...”

183



Satisfaccion

Considera que le ha dejado grandes satisfacciones como el haber asesorado trabajos
recepcionales en la UPN, asi como en la escuela Normal Superior. Enfatiza la gran
satisfaccion que le dejo el haber apoyado a uno de sus hijos, quien estudié en la UPN- Ajusco,

y actualmente labora en la misma escuela normal Benito Juarez de Zacatlan:

“...Como por ejemplo ser asesor de una cantidad importante de trabajos de titulacion
de la UPN en diferentes modalidades; ser asesor de trabajos de titulacién de la Normal

Superior...”

Asi como también le resulta altamente gratificante actualmente contar con el apoyo
del Dr. Elio Mas Ferrer, de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, quien pertenece
a un CA consolidado; y por contar con la vinculacion con el primer CA que empezd a hablar

de interculturalidad en México.
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Figura 30. Red de Atlas-ti construida con las respuestas de la
informante H.

Estado civil

Considera que pude ser que el estado civil no sea determinante. Influye sobre todo al decidir
participar en algunos eventos académicos o al tener que trabajar en horas extra, porque en
caso de tener hijos pequefios, hay que prever quien se quede a cuidarlos; pero la condicion

de la maternidad no limita el participar en la formacion de un CA:
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“Puede ser que influya, pero no es determinante...

...Y0 creo que mas bien es una cuestion de actitud...”

Precisa haberse dado cuenta de que quienes integran CAS en las escuelas normales en Puebla

por lo general corresponden a una generacion.

Proposito personal

Su proposito principal al formar un CA ha sido y es formalizar los procesos de investigacion
que ya realizaban; asi como hacer investigacion; aportar conocimientos, sobre todo en
beneficio de los alumnos y también de los docentes y en general de hacer contribuciones a la

educacion.

Importancia de participar en un CA

Piensa que en general es importante participar, independientemente de la connotacion de CA
que proviene del Programa, asi como de los apoyos que surgieron con la intencion de
dinamizar los procesos; ademas considera que es algo positivo porque valora el hacer

investigacion en forma colaborativa:

“Me parece importante ser parte de un grupo de investigacion...

...Entonces si es algo positivo porque ademas valoro el hacer investigacion en

colaboracion... ...Hacerlo solos es mucho méas complejo...”
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Afinidad y empatia

Afinidad y empatia si considera que son determinantes para formar un CA, porque cuando
algunos integrantes se han desmotivado, gracias al clima de empatia y afinidad se ayudan,
incluso brindandose apoyo emocional o de trabajo para recuperarse. Esta afinidad y amistad
les ha permitido sortear de la mejor manera las dificultades institucionales, como en el caso
de que no se les autorice asistir a algun evento académico. Afirma que ha notado estos rasgos

de amistad y empatia también en los deméas CAS de la institucion:

“Es importante que haya afinidad personal o académica...

En nuestro caso ha sido un detonante para continuar...”

Asimismo, han hecho trascender este clima de afinidad hacia los alumnos que
colaboran con ellos, por considerar que es importante fomentar las buenas relaciones

interpersonales para el aprendizaje, no solo en el aula:

““...Si no se tiene esa afinidad disciplinaria y el interés por el trabajo colaborativo no

se puede hablar de un CA...”

Hay casos en que por cuestiones personales hay quien tiene una mayor produccion,

pero han buscado equilibrar esta situacion.
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Economia

Juzga que la situacion economica la ha limitado, sobre todo para participar con el grupo de
la Peonza de Espafia, con quienes comparten una red. Asi como también han tenido otras
experiencias por no contar con los recursos necesarios, como en el caso de la publicacién de
un libro, no contar con un espacio para trabajar, ni con los recursos para apoyar a los alumnos
para asistir a eventos académicos, asi como para asistir a congresos, adquirir acervo

bibliografico o tomar algun curso:

“...Las autoridades prefieren gastar en la compra de cualquier cosa intrascendente que

apoyar en un evento académico...”

Incluso refiere que ante el agotamiento natural por enfrentar continuamente diferentes
limitantes decidieron desintegrar el CA; sin embargo, refiere que a pesar de todas las
limitantes no le ha costado desembolsar y menos cuando se trata de asistir a algun foro que
sabe que es importante, dado que las reflexiones que se generen en él contribuiran a

retroalimentar su proyecto:

““...Pero no me ha dolido desembolsar para darle vida a las acciones que hay...”

Sugiere que seria importante que a nivel institucional hubiera una partida destinada

para estos rubros.
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Carga de trabajo

Un aspecto importante tanto para docentes con perfil como en el caso de los CAS es la
diversificacion de la carga. Considera que algunas autoridades han mal interpretado lo que
significa “carga diversificada” y se cuestiona si saben cuantas veces al afio un docente tiene

que hacer docencia, y las condiciones con gque cuenta para hacerlo:

“...Algunos directivos han entendido la carga diversificada como saturacién de

actividades...

(Qué implica tener “carga diversificada?... ;Con qué condiciones?”

La decision de desintegrar el CA también ha sido por sobrecarga de trabajo, dada la
saturacion de actividades que sobreviene al ingresar al doctorado.
Considera que se presenta la sobrecarga de trabajo cuando se les asignan horas en
investigacién, porque hay que hacer ponencias, entre otras cosas y los directores asignan

pocas horas para estas actividades, lo que lleva a trabajar fuera del horario:

“Cuando se tiene carga horaria en investigacion hay sobrecarga de trabajo...”

Cuando ya se logra formar el CA, a la investigacion hay que agregar la parte
administrativa; la docente encuentra que la gestion y la rendicion de cuentas resulta muy

desgastante ya que hay que dedicar tiempo en llenar formatos o integrar carpetas.
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Formacion inicial

Considera que tuvo una formacion inicial muy buena en la licenciatura de psicologia de la
BUAP, donde conoci6 diversidad de estilos de ensefianza y cuando se incorporé a la normal
pudo darse cuenta de la gran diferencia: no habia seminarios, los docentes no iban a

congresos, ni habia espacios académicos de discusion, entre otras cosas:

“ ...De la BUAP yo si tuve muchas cosas, tuve una formacion que me permitié conocer
muchos estilos de ensefianza, también que me permitidé participar en muchos espacios

académicos...

En la formacidn inicial reconozco que habia maestros que hacian investigacion-accion...”

Satisfacciones

A pesar de que no ha habido un espacio institucional para el reconocimiento por ser perfil y
formar parte de un CA; ha habido satisfacciones, una de ellas fue haber podido apoyar
econdmicamente con dinero que era para becas, a los alumnos para participar en un evento
académico, fue una manera de reconocer su trabajo; asi como el publicar un libro y el que
viniera

Carlos Velazquez, investigador reconocido de Espafia y reconociera su trabajo:

...Una de las satisfacciones fue que con el dinero que era para becas de los alumnos

los pudimos apoyar econOmicamente para participar en un evento académico...
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...También el sacar el libro... También el que viniera Carlos Velazquez y dijera lo

que estan haciendo vale la pena, los voy a apoyar...

Percepcion en el entorno
Considera que ser parte de un CA no es algo que sea importante para los demas, no les ha
dado algun beneficio, al contrario; incluso comenta que en alguna ocasion su directora

aseverd que esto ocurre porque al trabajar evidencia lo que los demas docentes no hacen:

No creo que sea algo positivo...
...No creo que sea algo importante para ellos...

...Les genera cierta incomodidad, es como un espejo en el que ellos ven algunas

debilidades que estan teniendo en su desempefio y no les gusta verlo...

... Tal parece que ha sido algo mas en contra que a favor, porque antes no se nos

sefialaba tanto, ni se nos criticaba. ..
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Como resultado de la fase cualitativa se identifico que las caracteristicas del perfil de
los formadores influyen de la siguiente manera en la creacion de los cuerpos académicos

(Figura 31):

La motivacion de los docentes para participar en la formacion de cuerpos académicos
presenta diferentes puntos de origen, dentro de los cuales se encuentran caracteristicas de los
docentes o bien asociaciones entre estas que favorecen o limitan (desmotivacion) la
formacion de cuerpos académicos. La presencia de dichas caracteristicas y sus asociaciones,
tienen que ver con dos momentos de la vida del docente en los que surgen: el pasado, donde
se identificaron caracteristicas que influyen de manera indirecta, como: el género, el grado
de escolaridad de los padres, el capital cultural y la formacién inicial; y el presente donde se
encontraron caracteristicas cuya influencia es directa y se relacionan estrechamente con el
contexto, como: el tipo de nombramiento, la antigliedad en el servicio, la formacion de
posgrado, la satisfaccion por participar en los cuerpos académicos, la edad, el estado civil, la
afinidad y empatia entre grupos de docentes, la percepcion en el entorno que los demas
docentes tienen de los formadores gque participan en la creacion de cuerpos académicos, la
carga de trabajo; la importancia que los docentes le atribuyen a la participacion; y factores
econdmicos relacionados con el desarrollo de actividades de quienes forman los cuerpos

académicos.

Cabe mencionar que el género y la edad se incluyeron por ser dos rasgos importantes

que a su vez son caracteristicas de los formadores que invariablemente estan presentes en su

perfil; que se encontraron en las aportaciones de tres de los citados autores en los que se
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basaron los supuestos; asi como por considerar la fuerza que per se imprimen a las

asociaciones de las caracteristicas.

Por otra parte, de acuerdo al tipo de efecto que producen en la decision de los docentes
de participar o no en la formacion de cuerpos académicos, se considera que las caracteristicas
pueden ser de tres tipos: positivas, como en el caso de la afinidad y empatia, asi como de la
satisfaccion; negativas, como en el caso del exceso de carga de trabajo y de una economia
limitada; o intermedias, como en el caso de la percepcion del entorno, el estado civil, la edad,
el proposito personal, la importancia de participar, el tipo de nombramiento, la antigtiedad

en el servicio, y la formacion inicial y de posgrado.

Respecto a las caracteristicas que ejercen influencia indirecta, una de ellas se refiere
a la escolaridad de los padres, caracteristica que guarda relacién estrecha con la cultura
familiar, que se construye cuando se inculcan habitos, principios, valores y costumbres, con
lo que ademas se genera la cultura del cumplimiento y del logro de objetivos; de esta
caracteristica se detectd que sobre todo influye la escolaridad de la madre, ya que en los
docentes que forman parte de un CA se encontré que el menor grado de escolaridad de la
madre es de primaria, con un 42% y el 16% mostr6 contar con grado de maestria; mientras
que en los docentes que no participan en cuerpos académicos el 13% de las madres no cuenta

con preparacion alguna, y el 5% presentd grado de maestria.
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Pese a que, en cuanto al género, se demostrd que no existe una diferencia significativa
en la poblacion total de los docentes de tiempo completo, ya que la diferencia es de seis
puntos porcentuales (53% masculino y 47% femenino), es conveniente advertir que en los
cuerpos académicos, si existe una tendencia feminizante, como lo demuestra el 81% de los

participantes que son mujeres.

Se encontrd que el género, es una de las caracteristicas que guarda estrecha relacién
con la etapa de la vida que cursa el docente, para determinar si participa o no en la formacion

de cuerpos académicos.

La formacion inicial es otra caracteristica que llama la atencién, dado que el tipo de
disciplina en la que se haya formado el docente y los contenidos en investigacion a los que
haya tenido acceso pudieron propiciar que siguiera tres rutas: a) la que le permitiera continuar
preparandose y via algin posgrado le redituara contar con mejores competencias en
investigacion, que con la sinergia de otras caracteristicas derivadas de la fuerza del contexto,
le impulsaran a participar en un CA; b) que precisamente el carecer de dichas competencias,
no le permitiera contar con la suficiente motivacion para decidir participar en un CA; y ¢)
gue aun sin contar con una formacion inicial a favor del desarrollo de las citadas
competencias investigativas, decidiera participar en la formacién de cuerpos académicos.
Esta tercera ruta fue la que se identifico en este estudio, en la que un poco mas de la mitad
de los docentes (el 61%) presentaron formacion inicial en la docencia, es decir, es muy

probable que no contaran con competencias para la investigacién, ya que los planes de
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estudio para formar a los docentes carecian de estos contenidos curriculares; y sin embargo,
estudiaron un posgrado y decidieron participar en la formacion de cuerpos académicos; este
hecho ocurrié probablemente porque los docentes estan sujetos a la fuerza latente del
contexto, donde la interaccion con otras caracteristicas como la edad y el tipo de

nombramiento, finalmente les motivaron para formar un CA.

En cuanto a las caracteristicas que ejercen influencia directa en la participacion de los
docentes para formar cuerpos académicos, la influencia de la edad en la formacion de los
cuerpos académicos resulta de interés particular, por ser una caracteristica que se relaciona
directamente con otras dos: el tipo de nombramiento que PRODEP solicita sea de tiempo
completo; y la antigliedad en el servicio. Esta estrecha relacién unidireccional de la edad
hacia cada una de estas caracteristicas para el caso del tipo de nombramiento, se hace evidente
cuando el docente vive un prolongado recorrido temporal para poder obtener dicho
nombramiento, propiciando que quienes actualmente cuentan con él sean en su mayoria los
docentes que presentan mas afios de servicio y en consecuencia conforman una poblacion
con mayor edad, como se puede apreciar en la primera fase de este estudio, donde se
identifico que el promedio de edad para las docentes resultd ser de cuarenta y seis afios
(Figura 8) mientras que para los docentes resultd de cincuenta afios; y en cuanto a los afios
de servicio, el promedio fue de dieciocho afios para las docentes y de veinte afios para los
docentes, registrandose una edad maxima de sesenta afios (Figura 8). La relacion entre estas
caracteristicas muestra un punto paraddjico representado por el momento en que el docente
logra obtener el citado tipo de nombramiento, ya que cuando esto ocurre al mismo tiempo su

edad cronoldgica lo coloca en la antesala del retiro del servicio, y ademas muestra un desgaste
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fisico natural en el mejor de los casos, o alteraciones en su salud, en el peor de ellos, que
corresponden precisamente a su edad, lo que complejiza el escenario en el que el docente

decide participar 0 no en la formacion de un CA.

Es precisamente en relacion a estas tres caracteristicas que se coincide parcialmente
con Mungarro (2009), quien ha afirmado que la edad del sujeto, la antigliedad en el sistema
y la categoria de su contrato son las principales caracteristicas que determinan que se integre
a programas de posgrado. En el presente estudio se pudo detectar que ademaés existen otras
caracteristicas que influyen en dicha decision, tales como: su formacidn inicial, el capital

cultural, y hasta su carga de trabajo, como se comenta méas adelante.

La formacién de posgrado vista como la continuidad de la formacion de los
docentes, es una de las caracteristicas con mayor influencia en la decision de formar un CA,
este nivel de influencia esta relacionado directamente con la interaccion de los docentes, y
con la investigacion y el desarrollo de las competencias que ya se han mencionado; asi como
al interactuar con otras caracteristicas; si se suma el gusto por la investigacién, la
satisfaccion, y la afinidad y empatia entre los docentes, sera posible que se propicie con cierta

facilidad la participacién de los docentes en la formacion de cuerpos académicos.

La afinidad y empatia entre los docentes que se retinen y trabajan en grupos de
investigacion son una fortaleza, y resultan determinantes cuando se trata de la formacion de

cuerpos académicos; ambas contribuyen a generar confianza, entendimiento, cordialidad,
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apoyo mutuo y comprension que propician un clima de trabajo favorable y les permite librar
algunas dificultades y tensiones. Dichas caracteristicas pueden mostrarse en lo personal, pero
también puede haber afinidad en la disciplina, en las metodologias, y en ideologias, entre

otros aspectos.

Se identifico que las satisfacciones que viven los docentes que forman cuerpos académicos
es en varios sentidos: se relacionan con el impacto favorable en la formacién de los alumnos,
como se puede apreciar en su desempefio profesional, y en las primeras producciones
presentadas en foros académicos; al contribuir para obtener certificaciones y acreditaciones
institucionales; en la participacion como ponentes en congresos nacionales e internacionales;
al recibir apoyos econdémicos Yy al recibir el reconocimiento como perfil deseable por parte
del PRODEP; al relacionarse con algunos otros investigadores mediante redes de
colaboracidn; asi como apoyar en la resolucion de problemas donde algun directivo solicita
su intervencion. Otra forma de experimentar satisfaccién en los docentes es a través del
reconocimiento por parte de los demas docentes; y al desarrollar el gusto por incidir

favorablemente en el contexto; asi como por llevar a cabo un trabajo colegiado e innovador.

La percepcidn en el entorno puede ser positiva 0 negativa. Es positiva cuando
aumenta la motivacion de los docentes para participar en la formacion de cuerpos
académicos, como cuando se genera respeto, reconocimiento e incluso gratitud o admiracion.
Y negativa cuando aleja a los docentes de la participacion para formar cuerpos académicos,

como cuando son objeto de criticas que en ocasiones propician un trato hostil; a veces llega
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a presentarse cierto rechazo provocado por el celo profesional o por la incomodidad de que
alguien esté sobresaliendo, propiciando que algunas veces se obstaculice el desarrollo de

actividades.

Hay que destacar que en el caso de que se asocien: afinidad y empatia entre grupos
de docentes; la satisfaccion de participar en los procesos y actividades inherentes a la
formacion de cuerpos académicos; asi como la percepcion positiva de otros docentes; la

resultante agilizaria la participacion de los docentes en la formacion de cuerpos académicos.

La importancia de participar en la formacion de un CA y el proposito personal
de los docentes para participar en estos procesos, fueron dos caracteristicas mas que se
identificaron que contribuyen con la motivacién para formar cuerpos académicos. Es de gran
importancia participar no solo en la formacion de cuerpos académicos, sino en la generacion
y aplicacion innovadora del conocimiento, los docentes participantes reconocieron que hacer
investigacion actualmente es una mas de las actividades propias de los formadores y parte de
las responsabilidades de quienes ostentan un nombramiento de tiempo completo. En cuanto
al proposito personal que motiva a los docentes a formar cuerpos académicos, el comdn
denominador fue el gusto por la investigacion, por el trabajo colaborativo, y el interés por

contribuir a la mejora de la formacion docente inicial.

En relacion al estado civil de los docentes, la influencia que se identifico en sus

aportaciones, es la que ejerce la etapa de la vida en la que se encuentra el docente, ya que en
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la medida en que se tengan responsabilidades derivadas de los roles familiares, podran
disponer del tiempo extra necesario para desarrollar actividades relacionadas con la
formacion de cuerpos académicos, como la investigacion y la participacion en eventos
académicos, entre otros. Si al tipo de estado civil se asocian otras caracteristicas es posible
dinamizar o limitar la participacion de los docentes para formar cuerpos académicos, como
en el caso de asociar al estado civil con la edad; con la afinidad y empatia que tiene el docente

con sus colegas; con la satisfaccion; y con la economia.

Con la informacion planteada hasta este momento es posible advertir que a las
aportaciones de Flores (2010), quien considera que el género, edad, estado civil, nivel de
escolaridad, y el capital cultural que proviene de los padres son las caracteristicas que
determinan el perfil de los formadores de docentes; es posible agregar que la formacion
inicial también es una caracteristica de dicho perfil que hay que tener en cuenta por el grado

de influencia que ejerce.

Por otra parte, se detectaron dos caracteristicas que ejercen mayor influencia para
limitar la formacion de cuerpos académicos: la carga de trabajo cuando es excesiva y la
economia cuando es limitada. Se asigna por lo regular a los docentes un menor numero de
horas para llevar a cabo actividades relacionadas con la investigacion, y se preponderan las
actividades relacionadas con la docencia; esta situacidn representa una condicionante para
que los docentes decidan no participar en la formacion de un CA, ya que el hacerlo los lleva

a trabajar horas extra, con implicaciones en la esfera personal y familiar, como ya se ha
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comentado, motivo por el que hay docentes que prefieren abstenerse de participar. En cuanto
a la economia de los docentes, aunque al momento previo de la formacion de un cuerpos
académicos no cuentan con la informacion respecto a los recursos que las autoridades
correspondientes asignaran para el desarrollo de algin CA, por lo que tienen poca claridad
respecto de los gastos que enfrentaran para poder avanzar una vez que se ha formado el CA,
como asistir o bien organizar eventos académicos, adquirir acervo bibliografico o equipo, y
publicar libros, entre otros; sin embargo, se identifico que si el docente vive esta condicion

se abstiene de participar.

A partir de la anterior informacidn no solo se coincide con Jaimes (2007) en el sentido
de que conocer la edad, género, estado civil, escolaridad, origen social, asi como la ocupacion
y escolaridad de los padres, de los docentes, son caracteristicas que permiten entenderlos; se
agregaria que hay que considerar la forma en que se generan las asociaciones entre estas
caracteristicas, si son negativas o positivas, asi como tener en cuenta la influencia que el

contexto puede ejercer.

Como se pudo observar, no es posible reducir las caracteristicas del perfil de los
formadores de docentes solamente a su preparacion, intereses, cultura, funciones y
actividades que realizan para su profesionalizacion (Najera, 2011); es pertinente considerar
su edad, estado civil, antigtiedad en el sistema, tipo de nombramiento y formacién inicial, asi

como las demas caracteristicas abordadas en este estudio, al tener una perspectiva mas clara
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de quienes son los formadores de docentes, se estara ante la posibilidad de entender lo que

deciden ante la posibilidad de participar o no en la formacion de cuerpos académicos.
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Figura 31. Diagrama explicativo
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Conclusiones

Las caracteristicas de los formadores de docentes en América Latina y en México son un
tema que se encuentra en proceso de construccion, asi como el estudio de la influencia que
dichas caracteristicas ejercen en la formacion de cuerpos académicos. A los trabajos de
Jaimes (2007), Mungarro (2009), Flores (2010) y Najera (2011), en los que se basaron los
supuestos de esta investigacion, se han sumado las aportaciones de Arredondo (2007) y
Vaillant (2002); con los que se coincide en el sentido de reconocer que hasta el momento se
han hecho contribuciones relacionadas con las competencias basicas que los formadores
requieren para contar con un desempefio de calidad. Sin embargo, hay nuevas perspectivas
en las que es necesario instalarse para entender con mayor claridad cual es la situacion que
viven los formadores de docentes de las escuelas normales ante la demanda, como
instituciones de educacion superior, de generar y aplicar conocimiento via cuerpos
académicos; hacerlo permitira incidir en las areas de oportunidad con la finalidad de

favorecer la formacion de estos.

En atencion al primer objetivo se encontr6 que la situacion actual de las caracteristicas
de los formadores es la siguiente:

La edad promedio de los docentes es de 50 afios y cuentan en promedio con veinte
afos de servicio.

Casi la mitad de la poblacion cuenta con nombramiento de tiempo completo; se trata

de docentes con un ligero predominio del género masculino.
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Existen 289 docentes de tiempo completo, de los cuales 55 se encuentran participando

en cuerpos academicos, ubicados en cuatro instituciones.

Tres cuartas partes de la poblacion cuenta con grado acadéemico de maestria y una

tercera parte del total desempefia actividades relacionadas con la investigacion.

En cuanto al segundo objetivo, que consistia en precisar cuales son las caracteristicas
que predominan en cada grupo de los formadores (los que participan y los que no participan
en cuerpos académicos), se encontrd que en los que participan en cuerpos académicos
predominan las siguientes caracteristicas: en su mayoria son mujeres; son mas jovenes, con
relacién a los docentes del otro grupo; casi la mitad procede de familias campesinas y

comerciantes, cuyas madres cursaron en su mayoria la primaria como minimo.

El tipo de sostenimiento de las instituciones en que se formaron los docentes desde
preescolar hasta licenciatura fueron en su mayoria publicas, mientras que en el posgrado la
mayoria se formo en instituciones privadas; mas de la mitad de los formadores cuentan con
estudios iniciales de docente. Tres cuartas partes cuenta con maestria, mientras que casi una
quinta parte ha concluido un doctorado o lo esta cursando. La mayoria presenta entre quince
y veinticuatro afios de servicio, casi la mitad cuenta con nombramiento de titularidad “C”

tiempo completo y poco mas del ochenta por ciento se dedica a actividades de investigacion.

Entre las caracteristicas que predominan en los docentes que no participan en cuerpos
académicos se encontraron las siguientes: un poco mas de la mitad son mujeres; casi la mitad

tiene cincuenta afios 0 mas, es decir, presentan mayor edad con relacion al otro grupo; poco
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mas del diez por ciento de sus madres no realizo estudios de algun tipo, lo que muestra una

diferencia con relacion al otro grupo en el que se observé como grado minimo la primaria.

El tipo de sostenimiento de las instituciones en que se formaron desde preescolar hasta
licenciatura pertenecen en su mayoria al sector publico, mientras que poco mas del ochenta
por ciento estudio el posgrado en instituciones privadas, aspectos similares al anterior grupo,
sin embargo, en este caso fueron mas lo docentes que estudiaron el posgrado en instituciones
privadas; casi la mitad cuenta con veinticinco o mas afios de antigiiedad en el servicio, es
decir, muestran mayor antigliedad que el otro grupo. Méas de la mitad cuenta con
nombramiento de titular “C” tiempo completo, lo que significa que son mas los docentes de
este grupo que cuentan con este tipo de nombramiento. Sélo la cuarta parte se desempefia en
actividades de investigacion, mostrando una gran diferencia con relacion a los docentes del

otro grupo, en los que la mayoria realiza actividades de investigacion.

Como se puede observar, entre ambos grupos existen mas similitudes que diferencias.

Respecto al tercer objetivo, que se propuso identificar cédmo influyen las
caracteristicas del perfil de los formadores de docentes en la creacion de los cuerpos
académicos, se encontrd que existen ciertas caracteristicas que les sirven para motivarlos,
directa o indirectamente, a participar en la formacion de cuerpos académicos. De influencia
indirecta resultaron caracteristicas como la escolaridad de los padres, el capital cultural y la
formacion inicial; mientras que entre las caracteristicas que mostraron influencia directa se
identifico que se relacionan estrechamente con el contexto, dentro de estas se encuentran la

edad, el tipo de nombramiento, la antigiiedad en el servicio, la satisfaccion, el proposito
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personal, la importancia de participar, afinidad y empatia, el estado civil, la economia, y la

carga de trabajo.

Por el tipo de efecto que producen en la decision de los docentes de participar 0 no
en la formacidn de cuerpos académicos, las caracteristicas pueden ser de tres tipos: positivas,
como en el caso de la afinidad y empatia, asi como de la satisfaccion; negativas, como en el
caso del exceso de carga de trabajo y de una economia limitada; o intermedias, como en el
caso de la percepcion del entorno, el estado civil, la edad, el proposito personal, la
importancia de participar, el tipo de nombramiento, la antigiedad en el servicio y la
formacion inicial y de posgrado. Hay que destacar que ademas existen grados de asociacion

entre estas caracteristicas que favorecen o limitan la participacion de los docentes.

Convendria encontrar estrategias que permitan fortalecer las asociaciones entre las
caracteristicas de los docentes que generan una asociacién intermedia, como en el caso de la
importancia que tiene para algunos docentes participar en la formacién de cuerpos
académicos, de la percepcion en el entorno, del tipo de nombramiento y de la formacién
inicial y de posgrado mediante algunas actividades. En el caso de estas dos ultimas
caracteristicas una opcion podria ser implementar una estrategia que permita el

fortalecimiento de competencias para la investigacion.

En cuanto a las caracteristicas cuyo impacto es mas negativo se encontro el caso de

la carga de trabajo y de la economia. En el primer caso convendria orientar, sensibilizar y

apoyar al personal directivo sobre la importancia de armonizar la carga asignada a los

206



docentes; es necesario generar una puesta en comdn para que haya claridad acerca de qué es

y qué no es la carga diversificada, en qué consiste y como es posible lograrla.

Para el caso de la caracteristica economia, es importante encontrar y gestionar
mecanismos alternos de financiamiento que permitan a los cuerpos académicos avanzar en
los proyectos para arribar al siguiente estadio hasta lograr ser consolidados. Desde el 2015
se presentan datos de agotamiento presupuestal como lo son el atraso de hasta dos afios con
que llegan a los docentes los recursos para diferentes proyectos o actividades; o como lo
ocurrido en 2015 y 2016, que sin indicacion alguna se suspendieron los recursos autorizados
obtenidos mediante diferentes tipos de convocatorias, provocando desconcierto, desanimo,
preocupacion y serios problemas en la vida de los docentes, como es posible apreciarlo en
los casos en que después de resultar beneficiados administrativamente con alguna beca para
realizar estudios de posgrado en el extranjero, hayan tenido que regresar al pais o decidir

sobre endeudarse para hacer frente a dicha circunstancia, entre otros casos.

Una de las caracteristicas de los docentes que no fue explorada y que se identificé en
la dltima fase de la investigacion, al refinar las categorias, es la salud. Si el trayecto para
obtener un nombramiento de tiempo completo es largo, en ocasiones cuando el docente lo
logra ya presenta cierto desgaste natural o incluso llega enfermo a esta etapa de su vida,
siendo ésta otra condicionante para decidir participar o no en la formacioén de cuerpos

académicos, por lo que bien podria ser otra linea a explorar.

En este estudio se decidio tener en cuenta las aportaciones de cuatro autores para

precisar las categorias que inicialmente se abordarian y que con el transcurrir de la ruta
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metodolodgica se fueron refinando, dando paso a las diez categorias finales. Cabe mencionar
que el género y la edad se incluyeron por ser dos rasgos importantes, que a su vez son
caracteristicas de los docentes, y que invariablemente estan presentes en su perfil. En este
aspecto se encontrd su importancia en las aportaciones de los autores en los que se basaron

los supuestos.

La pregunta de investigacién en la que se plante6 ¢cémo influyen las caracteristicas
de los formadores de docentes de las escuelas normales publicas en la creacion de los cuerpos
académicos? se responde precisando que es mediante el grado de asociacion de dichas
caracteristicas donde en principio hay que considerar la fuerza que cada caracteristica tiene,
sin perder de vista el dinamismo que a partir del contexto puede propiciar asociaciones mas
fuertes 0 méas débiles que hagan posible la participacion de los docentes y en consecuencia

la formacidn de mas cuerpos académicos.

Se considera que el objetivo general de este estudio se cumplié, dado que permitid
conocer como influyeron en la creacién de los cuerpos académicos las caracteristicas de los
cincuenta y cinco docentes de tiempo completo que laboran en las once escuelas normales

publicas del estado de Puebla.

Nuevos problemas que se sugiere estudiar se desprenden a partir de los resultados de
este trabajo, uno de ellos se relaciona con el tipo de nombramiento que para el Programa
deben tener los docentes, que es de tiempo completo. Quizad convendria pensar en cOmo
reducir el tiempo que le toma a los docentes obtener dicho nombramiento, para que puedan

participar en estos procesos: encontrar la manera, permitiria contar con cuerpos acadéemicos
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mas jovenes, lo que haria pensar en una mayor vitalidad y en consecuencia estarian en
posibilidad de contribuir de una mejor manera y por mas tiempo con la calidad de la
formacion inicial que brindan las escuelas normales. Es lamentable y motivo de una reflexion
seria que existan casos de docentes que aun contando con el grado de doctores, con edades
entre la tercera y cuarta década de la vida, e incluso con una produccion académica respetable
y estancias en el extranjero, no puedan participar en estos procesos de formacion de cuerpos

académicos por no tener un nombramiento de tiempo completo.

Dado que de las once normales publicas que al 2016 hay en el estado de Puebla, y en
vista de que los cuerpos académicos que se han formado se encuentran sélo en cuatro de
ellas, convendria atreverse a investigar qué pasa en las otras siete que son la mayoria, ¢qué
factores institucionales estan propiciando que el 81% de los docentes de tiempo completo no
participen en cuerpos académicos? y ;qué se estd haciendo para atender esta area de

oportunidad?

En cuanto a los cuerpos académicos ya formados, hay varios aspectos que valdria la
pena explorar, uno de ellos consistiria en identificar de qué manera influyen las
caracteristicas de los docentes en la dinamica de trabajo de dichos cuerpos académicos; en
las decisiones metodoldgicas, en la eleccion de los objetos de estudio, en la productividad
académica, y en general identificar qué impacto tiene en la vitalidad de los cuerpos
académicos, que implica analizar las lineas de investigacion y su pertinencia, asi como

conocer el impacto de la generacion del conocimiento.
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Otros objetos de estudio ajenos a las caracteristicas de los docentes que se recomienda
abordar, son los relacionados con factores institucionales y la forma en que inciden en la
creacion y desarrollo de los cuerpos académicos, como: filosofia, actores, procesos,

imaginarios, infraestructura y tecnologia, entre otros.
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ANEXO A

Cuestionario para formadores de docentes y cuerpos académicos

El presente cuestionario tiene como finalidad recabar informacion que contribuya a conocer la
influencia que tienen las caracteristicas de los formadores de docentes en la creacién de cuerpos

académicos en las escuelas Normales del estado de Puebla.

Debido a su experiencia usted es una de las personas cuya opinion se considera calificada para la
informacién que se requiere en este estudio, por lo que solicitamos su apoyo para contestar algunas
preguntas, lo cual no le tomard mucho tiempo.

Sus respuestas seran anénimas y absolutamente confidenciales.

iMuchas gracias por su colaboracién!
INSTRUCCIONES:

Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con una equis (X) la opcion gue elija. O bien, responda
en forma clara la informacion que se solicita.

Nombre de institucion

1. Sexo: Hombre Mujer
2. Edad (afios cumplidos)

3. Lugar de nacimiento (estado y municipio)

4. Estado civil
a) Soltero (a) b) Casado (a) c) Separado ()
d) Uni6n libre e) Divorciado (a) f) Viudo (a)

5. Nivel de estudios de su padre
a) Sin estudios b) Primaria ¢) Secundaria d) Bachillerato  e) Técnico superior
f) Licenciatura g) Especialidad h) Maestria i) Doctorado

6. Ocupacién del padre (en caso de haber fallecido especificar a qué se dedicaba)

7. Nivel de estudios de su madre
a) Sin estudios b) Primaria c) Secundaria d) Bachillerato  €) Técnico superior
f) Licenciatura g) Especialidad h) Maestria i) Doctorado

8. Ocupacion de la madre (en caso de haber fallecido especificar a qué se dedicaba)
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9. Indique si usted realiza actividades culturales Si No

10. Tipo de actividades culturales que realiza

a) Lectura b) Viajes ¢) Asistir al cine d) Asistir al teatro
e) Visitar museos f) Escuchar musica 0) Bailar H) Otra (s)
(especifique)

11. Indique el tipo de sostenimiento de las instituciones en las que se ha formado, de acuerdo al nivel
educativo:

Tipo de
Nivel educativo sostenimiento

Preescolar
Primaria
Secundaria
Bachillerato
Licenciatura
Posgrado

12. Indique cudl es su formacidn inicial

13. Su grado académico actual es (especificar la disciplina de la licenciatura y/o posgrado que ha
realizado)

14. Afios de servicio (se hicieron intervalos 1-5, 5-10, 10-15, 15-20, 20-25, 25 0 mas.

15. Tipo de nombramiento (categoria: Asociado A, B, o C; Titular A, B, o C)

16. Tipo de actividades que desempefia actualmente en su centro trabajo.

a) Docencia b) Investigacién c) Difusion d) Tutoria e) Gestién
f) Otras (especifique)
17. ¢ Actualmente forma parte de un cuerpo académico? Si No_

iMuchas gracias por su amable colaboracion!
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ANEXO B

Guia tematica semiestructurada para el grupo de discusion 1

(Formadores que participan en un cuerpo académico)

Mantener el flujo de comunicaciéon y estimular a los sujetos a que hablen sobre sus
experiencias y sentimientos (Kvale, 2011, p. 86)

LOS DOCENTES Y LA FORMACION DE CUERPOS ACADEMICOS

Propdsito: Compartir su experiencia acerca de como decidieron formar un cuerpo
académico

Dimension

12,
PERSONAL

28,
CULTURAL

Variables

Género
Edad
Lugar de
nacimiento
Estado civil

Preguntas del

Preguntas para el

investigador grupo de discusion

¢La edad, género,
estado civil y lugar
de nacimiento son
caracteristicas de los
docentes que
influyen para que
decidan participar en
un CA?

1. ¢Consideran que
la edad y el género
de los docentes
influyen en su
decision para
formar un CA?

MOTIVACION

¢Qué es lo que los
ha motivado a
participar en un
CA?

2. ¢Como se
despertd en ustedes
la motivacién por
formar un CA?

Nivel de
estudios del
padre.
Nivel de
estudios dela
madre.

. Actividades

culturales  que
desempena.

¢El nivel de estudios
de sus padres tiene
alguna relaciéon con
la  decision  de
participar en un CA?

¢cDe qué manera
influyen las
actividades

culturales que
realizan  en la
decision de

participar en un CA?

3. ¢El nivel de
estudios de sus
padres tiene

relacibn con la
decision de formar
un CA?
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3,
ECONOMICA

42,
ACADEMICA

52
LABORAL

9. Tipo de
sostenimiento de
las instituciones
en las que se ha
formado.

¢El tipo de
sostenimiento de las
instituciones en que
se han formado tiene
alguna relacion con
su participacion para
formar un CA?

4. ¢Como repercute
la situacion
econdmica de los
docentes en la
decision de formar
un CA?

10. Formacion
inicial.

11. Grado
académico

12. Disciplina  del
posgrado.

¢La disciplina de su
formacion inicial y
de posgrado ejercera
influencia en la
decision de
participar en un CA?

¢Su grado
académico tiene
relacion con la
decision de

participar en un CA?

5. ¢Su  formacion
inicial y de posgrado
influyeron para
decidir formar un
CA?

13. Antigliedad en el
servicio.

14. Tipo de
nombramiento
(categoria).

15. Carga horaria
que actualmente
desempefia.

¢La antiguedad en el
servicio ha influido
en su decision de
participar en un CA?

¢El tipo de
nombramiento que
tienen se relaciona
con su decisién de
formar parte de un
CA?

¢La carga horaria
que actualmente

desempefian ha
influido en su
decision de

participar en un CA?

6. ¢La antigiiedad
en el servicio y el

tipo de
nombramiento
influyeron para

formar un CA?
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ANEXO C

Guia teméatica semiestructurada para el grupo de discusion 2

(Formadores que no participan en un cuerpo académico)

Mantener el flujo de comunicacién y estimular a los sujetos a que hablen sobre sus
experiencias y sentimientos (Kvale, 2011, p. 86).

LOS DOCENTES Y LA FORMACION DE CUERPOS ACADEMICOS

Proposito: Compartir su experiencia acerca de como decidieron NO formar un cuerpo

académico

Dimension

12,
PERSONAL

28,
CULTURAL

Variables

Género
Edad
Lugar de
nacimiento
Estado civil

Preguntas del
investigador
¢La edad, género,
estado civil y lugar
de nacimiento son
caracteristicas de los
docentes que
influyen para que
decidan NO formar

un CA?

Preguntas para el
grupo de discusion

1. ¢Consideran que
la edad y el género
de los docentes
influyen para NO
formar un CA?

MOTIVACION

¢Qué los ha
desmotivado para
formar un CA?
¢COmo surge esta
desmotivacion?

2. ¢Hay
desmotivacion para
formar un CA?
¢ Como surge?

Nivel de
estudios del
padre.
Nivel de
estudios dela
madre.

. Actividades

culturales  que
desempefia.

¢El nivel de estudios
de sus padres tiene
alguna relacion con
la decision de NO
formar un CA?

¢De qué manera
influyen las
actividades

culturales que

realizan en la

3. (El nivel de
estudios de sus
padres tiene
relacion con la
decision de NO
formar un CA?
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32,
ECONOMICA

42,
ACADEMICA

52,
LABORAL

decisibn de NO

formar un CA?

9. Tipo de | ¢El tipo de
sostenimiento de | sostenimiento de las | 4. ¢La situacion
las instituciones | instituciones en que | econdmica de los
en las que se ha | se han formado tiene | docentes repercute
formado. alguna relacion con | para NO formar un
su decision de NO | CA?
formar un CA?
10. Formacion ¢La disciplina de su
inicial. formacion inicial y | 5. ¢Como influyen
11. Grado de posgrado ejerce | su formacion inicial
académico influencia en la|y de posgrado para
12. Disciplina  del | decision de NO | NO formar un CA?
posgrado. participar en un CA?
¢Su grado académico
tiene relacion con la
decision de NO
formar un CA?
13. Antiguedad enel | ¢La antiguedad en el
servicio. servicio influye en su
14. Tipo de | decision para NO
nombramiento | formar un CA? 6. ¢La antigledad
(categoria). en el servicio y el
15. Carga horaria | ¢El tipo de | tipo de
que actualmente | nombramiento que | nombramiento
desempenia. tienen se relaciona | influyen para NO

con su decision de
NO formar un CA?

¢La carga horaria

que actualmente
desempefian ha
influido en su
decision de NO

participar en un CA?

formar un CA?
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ANEXO D

Transcripcién del grupo de discusion 1

PREGUNTA-1

¢Consideran que la edad y el género de los docentes influyen en su decision para formar
parte de un cuerpo académico?

H. Yo no creo que sean un factor determinante porque ahorita estamos de los dos géneros y
de diferentes edades, yo creo que més bien tendria relacién con otros aspectos, a lo
mejor en la vida personal de cada quien, pero aun asi creo que no podriamos decir

que los cuerpos académicos son exclusivos de algin género en particular, porque solo
pertenecerian a una etapa especifica, tal vez en las normales el proceso es diferente

el proceso tiene que ver con una inquietud personal, a lo mejor hay Caracteristicas

cuestiones de como vemos y asumimos nuestra profesién docente, pero bueno yo he

conocido también cuerpos académicos de otras normales y de universidades y yo no
he visto que el género pueda ser un factor que influya en la produccion académica
mas o menos, o en la responsabilidad con el equipo, hay docentes muy
comprometidos mujeres, hombres, mas jovenes, méas grandes y eso no ha sido como
un elemento determinante..

N. Considero que mas bien se puede denotar una participacién més femenina pero es por la
gjerciendo la docencia que varones, por ahi se podria centralizar, la otra cuestion es

que no es efectivamente en relacion a la edad, mas bien a los afios de antigliedad, creo
que si es un factor que incide, porque quienes ya tienen mayores afios y ya estan cerca
de las jubilaciones dicen pues ya no entro a esta dindmica que es muy engorrosa y
queme implica mayor esfuerzo y que pues yo ya dentro de unos afios estaré
descansando, creo que va mas en ese sentido..

L. Yo estoy de acuerdo con la Mtra. N. en cuanto al género, podemos observar en Uinaescueld
normal que ofrece un programa de licenciatura en educacion preescolar que la
mayorfa de sus docentes van a ser mujeres y entonces ello implica que el grupo de
investigadoras quie se conforme Van a ser mujeres| mas que por la accion misma de
lo que hace el hombre o la mujer, por un lado y por otro la edad méas que otra cosa
pienso que tiene que ver con ese requisito que nos pide el PRODEP para integrar el
cuerpo academico y para tenerlo debe ser un maestro de tiempo completo, y para
tener ese tiempo completo necesita al menos en nuestra institucion pues algunos afios,
porque en nuestra institucion la forma de acceder a un tiempo completo es a través de

que algiun compafiero se jubile, haya una convocatoria, etc. Entonces creo que el
interés por la investigacion, yo asi lo miro, atrae tanto a hombres como a mujeres, sin
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embargo como que las condiciones propias de la organizacion de la formacion dejan
mirar que somos mas mujeres y que la edad estd dada para llegar a esta experiencia..

I. Estoy haciendo un analisis de los tres cuerpos académicos que hay en el BNE vy si
efectivamente en los tres cuerpos académicos en la mayoria sus integrantes oscilan
en lamisma edad. En el cuerpo académico -1 todos estamos alrededor de los 40, igual
el cuerpo académico-2; no creo que haya influido el que haber qué edad tienes ¢, para
podernos incorporar, tampoco creo que sea esta cuestion de ir alcanzando el tiempo
completo porque algunos se incorporaron apenas, algunos apenas obtuvieron sus
tiempos completos, creo entonces que mas gque cuestion de edad y de género, o a la
mejor precisamente por la edad y por el género confluimos en ideas, en inquietudes,
por cuestion generacional tenemos los mismos pensamientos o los mismos
constructos..

J. Es un asunto de las circunstancias y de los programas, mas que un asunto de genero y de
edad. ElI Mtro. S. es nuevo PTC, se le integra en la idea de que por ser nuevo PTC
pudiera rapidamente el perfil PRODEP, gntonces son circunstancias diferentes de la
edad o del género, seria mas bien como una condicion del proyecto o de las realidades
que tienen los programas educativos..

S. Me quedaba pensando cudl es el fondo de la pregunta, si la investigacién va encaminada
a esto de las relaciones interpersonales que se pueden dar dentro del desarrollo de un
cuerpo académico pues tendriamos que ver como chocan estos puntos de vista a veces
ideoldgicos incluso de personalidad, que podemos presentar los varones o que pueden
presentar las mujeres, la otra parte es la que mencionaba mi compafiero J. J. que es
de acuerdo a las condiciones de cada programa educativo de las escuelas en las que
estamos laborando y enfrentandonos a este reto, porque para las normales es nuevo y
que si bien revisdbamos hace un rato como fue que en Zacatlan hay 6 cuerpos
académicos sin tener productividad académica y tiene que ver precisamente con las
convocatorias que se van reformando para poder conformar estos cuerpos
académicos..

M. Estoy de acuerdo con mis compafieros, nosotros no hemos visto la cuestion de edad y la
cuestion de género, es mas bien coémo se han conformado, yo soy la lider del primer
cuerpo académico de la escuela, y no me puse a pensar en la edad ni en que si yo por
ser mujer sino por la necesidad de responder y por el gusto de hacer investigacion,
sin embargo en el SIN aqui si hay un estudio muy marcado sobre los que son hombres
y los que son mujeres, aqui hay una diferencia bastante alta entre quienes son
masculinos y femeninos y también incide mucho la edad porque cuando la mujer ya
tiene el tiempo para hacer investigacion, quiere decir que ya curso todo un nivel para
el posgrado y se entrega a la investigacion termina sus edad fértil, aqui es donde se
hace esa comparacion, en la edad fértil, te limita ese proceso natural y esas
convocatorias tan agresivas, porque te tienes que desprender, te tienes que ir...y estas
en el momento en que te casaste o quieres tener hijos y no puedes. En esa parte se
esta trabajando...en la equidad de género; en cambio por la edad el hombre estaria
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desarrollandose como un investigador, sin embargo se tienen que frenar por esta parte
reproductiva

G. Considero que hay un factor muy importante que tiene que ver con esta conformacion de
los cuerpos académicos, que es la parte emocional, no tiene gue ver el genero ni la
edad, simplemente con la cordialidad. En el caso del BINE, en el momento que yo
me incorporo el Mtro. George y la Mtra. Itziar muy atentamente me hacen la
invitacion, me dicen lo que estan trabajando, que puedo hacer en su cuerpo
académico, damos como una lluvia de ideas sobre lo que podemos hacer y en ese
momento hacemos lineas de investigacion, entonces considero que esa parte de la
armonia, del compafierismo es un factor muy importante para conformar estos
cuerpos académicos.

PREGUNTA-2
¢ Como se desperto en ustedes la motivacion por formar un cuerpo académico?

I. Ya comentaba hace un rato el Mtro. J. que si mal no recuerdo fue alrededor del 2010 que
empez6 en las escuelas normales este asunto de incorporarnos, de subir a la
plataforma, de ver lo que era PRODEP y no llegaba la informacion completa, nos
preguntdbamos aja y ¢como para qué? ;qué va a pasar? Y a la mejor una manera de
incentivarnos era decir que hay recursos y bueno ya hubo algunos comparieros que se
empezaron a incorporar como en el caso del cuerpo académico 1 el Mtro. George fue
el primero que se incorpord, ya estando dentro empieza ahora la necesidad, bueno ya
es un perfil, ahora hay que crear cuerpos académicos, pero si la informacion nunca
bajé muy completa, no sede quien sea esa responsabilidad, a la mejor fue de nuestra
RIP, no lo sé, el Mtro. George se acercd con dos de nosotras compartiendo la
inquietud y el deseo por incorporarnos y creo que eso fue lo que prevalecio, el que
nos llevamos bien, pero falto asesoria. Platicando con alguien del Torres Bodet nos
decia: nosotros nada méas somos tres porque si no es mas dificil la publicacion y si es
cierto, nosotros lo vemos porque somos tres integrantes pero tenemos varios
colaboradores. Si nosotros que somos integrantes es dificil encontrarnos para
reuniones y hacer trabajo colaborativo y con los colaboradores es mucho mas dificil,
porque tenemos colaboradores de varias licenciaturas, y este es el primer punto, hay
que invitarlos por gusto porque lo que queremos hacer nos Ilama la atencion y
empezamos a trabajar el proyecto, en cuestiones que ya de por si trabajabamos cada
uno y ya nada mas era cuestione de sistematizar...

H. Los que nos integramos por afinidad porque teniamos inquietudes y de ahi ya veniamos a
lo mejor haciendo cosas pero no habiamos visto la posibilidad de publicarlas o de
sistematizar ya con una metodologia mas precisa, creo que la investigacion se ha
dejado mucho a que haces un posgrado y ahi haces investigacién en cambio venimos
con una postura en la que hay que crear proyectos bueno veniamos ya trabajando
algo, cuando Raul y Elizabeth dijeron: por qué no registrarnos? Y en nuestro caso ha
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sido mas como mas bien una cuestién de nosotros que de encontrar las condiciones
de apoyo institucional.

N. Yo recuerdo que en el 2010 precisamente se empieza a dar el auge de los cuerpos
académicos en las normales, pero se da importancia o se empieza a tomar conciencia
de lo que es el reconocimiento del perfil y muchos de nosotros comenzamos a trabajar
no por un cuerpo académico sino por el perfil y empezamos a reunirnos entre pares,
y cometimos muchos errores, habia quienes empezaron a publicar con cinco o seis
autores, sin conocer las normas que no lo permitian, ya después la DFD empieza a
darle mayor importancia a lo que son los cuerpos académicos y entonces nos estan
bombardeando con la informacion para integrar los cuerpos académicos aunque no
se hace el acompafiamiento y entonces seguimos tropezandonos en el proceso,
entonces efectivamente se responde a una cuestion administrativa, a una cuestion de
evaluacion pero creo que al interior de los cuerpos académicos prevalece esa cuestion
de la motivacion, del interés por aportar algo, por ser diferente, y a la mejor en algunos
hasta el estatus que les da ser un perfil o pertenecer a un cuerpo académico, si bien
hay cuerpo académico que no nos equilibramos en cuestiones de la edad en mi cuerpo
académico si tenemos diferencias de edad, pero si hay formas de pensar que nos lleva
aagruparnos, hay lazos de amistad que también nos llevan a agruparnos, hay intereses
por hacer las cosas diferentes, por dejar realmente una aportacion. Aunque se nos
cuestiona duramente a los cuerpo académico que lo que hacemos no ha impactado de
manera visible en los programas educativos, creo que si hay un impacto, por lo menos
estadistico, le damos un estatus al programa educativo o a la instituciéon, ante CIEES,
ISO y ante los reportes que hacen para la DFD. Son muchos factores que inciden.

M. Yo estoy de acuerdo con H., yo soy de las pioneras del PROFEN, empezamos a tener esa
informacién y la inquietud, pero también tenia que ver mucho, tanto con el lider
académico que estaba como directivo pero también con las propias condiciones de
cada institucion, nosotros cuando empezamos a ver eso; las normales se registran en
el 2009 en el PRODEP, en ese afio nosotros estdbamos pensando en construccion, en
tener un espacio, no en ver que fuéramos cuerpos académicos, sino que pensabamos
en lo prioritario, darles un espacio digno a los estudiantes, ver que tuviéramos
matricula, o sea eran otras inquietudes. Cuando empiezan los cambios y a ver que la
calidad en la institucion se va a ver por esto, pues en el propio PROFEN se plante
una capacitacion para saber qué era eso de los cuerpos académicos, la contratamos
con ANUIES y nos empieza a explicar, y en eso es como surge el cuerpo académico,
casi no nos lo creiamos los que estabamos ahi, y dijimos jah pues qué padre! jOrale!
No fuimos cuerpo académico en ese momento, nosotros nos reunimos oficialmente
en el 2011. A partir de que empezamos a evolucionar y de que cada vez vienen mas
las presiones nos dicen: pues a ustedes que ya les gusto pues Orale ya inscribanse y
empezamos a ver las Reglas y dijimos pues si no tenemos publicaciones, entonces
nosotras empezamos a construir nuestro camino, dijimos: ah pues nos piden
memorias, ah! pues hay que ir a congresos, y nos piden escribir; y no fue ayuda
institucional, nos costd y nos cuesta todavia! publicar! Y viajar, ir a los congresos,
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nos encanta! Pero también le tenemos que estar aportando a lo econémico, no ha sido
un apoyo institucional, en algunas situaciones si, pero en la mayoria no. Pero cuando
lo haces por gusto no te duele. Cuando ya empezamos a formalizar, nosotros fuimos
primer perfil, fuimos tres de un jalén, nada mas por diferencia de meses y ya después
de que las tres fuimos perfiles PRODEP entonces ya nos animamos a conformar el
cuerpo académico.

L. Bueno pues en nuestro caso la motivacion como tal es...pues parte del mismo docente, en
un principio solo nos dedicabamos a la docencia y a cumplir con algunas comisiones.
Por aqui mencionaban la importancia de que el directivo nos apoye en las decisiones
que se toman. Yo recuerdo que desde el 2006 que surge esto del PROMEP en aquél
entonces dijimos: jqué es eso?! Y pensamos ‘“si! jNosotros podemos entrar!” y el
director nos dijo: j¢Qué?! Eso no es para normales!, eso es solo para universidades
iDediquense a trabajar! Y eso ya lo haciamos! jNo tenia que decirnoslo!, sin embargo.
El hecho de...queremos ir al congreso de la universidad a Cuba, pero no nos van a
dar dinero, pero vamos a juntar! Vamos a hacer una rifa! O sea llegar a ese grado!
Por querer hacer las cosas porque no hay apoyo y entonces bueno...pues tenemos que
[levar un trabajo, no podemos ir solo asi...y estar trabajando ¢con qué? Pues con los
grupos y probando... creando proyectos formativos, transversalidad, colegialidad y
recibimos una invitacion por parte del CONIE para participar en Pachuca, fuimos,
muy bien aceptados y nos gusto! Y entonces dijimos: si... vamos! Y por ahi meternos
hacia las asociaciones, por ejemplo, la Asociacién Mexicana de Ciencias Naturales.
Cuando tuvimos un cambio de directivo y nos pregunto ¢ Y ustedes qué hacen? Y le
dijimos pues esto, etc. Nos dijo: ¢por qué no han entrado? Eso fue en el 2000. Y
entonces preguntamos si podemos? Y nos dijo. Claro que si pueden! jAdelante!
Busquenle! Y en el 2011 obtenemos el reconocimiento ante PROMEP. La motivacion
es querer hacerlo y hacerlo diferentes, atender una necesidad, una problematica. Ya
después fue al revés: ah! jY podemos sacar recursos del PROMEP!, vamos a pedir
para que nos permitan llevar esto al congreso de tal! Al principio fue con nuestros
propios recursos y condiciones y después buscamos gue nos pudieran dar el recurso
para seguir avanzando. Esta es la motivacién que parte de un grupo con intereses
comunes, en grupos de amistad.

G. Considero que ser parte de un cuerpo académico es una bendicion, no todos tienen ese
privilegio y lo mencionan ustedes de que esa parte emocional de que si se puede, pero
la parte econémica muchas veces nos frena, pero cuando a ti te gusta algo ves de que
manera consigues ese recurso, actualmente estamos haciendo una investigacion en la
Sierra Negra y cuando llegas a la comunidad te llenas de muchas sorpresas, del trato
de la gente del trato de los alumnos y te das cuenta de que lo que estas haciendo vale
la pena, aqui lo importante es esa parte de concatenar ideas, vamos a hacer estoy nos
vamos a apoyar y a echarle mas ganas a este trabajo que dia con dia hay que fortalecer,
creo que estamos haciendo excelente trabajo pero tenemos que conjuntarnos como
cuerpos académicos y echarle mas ganas y conseguir recursos porque esa parte es
muy importante, a lo mejor tengo investigacion pero la parte econémica no la tengo,
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lo importante es poder bajar ese recurso para poder dar a conocer lo que estamos
haciendo en las escuelas, principalmente los cuerpos académicos.

S. No tienen mucho que me integré a trabajar, tengo cinco afios de antigiiedad entonces lo de
CIEES y todo esto pues yo todavia ni trabajaba cuando comienzan estas politicas,
pero si lo vivi como estudiante, es poca la investigacion que hay en normales,
generalmente son las universidades las que hacen esos estudios de pedagogia y el Dr.
Alberto me comentaba que el principal problema de las normales era ese, que se
hablaba mucho de los problemas que hay en educacion, pero no se ponian a ver
quiénes eran los del problema, si los egresados de normales o los que estaban
formando a maestros sin tener el perfil, €l decia que habria que hacer investigacion y
recuerdo que la Unica investigacion que pude leer que involucraba a las normales es
una de Pablo Latapi que me costé trabajo encontrar. No es que no haya esta
investigacion sino que no habia el marco legal o algo que sustentara que los maestros
de normales también tienen el perfil para poder hacer investigacion, no solamente los
docentes universitarios, no es un problema de las normales sino que es un problema
de la sociedad, no de los egresados de normales.

PREGUNTA-3
¢El nivel de estudios de sus padres tiene relacion con la decision de formar un cuerpo
académico?

N. Creo que esa parte influye en tu formacion académica en la oportunidad a lo mejor de
reconocer qué camino puedes andar y sobre todo pues en la informacion a la que
puedes acceder; es un factor que te va marcando en funcion de tu formacion
académica, de tu historia académica, pero definitivamente creo que no incide en que
integres 0 no un cuerpo académico, directamente no, tal vez indirectamente, pero creo
gue mas bien nos vamos a la cuestion académica...

I. Creo que esto tiene mucho que ver con la cuestion de las identidades ¢no? Decia la Mtra.
N., la trayectoria académica que vamos creando es a lo mejor lo que mas peso tiene,
el perfil que tenemos como maestro, al final de cuentas todo influye para conformar
nuestra identidad personal y nuestra identidad profesional, pero no es como un factor
determinante, pero la profesion de los padres si es un detonante para crear nuestra
identidad, si a la mejor la cuestién de personalidad de formar entes criticos. No es lo
mismo crecer y que en el seno familiar no esté esta posicion de vamos a buscar, no te
conformes, porque al final de cuentas lo que buscas es la educacion ¢no? Formar entes
criticos...

J. Yo quisiera abordar lo que tiene que ver con el origen social y cultural de los maestros.
Los padres de la generacion de los que estamos por lo menos de los treinta afios de
servicio hacia arriba, el origen de nuestros papas es campesino, obrero, jornalero, es
decir, de los que menos posibilidades tienen en alguna situacion de bienestar familiar,
ser maestro significaba tratar de buscar una mejor calidad de vida porque ademas las
posibilidades de la normal no lo favorecian, yo soy de la penultima generacion del
plan de estudios de cuatro afios que entraba a la normal con secundaria, entonces era
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practicamente de inmediato el desprendimiento del profesional para la familia. Yo
empecé a trabajar y no habia cumplido los 18 afios, salgo en julio y en diciembre ya
estoy trabajando, casi mi primer salario me llega justo cuando cumplo 18 afios, ese
origen seguramente ahorita ya cambi6 porque las generaciones van cambiando y los
nuevos estudiantes que vemos llegar a las normales tienen una condicion, si no
completamente diferente, pero la mayoria de los que hoy ingresan tienen otra
condicidon por lo menos familiar, lo que yo les quiero decir es que la familia te forma
en la cultura de ..tienes que estudiar, que prepararte, tienes que ser alguien cada vez
mejor y bueno ya de pronto cuando uno empieza a ganar dinero ya la responsabilidad
de irse formando es de uno y no de los papas aunque el principio esta en ese origen.
Ahorita habria que revisar cuéles son las circunstancias, pero creo que no tendria nada
que ver, yo considero que mas tiene que ver con un proyecto personal y profesional
del docentes que seguramente le apuesta a esa formacidn para poder tener un proyecto
profesional futuro que le permita tener mejores condiciones con el tiempo...

H. Yo también creo que el grado de estudios de nuestros papas no es determinante, creo que
tiene que ver més con el ejercicio de su profesion o solamente del desempefio que
tuvieron en algun oficio ¢no? No creo que sea el hecho de acumular titulos, sino ver
que nuestros papas fueron un ejemplo en cuanto a amar esa profesion y en esa idea
de amarlo, hacerlo lo mejor posible y en este momento histérico pue nosotros
reflexionamos que la mejor forma de hacer docencia es investigar sobre ella,
documentarla y producir investigacion que pueda formar mejor a nuestros alumnos.
Mis papéas no tienen ninguna profesion afin, pero si en su momento cada uno de ellos
amaba lo que hacia y siempre como que genero esta idea de que jtu lo puedes hacer
mejor! Y puedes generar estas condiciones a la par de que si recibo mucho apoyo de
ellos.

S. Yo creo que el seno familiar es el pilar mas importante en el desarrollo, social, profesional
de cualquier persona, en mi caso siempre me dijeron que si queria tener algo que tenia
que estudiar, que era mi trabajo, mi condicién era que si yo queria algo tenia que dar
buenos resultados en la escuela y cuando eres joven o adolescente te comprometes
con €eso...

G. Considero que en forma indirecta si afecta a esta parte de la investigacion. Yo siempre he
dicho que un nifio de cuatro, cinco o seis afos te dice lo que quiere ser de grande,
como que son palabras magicas, palabras sagradas porque es lo que llega a ser ese
nifio o esa nifia, recuerdo que cuando yo tenia esa edad yo le decia a mi mama: ¢sabes
qué? Yo quiero ser hombre de libros y cudl es la sorpresa, que con el tiempo te metes
a cuestiones de promocion de la lectura y todo esto; y ya en el momento en que me
dedico a la parte de la investigacion creo que mi mama me pega mucho la parte de su
lengua materna, ella habla ndhuatl, sin embargo en aquel tiempo... ella es tan
inteligente que llega a un pueblo a los 12 afios y se casa con el mas rico, entonces ella
tenia prohibido hablar de la lengua nahuatl en aquél tiempo, sin embargo ahorita la
investigacion que estamos haciendo alla en la Sierra Negra tiene que ver con el rescate
cultural, con el rescate de la identidad, con el rescate de la lengua materna, entonces

235



actualmente estamos haciendo un libro de poesia y cuento en lengua materna,
entonces considero que directa o indirectamente si te pega para irte a esta parte de la
investigacion..

L. Yo pienso que la educacion inicia en casa, ahi es donde se inculcan los valores, la
responsabilidad, el compromiso, la entrega, el amor y uno crece con eso, si se tiene
se crece con eso, independientemente del nivel de estudios de los padres y en mi
caso... ya lo dijo Nelson Mandela “es solo con la educacion que la hija de un
campesino puede llegar a ser médico”, es mi caso Yy es el interés de mis padres porque.
“tienes que hacer algo”, y no solo yo, sino todos mis hermanos entonces... €s lo que
se vive en el seno de la familia, pienso que si mis padres hubieran tenido otro nivel
de estudios pero con esos mismos valores...hubiera logrado también esto...

N. Pero yo creo que también ahi hay un esfuerzo por salir del circulo en el que no te gusta
estar ¢no? En el que ves que a lo mejor las condiciones no son favorables, en que los
padres se truenan los dedos para a lo mejor darte lo elemental y cubrir tus necesidades
y entonces hay sujetos que pueden responder favorablemente y sobresalir y crecer
profesionalmente y tener otra forma y estilo de vida, pero hay quienes se estancan y
a la mejor se desmotivan y entonces entran al vandalismo ¢no? No sé yo creo que
habria que ver otras cuestiones sociales o bien otras investigaciones que determinen
realmente cual es la influencia de esa formacion. Y si efectivamente yo creo que en
la investigacion ese despertar por la curiosidad si influyen los papas, pero ya en la
integracién de los cuerpos académicos no, eso es otra cosa...

M. Yo coincido en este caso en que el nivel de estudios de los padres no influye pero si
influyen los valores de la familia, cuando es una familia en la que no pueden tener
papa y mama estudios, pero es una familia que te da la fortaleza, te ensefia a salir
adelante,, entonces ese trabajo colaborativo que se ve en casa es lo que se refleja en
el cuerpo académico, pero no influyo el nivel educativo, sino esa formacién que
recibiste en casa, ese apoyo y valores que te dan tus padres..

PREGUNTA 4

¢ Repercute la situacion econémica de los docentes al momento de decidir formar un
cuerpo academico?

N. Yo creo que conscientemente no, no estas consciente porque no dimensionas lo que
implica la tarea de pertenecer a un cuerpo académico, aunque si ya...los que somos
perfiles pues si ya logras identificar que hay que comprometerse y a lo mejor poner
de tu bolsa, pero nos ha pasado a todos y es el mal de las escuelas normales ¢no? A
los cuerpos académicos se nos prometié que iba a haber recursos y a lo mejor los
directivos también dijeron que iban a destinar una partida o a partir del PROFEN, del
mismo PROMEP ¢no? Pero cuando entras a la dindmica descubres que no es cierto,
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te dieron miel sobre hojuelas y no es asi, entonces depende de lo que cada directivo
pretende, efectivamente aqui si dependemos de ellos, en funcion de que destinen una
partida presupuestal para fortalecer a los cuerpos académicos, para fortalecer la
investigacion y para dar todos los apoyos que nosotros necesitemos, pero si pones de
tu bolsa; y después...no sé...Io que vivimos nosotros es que a veces dices...bueno por
qué tengo que poner de mi bolsa si es parte de mi trabajo y ya decia la doctora, cuando
lo haces por gusto no te importa y lo haces, pero lo cierto es que dejas atras a la familia
y dices (SONRISAS) en vez de invertir aqui, pues mejor invierto alla, que es a futuro
y a que a lo mejor es mas significativo y mas importante mi familia o deberia ser mas
importante mi familia, y a veces lo hacemos a un lado, hasta en cuestiones de tiempo,
decia el maestro Juan, le dedicas tanto a la investigacion, hasta sabados y domingos,
y aparte es irte a desayunar y todavia inviertes en el desayunito (SONRISAS DE
TODOS) jy en los alumnos! Porque si nosotros no tenemos recursos ellos tampoco,
entonces también le invertimos para que los alumnos generen investigacion y de
alguna manera impacte en el cuerpo académico, entonces...yo creo que no hay
consciencia de lo que implica...

H. Yo creo que...a lo mejor todos lo seguiremos haciendo, pero una vez que decides no esto
no tienes claridad en gque tanto vas a invertir, porque ademas todo esto es muy relativo
de pronto tu cotizas para meter a PROFEN o al mismo proyecto del cuerpo y resulta
que cuando llega el dinero y lo ejecutas ya hay una diferencia entonces...creo que en
ningun caso podriamos decir que hemos ganado algo econémicamente y creo que es
la motivacion y esta inquietud y este gusto que se va desarrollando por participar en
los eventos académicos y hacer algunas producciones que de pronto hace que no veas
0 gue haces hasta una rifa con tal de generar ese recurso, porque si es cierto...bueno
no sé si la mayoria de los cuerpos académicos pero en los cuerpos académicos de aqui
hemos estado involucrando alumnos, y ahora como le digo que se lo pague si ademas
sé que su familia apenas le puede dar para el pasaje, entonces si llega un momento
en el que no solamente es meter tu participacion , sino la de ellos o bueno.. No sé...
en el caso de nuestro cuerpo académico hicimos un proyecto igual que el PROFEN y
a la hora que regresa te dicen solamente te llega tanto, pero te comprometiste a esto
y esto...

N. Y lo tienes que cumplir...

H...Ahora, con esa pequefia parte que te llega, tienes que cubrir todo ;no? Y entonces no es
tan facil, yo creo que a la mayoria de los casos si se cubrieron las actividades, por
ejemplo en nuestro caso lo del libro...editar el libro salié6 como en $50,000, sino es
gue en mas y nos llegaron $10,000 ;no? Entonces... estos detalles de los que no tienes
idea porque a verdad es que de pronto cotizas pero también es el pasar del tiempo y
que a lo mejor cotizas la imprenta pero no lo del derecho de autor...y no esto y no lo
otro, quien te revisa, quien te magueta, entonces no creo que lo estemos haciendo por
ganar algo que tenga que ver con lo econdmico. Nosotros somos cuatro y
pertenecemos a diferentes programas educativos y ese ha sido el pretexto para que de
pronto cuando es CIESS todos demuestran las evidencias, pero cuando es para
apoyar...no, que apoye la otra licenciatura ¢no? Incluso ahora hemos tomado la
politica de ya no entregar evidencias tan facilmente: apenas llevamos a las alumnas y
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automaticamente regresando...entrega constancia y dijimos fue en un horario en el
que no hubo ni permiso para las alumnas, no hubo poyo para que se salieran de clase
y el dinero fue de nosotros, entonces...y eso genera mas fricciones al interior de las
instituciones...

J....o con las politicas estatales, yo de pronto siento coraje de platicar con otros compafieros
maestros de otros estados que tuvieron recursos para ir a Argentina, Bolivia, Cuba

H. Finlandia

J. Y son recursos del PROFEN o del Estado y t volteas a revisar los PROFEN y aca siempre
te los etiquetan y con el énfasis, te dicen: ahora no va a haber para eso, solo hay para
esto, jni hablar! Entonces yo creo que tiene que ver con una politica estatal y con una
idea clara del grupo que queremos que formen las escuelas normales porgue de pronto
pues ahorita podemos presumir que en el estado hay 16 cuerpos académicos y estamos
en contra de la politica de la calidad, porque podriamos ser menos pero el Estado
asignarles un recurso para que se fortalezcan 5, no repartir el recurso, fortalecer 5y
no 20 o 24 porque eso en indicador se oye bonito, en 3 afios, cuando llamen a cuentas
el Estado y las normales van a sufrir porque ese indicador se va a venir abajo, sino
hay recurso...que no lo hay...ya de por si los maestros de recursos propios te formas
en una maestria, en un diplomado, es una situacion personal y por responsabilidad
profesional. Entonces ahorita para el cuerpo académico sigue siendo esa linea de
responsabilidad de querer ponerle calidad al trabajo que estas haciendo. Yo soy
director de la Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural Bilingue, que ya desde
el titulo tiene un lugar diferente del resto de los demé&s programas porque la misma
categoria te lo pone, entonces una de las metas que notros nos pusimos como un reto
fue justamente lograr que el programa tuviera la acreditacion por parte de CIEES y
ya la tenemos, entonces si me dicen y el Estado ¢en qué te ayudd? No nos do nada!
Como programa lo hicimos como una fortaleza propia del equipo de trabajo que yo
encabezo y ahi estan los resultados, pero asi que digamos...ahi va la ayuda...al
contrario puedo decir por ejemplo que recientemente tuvimos la visita de la DGESPE
para hacer una revision del Plan de estudios llega la representacion estatal con la
indicacion de que tenemos que pagar gasolina, viaticos... y digo bueno si es un asunto
que de pronto no ayuda, pero si perjudica, porque si de por si no tenemos y todavia
hay que cubrir gastos que estan fuera de lo que es nuestra propia responsabilidad,
pues si es una condicion dificil ;no? Entonces...lo econémico si tiene que ver, es un
asunto que los cuerpos académicos estan resolviendo desde esfuerzos individuales o
desde esfuerzos colectivos o desde posturas directivas que de pronto... si tienen que
ir a un congreso a tal lado pues da la ayuda, pero uno sabe...yo como director si no
le he apostado a un poco de recurso a tener un cuerpo académico registrado en
PROMEP no logramos la acreditacion, entonces también tiene que ver con un asunto
de que...si no le invierto, no hay. Ahorita ya podemos presumir nuestro certificado
para 5 afios que ahi esta bien en medio de la sala de maestros, pero repito: si me
dijeran ¢el Estado en qué te ha ayudado? Ha sido un esfuerzo de la institucion y del
programa educativo.
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L. Larespuesta a la pregunta concreta es... pienso que no, sin embargo su majestad el recurso
es necesario para hacer investigacion, es necesario para dar a conocer los resultados,
para la comunicacion, para publicar un libro, una revista, para dar a conocer lo que
se esta haciendo, si tuvieramos una partida especifica para investigacion para los
cuerpos académicos tal vez nuestro trabajo fuera no mayor, sino de mas calidad, tal
vez trabajariamos mas porque hay un recurso, surge aqui el apoyo de CONACYT por
ejemplo, CONACYT dice: va el proyecto, aqui esta el dinero y entonces viene todo
ese trabajo que se tiene que realizar para entregar cuentas a CONACYT y muchas
veces se vuelve hasta engorroso tener esa percusion de CONACYT sobre qué estas
haciendo, como lo estas haciendo... a la mejor esta partida que se nos diera dentro de
las escuelas normales nos permitiria realizar nuestro trabajo en mejores condiciones;
nosotros acabamos de suspender en este afio la jornada académica porque o habia
recursos para ello, el evento que hemos realizado durante dos afios, entonces...bueno
pues no hay...estamos esperando, lo solicitamos al PACTEN, si llega el recurso lo
podremos hacer, entonces como nos pide PRODEP gestion, como nos pide eventos
academicos si no tenemos el recurso para hacerlo, entonces s repercute en la accion
de los cuerpos académicos, pero cuando nosotros nos integramos como cuerpos
academicos no fue el pensar de...pues si tenemos dinero para hacerlo o no lo hacemos
porgue no tenemos, fueron otras las decisiones, ya dentro del hacer investigativo, por
supuesto que se requiere del recurso econémico y no lo tenemos, al menos como
debiera..

I. Estoy de acuerdo con lo que comentan los compafieros, sin embargo, analizando las
normas, tienen esa parte a lo mejor maquiavélica porque no puedes ser Perfil
PRODEP si no tienes tiempo completo y ¢eso qué significa? Pues que tienes los
recursos! Porque si no...pues no te van a meter si tienes 10 horas porgue entonces tu
pretexto va a ser que no tienes recursos, ti ya tienes un tiempo completo, entonces ya
te puedo dar tu Perfil PRODEP y ya puedes ser parte de un cuerpo académico,
coincido con el Mtro. L., nos han faltado politicas del Estadoj los maestros le hemos
resuelto al Estado porque hemos puesto de nuestro dinero y les ha funcionado,
entonces para que invierten si nosotros que somos los interesados le estamos
invirtiendo ¢no? Tampoco nos han ayudado con esta parte de la gestion, y no porque
piense que tienen que darte todo, pero si el Estado se esta beneficiando con la
certificacion, con la integracion de cuerpos académicos porque al final de cuentas
también son cifras para el Estado, bueno pues ayudame a gestionar, a tener las
condiciones; a buscar becas, incentivos, a poner dentro de las politicas que se destine
una parte del presupuesto de SEP o del area de la DFD a la investigacion para apoyar
a los cuerpos académicos, porque si ya tengo 16 pero ¢en qué los estas apoyando?
Que tan rapido podemos ir subiendo cuando podriamos estar ya no solo en formacién
0 en consolidacidn, sino ya estar los 16 consolidados. En otros estados el secretario
de Educacion busca ese apoyo, aqui les hemos resuelto las cosas...y aqui les voy a
platicar una cuestion personal, cuando se da esto y me incorporo en 2010 vy tenia ya
todas las condiciones para ser Perfil PRODEP. Solamente me faltaba la docencia
porque me fui por gravidez y regrese... bueno pues no hubo la oportunidad, ni SEP ni
el director vieron la posibilidad de que diera clases en una licenciatura, entonces se
perdio la oportunidad de ser Perfil, porque pes6 mas lo politico, las politicas del
Estado no son congruentes con lo que te exigen, decian en aquél tiempo: es que hay
que cuidar a los tiempos completos que estan haciendo investigacion, pues si no nos
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hubieran cuidado como nos hubiera ido ¢no? Nosotros desde el gusto y de la
motivacion le hemos resuelto al Estado y el Estado se ha hecho de la vista gorda no
ha aportado esa parte en beneficio de que se le estdn aumentando cifras ¢no? Yo no
dudo que en el informe que se tenga que dar cada afio hablen de estos 16 cuerpo
académico, ajd y tu ¢qué has dado? Porque gracias a Dios tenemos un tiempo
completo porque si no ¢de donde saldria?

G. La parte econémica es muy importante, pero Si NOSOLros esperaramos un apoyo por parte
del gobierno, dificilmente habriamos de llegar a donde hemos llegado; por
ejemplo...todos hemos estudiado una maestria y nadie nos la ha pagado; los que
hemos hecho un doctorado, nadie te paga el doctorado, lo haces porque a ti te gusta,
porque quieres invertir en tu persona, en tu preparacion, pero hay algo importante que
maneo la Mtra. I. en la parte del gobierno, en mi caso era titular “B” y en el momento
en que hago el doctorado en automatico me voy a titular “C” y la otra, en cuestiones
econdmicas si hay una gran diferencia entre estas ¢no? Tuve que vender mi
camioneta, creo que ya recuperé esa inversion, entonces si vamos a los cuerpos
académicos considero que ya todos tenemos una esencia Como personas, creo que
aungue tengas 8 hijos y una familia grande estarias en investigacion porque ya tienes
una esencia como persona y lo volverias a hacer. En el caso de la Mtra. H. no sé
cuéntos libros publicé pero yo tuve oportunidad de publicar un libro de poesia y
cuento de jovenes de media superior y salio en $70,000 la inversion, usted recupero
$10,000, yo recuperé $1000.00, sin embrago, pues es una inversion muy bonita, la
parte emocional te llena, lo que estas haciendo esta bien, pero lo importante es lo que
ustedes hicieron, buscar ese recurso, porque yo puedo pagar una comida, pero lo
bonito es que te la pague, como que la parte emocional es muy importantes. Entonces
considero que tenemos que generar esas politicas para que tengamos el recurso
econdmico y hacer algo méas sistematizado y tu bolsillo no se vaya haciendo mas
chiquito porque la familia es importante en el terreno emocional. También a la familia
la dejamos por un lado, lo importantes es que el gobierno y las instituciones ayuden
a fortalecer esa parte econdémica para seguir haciendo investigacion...

J. Otro asunto que vale la pena decir es que hay que salir...quien aspire a formar parte de un
cuerpo académico no puede quedarse aislado ni en el estado, ni en su institucion,
nosotros ahorita tenemos vinculacion con el primer cuerpo académico que en México
empez0 a hablar de interculturalidad, estd en la UPN es la Mtra. Elba Gigante, si yo
les digo vengan a lo mejor nunca...por eso hay que salir y buscar, es donde encuentra
uno el seguimiento de una linea de generacion del conocimiento y todo eso de pronto
sale de la bolsa de uno pero por ejemplo tenemos vinculacién con el Mtro. Argentino
Helio Mas Ferrer, de pronto nos visita, casi siempre anda fuera y el recurso para que
lo haga lo pone su cuerpo académico porque su institucion tiene las condiciones. Oye
maestro y quien da clases en lo que ti no estas? Me dan recursos para que yo contrate
a alguien, que de las clases por mi mientras yo estoy alla, entonces aca cuando
hablamos de cuerpos académicos en las normales estamos rezagados, olvidados,
sefialados y hasta perjudicados porque si le tengo que poner de mi bolsa eso ya no
hay prioridades que son familiares, aspiracionales y eso si tiene que ser una politica
de Estado que genere as condiciones para los cuerpos académicos que estan
produciendo inyectarles recurso.
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I. Si. Se deberia crear esa plaza de investigador porque muchos tenemos tiempo completo
pero no todos tenemos produccion académica, no todos estamos en PRODEP, no
todos formamos parte de un cuerpo académico, esa también podria ser una politica
de Estado para que inviertas menos de tu dinero ;no?

H. Eso pasa en las universidades, la productividad si tiene un efecto directo en las categorias
que ya siendo tiempo completo de todos modos se siguen escalando o en becas
adicionales que reciben los docentes. . .e incluso de nosotros tenemos un sueldo menor
a algunos tiempos completos que ya por antigliedad ganan mas y su productividad es
muy baja...

N. Pero no solo es el factor econdmico el que incide, hay muchas otras cuestiones ;no? De
infraestructura, de un espacio para trabajar, no tenemos espacios, tenemos que buscar
donde nos reunimos, el internet no es suficiente, o no rinde para descargar a veces un
documento.

PREGUNTA-5

¢Su formacion inicial y de posgrado influyeron para decidir formar un cuerpo
académico?

J. Creo que es definitiva pero sobre todo la maestria.

H. La formacion que yo tuve en la universidad me permite ver el normalismo de otra manera
y cuando yo llegué aqui me preguntaba por qué los alumnos no van a foros
académicos, por qué los maestros no se integran a su linea de investigacion, entonces
yo creo que no fue muy facil tener la expectativa de hacer cosas diferentes. En la parte
metodoldgica no, pero en la vision y en las expectativas si. Para mi es importante
hacer investigacién sobre el programa educativo en el que yo trabajo, a veces con
toda esta politica que se ha dado si hemos considerado irnos a otro programa, pero
nuestra investigacion pierde sentido. La maestria no fue lo que yo esperaba, no me
ayudo a incrementar el dominio de la parte metodol6gica. Un error muy grande del
Estado es abrir tantas becas a posgrados que no dan los elementos necesarios para
que se desarrollen las competencias investigativas de los docentes. Son doctorados
que tienen la consigna de egresar a una alta tasa, a veces sin proyectos de
investigacion, son méas de caracter formativo, tendriamos que hablar de tipos de
posgrados. Ahora estando en el doctorado soy colaboradora de un cuerpo académico
de alla y estoy aprendiendo; veo como hacen cosas y les dan muchos recursos.

I. La licenciatura si me dio muchos elementos para poder tener mas ambicion en cuestién
academica. Incorporarme al doctorado si fue con esta vision de publicar. En la
maestria todos nos titulamos por promedio, aun cuando yo queria hacer la tesis. Me
dije ¢cuando voy a poder hacer una tesis? Porque en la licenciatura fue por el examen
de conocimientos, cuando llegué al doctorado no habia tenido la oportunidad de hacer
una tesis.
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M. Para mi no creo que haya tenido impacto la formacion inicial, yo también soy universitaria
y no de origen educativo, soy administradora de empresas... mi compromiso estuvo
siempre en que si no sé algo tengo que aprender tuve que estudiar mi maestria y luego
el doctorado para satisfacer esta parte de que no soy del area de normales pero quiero
trabajar con normales.

N. En mi caso la licenciatura no tuvo influencia. Me titulé por tesis pero con mucha presion
y con la orientacion total del asesor y tu haces lo que él te dice ;no? Entonces la
licenciatura no me aport6 a mi nada para entrar al mundo de la investigacion, mucho
menos para los cuerpos académicos, sin embargo la Maestria si en funcion de que la
realicé en una universidad que ya estaba bajo la dinamica de CONACYT y SNl y a
ellos les exigen la participacion, pero eso les da puntaje; tan claro lo tienen que son
requisitos publicar, participar en congresos, que pongas de coautor a tu asesor; es algo
que tendriamos que hacer aqui en las escuelas normales para que los estudiantes
generen investigacion, o sea, no es que quiera, s un requisito y otra cuestion son las
funciones que he desempefiado aqui en el campo laboral, el tener acceso a otro tipo
de informacidn, el conocer hacia dénde va la politica educativa, te da otra vision,
también el que te relacionas con otro tipo de personas, que van con una trayectoria
mas avanzada te ayuda a acortar caminos y estoy clara y creo que es la obligacion de
la DFD de hacer el acompafiamiento a los cuerpos académicos o a todos los que
queramos realizar investigacion, porque si estan las Reglas de Operacion pero hay
que interpretarlas adecuadamente y a veces eso no lo hacemos, o hay cuestiones en
la operatividad que no aparecen en las normas y entonces nos crean conflictos y hay
un gran esfuerzo de nosotros por tratar de ver, pero nos despega de la investigacion
que seria la tarea sustancial, son muchas cuestiones pero es parte de nuestra
personalidad...ir buscando por otras vias acceder a lo que queremos.

G. La formacion inicial si afecté mucho, porque entra al mundo de la investigacién a hacer
cosas diferentes, no solamente irte a la parte laboral, sino la parte de innovar, de hacer
cosas diferentes, pero ya se abre mas el abanico hacia la temética que me gusta mucho,
ya fue en la parte de la maestria, y la maestria fue la parte detonante para decir jesto
es a lo que me voy a dedicar! Es por eso que se hace el doctorado en Didactica y
Gestion escolar. Entonces la formacion inicial para mi si influyé mucho para estar en
esta parte.

L. Mi formacion inicial, yo soy médico cirujano partero ingresé al Centro de Actualizacion
del Magisterio para atender la asignatura de Ciencias de la Salud, con seis horas. Ello
me obligé a cursar un posgrado en educacion, pero no me dejé muy satisfecha porque,
no por el posgrado mismo, sino por todo lo que tenia yo que abarcar y que me costaba
trabajo entender. Al paso del tiempo, y el incremento de horas, tomo otra maestria en
la que me veo ahora mas relajada porque ya estoy en el medio y he tenido que ver en
esta necesidad de aprender y, entonces, ahora si estas caracteristicas de posgrado me
llevan a, pues... no precisamente a integrar un cuerpo académico, sino que todas estas
habilidades que traia desde mi formacion inicial y ahora estan completadas con mis
estudios de posgrado, me permiten entonces realizar mi trabajo de investigacién de
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una mejor manera. O sea, vaya... de una mejor manera, digamos no es..., pero en
comparacion como lo hacia antes, ahora claro que si. Esto... de... involucrar, por
ejemplo, a los alumnos en procesos de investigacion, como sucede en las
universidades. Y no nada mas es esa mi mirada, sino del cuerpo académico al que
pertenezco. Somos cuatro integrantes, tres colaboradores, y de todas ellas, solo una
es egresada de una escuela normal, de aqui del BINE. Sin embargo la dinamica es
homogénea en cuanto a los procesos de investigacion que se realizan, todas con
posgrado de maestria. Y... bueno, ahorita, también, estdn haciendo el doctorado
algunas de ellas, pero si tiene otra mirada el tener, como decia la maestra H., esta
relacion con gente que ya ha caminado en esto de la investigacion. Nos permite
entonces ir realizando como cuerpo académico opciones dentro del mismo cuerpo,
para la mejora del quehacer del grupo epistémico, es ahora cuando ya. Pero que
influyera para la integracion, como tal, pues no lo veo muy directo. Solo, pues esas
habilidades que se van adquiriendo en esa formacion inicial.

PREGUNTA- 6

¢La antigiiedad en el servicio y el tipo de nombramiento influyeron para formar un
cuerpo acadéemico?

M. Pues en mi caso no. Yo cuando empecé a integrarme a este primer paso del cuerpo
colegiado, cuerpo académico sin registro deciamos, no tenia que ver. Mi categoria fue
muy baja, empecé con Asociado A cuando empeceé con este proceso. Nosotros para
tener, ya lo comentaban, una Titularidad C tenemos varios afiitos porque asi es lo
tradicional. A veces llega gente mas joven con la Titular C, pero los que estamos
dentro, tenemos que hacer el recorrido. Y entonces, no implicaba la categoria, la
categoria no implicaba. La antigliedad también no. En mi caso, porque yo ya entré
grande al sistema, no tengo mucha antigiiedad, entonces no fue esto. Fue la afinidad.

N. Para mi si fue determinante el ser tiempo completo porque para acceder a Perfil es un
requisito que, afortunadamente, yo ya lo tenia cuando se toda esta dinamica. Pero aun
asi, que iniciamos el proceso en el 2010, no logré entrar. Pero, es que es un requisito
y lo debes de tener. Y entonces, después se vuelve un requisito tener Perfil deseable
para conformar el cuerpo académico. Bueno, en ese momento, porque ahora hemos
escuchado que los cuerpos académicos no tienen los perfiles. Entonces, es a lo que
me refiero, entonces como uno si y otros no, y donde estan las normas de operatividad.
Entonces, si es un requisito. Y la antigliedad creo que también influye, e influye que
tl conozcas la dindmica que te exige o que demanda el sistema educativo, y la otra,
es las caracteristicas propias de implementar tu programa educativo. El que td te vayas
adentrando a ese conocimiento y a las exigencias que vienen de fuera, el programa
CIEES, como IS0, todos los programas institucionales que ahora llevamos y que td
dices “bueno, el panorama es amplio, y entonces yo quiero entrar por aqui, puedo
aportar esto”. Entonces, si influye la experiencia, hay compafieros que son de nuevo
ingreso y estan asi, parecen pollitos, y que van dando sus primeros pasos y que no
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saben hacia dénde o con quién irse, 0 si necesitan ese acompafiamiento o la
orientacion, y hay quienes tienen la inquictud y dicen “yo quiero conformar un
cuerpo”, y te consultan a ti como, supuestamente somos los que tenemos experiencia,
y te consultan a ti “como le hacemos”, y ahi les vas dando algunas sugerencias y tips,
pero ellos ya se daran algunos topes y se caeran en el camino, dependera también de
sus habilidades. Pero si, si es necesaria la experiencia.

I. Creo que en esta pregunta, precisamente, habria que partirla en dos vertientes. Tal vez,
desde el &mbito personal pues no influye porque pues, como decia la Mtra. Mirna, es
una intencién, una motivacion personal intrinseca, que tu sabras si te dedicas o no.
Hay maestros que veo aqui en la institucion que tienen, a lo mejor, menos de diez
horas pero estan metidos en la investigacion. Pero también viene la parte de la
normatividad, que era lo que decia la Mtra. Nancy, o sea, pues tendras mucho impetu,
tendrds muchas ganas, pero PRODEP no te permite incorporarte si no eres tiempo
completo y si no tienes una maestria. Entonces, ahi esta la parte en la que nos coartan,
o les coartan a estos compafieros, la oportunidad de pertenecer, en algin momento,
no sé si los que estan aqui lo escucharon, a lo mejor yo lo escuché en mis suefios, nos
decian que si te incorporabas con horas pero producias, PRODEP iba a ver la
posibilidad de incrementar tus horas. No es cierto, ni paso ni pasara, los comparieros
siguen con sus diez horas, haciendo investigacion, y no hay manera de
incrementarlos. Y bueno, este... Si habria que distinguir estas dos partes pero, me
regreso a lo que comentaban en algin momento, también tendria que ser una politica
de Estado: ver que, si estan produciendo, pues también que fuera uno de los criterios
para incrementar horas, o para que entren en escalafon.

G. Para mi si fue muy importante la antigtiedad en el servicio y el tipo de nombramiento
porque, creo que fue el caminito a llegar... si, y aqui estd la Mtra. I. Entonces,
considero que esta parte si es un detonante para poder ser parte de los cuerpos
académicos.

L. Si, PRODEP lo solicita: PTC, profesor de tiempo completo. Ya la categoria, asociado A,
B, C, yaeso no, pero si profesor de tiempo completo. Eso es definitivo. La antigliedad,
yo la podria ver de dos formas: la antigliedad como tantos afios en el servicio, en
ocasiones, si penosamente sin hacer mucho, y este tiempo de 4 afios, 5 afios que tienen
nuestras colaboradoras, por ejemplo, en las que hay disposicion, hay actitud, hay
interés, y que son colaboradoras porque tienen 20 horas, una de ellas tiene 10 horas.
Y entonces, estan ahi participando y colaborando, y hay esa disposicion y esa actitud.
Entonces aqui la antigliedad no tuvo que ver. En nosotros ya como integrantes del
cuerpo académico pues... tenia que darse cierto tiempo. NOSOtros no podemos
acceder sin haber transcurrido este determinado tiempo, de ir avanzando por horas, a
horas doce, a horas compactadas, a horas dos seis seis, a hora veinte... Entonces, tiene
que pasar muchos afios. Ahi es donde se va haciendo esta experiencia junto con la
antiguedad, pero la disposicion y la actitud. Y hay comparieras que, por ejemplo,
ahora que hubo una recategorizacion, el puntaje de las colaboradoras de cuerpos
académicos esta muy por arriba de gente que tiene veinte afios ahi, que todavia solicita
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este incremento, o ser considerado en este corrimiento de clave. Hay, yo veo ahi dos
cosas: la antigliedad como tal, la experiencia que se va adquiriendo, y la disposicion
y la actitud son indispensables, el ser PTC es obligado.

A. Bien... Dios mio... quisiera continuar en esta actividad pero lamentablemente tenemos
que cerrar. Este... alguien que quisiera hacer algin comentario para cerrar.

H. Pues, bueno, yo creo que, como decia la maestra, muy interesante, nos retroalimento
porque vimos las vidas comunes pero también en la interaccion, en las expectativas
que tenemos. De pronto, si es como una especie de catarsis poder decirnos “nos esta
pasando esto” y... Al menos sabemos que hay un grupo que nos entiende, que
entiende como esta lucha de querer hacer mas cosas y pelear con los obstaculos que
se han ido presentando. Creo que es muy importante la investigacion que usted hace
porque, tristemente, ni las escuelas ni el Estado se han como ocupado de conocer la
realidad, ha sido més bien esta especie de exigencia contra evidencias, y como presion
para tener elementos de indicadores que se puedan demostrar, pero cuando se trata de
demostrar en hechos a nivel politica, normativa y eso, lo vemos muy lento. Y de
pronto es desesperante. Y bueno yo también espero que su investigacion contribuya
a gque sea un referente para que el Estado, y a lo mejor ya el Estado no solamente con
la Mtra. Dulce, sino en educacion superior volteé la mirada a las normales porque,
bueno, yo alguna vez platicaba con la Mtra. Salvatori y no tenia ni idea que existian
cuerpos académicos en las escuelas normales. Entonces, esta idea de que no todos
maestros que no producimos, que hay muchas cosas rescatables y que, ademas, bueno,
pues con una evidencia cientifica que valore las condiciones en las que estamos
trabajando y los factores que influyen en la integracion de los cuerpos académicos.
Entonces, pues felicidades, y ademas sabemos todos del trabajo de investigacion, lo
complejo que es tener las condiciones y pues, un reconocimiento a esa parte.
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ANEXO E

Transcripcién del grupo de discusion 2

1. ¢Consideran que la edad y el género de los docentes influyen para NO formar un
CA?

MG. La experiencia que yo tengo en mi programa educativo es que si hay mucha influencia,
sobre todo en la edad,

algunos comparfieros que presentan mas de 30 afios de servicio muestran resistencia a
actualizarse, a realizar investigacion, a documentarse, a escribir; ellos consideran que
ya fue suficiente con la preparacion que tienen y solo piensan en el momento para
retirarse de la escuela, eso detiene y contamina a los comparieros que si tienen esa
intencidn, porque se van creando habitos que no generan avance; los comparieros que
apenas ingresan al programa educativo los observan y eso desmotiva, se va generando
un ambiente no propicio para generar CCAA 0 equipos de investigacion.

A. Yo considero que el género no ha influido y la edad... pues no ha influido. En el caso de
la edad tal vez algunos compafieros se sienten en desventaja porque tal vez no han
tenido la costumbre de escribir, leer, investigar, de apoyar a los muchachos en sus
documentos recepcionales y entonces pues eso 1o hace sentir que estan en desventaja;
pero si el maestro ha estado continuamente haciendo investigacion, apoyando la
titulacion de los alumnos pues creo que no hay inconveniente y el maestro vera hasta
donde puede llegar de acuerdo a su capacidad, por la edad; cuando ya son 28, 30 0
maés afos, a lo mejor si el maestro empieza a sentir que ya tenemos que cederle la
batuta a otros muchachos mas productivos, pero la experiencia nos mantiene arriba.

R. Yo creo que la edad en algunas personas si influye, en algunos casos vemos que cuando
ya estamos cumpliendo con la edad promedio dentro de la docencia, empezamos a
decir que pues ya no me preparo, eso por un lado, pero también vemos con mucha
tristeza en los jévenes de nuevo ingreso, que si no hay un estimulo como ascender a
otro nivel o una clave, no se preparan, ni hacen investigacion, esto es preocupante.

S. La edad no influye; en la investigacién hay compafieros que a pesar de que hemos estado
entrando y saliendo en el equipo en el que hemos estado, lo que si hay es un poco de
egoismo para compartir lo que hacen, pero hay comparfieros que si te apoyan o
escriben y comparten. En el género pienso que no influye.

F. Yo creo que realmente la época que nos ha tocado vivir es de cambio constante y las
brechas generacionales se han dado en cuestion de como ensefiar y ahora también con
las cuestiones digitales si puede ser que la edad frenara pero no limitar. Considero
gue ni la edad ni el género son condicionantes, eso lo sobrepasa el compromiso que
el docente tiene por la formacion, son tiempos dificiles en todos los sentidos, yo creo
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que solo la enfermedad si seria una limitante, aunque a veces ni eso; es mas el
compromiso del docente por capacitarse por dar mejor, por formar mejores
generaciones y pues los estilos de direccion que tienen las normales yo creo que si
limitan, por ahi seria mas la limitacion no tanto personal, sino como parte del tiempo
de descarga; para el docente que da sus clases, pues estd acostumbrado a leer a lo
mejor no en términos de investigacion, pero si para preparar sus clases, para
convencer a los alumnos a que tengan el acercamiento a su practica como parte de las
normales y a realizar su investigacion, no estamos haciendo sistematizacion. Ni la
edad ni el sexo influyen.

A. Considero que no, hay otros factores mas determinantes para la participacion en CCAA,
y muchas veces pues es la organizacion de las instituciones, las cargas diversificadas,
el poder conformar una cultura de trabajo colaborativo en donde se ponga en juego la
experiencia de los perfiles profesionales y que se tenga un objetivo comun, esto
aunado a las demandas de la carga diversificada; el poder transitar por todos esos
requisitos de la carga diversificada muchas veces nos demanda tiempos extras y la
actividad de investigacion se hace en contra turno, porque hoy las demandas
organizativas de la escuela normal hay mucha entre, seguimiento, participaciéon en
varias actividades que nos llevarian a un contra turno en el proceso de la
investigacion. No depende del género, ni de edad, depende de algunas condiciones
tanto personales como institucionales.

2. ¢ Hay desmotivacion para formar un CA? ¢ Como surge?

R. Bueno precisamente lo acaba de comentar el Mtro. A. es una situacién de los tiempos
completos que estamos con una gran cantidad de actividades, comisiones como
responsables de areas, de titulacion o de algun programa de fortalecimiento de las
instituciones y todavia con grupos, con 4 0 5 grupos y tenemos que responder también
a esas necesidades. Yo considero gque nosotros los maestros no contamos con el
tiempo como en las universidades, ademas hay espacios especificos para ello,
nosotros no llegamos a tener siquiera internet, ni siquiera espacio tenemos para
cumplir con la investigacion, estamos completamente saturados, pareciera
justificarnos, pero esa es nuestra realidad. Y a parte nos ponen como responsables de
esto, de lo otro, en todas partes estamos. Yo considero que es la misma carga, no es
justificacion, pero entre menos elementos seamos en una institucion el trabajo es mas
pesado, que podemos hacerlo de manera colaborativa, si lo podemos hacer, pero
apurate porque la proxima te tienes que ir a Puebla porque estas también en na reunion
de CIEES, de PACTEN, entonces jestamos en todo!

R. Si estamos en la diversificacion de la carga académica de las escuelas normales hay algo
bien importante, ¢cémo estamos organizados al interior de cada programa educativo
0 institucién? Al no comprender que la diversificacion debe estar bien definida para
un tiempo completo por el manejo de una comisién como la de CIEES o PACTEN o
Docencia, y dedicarnos todavia a investigacion; si no entendemos como autoridades
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jamas estaremos dando cumplimiento a una de las actividades mas nobles porque te
permite tu proyeccion personal como la institucional al participar como un ponente
en congresos nacionales como internacionales, como formar parte de ese grupo
selecto del PRODEP, hoy mi inquietud fue escuchada a través de la Dra. Anabell, a
quien le agradezco infinitamente | INVITACION A ESTE GRUPO, YA QUE
TAMBIEN ENCONTRAMOS N ya que tambien al interior de las mismas areas de
investigacion barrera para integrar a tiempos completo, ¢a qué conlleva? A que cada
quien por iniciativa propia busques el camino a través del auto aprendizaje y auto
lectura de lo que tienes que realizar, pregunto yo ¢cuantos CCAA hay en cada escuela
normal el dia de hoy? Y ¢por qué no hemos llegado a la consolidacion de los mismos?
Hoy por ejemplo...ah! pero primero quiero platicarle que el Instituto Normal del
Estado ha sido acreditado a nivel nacional por su buena calidad y mejora en sus
procesos, pero tenemos la Recomendacion en Investigacion! Y vienen
recomendaciones muy fuertes! por lo tanto qué bueno que se da la apertura en este
espacio para poder ir construyendo ese caminito arduo hacia lo que Ilamamos
investigacion.

F. La motivacion tiene que ver con el animo del docente, que se sienta con un directivo que
lo ve como parte de un equipo, no precisamente que le resuelva todas sus situaciones
pero si de la parte de los recursos para las investigaciones, la institucién que
propiciara mejores situaciones para que se diera mas investigacion; la otra tiene que
ver con el tiempo, no hay mas tiempo que las 24 hrs. Y ciertamente nos han tocado
varios cambios de situaciones complejas de convivencia que en las escuelas se
convierten en crisoles sociales de todo lo que pasa y e reproduce ahi mismo y luego
todavia hay que formar para que salga a transformar, absorbe el tiempo la docencia y
ya la investigacion la tenemos presente, no creo gue quienes estamos aqui no
tengamos un tema para investigar, no haya realizado teorizaciones mas alla de lo que
nos da la literatura, pero el tiempo no nos da, hay que administrar las horas y no hay
estimulos que favorezcan, en las universidades tienen presupuestos libres, ellos saben
como lo administran y propician investigaciones; y en las normales no hay esa
posibilidad de los recursos, ni de los materiales, ni delos econdémicos para salir, ir a
tomar cursos en otros lados, para pagar viaticos del que pretende hacer investigacion
y presentar sus trabajos, entonces creo que todavia desde ese punto de vista de la
estructura no queda solamente en la direccion de los escuelas, sino que va mas alla
en la gestion de la normal, pero a nivel universitario en el sentido de poderse organizar
a si misma para tener mas produccién intelectual

A. Quiero resaltar lo que han dicho algunos maestros. La carga diversificada nos ha golpeado
fuertemente casi desde su creacion, nosotros tenemos 2 licenciaturas, tenemos 26
maestros, de ellos, 16 son tiempo completo, de los 16, 4 son directivos, 0 sea
guedamos 12 maestros, esto quiere decir que entre 12 maestros mas 10 de horas
tenemos que atender 12 licenciaturas, es hace que nos de 4 materias diferentes en el
mismo curso y ademas nos lleva a todos a estar en 1SO, PACTEN, en varias
actividades, en el libro Blanco; que ahora te toca esto; esto hace que nos distraiga 1,

248



2, 0 3 semanas seguidas y luego viene otra cosa y nos vuelve a distraer, entonces.. si
salimos de los grupos y tenemos que preparar clases, calificar examenes y trabajos de
tantos alumnos nos quita mucho tiempo y nos deja poco tiempo para leer, en mi caso
tenemos muchachos para titulacion, eso favorece porque nos mantiene activos,
leyendo, lo que nos ha faltado es sistematizar para sacar nuestra propia investigacion
de lo que estan haciendo los alumnos; nos la pasamos revisando, ahorita estamos en
examenes profesionales revisando todos los documentos y nos quité otra vez tiempo,
eso nos lleva a que otra vez no tenemos tiempo para investigacion, lo que nos piden
los CCAA es que tengamos una carga horaria armonica y si todo se va hacia docencia
y a eventos especiales pues no tenemos un tiempo definido para hacer investigacion,
si se esta haciendo pero vamos muy lentos, entonces si queremos cambiar a las
escuelas normales donde hay CCAA que de verdad funcionen tendra que darse
capacitacion a los maestros que tengan las habilidades, las competencias para estar
ahi y también que nos den tiempo para los maestros, y pues en relacion a la edad, no
hay maestros jovenes de tiempo completo.

Y. Hay otro aspecto muy importante: la empatia que tienes con algunos compaferos para
formar un grupo de investigacion, en nuestro caso somos compareros que estamos
interesados en investigacion por iniciativa propia, son compafieros jovenes que estan
interesados y apenas nos vamos a integrar a esto de la investigacion, a lo mejor
empiricamente la hemos trabajado y también dentro de nuestra carga con la direccion
de las tesis y de algunas ponencias, sin embargo es muy importante la empatia,
definitivamente, porque si no tienes empatia con tu grupo de investigacion no
Ilegamos a ningln acuerdo, ni damos producto.

MG. El proceso de la motivacion surge cuando se trabaja frente a grupo y uno va
descubriendo que hay mucha informacion, el precisar esa investigacion, el encontrar
estrategias, modalidades de como mejorar la practica comienza a motivarlo a uno:

Otro proceso es cuando asistimos a congresos, a coloquios 0 nos enteramos que un
compariero esta participando en este tipo de eventos y nos damos cuenta que nosotros
hacemos un trabajo similar y ellos participa, publican, escriben y son focos de
atencion, entonces eso motiva mucho y la realidad es que no se puede hacer en un
horario normal, se tiene que hacer a contra tiempo, las cuestiones personales o de otra
indole no nos permiten hacerlo fuera del horario y esa es una limitante, los
comparieros que lo logran hacer y que asisten a congresos nacionales e
internacionales eso también motiva mucho pero la realidad no nos permite hacer eso,
deberia crearse una estrategia, un modelo o un camino para que se motive a hacer
estos trabajos, es triste cuando nosotros queremos hacerlo o que nuestros alumnos
comienzan a investigar desde sus préacticas, desde su recogida de informacién, los
autores, pero los alumnos también tienen muchas limitantes, nos encontramos en un
mundo de buenas intenciones pero al aterrizar el quehacer es cada vez mas complejo;
comparto la observacion de que los trabajos extra clase nos limitan mucho, tenemos
que volvernos expertos en todas las areas, tenemos que ser administradores, tutores,
asesores, investigadores y luego en mi caso voy recorriendo casi todos los proyectos,
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conozco casi todos pero no me vuelvo experto en ninguno, en las universidades desde
un enfoque muy diferente al de nosotros tienen gente especializada para cada una de
estas areas y nosotros carecemos de esta estructura.

ML. Comparto la opinién de los comparieros en que el tiempo ha sido un factor limitante,
bueno yo no tengo mucho tiempo dentro del sistema pero en estos 2afios se he visto
que muchas actividades consumen mucho tiempo a lo mejor porque no tenemos la
estructura de las universidades, tengo la experiencia de trabajar en una universidad y
vemos que hay mucho tiempo para investigacion, también a veces la limitantes es que
no tenemos la cultura de publicar o compartir nuestras ideas, muchas veces tenemos
ideas, hacemos el trabajo pero se queda ahi, no escribimos, no publicamos no estamos
constantemente viendo con quien puedo compartir, a veces dices bueno hay un
congreso pero no puedo ir porque me va a restar tiempo y asi dejas pasar muchas
oportunidades.

A. Regreso a los actores organizacionales de las instituciones educativas, desde la DGESPE
y de la DFD nos establecen lineas para trabajar, pero no han construido lineamientos
que nos permitan al interior de las instituciones y licenciaturas tener la toma de
decisiones, es decir: tienen que formar CCAA pero el maestro debe tener carga
diversificada y nos vamos al salon, tutoria, a la gestion a la investigacion y a parte
todos los programas institucionales, ¢Quién hace frente a todas estas situaciones
organizativas? Los maestros de tiempo completo, lo que limita el proceso de la
investigacion: nos demandan algo pero no nos dan los elementos para que las
instituciones tomen las decisiones que nos permitan cumplir con todos estos
requisitos; nos han metido en procesos administrativos pero no hay gente con
capacidades y caracteristicas para atenderlo, tenemos I1SO, CIEES, etc. y todos los
atendemos. Cuando hemos tratado de construir la experiencia de investigaciones
primero me regreso a mi perfil y tenemos vacios en cuanto a un proceso sistematico
de investigacion lo que me lleva a ser mi propio gestor de conocimientos y nuevos
elementos para afrontar esta tarea pero todo esto es tiempo personal, es tiempo fuera
de las instrucciones.

Cuando se nos ofertd el poder construir en las escuelas normales los CCAA nos
vendieron modelos e ideas de las universidades: vas a ser parte del CA te van a liberar
20 hrs. para hacer procesos de investigacion y las otras 20 hrs. van a ser para cubrir
las famosas actividades diversificadas, cuando en la realidad no es cierto, nos estan
dando las cargas que requieren que las escuelas normales cubran pero con las mismas
horas para cubrir todas las necesidades que tenemos. Para algunos no se hace
motivante entrar a la investigacion porque después se convierte en un estres, el que
yo haya buscado construir conocimientos me obliga a rendir cuentas a mi director
porque me da 4 o 6 hrs. en investigacion, cuando este cuerpo colegiado ni siquiera
coincide en horarios para poder trabajar en la jornada de trabajo, entonces son muchos
elementos organizativos que nos demandan desde la DGESPE y la DFD como ellos
interpretan estas necesidades de la educacion normal, pero no vienen a ver la vida
diaria de las escuelas normales para podernos dar los elementos, primero de
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lineamientos, de normatividad y después algunos recursos humanos para atender
estas necesidades que se diversifican.

3. ¢El nivel de estudios de sus padres tiene relacion con la decision de NO formar un
CA?

AB. En el momento en que el individuo ya adquiri6 su capacidad de discernir entre una y
otra cosa es cuando su vocacion o su actitud con lo que el espera de su vida y del
futuro de lo que él hace y lo que conlleve y entonces tiene a lo mejor la experiencia
no grata de una familia de origen diverso a lo mejor sin muchos oportunidades, sin
padres estudiantes o algo completamente diferente a lo que pudiera propiciar un
genio, pero creo que todo eso en el momento en que se desempefia en su profesion,
mas bien son en cierta forma los escalones que tiene que empezar a subir, no es lo
mismo que alguien que tiene todos los recursos, para ir a congresos, que desde
chiquito lo han llevado a varios paises, claro que el tendra mucha mas facilidad y
generalmente no lo llegan a hacer a pesar de haber tenido contextos que facilmente
son propicios para hacer investigacion, se les da tan facil todo que no lo consiguen,
entonces si puede ser limitante cuando el mismo sistema también te ahoga, es como
el conejo y la zanahoria, te ponen la zanahoria en frente y tu corres y corres y corres
y nunca alcanzas a la zanahoria; creo que las situaciones de familia serian el origen
de nuevos investigadores, mientras mas dificil sea el contexto, mas se engrandece la
persona en el momento en que lo logra y es a base de esfuerzo, si todo se le da facil
a la persona lo conoce como natural pero no va mas alla de lo que lo rodea, no
investiga mas alla de esas situaciones familiares; ah es que mi papa decia que esto se
podia o tal tema o tal investigacion. Creo que si influye pero no es determinante y ya
dependen de los contextos que busques el que sobrepases esa limitacion psicol6gica
y social.

AG. Mas que el nivel de estudios es la atencidn que le brinden los padres a los hijos, sabemos
de casos de doctores, que se han dedicado a investigar y no se han dedicado a ellos y
descuidaron a su familia y por eso los nifios y jévenes estdn mal, yo hice un estudio
gue me arrojo que los estudiantes con mas dificultades eran hijos de maestros, cuando
alla el nivel del maestro es lo maximo, no habia licenciados, ¢quiénes eran los
mejores? Aquéllos en que los padres tenian 3er afio de primaria pero estaban muy
apegados a ellos, los impulsan los orientan, tiene que ver mucho con eso; o mismo
pasa en la encuesta que nos aplico, mis padres fueron maestros de primaria pero el
trabajo que hicieron fue estar con nosotros, impulsarnos pero hay otros que no lo
hicieron asi, yo creo que va mas con el acompafiamiento que damos a nuestros hijos
para que podamos hacer investigacion. ¢Por que estamos aca? O por ¢quée queremos
hacer esto? Porque lo vivimos, nuestra familia nos llevo hacia alld y los comparieros
con los que trabajamos, entonces el nivel de estudios influye poco, influye mas el
acercamiento que tengamos con ellos.
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R. En mi caso, vengo de una formacion donde mis padres fueron maestros, tuve la
herramienta para fortalecerme, primero con una licenciatura no encaminada a la
docencia, sino en administracion de empresas, posteriormente tomo la maestria en
educacién y después en docencia, la cual he concluido satisfactoriamente, y
comentarles que el ejemplo més grande lo fue en ellos; me motivaron siempre a
participar en los procesos formativos de los estudiantes de bésica y las escuelas
normales; muchas veces no importa la instruccion de los padres pero si la fortaleza
es que ellos nos impulsan a continuar con nuestra formacion, ellos forman parte de
todo lo que hacemos, de alguna u otra forma.

ML. En mi caso particular si influye, desde que estaba estudiando, mi intencion a largo plazo
era dedicarme a ingenieria, a tecnologias, ciencias, matematica. No creo que sea
determinante.

Y. No influyen los padres en los hijos en cuanto al proceso de querer hacer una investigacion,
pero si influye bastante en que como padres alienten la superacion de sus hijos, por
lo tanto siento que no es la obligacién pero si para llegar y superar un caminar del
maestro que en este caso son nuestros padres; de igual forma yo vengo de familia de
docentes y entonces definitivamente mi sesgo es hacia la educacion, porque hagan de
cuenta que personalmente cuando yo termino la secundaria se inicia el bachillerato
pedagdgico de aqui del BINE entonces por ende mis hermanas estudian en la BUAP
y yo salto al bachillerato pedagdgico, entonces mi caminar viene directo, no busqué
otra area en ningun aspecto y pues me llevé aqui, tengo muchos afios aqui, pero el
querer hacer investigacion no nace de ellos pero si la superacién, a mis padres, tener
un escaldn mas que el que ellos tuvieron, esa es mi mirada.

AB. Hay muchos estudios antropoldgicos de la educacién y la gran mayoria de los profesores
surge de familias de bajos recursos econémicos y de poco capital cultural, eso quiere
decir que para mi no determina los elementos importantes para que yo pueda ser un
gestor primero de mi trabajo colaborativo y de establecer metas en procesos de
investigacion, mas bien se deben a un proceso socio cultural; nosotros vemos a
nuestras propias instituciones educativas que no permiten el desarrollo de los
elementos que tienen iniciativa porque hay una jerarquizacién que apenas se esta
tratando de transformar y si nos vamos a la piramide de autoridad tenemos desde los
gobiernos autoritarios que no periten culturalmente que uno participe en los procesos
de transformacion, mas bien es una sociedad con mucha historia que nos influye en
los procesos de trabajo colaborativo, creo que aqui hay un sesgo en esta pregunta, en
los autores que le dan responsabilidad a la familia de la cultura.

4. ¢ La situacion econémica de los docentes repercute para NO formar un CA?

AB. Las demandas nos estan dando una responsabilidad a los docentes que formamos
profesionalmente, vemos los spots en la television, los discursos de nuestro
secretario...yo tengo la obligacion de formarme con mis recursos, tengo que participar
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en los congresos con mis recursos, eso es una repercusion econémica que aunado a
otros compromisos familiares nos limitan a participar en la conformacion de CCAA.
Para que seamos exitosos tenemos que presentar una curricula a la instancia y de
participar en congresos como ponente, tengo que pagar mis viaticos y tiempo extra,
es decir si hay actividades que a muchos nos limitan para participar activamente,
aparte de que hay que comprar bibliografia, equipo, internet, son varios elementos
que convergen en la parte econémica y que no nos permiten esa participacion y luego
organizativamente en las escuelas normales no nos dicen: ¢ cuénto necesitas para tus
textos base? Esa es la realidad en que vivimos.

MG. Es evidente en la gran mayoria la cuestion econdmica es una limitante total, desde
cualquier aspecto que se vea, sobre todo por que observamos que la gente que se
dedica a la investigacion, que publica, pues recibe otra entrada econémica superior a
la de nosotros ¢no? Un compariero que va a congresos en una universidad va con sus
viaticos pagados, y ademas recibe una compensacion extra a parte de su salario, pero
son muy pocos; en nuestra realidad educativa, nosotros no podemos aspirar a esos
apoyos.

Y. Aungue si es una limitante el aspecto econémico en cuanto a nuestra licenciatura yo he
visto el apoyo que da la directora a los comparieros que hacen sus ponencia, que van
a los coloquios, congresos, entonces hay un porcentaje destinado al area de
investigacion, esperamos que ahorita que queremos formar este grupo también
contemos con ese apoyo para que Se aminore esa carga con nuestras familias y pues
por nuestras familias no nos enfocariamos cien por ciento a la investigacion por todos
los factores que conlleva una familia, todo lo que necesitamos para nuestra
construccion personal y familiar.

F. Si, a este respecto, si es una situacion que...pues, para solucionarla habria que solucionar
el presupuesto nacional. Y el 8% famoso, nada méas lo mencionan pero nunca lo
aplican. Y si era un poquito de impacto en la economia de los docentes. Realmente la
parte salarial pues... subsiste, el docente subsiste, no vive. Entonces si, la posibilidad
de otra serie de estimulos, de otra serie de ingresos que propicie la investigacion, pues
daria més frutos. Aqui yo creo que la edad si es determinante, si es un joven que no
esta casado pues posiblemente vaya, pero si es un joven que ya esta casado y tiene un
hijo pues va a ser mas complicado que tenga apoyos, como en este caso que se habla
de familias de maestros, que el familiar de apoye para que vaya, pero por recursos
propios pues es mucho muy dificil. Y asi va pasando su desarrollo profesional y ya
cuando los hijos comienzan a crecer y se comienzan a ir, entonces posiblemente haga
investigacion.

Y. Y ahi es otra limitante, mi caso. Digo... desde hace afno y medio estaba, empece un
doctorado y entonces mis hijas empiezan la universidad. ¢ Qué es lo que hago? Corto
ese proceso educativo pues para darle prioridad a las universidades de mis hijas.
Entonces ahi es donde haces el juego. Y definitivamente, en estos momentos, creo
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que también ya las becas de posgrados desaparecen. Entonces digo ¢cuando voy a
estudiar, ¢cuando voy a seguir mi proceso educativo?

AG. Si, o por la edad ya no la alcanzas.

Y. O ya digo, espero a que me jubile en seis afios. Y aqui ya entra el dilema ¢si en verdad mi
doctorado?, si ya en 6 afios probablemente me jubile. ; Qué hago, ahi ya no... este...
continuo? Unas cosas por otras.

F. Si, ciertamente la cuestion econdémica pues si es un limitante y, pues... en diferentes
procesos o partes o etapas que va viviendo el maestro pues... llega a tener cierta
posibilidad de tener recursos o no... definitivamente no. Ahora, hace un momento
comentabamos con el Maestro A. de como se inicio, bueno, pues entonces si estoy
aca, mi familia aca y mi otro hijo aca, y hay que repartir el dinero, ¢cuando hago
investigacion? Entonces creo yo que si la parte econémica, cuando menos a lo que es
México en la docencia, si le ha pegado mucho, mucho. Comparativamente pues, ahora
ya los indices econdmicos se mueven mucho, pero pues estdbamos debajo de la mitad
de lo que ganan, generalmente, gente que se le pide investigacion. Y entonces, si
logramos alcanzar cierto nivel, pues yo creo que si se impulsaria mas la investigacion,
dado que las mismas instituciones no propician ni la formacién vy, ahora, con los
viaticos y demas, entonces si es un problema econémico. Creo que también la beca
tiene solucion, porque, a lo mejor, la beca ya te dejo ir y lo que quieras pero regresas
y ¢ahora qué hago? Si, por ejemplo, ya perdi la comision que queria yo, ya perdi la
ubicacidn, que ya tengo yo que desempefiarme en otros contextos en los que el salario
no me sigue alcanzando, pues ya tendré mi grado pero no investigo.

AG. Pues en lo mismo, pienso que el factor econdmico incide mucho en la investigacion,
dado que las instituciones y dependiendo el tamafio, pues son los apoyos que nos
pueden brindar. Es decir, lo que las instituciones nos apoyan es lo mismo que dan los
alumnos como cuotas de inscripcion. Una institucion grande tiene mas posibilidades,
pero las nuestras que, a duras penas completamos 25 alumnos de una licenciatura y
en la siguiente ya nos quedan 20, ;de donde sacamos apoyo para los maestros?
Entonces, es dificil. Cuando somos escuelas pequefias también tenemos el otro
problema, no podemos dejar a los grupos para irnos a un congreso. Hablamos con el
director, lo convencemos, nos vamos 3 dias a tal lugar. Pues si, tU pagate tu pasaje, tl
pagate esto, pero nada mas tienes un dia de permiso, los otros dos, has tu solicitud y
te los tomamos en cuenta para... ahora si, con tus descuentos. ;A que nos llevan?,
pues a que no podamos asistir. Ahora, le tomo los dos, bueno... cuando llego ya me
descontaron el otro. Entonces son cosas por las que las mismas instituciones les cuesta
salir adelante, las instituciones pequefas tenemos bastantes problemas para eso. Y en
lo econdmico, pues hasta ahi, digo... una cooperacion de los alumnos de 20-25
alumnos por grupo para solventar todos los gastos en una institucion, pues... a duras
penas juntamos para las pipas de agua.
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5. ¢Como influyen su formacion inicial (café) y de posgrado para NO formar un CA?

MG. En mi caso, mi formacion inicial y... bueno, hubo un momento que yo estudié, soy
egresado de aca del BINE, soy profesor de educacion fisica en el plan de estudios
donde saliamos como profesores, entonces esto de la investigacion no... no
estaba. E ingreso a la Normal Superior, hago mi licenciatura, y tampoco hay nada. Y
YO sé que en esos momentos si habia investigacion, la investigacion que hacian eran
de otros paises y nosotros solamente consumiamos toda esa informacién que nos caia
de algunas teorias, o de algunas ideas de otros paises. Y gue nosotros consumiamos
pensando que era la panacea, o que ibamos a revolucionar los procesos de ensefianza
aprendizaje. Pero también sé que en México habia universidades que si hacian
investigacion en otras areas, no s6lo en educacion, en otras areas, en tecnologia, en...
si, si habia investigacion. Entonces yo creo que si, en mi caso, la educacion, la
formacion inicial si tiene mucho peso, mucha influencia. Es hasta cuando tengo la
oportunidad de cursar una maestria cuando se despierta ese interés, desde el primer
maodulo que se cursa, desde un tema que se busca y se comienza a hacer investigacion,
desde el centro de trabajo, o donde trata uno de recoger informacion. Pero... bueno,
no sé, estoy hablando de hace 25-30 afios que paso esto. Entonces la educacion, la
formacién inicial en mi caso si tiene gran influencia para no despertar ese interés
para hacer investigacion.

ML. Coincido, si en universidades donde se hace investigacion constantemente, hay muchos
estudiantes que no se interesan por la investigacion, cuando en la formacién inicial
no hubo estos procesos de investigacion pues me imagino que, aun teniéndolos
dices, bueno... ;dénde empiezo a hacer investigacion? Entonces si por las
caracteristicas, por ejemplo, de las normales, hace algunos afios no habia tanta
investigacion, o no habia mucha investigacion, pues si impactaba. De repente
llegas a grupo y dices: ¢investigacion, de qué me estas hablando? Y a lo mejor,
mucho de lo que se realizaba, si estabas haciendo de cierta forma investigacion o, por
ejemplo, las nuevas modalidades ya incluian... no sé, tesis donde es un tipo de
investigacion distinta, pero si no habias trabajado con eso en tu formacion inicial
si impactaba que, a lo mejor, por desconocimiento decias “si es muy complicado,
no sé por donde empezar, de qué me apoyo”.

Y. Yo nada méas quisiera comentar, por ejemplo, con la primera generacion de licenciados
ese era el enfoque, de que los egresados de esta licenciatura fueran encaminados hacia
la investigacidn, pero definitivamente yo creo que no se logré en ningin porcentaje
favorable. Porque, nosotros cuando llegamos a nuestro grupo a la escuela primaria
probablemente, si empiricamente haciamos investigacion con nifios que tenian
problemas, o con métodos de ensefianza aprendizaje, pero nunca la concretamos ya
como una investigacion a fondo en la que se pudiera hacer un documento, un escrito,
una investigacion como tal, lo llevabamos, pero no para una publicacion, para una
ponencia, no... nunca. Entonces, yo creo que los maestros si la [levamos en cierto
grado, pero nos quedamos empiricamente. Entonces, ahorita que yo llego, tengo
dos aiios aqui en la licenciatura en la Lic. En educ. Primaria, es cuando... Yo la
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investigacion, la verdad, nada que ver. Me llaman a un grupo de investigacion que
se estaba formando y empezamos a hacer lo minimo, pero son tantos elementos que
no se ha logrado nada, no se ha concretado nada. Precisamente, ahi nace la situacion
de desprendernos dos comparieras de ese mismo grupo para formar, ya por iniciativa,
uno mas pequefio, en el que la afinidad nos lleve a hacer trabajo productivo. Entonces
es asi nuestro caso.

AG. Yo creo que aca, maestra, habria que aprovechar la riqueza de los maestros que
tenemos en normales. La riqueza en funcién de que no todos somos normalistas,
es decir, el maestro estudié administracion, el maestro es ingeniero. Entonces esa
funcion que se estd dando yo creo que tenemos que aprovecharla. Como
universitarios, nuestra primer carrera nos invita o nos lleva a competir con el otro, a
ganarle al otro, pero la docencia yo la entiendo cdmo ayudar al otro con lo poquito
que sabemos. Y entonces, si juntamos eso, si lo unimos, vamos a salir adelante,
porque esto nos da las dos posibilidades de hacerlo, algunos nos dan las herramientas
desde el principio, los que no han tenido el plan de normales. El plan 84 marcaba
materias ya hacia la investigacion. El problema esta en que seguimos siendo los
mismos maestros, pero el mismo grupo enorme para un solo maestro, y a las dos horas
te cambias a otro grupo, y otro grupo grandotote con el mismo maestro. ¢ Cuando les
revisamos, cuando los orientamos, cuando los llevamos a hacer investigacion con
las mismas horas que tenemos? Pues no tenemos la posibilidad de obligar al alumno
que haga una investigacién, porque no se la vamos a poder revisar a conciencia. Ya
cuando estamos en los procesos de titulacion, pues los grupos son mas reducidos. Hay
maestros que nos toca “bueno, aqui estan tus 30 alumnos”, o mas bien, tu grupo
natural y tG ayudalos en esta asignatura porque qué podemos hacer. No sé, disefio de
proyectos de investigacion educativa, proyectos de investigacion diagndéstico, o de
intervencion socioeducativa. Entonces, ahi los podemos ayudar como maestros pero
tenemos a todo el grupo, y entonces a los otros alumnos que en 7° semestre, ¢como
se les apoya?, si la institucion puede, les asigna un maestro por cada equipo. Y
entonces esa es una carga extra para el alumno que ya esta sobresaturado, de tener 7
materias, mas trabajos, mas... ahora les piden certificacion en inglés, en habilidades
docentes, pues ya estan saturados. Entonces si tenemos que reestructurar el trabajo,
la organizacion de las escuelas para poder guiar a los alumnos, si ho, no vamos a
poder. Y aprovechar lo que tenemos todos, o sea, si es cierto, por afinidad podemos
lograr mucho porque podemos jalar con los que si podemos trabajar. Hay maestros
con los que tal vez no podamos, o sea, nuestra misma personalidad hace que no nos
podamos llevar. Pero si formamos equipos pequefios, si lo podemos hacer, y
sacrificarnos un poquito. Nos va a afectar porque tantas asignaturas, tantas materias,
y todo lo demas, no nos deja méas que la tarde, y la tarde se la quitamos a la familia.
Entonces tenemos que valorar que es lo que queremos. Porque tener 2 horas, 3 horas,
4 horas para estar en investigacion, y esas horas se ocupan para otra cosa, que son de
las actividades diversificadas, no nos queda investigacion mas que un ratito a la
semana, y por eso no podemos avanzar. Ojala que dentro de sus sugerencias sean la
reestructuracion y organizacion de las escuelas para que si se pueda atender.
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R. Los he escuchado muy atentamente a todos y coincidimos en lo mismo. Se requiere esa
estructuracion. En este mundo globalizante, hoy, cuando las exigencias son en
cuanto al dominio del saber en el aprender a aprender, se requiere que las
instituciones de educacién superior caminemos por otro camino. Y en cuanto a
los procesos de investigacion, hoy, en mi caso particular lo he hecho, de manera no
en conjunto con un grupo, sino he caminado con una bina buscando formar parte de
un grupo, de ese grupo que se llama PRODEP. Pero algo que me ha dado satisfaccion
al tener una comision, que es la de CIEES, yo saqué, yo tuve la evidencia en mis
manos, aplico un instrumento, me baso en algun tipo de investigacion y empiezo a
trabajar. Presento un proyecto, y mi proyecto, a invitacion de un supervisor anterior
de la institucion que lleva todos los responsables de CIES, ¢quién quiere participar en
un congreso nacional?

AB. La formacion de maestros ha tenido varios vacios y principalmente en el campo de
la investigacion, todos los programas han intentado de provocar una inquietud
en los docentes para hacer investigacion, como una forma de solucionar sus
propios problemas contextuales, el problema es que en nuestra formacién no nos
vendieron esa idea, que nosotros podemos ser los gestores para solucionar los
problemas educativos y buen, en el avance de la formacion cuando llegamos a los
posgrados pocas curriculas nos dan en forma sisteméatica como entrarle a los procesos
metodolégicos de investigacion hasta que llegamos al doctorado. Otro vacio en la
formacion de docentes es que no formamos cuadros directivos, se van haciendo con
la experiencia y con el curriculum oculto que vivimos en esas situaciones, en
posgrado si no estudio algo relacionado con funciones directivas, estamos fuera de
ese proceso, son dos vacios importantes en los que crecimos; hoy este plan 2012 tanto
preescolar como primaria ya tienen una forma mas sistematica de que los chicos
vayan construyendo la cultura de la investigacidn, ahora hay que influir para que sea
parte de su vida cotidiana en los procesos de ensefianza- aprendizaje.

6. ¢La antigiiedad en el servicio y el tipo de nombramiento influyen para NO formar
un CA?

AB. No recuerdo bien los lineamientos, pero los anteriores establecian una edad para
pertenecer a los CCAA.

A. Hoy no maestro, no hay una edad limite.

AB. En el caso de su servidor en lugar de ser motivacién se vuelve estrés por tener querer
volver toda la carga de actividades mas el compromiso que yo asumo por tratar de
hacer investigacion.

AG. Yo creo que si esta afectando, hay maestros que les gusta, se les nota que les gusta
investigar, el problema es que no son de tiempo completo, son de 30 hrs. La
maestra que esta ahorita encargada del grupo de investigacion pues tampoco es de
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tiempo completo y ya tiene varios afios que esta asi como representante y no puede
completar s tiempo completo, los otros compafieros que han estado con ella han ido
cambiando, inclusive yo tengo un semestre de estar ahi, entonces van cambiando,
pero esta maestra va haciendo su doctorado, ya lo termind pero no tiene el tiempo
completo, entonces aunque quiera estar ahi la normatividad no se lo permite, es decir
hay dificultades para eso. En cuanto a los afios de servicio nos llevan a la edad,
mientras voy creciendo estoy joven, llega el momento en que estamos en la edad de
producir pero ya después ya me voy; si maneja una edad los directivos dicen métete
a CCAA yvamos a tener mucho dinero, el PACTEN va a ser en funcion de los CCAA
y meten a los maestros a los que les gusta hacer investigacion o que ven que quieren
pero para tener CCAA hay que hacer investigacion, llevar afios trabajando, no
podemos tener n CA si nos estd cambiando cada semestre. El dinero no es para el
maestro, es para que se prepare y es para infraestructura de las mismas instituciones,
ino es para el maestro! Ahora, vean las becas que aparecen, son becas que no dan
para desplazarse, entonces son dificultades, yo creo que si impacta, el que haya
maestros que si tienen la competencia para estar ahi, el gusto, el querer hacerlo y no
le permiten hacerlo, pueden estar como colaboradores pero también para quienes
Ilevan cuantos afios y no le han podido aumentar una hora, entonces...si limita.

F. Estoy tratando de encontrar respuestas porque si es muy complejo esto de la
antigledad y maxime si no se ha podido cambiar la categoria o el niUmero de
horas, pero creo que el mismo problema lo tiene el Sistema Educativo Mexicano
¢no? Ya se quieren jubilar de cierta edad en adelante porque ya no hay mas
expectativas, ya no hay mas ingreso, otra forma que le permita al maestro ir mas
alla y la exigencia en la tecnologia, en la actualizacion, en la aprobacion de los
examenes, pues hacen que el maestro diga no, yo ya hasta aqui, cuando me llegue
mi jubilacion ya casi me van a decir que me vaya y esa situacion de inestabilidad
en la educacion normal pues esta muy latente. En el caso de UPN por ejemplo, la
mayoria son contratos temporales y el hecho de que no resulta en esa universidad es
por esa rotacion permanente que tienen de gente, que seria la instancia que favoreciera
a las demas normales en la creacion de CCAA y la produccién de conocimiento, pero
si ni ellos mismos lo pueden hacer, menos nos van a favorecer. Para pegarnos a otra
universidad no hay quien nos va a llevar de la mano para constituir los CAA, dentro
de las normalismo hay los cuadros, son destellos de manera personal, la cultura nos
propicia a partir de que deja de ser una educacion normal y ahora eres a nivel
universitario, tu estatus es otro, tus ingresos otros y han sido promesas y la cuestion
es que no se les apoya a las escuelas normales de estructura y recursos, entonces
estamos en contra de todo, pero quieren que hagamos todo y la exigencia oficial es
porgue estamos en educacidn superior pero no hay con qué solventar esto.

ML. Para que se llegue al tiempo completo se necesitan muchos afios. También muchos de
los apoyos se dan hasta que ya se es tiempo completo, yo quiero irme a matematica
educativa al CINVESTAYV, no puedo porgue soy medio tiempo y en el caso de otros
comparieros es paradojico: ,cOmMo voy a aumentar mi preparacion si siendo de tiempo
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parcial no cuento con los apoyos? Y si por ejemplo quiero ser colaborador de un CA
como puedo apoyar si después de mi horario tengo que ir a mi otro trabajo.

R. Hay que sensibilizar a los tiempos completos independientemente del curriculum oculto
de nuestros directivos.

AG. jLos maestros tenemos ganas! Pero si no nos apoyan con la estructura jlos productos
seran esporadicos! Necesitamos que lleguen mas compafieros que si quieran trabajar,
con eso si saldremos adelante.
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ANEXO F

Guia de entrevista semiestructurada

escuelas normales.

D. PERSONAL

¢El estado civil es una de las caracteristicas
de los docentes que influye para que
decidan participar en un CA?

Buenos dias, su servidora Ma. Anabell Aguilar Zaldivar le da la bienvenida y le agradece su
disposicion para esta entrevista, que corresponde a la 32 etapa de la fase empirica de la investigacion
doctoral titulada EI perfil de los formadores de docentes y la creacion de cuerpos académicos en

Propdsito: Profundizar acerca de las caracteristicas de los formadores de docentes
gue se relacionan con la formacién de los CCAA.

Preguntas tema Preguntas para la entrevista

P directa-89
1. ¢Puedes comentarme cdmo influye
el estado civil para formar un CA?
M. ¢Podrias comentar un poco mas acerca
de la relacién entre la etapa de la vida y la
formacion de un CA?

¢Qué es lo que los ha motivado a participar
enun CA?

P. sondeo-89

2. ¢Curiosidad y gusto por la investigacion
son factores determinantes para la
formacion de un CA?

3. ¢ Te parece importante participar en un
CA?

4. ¢ Cudl es tu propdsito principal al formar
parte de un CA?

5. ¢ Qué tipo de satisfacciones te ha dejado?
6. ¢ Tiene desventajas el ser parte de un
CA?

7. ¢Como crees que te perciben tus
compafieros que no forman parte de algun
CA?

8. ¢Qué es exactamente lo que te motivo a
formar parte de un CA?

9. ¢Actualmente son diferentes las causas
por las que continuas en el CA?

10. ¢ Cuéles son estas?

11. ;Cuales son las experiencias negativas
que se presentaron durante el proceso de
formacion de su CA?

12. Si tuvieras que dar una pléatica a los
compafieros que no estan en CA, ¢de qué
les hablarias?
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D. CULTURAL

¢De qué manera influyen las actividades
culturales que realiza en la decision de
participar en un CA?

M. 13. ¢Podrias ampliar un poco mas
acerca de los valores que se fomentan en la
familia y su influencia en la formacion de
tu CA?

J.y S. ¢ Qué tipo de actividades
culturales realiza?

14. ;De qué manera influyen las
actividades culturales que realiza en las
actividades dentro de un CA?

D. ECONOMICA

¢ Como repercute la situacion econémica de
los docentes en la decision de formar un
CA?

15. ;Cbémo te sientes al echar mano de tu
economia para las actividades del CA?

16. ¢(Cémo se viven los ajustes en la
economia personal para enfrentar gastos por
ser integrante de un CA, teniendo en cuenta
las prioridades?

D. ACADEMICA
¢Su grado académico tiene relacion con la
decision de participar en un CA?

¢ Cual es su formacion inicial?

17. ¢ Qué parte de su formacién inicial
considera que debi6 tener un mayor
desarrollo para enfrentar este proceso de
formar parte de un CA?

D. LABORAL

18. ¢El exceso de carga de trabajo es una
condicionante para decidir participar en la
formacion de un CA?

¢Como experimenta su desempefio desde
una carga diversificada y el CA?
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ANEXO G

Entrevista a informante “L”

1. ¢Puede comentarme como influye el estado civil para formar un CA?

Es algo complicado, cuando con una responsabilidad dentro de una familia se tienen que
cumplir por todos lados. El trabajo implica cumplir con la docencia, la gestion, la tutora y es
la investigacion; pero tanto la docencia como la tutoria son muy de darlos en la escuela con
horarios y determinadas caracteristicas, pero la gestion y la investigacion se trabajan con
horarios dentro y también fuera de la escuela, entonces a veces es llegar a casa y tener que
sentarse a trabajar, a investigar, a leer, a sacar algunos datos...en fin y ese tiempo que si me
lo han reclamado en algunas ocasiones mi familia es el tiempo de tu casa, de tu familia, y a
veces si implica dividirse. Muchas de las veces y eso es algo que yo debo agradecerle a mi
familia hay apoyo.. “si, esta bien, mientras tu lo haces nosotros vamos alld o vamos a hacer
esto”, pero en otras ocasiones se tornan celosos y dicen “bueno, ya hiciste mucho alld, ahora
vamos o tenemos que hacerlo!” Afortunadamente no es todos los dias, pero si se ha dado el
momento del reclamo por parte de mis hijas, de mis esposo, pero también he tenido mucho
apoyo en muchas de las cosas que hago, como cuando tengo que ir a un congreso por ejemplo
y dejarles, o como cuando hemos organizado un evento académico y no vengo hasta las 9
de la noche y también hay un “bueno si, que te vaya bien”, pues también son parte de mi
éxito y entonces hay un “si, adelante, hazlo!” pero me resulta dificil tener que dedicar mas
tiempo a la investigacion y sobre todo robarle este tiempo a mi familia, me gustaria tener
destinado més tiempo en la escuela para estas actividades de investigacion. EI numero de
horas es variable, incluso en una ocasion dentro de mi carga horaria no tenia asignadas horas
para investigacion, ahorita tengo 6 hrs. mas la comision de ser responsable del area de
investigacion; pero también ahorita la otra carga la tengo méas pesada porque tengo una
asignatura de 6 hrs. y 2 asignaturas de 4 hrs. a la semana y aparte soy tutora grupal; entonces
si es un tanto complicado. Si tuviera asignadas mas horas para hacer investigacion podria
hacerlo dentro de mi horario de trabajo, pero no es asi; hace falta mas tiempo..

2. ¢ Le parece importante participar en un CA?

Si es importante. Es parte de la labor del docente, veo la investigacion como parte del que
hacer de todo docente, o sea, el estar investigando sobre los mismos procesos, ver qué
resultados se tienen, ver de qué forma resulta mejor, indagar sobre los tedricos o hacer
investigacion documental, qué es lo que se debe hacer para hacerlo de la mejor forma,
entonces...yo pienso que si es importante, muchas veces los docentes lo hacen pero no lo
sistematizan, entonces pues ahi e quedan solo ellos con su conocimiento y lo que les resulta
bien, y creo que también algo importante es compartirlo, no hay peor conocimiento que el
que se queda guardado, entonces...si esto funciono para mi o yo lo he visto de esta forma,
pues también parte importante de la investigacion es la comunicacion..
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3. ¢ Cuédl es su proposito principal al formar parte de un CA?

Investigar sobre educacion. Tener mayor recurso, la verdad es que pensdbamaos en un recurso
para poder hacer cosas, porque ya lo veniamos haciendo, pero con muchas dificultades y con
recursos propios, y el decir...lo podemos hacer y nos pueden aportar cierto recurso para
hacerlo més grande o hacerlo mejor.., esa fue una de las razonas por las que dijimos “si,
vamos a integrarlo!” pero la principal razon es querer investigar, trabajar de manera
colaborativa, cooperativa sobre estos procesos que llaman la atencién. Estards de acuerdo
que la principal razén para hacer una investigacion es un motivo propio, 0 sea qué nos lleva
de manera personal a hacer la investigacion, y es el interés por aportar algo diferente, por
hacer las cosas mejor en favor de la propia formacion

4. ¢ Qué tipo de satisfacciones le ha dejado?

Hemos tenido muchas satisfacciones y muchas decepciones también, la satisfaccion tiene
que ver con ver los resultados con nuestros estudiantes, ver su transformacion; el que
nosotros estemos aportado después de una investigacion ciertos contenidos al curriculum por
varias necesidades y ver como esas aportaciones han mejorado la formacion de los
estudiantes eso es satisfactorio! El identificar como nuestros egresados después de un tiempo
regresan y comunicandose por el Facebook nos muestran sus logros a partir de lo que
aprendieron con nosotros y que no tenia que ver con la curricula como tal, sino de manera
cocurricular, eso es jsatisfactorio! El hecho de que nuestros alumnos salgan de la escuela
normal habiendo participado ya en un coloquio de investigacion, de presentarse como
ponentes, de traer su trabajo de 7° y 8° como un proceso de investigacion aplicada, eso es
muy satisfactorio. EIl que nuestra institucion a nivel estatal también sea pionera o tenga estas
caracteristicas, con certificacion, con acreditacion por la presencia de estos CA también es
satisfactorio; va desde lo personal hasta lo institucional y es parte de la identidad con la
institucion; es satisfactorio que nuestro trabajo en ler. lugar va hacia una mejor formacién
de nuestros estudiantes, y en 2° lugar pues mas prestigio a nuestra institucion.

5. ¢ Tiene desventajas el ser parte de un CA?

A lo mejor si las tiene yo ahorita no las veo; porque incluso tener mas trabajo para mi no es
una desventaja. Cuando hemos ido a otras normales o con los mismos compafieros ellos lo
expresan asi “jno, es mas trabajo!” como si fuera una desventaja, yo no lo veo, no he visto
desventajas por pertenecer a un CA..

6. ¢ Qué es exactamente lo que le motivo a formar parte de un CA?

El hacer las cosas diferentes y tener la oportunidad de un trabajo colegiado e innovador,
porque empezamos a trabajar antes de integrar el CA como tal. Hicimos un trabajo de
evaluacion de la practica docente entre pares, entonces nosotros nos ibamos a meter y a
observarnos unos a otros para decirnos cuales eran nuestras fortalezas y nuestras areas de
oportunidad; también en colegiado: falta esto o lo otro mas, no prestas atencion acé; entonces
ese trabajo que ya estdbamos realizando pues nada mas de acuerdo a una oportunidad que
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nos da el Programa de Mejoramiento del Profesorado empezamos a decir jbueno, si, va, lo
hacemos! Y entramos, pero fue un motivo personal, eses es el detonante, un motivo personal
por hacer las cosas diferentes, hacer las cosas mejor, para beneficio de la formacion docente...

7. ¢Cbémo considera que lo perciben sus comparieros por ser parte de un CA?

La escuela normal, sé que en la escuela que trabajo no es la excepcion, en todas se dan estos
grupos, esta balcanizacion del personal, el clima organizacional y por supuesto que hay quien
nos percibe asi como juy! las que hacen todo, las non plus ultra -ya sabes ja ja- y bueno hay
gente que si reconoce el trabajo, si se acerca y pide la participacién del CA para mejoras,
dentro del &mbito de la gestion “;oigan por qué no organizan esto? o por ejemplo el hecho
de organizar una jornada académica y decir ¢si! jEs nuestra oportunidad de participar ac!
Hay quien si lo hace... y hay quien dice “jay no, nada mas les vamos a dar insumos para lo
suyo!”, pues yo creo que se da en todos lados, hay quien esta de acuerdo...y a quien no le
agrada mucho la idea de que alguien esté sobresaliendo o esté proponiendo; ya cuando se
trata de que viene la certificacion de CIEES, entonces si todo mundo pide las evidencias y
entonces “;si claro! Aqui si tenemos CA, como no! aqui estadn las compaifieras..” entonces
si, valgame la expresion es como ‘“colgarse “ del trabajo, lo cual no nos incomoda;
actualmente ya hay 4 CA, digamos que vivimos en la escuela un fendmeno muy especial que
no he visto en otras normales: el hecho de que en el 2011 existieran solo 2 maestras con perfil
PRODEP y que ahorita haya 20 maestros con perfil PRODEP en la escuela, o sea a la vuelta
de 6 afios ya hay 20 maestros con perfil PRODEP vy.. ¢por qué? Esto ha provocado una
competencia buena porque es tener mas logros, irse superando y lo mismo sucede con el CA,
la cuestion aqui es que no es que solo se de el CA como tal, sino que los de alrededor es:.. a
ver ¢qué necesitas para formar el CA? Y pues ya tenemos 4 ahorita. Desgraciadamente no
podemos tener muchos mas, porque tenemos muchos maestros de medio tiempo, de horas y
de tres cuartos, entonces pues eso ya no, pero yo te puedo decir que ahorita practicamente
todos los maestros de tiempo completo; solo hay en Inglés un maestro de acaba de llegar de
otra normal por cambio y 2 maestras mas que siendo tiempo completo no estan; entonces la
mayoria de los PTC son perfil y estamos 12 docentes en CAS entonces... pues hay momentos
en que si se siente como el rechazo, pero hay otros momentos en los que se siente el apoyo o
hasta la gratitud: “jpor ustedes fue que si lo empezamos!” pero es parte de vivir en una
institucion..

8. ¢Actualmente son diferentes las causas por las que continta en el CA? ;Cuales son
estas?

9. ¢ Cual es la importancia de la afinidad y empatia entre los integrantes?
10. ¢ Como se siente al echar mano de su economia para las actividades del CA?

Bueno, pienso, siento, creo que mi formacion continua depende de mi, si logro alguna beca
0 beneficio...jque bueno! El hecho de que otros profesionistas no tienen para que bueno: jte
doy para que te vayas! Especificamente el médico, si tiene que ir a un congreso para
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actualizarse tienen que ahorrar, si acaso algun laboratorio médico le puede pagar algo, pero
es a cambio de...entonces pues yo veo que si quiero ir a un congreso. Si quiero ir a un evento
academico de educacion, me lo tengo que pagar, pero si mi institucion me puede apoyar
porque yo llevo un trabajo en el que también se va a dar renombre a esta misma institucion
pues...qué bueno! Ahi yo lo veo como parte de lo que tengo que hacer, no lo veo como jchin
estoy gastando! Lo que si se me dificulta un poco, o ..se nos dificult6 como CA: fue tener
que solventar ya un gasto mayor como en el caso de la Jornada Académica, que ya era el 2°
afio de la Jornada, en la ja salimos tablas, por lo menos no se pidié nada, pero en esta 22
Jornada si tuvimos que poner de nuestro bolsillo y no fue por falta de organizacion, sino
porque el recurso institucional disminuyé y lo que se habia planeado era con base en los
gastos del afio anterior y ahora ..pues no fue asi, los costos subieron, en fin tuvimos que
poner.. En ese momento dijimos: nos hubiera gustado que no tuviéramos que poner dinero
pero...pues...que bueno que tenemos ese dinero para ponerlo ja ja ja, si le quieres ver las
cosas positivas, no sé, digamos que no me pesa mucho darlo, pero considero que no es justo,
pero eso es lo que yo pienso, pero no es el pensar de la mayoria, sobre todo cuando echa uno
la mirada y ve que jsi hay recurso para eso! ;por qué lo tengo que poner yo cuando en la
misma Secretaria debe haber recurso para eso? Sobre todo cuando nos han metido en esta
dinamica “;Debe haber CAS; debe haber investigacion; debe haber eventos académicos; debe
haber productividad!” ;y el recurso para que yo lo logre? ;Quién me va a pagar esto del
libro? Y entonces si, al interior de nuestra escuela, el area de investigacion se ha encargado
de que haya una partida para eso, por ejemplo nosotros vamos por el 3er libroy lo ha pagado
la institucion, y son producciones de los mismos comparieros de CAS, entonces ahi si hubo
recurso, no tuvimos que poner nada. Hasta para el hecho de ir al PRODEP a entregar el
curriculum es nuestro dinero ¢no? No sé...digamos que...yo no quiero que todo me lo de la
escuela o la institucion pero que hay cosas que si le corresponden; en cuanto a mi formacion
no quiero que me lo de todo pero si puede dar una parte; en cuanto a mis pasajes para ir a
PRODEP me puede dar la mitad ¢no?

11. ¢ El exceso de carga de trabajo es una condicionante para decidir participar en la
formacion de un CA?
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Categorias Subcategorias

1. Motivacién

ANEXOH

Codificacion de la entrevista del informante “L”

1. Estado,civil
(CAFE)

Frases codificadas

Es algo complicado, cuando con una
responsabilidad dentro de una familia se
tienen que cumplir por todos lados. El
trabajo implica cumplir con la docencia,
la gestion, la tutoray es la investigacion;
pero tanto la docencia como la tutoria
son muy de darlos en la escuela con
horarios y determinadas caracteristicas,
pero la gestion y la investigacion se
trabajan con horarios dentro y también
fuera de la escuela, entonces a veces es
llegar a casa y tener que sentarse a
trabajar, a investigar, a leer, a sacar
algunos datos..en fin y ese tiempo que si
me lo han reclamado en algunas
ocasiones mi familia es el tiempo de tu
casa, de tu familia, y a veces si implica
dividirse.

Afortunadamente no es todos los dias,
pero si se ha dado el momento del
reclamo por parte de mis hijas, de mis
esposo, pero también he tenido mucho
apoyo en muchas de las cosas que hago..

me resulta dificil tener que dedicar mas
tiempo a la investigacion y sobre todo
robarle este tiempo a mi familia, me
gustaria tener destinado mas tiempo en
la escuela para estas actividades de
investigacion.

Si tuviera asignadas mas horas para
hacer investigacion podria hacerlo
dentro de mi horario de trabajo, pero no
es asi; hace falta mas tiempo..
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2. Personal (VERDE)

Prop.
Investigar sobre educacion. Tener

mayor recurso, la verdad es que
pensabamos en un recurso para poder
hacer cosas..

pero la principal razébn es querer
investigar, trabajar de manera
colaborativa, cooperativa sobre estos
procesos que llaman la atencion. Estaras
de acuerdo que la principal razén para
hacer una investigacion es un motivo
propio, 0 sea qué nos lleva de manera
personal a hacer la investigacion, y es el
interés por aportar algo diferente, por
hacer las cosas mejor en favor de la
propia formacion.

Qué lo motivd

El hacer las cosas diferentes y tener la
oportunidad de un trabajo colegiado e
innovador, porque empezamos a
trabajar antes de integrar el CA como
tal.

fue un motivo personal, eses es el
detonante, un motivo personal por
hacer las cosas diferentes, hacer las
cosas mejor, para beneficio de la
formacion docente..

Impor.

Si es importante. Es parte de la labor del
docente, veo la investigacion como parte
del que hacer de todo docente, o sea, el
estar investigando sobre los mismos
procesos, ver qué resultados se tienen,
ver de qué forma resulta mejor, indagar
sobre los tedricos 0 hacer investigacion
documental, qué es lo que se debe hacer
para hacerlo de la mejor forma,
entonces..yo pienso que si es importante,
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3. Afinidad y empatia
(NARANJA)

Si quiero ir a un evento académico de
educacion, me lo tengo que pagar, pero
si mi institucion me puede apoyar
porque yo llevo un trabajo en el que
también se va a dar renombre a esta
misma institucion pues..qué bueno! Ahi
yo lo veo como parte de lo que tengo que
hacer, no lo veo como jchin estoy
gastando! Lo que si se me dificulta un
poco, o ..se nos dificulté como CA: fue
tener que solventar ya un gasto mayor
como en el caso de la Jornada
Académica, que ya era el 2° afio de la
Jornada,en la ja salimos tablas, por lo
menos no se pidio nada, pero en esta 22
Jornada si tuvimos que poner de
nuestro bolsillo y no fue por falta de
organizacion, sino porque el recurso
institucional disminuydy lo que se habia
planeado era con base en los gastos del
afio anterior y ahora ..pues no fue asi, los
costos subieron, en fin tuvimos que
poner.. En ese momento dijimos: nos
hubiera gustado que no tuviéramos que
poner dinero..

2. Ventajasy 4. Economia
Desventajas (ROJO)

pero considero que no es justo..

sobre todo cuando echa uno la mirada y
ve que jsi hay recurso paraeso! ¢ por qué
lo tengo que poner yo cuando en la
misma Secretaria debe haber recurso
para eso? Sobre todo cuando nos han
metido en esta dinamica “;Debe haber
CAS; debe haber investigacion; debe
haber eventos académicos; debe haber
productividad!” ;y el recurso para que
yo lo logre? ¢Quién me va a pagar esto
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3. Repercusiones
de la
participacion

del libro? Y entonces si, al interior de
nuestra escuela, el &rea de investigacion
se ha encargado de que haya una
partida para eso, por ejemplo nosotros
vamos por el 3er libroy lo ha pagado la
institucion..

Hasta para el hecho de ir al PRODEP a
entregar el curriculum es nuestro dinero
¢no? No sé..digamos que..yo no quiero
que todo me lo de la escuela o la
institucion pero que hay cosas que si le
corresponden; en cuanto a mi
formacion no quiero que me lo de todo
pero si puede dar una parte; en cuanto
a mis pasajes para ir a PRODEP me
puede dar la mitad ¢no?

5

. Carga de

trabajo
(AZUL
FUERTE)

6.

Formacion
inicial (ROSA)

7. Satisfaccion
(AZUL
CLARO)

la satisfaccidn tiene que ver con ver los
resultados con nuestros estudiantes, ver
su transformacion; el que nosotros
estemos aportado después de una
investigacion ciertos contenidos al
curriculum por varias necesidades y ver
como esas aportaciones han mejorado la
formacion de los estudiantes eso es
satisfactorio! EI identificar como
nuestros egresados después de un
tiempo regresan y comunicandose por el
Facebook nos muestran sus logros a
partir de lo que aprendieron con
nosotros y que no tenia que ver con la
curricula como tal, sino de manera
cocurricular, eso es jsatisfactorio! El
hecho de que nuestros alumnos salgan
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de la escuela normal habiendo
participado ya en un coloquio de
investigacion, de presentarse como
ponentes, de traer su trabajo de 7°y 8°
como un proceso de investigacion
aplicada, eso es muy satisfactorio. El
que nuestra institucion a nivel estatal
también sea pionera o tenga estas
caracteristicas, con certificacion, con
acreditacion por la presencia de estos
CA también es satisfactorio; va desde lo
personal hasta lo institucional y es parte
de la identidad con la institucion; es
satisfactorio que nuestro trabajo en ler.
lugar va hacia una mejor formacién de
nuestros estudiantes, y en 2° lugar pues
mas prestigio a nuestra institucion.

8. Percepcion en el
entorno institucional
(MORADO)

sé que en la escuela que trabajo no es la
excepcion, en todas se dan estos grupos,
esta balcanizacion del personal, el clima
organizacional y por supuesto que hay
quien nos percibe asi como juy! las que
hacen todo, las non plus ultra -ya sabes
ja ja- y bueno hay gente que si reconoce
el trabajo, si se acerca y pide la
participacion del CA para mejoras,
dentro del ambito de la gestion

Hay quien si lo hace.. y hay quien dice
“iay no, nada mas les vamos a dar
insumos para lo suyo!”, pues yo creo que
se da en todos lados, hay quien esta de
acuerdo..y a quien no le agrada mucho
la idea de que alguien esté sobresaliendo
0 esté proponiendo; ya cuando se trata
de que viene la certificacion de CIEES,
entonces si todo mundo pide las
evidencias y entonces “;si claro! Aqui si
tenemos CA, cémo no!

Esto ha provocado una competencia
buena porque es tener mas logros, irse
superando y lo mismo sucede con el CA,
la cuestidn aqui es que no es que solo se
de el CA como tal, sino que los de
alrededor..
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pues hay momentos en que si se siente
como el rechazo, pero hay otros
momentos en los que se siente el apoyo o
hasta la gratitud: “;por ustedes fue que
si lo empezamos!”
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ANEXO |

Entrevista a informante “N”

1 ¢Puede comentarme como influye el estado civil para formar un CA?

No afecta el estado civil de un docente en su participacion en un CA. En mi caso ahora soy
soltera, divorciada, tengo dos nifios, vivo con ellos, yo creo que la parte donde se conflictia
es el ser madre y ser responsable de dos pequefios, de alguna manera eso si te limita en la
participacion de eventos que implican viajar, trasladarse, implica en no dedicarte también al
100% a la investigacion, sino que tienes que asumir y tratar de establecer prioridades y hay
momentos en que puedes dedicarte a la mejor con mayor tiempo a investigar, y hay
momentos en que no te lo permite, por las condiciones de salud, de atencion que tienes que
tener por a escuela, o bien otras cuestiones.

Le dedicamos tiempo a la investigacion en la noche y en los fines de semana, es cuando
tendemos a abrir ese espacio, hay ocasiones en que para escribir una ponencia con otros
miembros del CA nos hemos citado en alguna biblioteca en la mafiana del domingo para
poder sacar el trabajo y cumplir con los requisitos de algun congreso; la otra cuestion que
hemos visualizado, porque tiendo a publicar con otras comparieras gue son mamas, es buscar
congresos virtuales que nos da la posibilidad de que en cualquier momento tu puedas ingresar
al congreso, revisar, participar, hacer comentarios y no es necesario que te traslades.

2. ¢ Le parece importante participar en un CA?

Si no existiera el término CA como lo denomina PRODEP, tal vez tendriamos que estar
hablando de la importancia de generar y aplicar conocimiento y eso si es importante,
normativamente entramos a la dindmica de CAS porgue es una exigencia para evaluar a la
institucion, para ver el rendimiento de las escuelas normales y de hecho es una forma también
de que te evallen como profesionista de manera individual porque como perfil PRODEP
entramos a una evaluacion. A mi luego en la familia me dicen ;Y como ves la evaluacion?
Yo ya me evallo, por decisiéon propia; ahora cada tres afios tendré que rendir cuentas, es
entrar como en una dindmica de realmente estar actualizado, de estar a la vanguardia del
conocimiento, que de alguna manera te sientas obligado a contribuir, eso es lo mas
significativo, es lo que mas me motiva y puedo percibir que en algunos comparieros también,
en otras personas puede ser el estatus, que es asi como...jbueno, soy miembro del CA! Y si
te lo da y es bonito que por ejemplo a mi me digan “eres representante del CA” aunque suena
rimbombante realmente atras hay mucho trabajo, esfuerzo, ser representante no es facil, hay
que dedicarle un tiempo extra y hay que saber coordinar el trabajo con los demas compafieros
para lograr las metas que se va uno estableciendo, y a veces frustrante porque no te responden
como tu estas esperando o en funcion de los resultados que tienes que rendir, entonces la
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motivacion va mas alld, hacia estar actualizado, es ir conociendo otras cosas, otros espacios
académicos, eso también te lo permite.

3. ¢ Cuédl es su proposito principal al formar parte de un CA?
4. ¢ Qué tipo de satisfacciones le ha dejado?

La satisfaccion llega cuando terminas de hacer la presentacion de la ponencia y te dan tu
constancia, es ahi cuando tu dices jlo hice, lo logré! era lo que anhelabas, te inscribes, haces
la ponencia y vives a la mejor como que una parte tormentosa o dificil; pero si hay
satisfacciones.

5. ¢ Tiene desventajas el ser parte de un CA?

Si tiene muchas, una que prevalece y que tienes que estar alerta es el celo profesional de
mucha gente, la envidia, a veces eso lleva a que te pongan obstaculos innecesarios; otra
desventaja es que si alguien no concibe lo que implica ser parte de un CA y sobre todo lo que
puede llegar a aportar entonces te saturan de actividades con tal de que tengas una barrera
mas para que no produzcas; otra puede ser que te implica invertirle mas tiempo, despegarte
de otras cuestiones personales y que tienes que poner en una balanza y decidir si lo haces o
no lo haces, y la otra es hacer una inversion econémica también.

6. ¢ Que es exactamente lo que le motivd a formar parte de un CA?

Comienza en mi el “gusanito” por los CAS después que recibo el reconocimiento como perfil
y por el acompafiamiento también de la maestra Paty, que de alguna manera hicimos
mancuerna en la investigacion y la hemos mantenido y entonces empez6 a surgir esa
inquietud por formar el grupo y empezamos a invitar a nuestros amigos a que participaran, a
que se sumaran Yy si lo logramos. Entonces nos motiva primero el interés de ir respondiendo
a las exigencias y de ir alcanzando esos lugares que te va marcando PRODEP.

En la universidad con la maestria, nuestros docentes era parte de su vida académica el estar
como investigadores y pertenecer a CAS, el que veas que tras instituciones lo hacen y que
aqui mismo en la misma escuela ya existian otros CAS y dices: pues si se puede lograr, pese
a que tenemos muchas limitantes como escuela normal y pese a comentarios de muchos
compafieros que decian que a lo mejor era un absurdo, entonces vas remando contracorriente,
pero es ver que otros lo pueden hacer y ¢por qué tu no?

7. ¢ Como considera que lo perciben sus compafieros por ser parte de un CA?

Ser parte de un CA es pertenecer a un gremio de investigadores, no dandole mayor relevancia
que otra profesion, simplemente que retomas cuestiones de una tarea muy metddica y muy
sistematizada como lo que implica la investigacion pero que finalmente es una funcion mas
gue tenemos que desempefiar en la educacién superior.

Quienes llegan a saber qué implica ser parte de un CA a lo mejor nos perciben con cierto
recelo; quienes no logran dimensionar lo que implica el esfuerzo, también lo que inviertes,
pues puede ser como de cuestionamiento “¢realmente lo hacen o no lo hacen?”, o con cierta
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duda; hay compafieros que sepan o no sepan lo que implica ser parte de un CA te ven con
admiracion, si hay quienes te admiran y te llegan a hacer cometarios

8. ¢Actualmente son diferentes las causas por las que continta en el CA? ;Cuales son
estas?

Si, ya son diferentes; porque antes la motivacion era: “ay quiero ser a la mejor como mi
maestro, 0 como mi compafiera”, pero implica también cierto desconocimiento, como que no
dimensionaba lo que era la tarea de ser perfil PRODEP, de pertenecer al CA y sobre todo de
los obstaculos que te encuentras en el camino. Ahora me motiva que ya pruebas estar en otros
escenarios y convives con otro tipo de personas, que a lo mejor tienes mayor comprension,
estableces otro tipo de didlogo, compartes otros intereses, también me motiva el que te den
un reconocimiento, no todos somos perfil PRODEP y jNancy es un perfil PRODEP! y por
ejemplo en CIEES es una estadistica pero si la institucion no lo valora por lo menos si rinde
esos resultados; otra es que entras a la evaluacion y es satisfactorio cuando te evaltan y dicen:
jadelante, puedes seguir con el perfil! y jespero que asi sea en el 2017 que me toca ser
evaluada!

9. ¢Cudl es la importancia de la afinidad y empatia entre los integrantes?

Es sustancial y si no la hay no vas a poder trabajar, porque implica un grado de exigencia y
compromiso, sentirte con la confianza de exigirle al compafiero de junto y que te va a
acompaiar y decirle “tienes que participar, yo no puedo escribir la ponencia y poner tu
nombre”, eso si hemos evitado en el CA, la mayoria; la otra es que tengas la confianza de
decirle pues.. a la una o dos de la mafana “te mando lo que tengo y adelante”; el de poderte
reunir en otros espacios, si es necesario hasta en tu casa; entonces si debe haber mucha
afinidad y sobre todo en cuestiones de amistad, e ideoldgicas, que compartan la misma
corriente o que vayan con el mismo hilo conductor en una investigacion o en una ponencia.

La diferencia de edades no ha limitado la empatia, tengo compafieros que tal vez me lleven
10 afios y la edad no ha sido problema; cuando nos sentamos a dialogar o a discutir es méas
bien por cuestiones ideoldgicas o de perspectiva, pero no afecta la edad, al contrario, puede
beneficiar la experiencia de algunos de ellos en otros &mbitos o profesionalmente, llega a
nutrir mas que a ser obstaculo.

10. ¢ Como se siente al echar mano de su economia para las actividades del CA?

Pues no hemos sacado las cuentas pero en el caso de la licenciatura -en educacion primaria-
nos apoyan solamente con el 50% de inscripcion a los eventos, el otro 505 lo tenemos que
aportar, entonces lo que hacemos es decidir en qué evento participar, a lo mejor lo elegimos
por el interés, por las fechas para garantizar siempre tener una publicacion, entonces en
funcién de los costos también decidimos si participamos o no, si llevamos estudiantes o no,
porque también la parte de los estudiantes nos preocupa porgue es un requisito de PRODEP,
pero tampoco les podemos exigir a ellos que cubran todos sus gastos. Apenas hicimos una
visita cientifica a Irapuato y el viaje mas o menos sali6 en $ 20, 000.00 y la escuela nos cubrid
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$10,000.00, afortunadamente considero traslado también y lo del hospedaje; y los otros $10,
000.00lo tuvimos que cubrir el CA, entonces depende también de los compafieros porque no
todos participamos en el mismo evento, entonces se va diversificando y en funcién de eso
ellos van valorando, pero un porcentaje que ti digas en este afio voy a destinar tanto por
ciento no, yo creo que somos organizadas en esa parte, la mayoria somos mujeres, lo que si
tratamos es que los integrantes, no tanto los colaboradores, porque ellos aunque aparecen su
curriculum no se “jala” para evaluar al CA, entonces eso es también otra limitante porque no
los puedes obligar, aunque sean colaboradores no los puedes obligar a producir a tu ritmo,
pero su curriculum no se cuenta para la evaluacién, y de hecho antes no aparecian, cuando
yo empece a hacer la inscripcion del CA no aparecian, apenas aparecieron creo el afio pasado,
pero ya aparecen en el curriculum del CA; entonces hay que ser organizados pero si estar
conscientes de que en vez de comprarte unos zapatos.. a lo mejor tendrias que pagar lo de tu
participacion a un evento, pero si lo hacemos sin problema, entonces creo que somos un
poquito organizadas en esa parte. En lo financiero hasta ahorita no me ha llegado a afectar
gravemente en mis finanzas y espero que no pase asi..

11. ¢ El exceso de carga de trabajo es una condicionante para decidir participar en la
formacion de un CA?

Si, si es una condicionante y yo creo que mas tendiente a decidir que no estés en un CA, a
desmotivarte, porque si tu dices: bueno a parte de cumplir con todo esto que me exigen en la
escuela tendria que responder a lo de PRODEP, porque parece que hay un divorcio entre las
exigencias de PRODEP y el campo laboral porque no lo estdn sumando y asumiendo como
tal, tendria que ser una tarea mas de los que somos investigadores o pertenecemos a un CA,
se ha mal interpretado la carga diversificada, la aplicaron como tal, como se determina en los
lineamientos sin analizar a profundidad como se puede organizar temporalmente esa carga
diversificada, si lo hicieran, otra cosa seria ¢no? Porque tendria que ser parte de nuestra tarea
cotidiana y entonces no implicaria un mayor esfuerzo.

Habria que buscarle el sentido a la carga diversificada que piden estos procesos, a la mejor
no le hemos encontrado por qué estan pidiendo esas cuatro tareas, porque si tu analizas lo
que te hace la produccion académica esta centrada en la investigacion no en gestion o tutoria,
solamente quienes se vayan por la linea de investigacion de tutoria a lo mejor relacionan esa
tarea con la cuestion de la investigacion; en el caso de docencia, esa si la interpreto, lo que
ellos quieren es que desde los espacios que trabajas con los estudiantes generes y apliques el
conocimiento, pero no necesariamente se da la investigacion al cien por ciento en las aulas;
cuando nosotros tomamos a los egresados pues es otro espacio, entonces habria que
interpretar y entender muy bien eso, yo no me he dado a la tarea de ver por ejemplo para
saber por qué piden eso. En cuanto a la asesoria académica creo que buscan esa parte
metodoldgica de que orientes y generes mas investigadores, a lo mejor, no sé, hay que
sentarse a analizar bien para qué lo piden, o cudl es la relacion; y sin embargo no consideran
la investigacion en esa carga, que es a lo que tendriamos que dedicarle mayor tiempo ¢no?.
Yo lo que entiendo y estoy clara, es que el papa gobierno que conociamos antes, que daba
partidas presupuestarias a las escuelas, y que a la mejor no controlaba o no llevaba un
seguimiento, se acabo y entonces empezamos a entrar a la dinamica con el famoso PEFEN
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de que si quieres dinero lo tienes que gestionar y comprobar en qué lo estas invirtiendo,
entonces tu puedes estar sin pedir dinero, y no pasa nada, puedes pedir dinero y puedes tener
a lo mejor grandes avances o medios, 0 pocos avances, pero tampoco pasa nada,
estadisticamente que repercuta en el Sistema Educativo, simplemente repercute en que te
reducen el presupuesto; si no mediste los resultados que esperabas o que me marcaste para
este PEFEN para el siguiente te castigo y te bajo el recurso, o sea no les preocupa indagar o
ver las causas de lo que esta provocando esos resultados, simplemente te castigo y punto.
PRODEP es otro sistema para dar dinero, es otra puerta que td puedes tener como institucion
de educacion superior para una entrada financiera, lo tomas o lo dejas, porque realmente
investigacion antes se hacia ¢no? A la mejor no con la difusién que ahora se puede tener por
los medios tecnoldgicos o por lo que td quieras pero...si se hacia investigacion, habia
compafieros que lo hacian, a lo mejor de otro tipo, u otro tipo de producciones como el Mtro.
Gilberto Castellanos, que aqui no se le ha reconocido al 100% su trayectoria, pero en la
BUAP le han hecho varios homenajes al maestro, y todavia en vida, yo fui a ver uno que le
hicieron; todos esos compafieros de mayor antigtiedad que mencionan maestros que yo ni los
conoci, pero si escribian y ponian en alto el normalismo.
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ANEXO J

Codificacion de la entrevista del informante “N”

Categorias Subcategorias

1. Motivacion

1. Estado,civil
(CAFE)

Frases codificadas

No afecta el estado civil de un docente en
su participacion en un CA. En mi caso
ahora soy soltera, divorciada, tengo dos
ninos, vivo con ellos, yo creo que la parte
donde se conflictla es el ser madre y ser
responsable de dos pequefios, de alguna
manera eso si te limita en la
participacion de eventos que implican
viajar, trasladarse, implica en no
dedicarte tambien al 100% a la
investigacion, sino que tienes que
asumir 'y tratar de establecer
prioridades y hay momentos en que
puedes dedicarte a la mejor con mayor
tiempo a investigar, y hay momentos en
gue no te lo permite, por las condiciones
de salud, de atencion que tienes que
tener por a escuela, o bien otras
cuestiones.

Le dedicamos tiempo a la investigacion
en la noche y en los fines de semana, es
cuando tendemos a abrir ese espacio,

2. Personal
(VERDE)

Motiv.

después que recibo el reconocimiento
como perfil y por el acompafiamiento
también de la maestra Paty, que de
alguna manera hicimos mancuernaen la
investigacion y la hemos mantenido y
entonces empezo a surgir esa inquietud
por formar el grupo

Entonces nos motiva primero el interés
de ir respondiendo a las exigencias y de
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ir alcanzando esos lugares que te va
marcando PRODEP.

En la universidad con la maestria,
nuestros docentes era parte de su vida
académica el estar como investigadores
y pertenecer a CAS, el que veas que tras
instituciones lo hacen y que aqui mismo
en la misma escuela ya existian otros
CAS y dices: pues si se puede lograr,

Ahora me motiva que ya pruebas estar
en otros escenarios y convives con otro
tipo de personas, que a lo mejor tienes
mayor comprension, estableces otro tipo
de diadlogo, compartes otros intereses,
también me motiva el que te den un
reconocimiento, no todos somos perfil
PRODEP vy jNancy es un perfil
PRODEP!

otra es que entras a la evaluacion y es
satisfactorio cuando te evaltan y dicen:
jadelante, puedes seguir con el perfil!

Impor.

Si no existiera el término CA como lo
denomina PRODEP, tal vez tendriamos
gue estar hablando de la importancia de
generar y aplicar conocimiento y eso Si
es importante, normativamente
entramos a la dinamica de CAS porque
es una exigencia para evaluar a la
institucion, para ver el rendimiento de
las escuelas normales y de hecho es una
forma también de que te evallen como
profesionista de manera individual
porque como perfil PRODEP entramos
a una evaluacion.

es entrar como en una dinamica de
realmente estar actualizado, de estar a
la vanguardia del conocimiento, que de
alguna manera te sientas obligado a
contribuir, eso es lo mas significativo, es
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lo que mas me motiva y puedo percibir
gue en algunos compafieros también,

3. Afinidad y
empatia
(NARANJA)

2. Ventajas 'y

Desventajas 4. Economia (ROJO)

Es sustancial y si no la hay no vas a
poder trabajar, porque implica un
grado de exigencia y compromiso,
sentirte con la confianza de exigirle al
compafnero de junto y que te va a
acompaifiar y decirle “tienes que
participar, yo no puedo escribir la
ponencia y poner tu nombre”, eso si
hemos evitado en el CA, la mayoria; la
otraes que tengas la confianza de decirle
pues.. a la una o dos de la mafiana “te
mando lo que tengo y adelante”; el de
poderte reunir en otros espacios, si es
necesario hasta en tu casa; entonces si
debe haber mucha afinidad y sobre todo
en cuestiones de amistad, e ideoldgicas,
gue compartan la misma corriente o que
vayan con el mismo hilo conductor en
una investigacion o en una ponencia.

puede beneficiar
algunos de ellos

la experiencia de

gue tienes que poner en una balanza y
decidir si lo haces o no lo haces, y la otra
es hacer una inversién econdémica
también.

Pues no hemos sacado las cuentas pero
en el caso de la licenciatura -en
educacion  primaria- nos apoyan
solamente con el 50% de inscripcion a
los eventos, el otro 50% lo tenemos que
aportar, entonces lo que hacemos es
decidir en qué evento participar

en funcién de los costos también
decidimos si participamos 0 no, Si
llevamos estudiantes o no, porque
también la parte de los estudiantes nos
preocupa porque es un requisito de
PRODEP, pero tampoco les podemos
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exigir a ellos que cubran todos sus
gastos. Apenas hicimos una Vvisita
cientifica a lrapuato y el viaje mas o
menos salié en $ 20, 000.00 y la escuela
nos cubri¢ $10,000.00, afortunadamente
considerd traslado también y lo del
hospedaje; y los otros $10, 000.00 lo
tuvimos que cubrir el CA,

entonces hay que ser organizados pero si
estar conscientes de que en vez de
comprarte unos zapatos.. a lo mejor
tendrias que pagar lo de tu
participacion a un evento, pero si lo
hacemos sin problema, entonces creo
gue somos un poquito organizadas en
esa parte. En lo financiero hasta ahorita
no me ha llegado a afectar gravemente
en mis finanzas

es que el papéa gobierno que conociamos
antes, que daba partidas
presupuestarias a las escuelas, y que a la
mejor no controlaba o no llevaba un
seguimiento, se acab0 y entonces
empezamos a entrar a la dinamica con el
famoso PEFEN de que si quieres dinero
lo tienes que gestionar y comprobar en
qué lo estés invirtiendo,

PRODEP es otro sistema para dar
dinero, es otra puerta que tu puedes
tener como institucién de educacion
superior para una entrada financiera, lo
tomas o lo dejas,

5. Carga de trabajo
(AZUL FUERTE)

“eres representante del CA” aunque
suena rimbombante realmente atras
hay mucho trabajo, esfuerzo, ser
representante no es facil, hay que
dedicarle un tiempo extra

si alguien no concibe lo que implica ser
parte de un CA y sobre todo lo que
puede llegar a aportar entonces te
saturan de actividades con tal de que
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tengas una barrera mas para que no
produzcas;

implica  invertirle  mas  tiempo,
despegarte de otras  cuestiones
personales y que tienes que poner en una
balanza y decidir si lo haces o no lo
haces,

Si, si es una condicionante y yo creo que
mas tendiente a decidir que no estés en
un CA, a desmotivarte, porque si tu
dices: bueno a parte de cumplir con todo
esto que me exigen en la escuela tendria
que responder a lo de PRODEP, porque
parece que hay un divorcio entre las
exigencias de PRODEP y el campo
laboral porque no lo estan sumando y
asumiendo como tal, tendria que ser una
tarea mas de los que somos
investigadores o pertenecemos a un CA,
se ha mal interpretado la carga
diversificada, la aplicaron como tal,
como se determina en los lineamientos
sin analizar a profundidad como se
puede organizar temporalmente esa
carga diversificada, si lo hicieran, otra
cosa seria

Habria que buscarle el sentido a la carga
diversificada que piden estos procesos, a
la mejor no le hemos encontrado por
gué estan pidiendo esas cuatro tareas,
porque si tu analizas lo que te hace la
produccién académica esta centrada en
la investigacion no en gestion o tutoria,
solamente quienes se vayan por la linea
de investigacion de tutoria a lo mejor
relacionan esa tarea con la cuestion de la
investigacion; en el caso de docencia, esa
si la interpreto, lo que ellos quieren es
gue desde los espacios que trabajas con
los estudiantes generes y apliques el
conocimiento,
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3. Repercusiones
de la
participacion

6. Formacion inicial
(ROSA)

7. Satisfaccién
(AZUL CLARO)

La satisfaccién llega cuando terminas de
hacer la presentacion de la ponenciay te
dan tu constancia, es ahi cuando tu dices
ilo hice, lo logré! era lo que anhelabas,
te inscribes, haces la ponencia y vives a
la mejor como que wuna parte
tormentosa o dificil; pero si hay
satisfacciones.

8. Percepcidén en
el entorno
institucional
(MORADO)

es el celo profesional de mucha gente, la
envidia, a veces eso lleva a que te pongan
obstaculos innecesarios;

Quienes llegan a saber qué implica ser
parte de un CA a lo mejor nos perciben
con cierto recelo; quienes no logran
dimensionar lo que implica el esfuerzo,
también lo que inviertes, pues puede ser
como de cuestionamiento “;realmente
lo hacen o no lo hacen?”, o con cierta
duda; hay compafieros que sepan 0 no
sepan lo que implica ser parte de un CA
te ven con admiracion, si hay quienes te
admirany te llegan a hacer comentarios
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ANEXO K

Entrevista a informante “M”

1 ¢Puede comentarme como influye el estado civil para formar un CA?

El estado civil si va a influir si lo relacionamos con el género, porque tener una relacion de
casada pues implica un compromiso porque estas formando una familia, que puede ser que
ya tengas hijos o estés pensando en el proceso de formar hijos y entonces esto va a implicar
pues a parte de tu responsabilidad laboral pues tu responsabilidad como ama de casa, como
madre de familia y ..los tiempos, esas 24 horas del dia ¢ Como las vas a dividir para todos los
roles que uno como mujer desempefia en este trabajo. En este caso en particular yo si soy
casada, tengo dos hijos y he distribuido mi tiempo lo mas posible, a mi me gusta mucho en
lo personal prepararme y entonces mis horarios de estudio y preparacion son después de las
11 de la noche hasta la una o una y media o dos porque ya después me da suefio y con suefio
no puedo trabajar, entonces mi tiempo para mi desarrollo profesional en este caso de CAS
estd destinado en esas horas; si bien es cierto que cuando uno trabaja y estas en un CA tu
distribucion o carga académica implicaria unas horas para investigacion, sin embargo no son
suficientes o no las tomas tal cual, no puedes decir ahorita corto estas labores porque voy a
investigar, porque necesitas tener tiempo, informacion e inspiracién y muchas veces cuando
estas en la oficina a lo mejor estas en horas de investigacion y te llaman y ni modo de no
atenderlo, hay que estar para la atencién al publico porque somos eso, servidores publicos, y
entonces ¢cual es el momento que tu dedicas para ese tiempo? El que ya después de todos
los roles que jugaste dices: ahora si, investigo.

Mas que el estado civil se relaciona con la etapa de la vida. En cuestion de la edad, como
que habemos en el normalismo dos generaciones, la que ya estamos un poco mayores y que
nos toco esta innovacion de los CAS a partir de que a las escuelas se les pide estar, y entonces
hay personal con una edad madura pero con espiritu joven, asi considero a los maestros de
las normales porque siempre el maestro estd buscando, innovando, buscando estrategias,
alternativas y la conformacion de los CAS es una de ellas, entonces quienes nos atrevemos
a decir jah pues ahora vamos a hacerlo en conjunto! Estamos en una edad madura pero con
las intenciones de este rol que siempre traemos en las escuelas normales, pero también esta
pasando un cambio generacional, estan ingresando nuevos docentes que estan terminando,
algunos ya llegan con la maestria, antes el normalismo se iniciaba con una licenciatura y
posteriormente se hacia una maestria, ahora estamos teniendo gente joven y lo rico seria esa
combinacion de lo que va teniendo cada una de las generaciones, la experiencia de una y el
entusiasmo de la otra, para ir llevando este trabajo, yo comentaba en la sesidén de conjunto en
relacion a la edad y el género y el estado, algo muy importante si nosotros queremos ver ¢a
qué edad se investiga? Podemos investigar desde pequefios, desde el preescolar porque ahi
tenemos las competencias que se van formando, pero bueno hablando de este rasgo de..pero
cuando ya hablamos de una situacion laboral y vamos a conformar un CA ¢qué edad
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tenemos? Si nosotros llegamos a ver que si fuéramos continuos y terminamos una licenciatura
y luego terminamos una maestria -que ahi es donde nos dan todos los elementos-; en la
licenciatura si haces una investigacion si te titulas por tesis ¢no? Pero como que la maestria
te da los elementos para ir conociendo a profundidad una tematica que te interese y te
despierta mayormente la curiosidad y esa curiosidad es parte de un investigador, entonces
(qué edad tenemos cuando podemos concluir esta edad? Si nos fuimos “corridito”
posiblemente 25 afios, 0 28; si no nos fuimos corridito -como fue mi caso-, yo estudié una
licenciatura y tardé un tiempo para titularme porque me casé, ahi tuve mi primer tropiezo en
cuestion de la continuidad profesional, dejo un tiempesito, me apuro para hacer la tesis,
continuo laborando, posteriormente yo estudiaba muchos diplomados, muchos cursos porque
siempre me ha gustado actualizarme, pero no lo habia formalizado en una maestria, entonces
dejo pasar bastantitos afios para ingresar a la maestria; termino mis estudios de maestria y
entonces empezamos a ver la posibilidad de la conformacion de los CAS. Si bien es cierto
gue a las normales nos hacen la invitacion desde 1999, en la situacion particular de esta
escuela, nosotros no teniamos los condiciones ni personales, ni laborales para hacerlo, en
cuestion personal, teniamos los estudios de maestria pero no nos habiamos titulado por los
altos costos, eso siempre nos los costeamos nosotros, no hubo un apoyo por parte de la
institucion o del gobierno; y en el caso de la institucion fuimos una institucién que crecimos
sin edificio propio, empezamos en un proceso de tener una identidad propia, nuestra
preocupacion mayor fue: bueno ya tenemos un terreno, ahora ;,cOmo vamos a construir?
Porque no hubo una partida especial para esto, esta escuela es de todos y cada uno tiene un
ladrillito porque aqui invertimos tanto estudiantes como maestros, personal de apoyo, todos
hemos colaborado en esta escuela, y luego los tiempos van cambiando, después se tuvo un
apoyo por parte de los PROFEN, para la construccion, también PROFEN hizo algo
maravilloso: un apoyo para procesos de titulacion y entonces ya muchos maestros que
teniamos los estudios nos vimos con ese beneficio para poder saldar este pendiente. Nosotros
¢qué decidimos como primer CA? Antes de ser reconocidos ante PRODEP, trabajabamos
colegiadamente, cuando tuvimos una capacitacion y nos hablan de los CAS entonces dijimos:
“vamos a jugar a ser CA” institucional, no ante PRODEP, y nos conformamos en el 2011; en
este proceso de ir aprendiendo y de ir viendo las normas de operacion y que te van exigiendo
una serie de cosas dijimos jah pues nos faltan muchisimas cosas! Porque nuestra
preocupacion habia sido otra, entonces dijimos ahora hay que abonarle para que cuando
digamos jya! Ahora si pasemos a la primera y asi lo hicimos, vimos que para ser un perfil
necesitdbamos escribir, tener memorias, haber participado en congresos para que nos fuera
abonando a esta situacion. Empezamos a hacer esta parte de la escritura, a sistematizar toda
esta informacion y esta investigacion que se hace continuamente en el aula pero que muchas
veces se deja olvidada porque se te dan otras cuestiones y en eso dijimos “ a ver, ;qué es lo
gue tenemos?;qué podemos hacer? Y entonces fue cuando nos dedicamos a empezar a
trabajar nuestro perfil en lo individual, pero a la vez colectivamente, y cuando hicimos la
solicitud, pues las tres somos perfil PRODEP
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2. ¢Curiosidad y gusto por la investigacion son factores determinantes para la
formacion de un CA?

Si, porgue tu podras tener los conocimientos, pero si no tienes el gusto y el interés pues no
lo haces, yo creo que todas las escuelas tuvieran CAS ¢no? Y tuvieran muchos, pero ¢por
qué no existen? Porque falta esta parte. El estar en un CA demanda tiempo, en lo particular
a mi me demanda mucho tiempo y entonces si tu no tienes gusto y curiosidad por hacerlo,
pues no le dedicas ese tiempo, dices: no pues yo necesito estar mas con mi familia, no, yo
necesito mas dedicarme a esto.., 0 yo tengo otra actividad, o doy clases en otro lado, y
entonces le das prioridad a lo que te esta llamando la atencion, pero cuando hay el interés y
el gusto por la investigacion, pues dentro de esas 24 horas vas a hacer una fraccion para
satisfacer tu gusto

3. ¢Le parece importante participar en un CA?

Si, me parece muy importante porque bueno...;para qué investigar? Yo soy muy préactica;
no soy una gente que esté dominando mucha teoria o que esté dominando muchos autores, si
los investigo para tener los marcos referenciales, pero a mi me gusta la préactica; bueno yo
VoY a investigar ¢para qué? Para que se vea reflejado, para que haya un impacto y entonces
en esa relacion es mi investigacion..

4. ¢ Cual es su proposito principal al formar parte de un CA?

Inicialmente lo vi de dos maneras: de la manera profesional en el &mbito de la normal, como
decir, bueno ya estamos cumpliendo un requisito normativo que va a beneficiarme en lo
personal por haber logrado un perfil y por ser parte de un CA, pero también estoy colaborando
con mi institucion porgue dentro de esos procesos de planeacidn se nos empieza a decir que
una escuela tendra mayor recurso si tiene CAS y yo amo a mi institucién y jclaro que quiero
gue mi escuela esté participando en esos procesos! y dije bueno..es la forma de contribuir de
la manera profesional..

5. ¢ Qué tipo de satisfacciones le ha dejado?

iMuchisimas satisfacciones! Nosotros o hemos visto en lo econémico, a la hora de que a
nosotros se nos reconoce como perfil, entramos a una convocatoria, entramos mis
compafieras y yo con nivel maestria y el monto que se nos da son $30,000.00, de las tres que
logramos el perfil, solamente se nos otorg6 después de un afio y fraccion la cantidad a dos
compafieras, todavia falta que venga el de una, y de este dinero, bueno es un beneficio para
uso, nosotros decidimos comprar equipo porque la escuela ha crecido con muchas
necesidades y tener una computadora para ti especificamente, para tu trabajo, y tener una
impresora, eran cosas Vvitales, y hacia ese lado fue que nosotras decidimos tener ese recurso
y hacerlo en lo particular aunque sabemos que al final es de la escuela pero bueno, nos
conviene tenerlo a nuestro uso y disposicion en el momento que queramos, entonces en ese
momento tenemos ese beneficio. El otro beneficio es que como cuerpo metimos un proyecto
y también nos fue aprobado, pero ese recurso no ha llegado y aqui si estamos en una
mortificacion muy grande, porque sabemos que nos comprometimos a.. pero la escuela
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tampoco ha tenido el recurso como para decir: te presto mientras llega el recurso, y entonces
estamos bastante limitados ¢qué es lo que estamos haciendo? Pues ahora si que nada mas lo
tedrico para poder luego empezar a ejercer las cuestiones de investigacion de campo que
tenemos destinadas y los productos que tenemos que sacar, entonces este beneficio
econdmico no se vislumbra mucho ahorita. Yo sé que otro paso serd cuando seamos un SNI,
cuando tengamos un reconocimiento CONACYT porque es otro recurso que viene por otro
lado y creo que es mucho mas facil su camino, desde que sale del CONACYT hasta que
Ilega, ahi es méas directo a un recurso PRODEP que sale a una DGESPE, de aqui al estado y
del estado a la SEP y de ahi ya se perdio el dinero, entonces no sabes en qué caminito se
quedd o por qué se tardo tanto en llegar.

6. ¢ Tiene desventajas el ser parte de un CA?

Puede tener desventajas si nosotros nos las creemos, si empezamos a sentir el trabajo como
pesado, 0 porque te estan responsabilizando a cada rato porque eres CA pues podriamos
considerarlo como una desventaja, pero si tu mirada es optimista decimos “jpues que bueno!
por eso soy CA”, por eso me toman en cuenta, por eso estoy en todos los procesos, y entonces
para mi es mas beneficio que desventaja. EI compromiso te hace sentir presionado porque ya
eres un CA, tienes un perfil por tres afios y ¢qué has hecho en esos tres afios? Entonces eso
te mantiene dindmico, si en un momento algo no se ha hecho si te inquieta porque dices Ay
ahora como le tengo que hacer! Porque ya lo logré y no lo quiero perder.

7. ¢ Qué es exactamente lo que le motivo a formar parte de un CA?

La investigacion me ha gustado desde hace varios afos, tuve la fortuna de estar en un curso
con Rojas Soriano de la UNAM vy la investigacion social que el maneja es la que me ha
interesado, a lo mejor yo no habia participado con grupos como ahora es un CA sino en lo
particular analizando, investigando cuestiones propias y ese gusto por conocer y vincular el
contexto, ver desde otra perspectiva qué es lo que pasa, en nuestra casa, en nuestra sociedad,
en nuestra familia, te hace ya tener esa mirada diferente, con esta nueva mirada cuando hay
oportunidad pues digo jsi, me apunto! Ahora ya lo voy a hacer con otros..

8. ¢ Como considera que lo perciben sus compafieros por ser parte de un CA?

Con gusto, al principio...nosotros hemos creado una comunidad en que siempre hemos visto:
nosotros y la escuela, cuando se da lo del CA, es un gusto saber que ya tenemos el ler CA,
esto si implica diferencias entre los que estamos y los que no estdn en CAS en relacion a
sacrificar tiempos, muchos decian jfelicidades! jQué bueno que lo lograron! cuando fueron
apareciendo las demas compafieras, pero también observaban que nos quedabamos, porque
muchas veces salian y decian “adids, que terminen pronto”, esto quiere decir que el contra
turno al que nos quedabamos rindié frutos, pero no todos estan dispuestos a dar ese tiempo
de mas. Algunos compafieros si han de tener alguna diferencia pero aqui no es tan marcada
esa diferencia, yo que fui el 1er.perfil reconocido y el ler. CA he animado a mis compafieros;
el 2° CA de la Mtra. Carmelita decia “ya no voy a meter nada porque es muy engorroso” y
yo le decia: a ver ¢qué te falta? Y el estar con ella dandole un acompafiamiento indirecto o
con porras; luego el 3er. CA de la misma manera, estar con ellos directamente colaborando
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para que lo lograran. Ahorita que ya somos tres CAS me siento tranquila porque la
responsabilidad que tenia un CA ahora ya recae en tres. Faltan compafieros porque es tiempo
y prioridades, ese gusto cuando tu estés dispuesto a sacrificar algo en lo que inviertes tiempo,
pasion y dinero, no hay de que te lo dio la escuela, no, cuando te gusta pues tu buscas los
medios y los haces; cuando alguien tiene otra prioridad pues también hay que respetarlo, hay
quienes no quieren hacerlo, no le han encontrado el gusto.

9. ¢Actualmente son diferentes las causas por las que contintia en el CA? ;Cuales son
estas?

Si, son diferentes ahora porque son etapas, ahora ya tenemos un doctorado, ya logramos
titularnos, mis dos compafieras estan en el proceso de titularse ¢y ahora qué sigue? Bueno a
me pidié mi familia un afio sabatico, me dijo: por favor no te metas a estudiar nada un afio y
estoy cumpliéndolo, ya me faltan 6 meses nada méas para empezar a buscar un postdoctorado,
en esta relacion de ¢ahora qué quiero? Ahora tengo ganas de viajar, de divulgar, de seguir un
proceso que realmente impacte; tenemos dos lineas de investigacion registradas y en las dos
lineas hay una serie de proyectos y me gusta ser ajonjoli de todos los moles, creo que esos
proyectos necesitan de mayor esfuerzo, de mayor tiempo, y dedicacién, ero cuando se echen
a andar, van a tener un impacto fuerte, cuando esto suceda necesitamos divulgarlo porque los
problemas son similares en cuestion de educacién, en muchos lugares estan teniendo
problemas similares y seria bueno compartirlo con otros paises, con otros tipos de escuelas,
y ahora el interés es: dejo de estar en lo local, en mi escuela, ahora mi mirada es pasar los
muros de mi escuela y ahora mi interés es ser parte de una red y empezar a trabajar duro, ver
los resultados y divulgar los resultados de las investigaciones que.

10. ¢Cual es la importancia de la afinidad y empatia entre los integrantes?

Tiene mucha importancia, porque cuando ya tienes un lazo de amistad con otras personas ya
conoces las fortalezas y debilidades de cada quien, tanto en lo personal como en lo
profesional y estamos dispuestos a ser el complemento, es como en una relacién de pareja;
en nuestro CA siempre hemos tenido alguien de inglés, porque sabemos que tenemos
debilidad en inglés y entonces “los abstracts ya son tuyos”’; hemos tenido una compariera que
tiene habilidades digitales porgue tiene que estar mandando y estar checando la plataforma,
tenemos a la compafiera de las matematicas...y lo que falta pues vamos viendo quien nos
puede apoyar, pero eso es lo que siento que es esencial porque si me dijera en este momento
mi directivo: tienes que hacer un CA con fulano y sutano, pues por autoridad lo hago, pero a
lo mejor la empatia no me permite trabajar de la mejor manera, porque yo le digo: nos vamos
a quedar hoy de 4 a 6 y puede decir “no, yo no puedo, discilpame, yo trabajo”, y entonces
cuando empiezan esos problemas es dificil, en cambio con una amiga: “diganme cuando,
pero ese dia se despiden de la familia y de todos los compromisos porque nos tenemos que
quedar”. Cuando hicimos el proyecto para PRODEP lo trabajamos hasta de madrugada
porgue nos ibamos a un congreso y se cerraba la plataforma, entonces tenia que salir el
proyecto, ese dia a las 3 de la mafiana subimos el proyecto desde aqui de la escuelay a las 6
de la mafiana nos fuimos a Guadalajara, antes no podiamos porque habiamos tenido una
reunion y otra actividad, entonces, cuando tu estas en la vida académica de la institucion no
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te lo permite y tuvo que ser después de las horas de trabajo hasta que lo acabadramos y de ahi
irnos. ¢Por qué es importante que haya amistad? Porque cuando tu ya tienes una relacién més
alla de lo laboral, con un gesto ya sabes si esti contenta 0 molesta, sabes si es el momento
apropiado para decirle o no decirle, o si esta triste, y tenemos que cuidar esos espacios porque
como seres humanos también tenemos una serie de sentimientos que se estan jugando, el CA
demanda un tiempo, pero también nuestra familia demanda y muchas veces tenemos
problemas en casa, de salud, econémicos, no sé, diversas situaciones que se pueden ir
presentando y claro que se puede afectar esa relacion del CA si tu no conoces a la persona, y
puedes decir “es que mira me hablo, me grit6”; a veces de repente yo soy la gritona porque
me dicen “si mi general” les digo no es “mi general”, tenemos que hacerlo por esto o por lo
otro, pero ya nos estamos bromeando y cuando hay amistad son parte de tu familia, con el
CA viajamos jy dormimos juntas! para acortar los gastos y forzosamente jes importante este
vinculo!

También es importante la amistad en los CAS, porque de repente yo puedo tener una bronca
y les puedo decir “es que no voy porque no tengo dinero”, entonces mi compafiera me va a
decir “no te preocupes, yo ahorita te hago el paro y ya cuando te llegue me pagas” orale, jva!
A ese grado llegamos, esa es la importancia de la amistad.

11. ¢Cuédles son las experiencias negativas que se presentaron durante el proceso de
formacion de su CA?

12. ¢ Cuales son las barreras que se les presentaron para formar su CA?

iNinguna dificultad! Cuando tuvimos la capacitacion de ANUIES, como dijeron: hagan
equipo pues busqué a mis amigas y dijimos “vamos a hacer equipo” entonces ..pues
iyal...cuando vimos las normas dijimos jadiés CA! No logramos nada de los requisitos y
dijimos jtrabajemos para lograrlo! Y entonces hicimos nuestro documento fundacional en
ese momento, nuestros objetivos, nuestro proyecto y empezamos a trabajar en eso solas, sin
que nos dijeran es obligatorio que lo tengan porque ya se registraron. EI documento
fundacional es clave para poner las reglas del juego, en él pusimos que la asistencia era clave
y que si faltabas 3 reuniones pues ya no eras parte del CA, no tanto por quienes estabamos
ya en el CA sino con miras a hacerlo crecer, originalmente estdbamos 2 de base, 1 compafiera
de medio tiempo y 2 compafieros de gratificacion, asi empezamos a trabajar, pero ¢qué pasa
con la maestra de gratificacion? Pues ya no hay trabajo y entonces desaparece, vimos que
para consolidarnos era importante que fuéramos 3 y empezamos a hacerle ojitos a otra
compafiera y se anima, lo acepta y viene con nosotras y al ser ya 3 tiempos completos y tener
esta maestra de medio tiempo, empezamos a tener mayor fortaleza, entonces empezamos a
invitar a mas; luego vimos la importancia de invitar a los alumnos, hacemos una convocatoria
0 podemos hacer un oficio de invitacion directa y cuando sale la convocatoria el aspirante
tiene que hacernos un oficio de solicitud y decirnos ¢por qué? Entonces en la siguiente
reunion vemos, si estamos de acuerdo ya se da la cabida al compafiero; o cuando es una
invitacion directa si el decide. No es un reglamento muy rigido pero si nos sirve como base
de organizacién; todos los integrantes firmamos el documento fundacional y cada afio lo
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vamos renovando por si hay cambios de los alumnos que van egresando, de los nuevos que
van participando, siempre hacemos ese cambio; lo actualizamos porque metimos la vision
institucional y si esta cambia, forzosamente nosotros también tenemos que hacer la
adecuacion por eso lo vamos renovando, aunque tenga la esencia del primero; por eso
siempre decimos que nos reconocemos desde el 2011, aunque somos CA en el 2014.

13. ¢Podria ampliar un poco mas acerca de la influencia de la familia en la formacion
de su CA?

Sigo afirmando que méas que el nivel son los valores que te inculcaron tus padres, porque en
el caso de mis papas pues nada mas llegaron hasta educacion primaria y esto no ha
repercutido para que no se entable una platica, siempre han sabido platicar de todo; ahorita
mi papé ya no estd con nosotros, pero mi mama sigue y le puedo platicar de mis viajes y de
mi CA, estoy haciendo esto...y ella se emociona y esa emocidn es importante para mi jay a
poco! jhiciste esto, hiciste lo otro! porque veo que estamos compartiendo los valores que ella
fomentd. Hablar de un CA es hablar de un equipo y hablar de un equipo es hablar de
solidaridad y creo que es uno de los principales valores que se dan en casa, tenemos que ser
solidarios, colaborativos, empaticos, amorosos, primero con nosotros mismos y luego con
los demaés para poderlo compartir, y son valores esenciales que se tienen que trabajar en el
CA. Estos valores son los que te dan en casa y te permiten esa convivencia en un CA porque
lo trasladas.

14. ¢ De qué manera influyen las actividades culturales que realiza dentro de un CA?

Me gusta mucho la recreacion cultural, me gusta mas el teatro que el cine, la pintura, la
lectura; cuando tengo la oportunidad de viajar y hay un tiempo siempre busco el turibus
porque con un solo recorrido ya tienes algo del contexto del lugar que visitas y vas vinculando
lo que vas viendo con lo que vas oyendo y con el contexto.

La cultura alimenta el espiritu, y si tu tienes un espiritu feliz se va a reflejar en todas las
actividades que realices seas ama de casa o carpintero, si tienes el gusto por esa masica y la
pones, te pones de buen humor, claro que teniendo un panorama cultural eso te ayuda a estar
creciendo, uno nunca deja de aprender y cuando tienes ese vinculo con la cultura...por
ejemplo...nos falta hablar nahuatl...Es importante porque estamos haciendo una vinculacién
con CONAFE vy nos faltaria trabajar con indigena y va a ser importante que aprendamos
nahuatl, no deja uno de aprender de las culturas y tradiciones de los pueblos, tenemos que
estar allegandonos a ellos. Tomé un diplomado con Maria Emilia Lopez, de arte, lectura y
juego para nifios de 0 a 3 afios y ella hacia una reflexion sobre las canciones de cuna y la
lectura de cuentos que te hacen los padres; en mi caso a mi no me leian... jmi maméa me
creaba los cuentos! y tienes ese acercamiento, es importante eso de los valores y del
apapacho. También acabo de ir a una conferencia de la importancia del colecho que se da en
la infancia y yo creo que lo tuve, ya analizandolo, creo que son partes fundamentales de
cualquier ser humano, si ti no tienes esa atencion en lala. Infancia no se va a ver reflejado
en la adultez, yo creo que mi mama me apapachd mucho porque por eso me gusta hacer todo
esto.

289



15. ¢ Como se siente al echar mano de su economia para las actividades del CA?

Bueno nosotros vamos viendo cuales son los congresos que nos interesan, ya decidimos en
cuales vamos a participar, como asalariados tenemos fechas especificas en que nos dan mas
dinerito que son aguinaldo, el dia del maestro y en este periodo vacacional que luego se
sacrifica un poquito para ir haciendo tu guardadito, y a partir de esos recursos vas apartando
y asi como dices: tanto para mi hijo, para la inscripcion, asi también: tanto para que la mama
se vaya a los viajes, asi es como lo distribuyo; gracias a Dios soy casada y no toda la familia
depende de mi sino también de mi esposo, pero considero que no todos tienen esta parte.
Desde que soy CA empecé a crecer laboralmente, ahorita ya soy tiempo completo, titular “C”
pero es reciente, desde antes he sacrificado, pero el apoyo ha sido de mi esposo porque “te
toca pagar esto” o “me das para esto porque me hace falta”, entonces he tenido esa
contrapartida de trabajar y la negociacion en la escuela, porque a veces nos dicen “no hay”,
pero les digo “aunque sea tantito para que nosotros le pongamos”, a veces hay y a veces no
ha habido y ha sido un gasto completamente de nosotros.

16. ¢ Qué parte de su formacion inicial considera que debié tener un mayor desarrollo
para enfrentar de una mejor manera el proceso de formar parte de un CA?

La carrera inicial es fundamental, no me quedo a deber esa parte de mi formacion. Yo estudié
en la universidad veracruzana en Coatzacoalcos la licenciatura en administracion de
empresas, a pesar de ser provincia, muchas veces se dice que el nivel educativo en las
provincias es mas rezagado, yo tuve la fortuna de tener a muchos maestros de la UNAM; en
el area de administracion los maestros de los libros.., para mi era asi como jguau el que
escribid el libro estd aqui! A la planta docente de nuestros maestros, a lo mejor ahora que
trabajo en la normal, se que les faltaba didactica y pedagogia, pero lo que sobraba era
experiencia, porque de todos los maestros que teniamos eran...que el jefe de produccién de
Resistol, o si nos iban a dar clases de recursos humanos ...era de la empresa fulanita de tal,
Coatzacoalcos es una zona petroquimica y hay mucha relacién con empresas y estos maestros
eran de ellos, entonces nos traian experiencia, a lo mejor no la didactica pero cuando
platicAbamos deciamos jay qué emocion! Entonces esta carrera jclaro que me dio las bases!
Porque ser administrador implica emprender, ni modo que no tuviera yo mi CA, jestaria yo
burlandome de mi formacion inicial! ja ja...

17. ¢ El exceso de carga de trabajo es una condicionante para decidir participar en la
formacion de un CA?

Si es una condicionante. En nuestro caso se superd porque nuestra carga horaria decia de 8 a
4, pero nos quedabamos de 4 a 6 0 de 4 a 7, pero es el gusto por lo que estads dando demas,
pero si es una condicionante porque muchos no lo van a hacer, van a decir “yo no tengo
tiempo”’, cuando te gusta sacrificas y dedicas tiempo a esto.

18 ¢ Qué nos falta como institucion para formar mas CAS?
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Hay varios aspectos que nos faltan, no se puede generalizar, cada escuela es diferente, cada
una tenemos nuestro contexto, nuestras propias necesidades y fortalezas. Yo creo que nos
falta el diagndstico de las fortalezas de cada una, para seguirlas abonando, para crecer y no
fijarnos tanto en las debilidades sino pensar bueno...;qué tenemos? Las escuelas normales
estamos en un proceso de cambio y la falta de informacion nos tiene como nerviosos; creo
que nos falta informacion, platican los maestros de antafio que habia mucha relacién entre
las escuelas, que inclusive habia cuestiones culturales que se llevaban, los grupos de danza
para un lado y para otro, y eso se perdio, y es una parte fundamental, reconocernos con esta
cultura, reconocernos como un equipo que siempre esta colaborando y se esté perdiendo esta
parte de la identidad de las escuelas normales, cada escuela es propia; nosotros crecimos sin
edificio, sin personal y aqui estamos; hay escuelas que ya crecen con toda la infraestructura
o llegan los recursos, personal, instalaciones, una buena matricula, lo Unico que tienes que
hacer es insertarte y conocer esta dinamica. Uno de los grandes problemas de estas escuelas
es que no eliges a tu personal, sino que tu personal ya esta, entonces vas a encontrar que tu
personal no tiene los perfiles y cuando no se tiene el perfil idoneo esto perjudica, en relacion
a que te voy a dar una materia que a lo mejor no lo vas a hacer con gusto porque no es lo
tuyo, se va a ir afectando; los canales de comunicacion son bien importantes; y muchas veces
también por premura el tiempo no se da, a veces no escuchamos a los compafieros, pero
escuchamos rumores.

19 ¢(De qué manera influye el contexto institucional?

Depende como lo veas, si yo quiero hacer investigacion en un cubiculo especializado que
diga area de investigacion o cubiculo de CA y con una maquina que diga “CA” y con una
impresora y si no lo tengo pues me va a limitar, pero si lo tengo pues me va a favorecer y
digo: tengo todos los recursos, pero muchas veces lo haces sin nada de eso, te traes la
computadora de tu casa, asi nos pasé muchas veces a nosotros; es la dinamica en la que
estamos insertados y hemos crecido, esta escuela siempre ha sido de muchas necesidades y
nunca estuvimos acostumbrados a que la escuela nos diera, sino nosotros aportar, dar lo que
nosotros teniamos para hacerlo, entonces para nosotros es una dindmica normal, a lo mejor
si tu vienes de una institucion donde te dan todo y de repente llegas y no hay nada pues dices
“yo no puedo hacer nada porque no tengo mis cosas”, la necesidad te ayuda a acostumbrarte
y a buscarte las oportunidades.
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Categorias Subcategorias

1. Motivacion

ANEXO L

Codificacion de la entrevista del informante “M”

1. Estado,civil
(CAFE)

Frases codificadas

El estado civil si va a influir si lo
relacionamos con el género, porque tener
una relacion de casada pues implica un
compromiso porque estas formando una
familia, que puede ser que ya tengas hijos
0 estés pensando en el proceso de formar
hijos y entonces esto va a implicar pues
aparte de tu responsabilidad laboral
pues tu responsabilidad como ama de
casa, como madre de familia y ..los
tiempos, esas 24 horas del dia ¢ Cémo las
vas a dividir para todos los roles que uno
como mujer desempefia en este trabajo

El que ya después de todos los roles que
jugaste dices: ahora si, investigo.

Mas que el estado civil se relaciona con la
etapa de la vida.

2. Personal
(VERDE)

Si, porgue tu podras tener los
conocimientos, pero si no tienes el gusto
y el interés pues no lo haces,

si tl no tienes gusto y curiosidad por
hacerlo, pues no le dedicas ese tiempo,

pero cuando hay el interés y el gusto por
la investigacion, pues dentro de esas 24
horas vas a hacer una fraccion para
satisfacer tu gusto

Inicialmente lo vi de dos maneras: de la
manera profesional en el ambito de la
normal, como decir, bueno ya estamos
cumpliendo un requisito normativo que
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va a beneficiarme en lo personal por
haber logrado un perfil y por ser parte
de un CA, pero también estoy
colaborando con mi institucion

La investigacion me ha gustado desde
hace varios afos, tuve la fortuna de estar
en un curso con Rojas Soriano de la
UNAM vy la investigacion social que el
maneja es la que me ha interesado,

ese gusto por conocer y vincular el
contexto,

ese gusto cuando tu estas dispuesto a
sacrificar algo en lo que inviertes tiempo,
pasion y dinero, no hay de que te lo dio la
escuela, no, cuando te gusta pues tu
buscas los medios y los haces;

3. Afinidad y
empatia
(NARANJA)

Tiene mucha  importancia,
porque cuando ya tienes un lazo de
amistad con otras personas ya conoces
las fortalezas y debilidades de cada
quien, tanto en lo personal como en lo
profesional y estamos dispuestos a ser el
complemento, es como en una relacion de
pareja

¢Por qué es importante que haya
amistad? Porque cuando tu ya tienes una
relacion mas alla de lo laboral, con un
gesto ya sabes si esta contenta o molesta,
sabes si es el momento apropiado para
decirle 0 no decirle, 0 si esta triste, y
tenemos que cuidar esos espacios porque
como seres humanos también tenemos
una serie de sentimientos que se estan
jugando, el CA demanda un tiempo, pero
también nuestra familia demanda vy
muchas veces tenemos problemas en
casa, de salud, econOGmicos, no se,
diversas situaciones que se pueden ir
presentando y claro que se puede afectar
esa relacion del CA si tu no conoces a la
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2. Ventajas y
Desventajas

4. Economia
(ROJO)

persona, y puedes decir “es que mira me
hablé, me grit6”

y cuando hay amistad son parte de tu
familia, con el CA viajamos jy dormimos
juntas! para acortar los gastos y
forzosamente jes importante este
vinculo!

También es importante la amistad en los
CAS, porgue de repente yo puedo tener
una bronca y les puedo decir “es que no
voy porque no tengo dinero”, entonces
mi compaifiera me va a decir “no te
preocupes, yo ahorita te hago el paroy ya
cuando te llegue me pagas” orale, jva! A
ese grado llegamos, esa es la importancia
de la amistad.

teniamos los estudios de maestria, pero
no nos habiamos titulado por los altos
costos, eso siempre nos los costeamos
nosotros

también PROFEN hizo algo maravilloso:
un apoyo para procesos de titulacion y
entonces ya muchos maestros que
teniamos los estudios nos vimos con ese
beneficio para poder saldar este
pendiente.

pero ese recurso no ha llegado y aqui si
estamos en una mortificacion muy
grande, porque sabemos que nNos
comprometimos a.. pero la escuela
tampoco ha tenido el recurso como para
decir: te presto mientras llega el recurso,
y entonces estamos bastante limitados
¢queé es lo que estamos haciendo? Pues
ahora si que nada mas lo tedrico para
poder luego empezar a ejercer las
cuestiones de investigacion de campo que
tenemos destinadas y los productos que
tenemos que sacar, entonces este
beneficio econdémico no se vislumbra
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mucho ahorita. Yo sé que otro paso sera
cuando seamos un SNI, cuando tengamos
un reconocimiento CONACYT porque
es otro recurso que viene por otro lado y
creo que es mucho mas facil su camino,
desde que sale del CONACYT hasta que
llega, ahi es mas directo a un recurso
PRODEP que sale a una DGESPE, de
aqui al estado y del estado a la SEP y de
ahi ya se perdio el dinero, entonces no
sabes en qué caminito se quedo o por qué
se tardo tanto en llegar.

Bueno nosotros vamos viendo cuales son
los congresos que nos interesan, ya
decidimos en cuéles vamos a participar,
como asalariados tenemos fechas
especificas en que nos dan més dinerito
gue son aguinaldo, el dia del maestroy en
este periodo vacacional que luego se
sacrifica un poquito para ir haciendo tu
guardadito, y a partir de esos recursos
vas apartando y asi como dices: tanto
para mi hijo, para la inscripcion, asi
también: tanto para que la mama se vaya
a los viajes, asi es como lo distribuyo;

y la negociacion en la escuela, porque a
veces nos dicen “no hay”, pero les digo
“aunque sea tantito para que nosotros le
pongamos”, a veces hay y a veces no ha
habido y ha sido un gasto completamente
de nosotros.

5. Carga de trabajo
(AZUL FUERTE)

pero no todos estan dispuestos a dar ese
tiempo de mas.

Faltan compaferos porque es tiempo y
prioridades

porgue nuestra carga horaria decia de 8
a 4, pero nos quedabamos de 4 a 6 o de 4
aft,
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3. Repercusiones
de la
participacion

pero si es una condicionante porque
muchos no lo van a hacer, van a decir “yo
no tengo tiempo”,

6. Formacion inicial
(ROSA)

7. Satisfaccién
(AZUL CLARO)

La carrerainicial es fundamental, no me
guedo a deber esa parte de mi formacion.
Yo estudié en la universidad
veracruzana en Coatzacoalcos la
licenciatura en administracion de
empresas, a pesar de ser provincia,
muchas veces se dice que el nivel
educativo en las provincias es mas
rezagado, yo tuve la fortuna de tener a
muchos maestros de la UNAM;

ahora que trabajo en la normal, sé que
les faltaba didactica y pedagogia, pero lo
gue sobraba era experiencia,

Entonces esta carrera jclaro que me dio
las bases! Porque ser administrador
implica emprender, ni modo que no
tuviera yo mi CA, jestaria Yo
burlandome de mi formacion inicial! ja
ja..

iMuchisimas satisfacciones! Nosotros lo
hemos visto en lo econémico, a la hora de
gue a nosotros se Nos reconoce ComMo
perfil, entramos a una convocatoria,
entramos mis comparieras y yo con nivel
maestria y el monto que se nos da son
$30,000.00, de las tres que logramos el
perfil, solamente se nos otorgd después
de un afo y fraccion la cantidad a dos
comparieras, todavia falta que venga el
de una,

El otro beneficio es que como cuerpo
metimos un proyecto y también nos fue
aprobado,
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8. Percepcion en el
entorno
institucional
(MORADO)

Con gusto, al principio..nosotros hemos
creado una comunidad en que siempre
hemos visto: nosotros y la escuela,

esto si implica diferencias entre los que
estamos y los que no estan en CAS en
relacion a sacrificar tiempos, muchos
decian jfelicidades! jQué bueno que lo
lograron

Algunos compafieros si han de tener
alguna diferencia, pero aqui no es tan
marcada esa diferencia
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ANEXO M

Entrevista a informante “J”

1 ¢Puede comentarme como influye el estado civil para formar un CA?

No influye, aungue no sé si sea en todos los casos, yo tengo casado 29 afios, me casé un afio
después de que sali de la escuela normal, en el 87, entonces cuando tuve oportunidad de estar
cerca de Zacatlan inicié una segunda carrera que fue en la Universidad Pedagdgica Nacional,
en la modalidad sabatina, obtuve la licenciatura en educacién primaria y despueés estudié la
normal superior, tengo terminadas tres maestrias, titulada una, cursos de especializacion, es
largo el trayecto de formacion que tengo pero no ha sido un referente mi estado civil. Mi
esposa tiene solo hasta la secundaria, por su familia no pudo estudiar ni educacién media
superior, ni superior y pues he contado con la facilidad de poder hacer estudios sin que mi
estado civil sea una dificultad, méas bien creo que no ha sido un obstaculo. Tengo dos hijos,
uno de 29 afos y de 26.

2. ¢Curiosidad y gusto por la investigacion son factores determinantes para la
formacion de un CA?

No. Antes de ser integrante de un CA yo ya tenia varias participaciones en congresos, no con
la figura de investigador, sino mas bien en la idea de participar, de estar atento a estas
practicas académicas, empecé a tener espacios justo cuando salgo de la Universidad
Pedagdgica Nacional, el mismo ciclo escolar donde yo termino la licenciatura me invitan a
ser parte del subcentro aqui en Zacatlan y empiezo una trayectoria como asesor académico
que fue por 15 afios; en ese proceso de formacién continua la Universidad es una de las
instituciones que favorece que sus académicos tengan posibilidades y ademas los invitan y
los llaman a tener ese tipo de participaciones, entonces previo a ser parte del CA ya tenia una
idea de lo que era este escenario académico, solo faltaba el asunto de la formalizacién, de
definirse como integrante de un CA.

3. ¢Le parece importante participar en un CA?

Si es importante, debe ser una condicién, si no de todos, si de la mayoria de los compafieros
que son tiempos completos y que se dedican a la docencia y a la formacion de maestros.

4. ¢ Cual es su proposito principal al formar parte de un CA?

No es tanto como un proposito sino mas bien como una idea de participar, como un asunto
de que “yo también quiero estar en ese escenario”, no de este lado, del que escucha, sino del
que expone las ideas, entonces empecé muy joven en este dificil intercambio con muchas
fallas, es natural porque hay que hacer tablas, tener trayectoria, seguridad, no es un asunto
que se pueda resolver en un corto plazo aunque a veces las apuraciones asi lo pueden hacer
saber, pero en mi caso fue mas bien un gusto.
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5. ¢ Qué tipo de satisfacciones le ha dejado?

No como integrante de CA porque creo que nos hace falta hacer mucho, sin embargo, la
experiencia que tengo me ha dejado otras satisfacciones como por ejemplo ser asesor de una
cantidad importante de trabajos de titulacion de la UPN en diferentes modalidades, ser asesor
de trabajos de titulacion de la Normal Superior, pero la satisfaccion méas grande que tengo es
haber apoyado a mi hijo en la obtencion del titulo de la licenciatura en psicologia educativa
en la UPN en la unidad Ajusco; aunque no fui directamente su asesor porque la universidad
le indica quienes son estas figuras, pero yo lo invité a trabajar aqui conmigo y nos pegamos
al trabajo y una vez que fue dictaminado e hizo su examen profesional, yo reconoci que
habia tablas, lo necesario para hacer un trabajo de investigacion. No es facil obtener un titulo
en la UPN y menos en la unidad Ajusco, ahi son expertos en materia de investigacion, ellos
si iban marcando las orientaciones y nosotros fuimos construyendo un proyecto de
investigacion que tuvo que ver con la licenciatura y que al final de cuentas le dio a él
experiencia para obtener el titulo y después lo necesario para integrarse como académico de
la carrera.

6. ¢ Tiene desventajas el ser parte de un CA?

No creo que tenga desventajas porque yo tengo amistad con varios integrantes de CAS y
pueden presumir de muchas cosas, ahorita mismo hay un evento internacional sobre
evaluacion educativa y nos estan limitando la participacion porque no tenemos RENYACID,
yo entiendo que esto solo existe en el estado porque ya en otras experiencias asi me lo han
hecho saber. Entonces si hay limitaciones porque los CAS de las normales estan como
desconectados de lo que es una practica de investigacion que pudiera hacerse al nivel de las
universidades, en donde cuentan con otros recursos Yy politicas para poder hacer este tipo de
trabajo. Nosotros intentamos que el proyecto del CA tuviera recursos de CONACYT pero la
misma condicion nos dejo fuera porque teniamos que tener un REINYACID, que es un
registro de CONACYT que es como la afiliacion, de esto tiene control el gobierno estatal en
la SEP, es la SEP quien determina quien tiene becas o a quien se le entrega el recurso para
poder hacer este tipo de trabajos, entonces pues si tiene limitaciones como de orden
administrativo, de politicas, de normatividad para las escuelas normales que no encuentran
los escenarios suficientes para poder desarrollar un trabajo de investigacion mejor
fortalecido. Ahorita estd esa convocatoria, nosotros estamos trabajando justamente sobre la
evaluacion de la competencia didactica y me parece que podria ser pertinente para nuestro
CA hacer esa participacion, pero al no tener REINYACID pues no tenemos posibilidades.
Estamos buscando la via para contar con ese registro y tener participacion en este congreso.

7. ¢ Qué es exactamente lo que le motivo a formar parte de un CA?
8. ¢ Como considera que lo perciben sus compafieros por ser parte de un CA?

9. ¢Actualmente son diferentes las causas por las que continta en el CA? ¢ Cuales son
estas?
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No son diferentes, creo que se van haciendo méas complejas porque nosotros en el 2011
tuvimos la evaluacion diagnostica de CIEES y para entonces teniamos tres lineas de
investigacion que las estdbamos definiendo, una era el seguimiento de los egresados en el
campo de la competencia did4ctica, otra era la evaluacion al programa de accion tutorial; y
la otra era el grado de bilingliismo que lograban los alumnos al término de cuatro afios de
formacion. Cuando viene CIEES, si bien es cierto que no tenemos un CA, ubica que tenemos
trabajos en estas tres lineas, entonces nos dejan una recomendacion que tiene que ver con
consolidar esas lineas de investigacion ya con un registro ante PRODEP para poder ser
identificados como CAS, entonces con el seguimiento que les damos y mi experiencia como
director no les damos lugar a las tres, le dimos lugar a la mas fuerte que era la de seguimiento
a egresados, entonces destacamos que del personal una compafiera que ya tiene el grado de
doctor pudiera ser la responsable y el CA esta pensado para que dos nuevos tiempos
completos pudieran casi a la brevedad lograr el perfil deseable, porque la idea es que estos
maestros puedan estudiar con recursos del PRODEP un doctorado

10. ¢Cual es la importancia de la afinidad y empatia entre los integrantes?

Son muy importantes, sin esto es muy dificil avanzar, definitivamente son importantes.

11. ¢Cuédles son las experiencias negativas que se presentaron durante el proceso de
formacion de su CA?

Solo la parte de no tener recursos, teniamos ya un preregistro para estar en un congreso
internacional en Ecuador y lo metimos al plan de accién del CA cuando estaba la posibilidad
de la obtencidn del recurso y no se dio y tampoco contamos con lo necesario para que por lo
menos un integrante fuera a Ecuador. La limitacion sigue siendo las mismas politicas
estatales de una falta de apoyo real, veo que si se justifica la necesidad de que las normales
tengan CAS, pero esa necesidad esta siendo rebasada por la falta de politicas que realmente
favorezcan el desarrollo real de un CA.

12. ¢ Cuales son las barreras que se les presentaron para formar su CA?

No sé si sean barreras, mas bien como condiciones; nosotros en la idea de integrar un CA
con recursos del PROFEN logramos hacer dos reuniones nacionales para la conformacion de
una red para la conformacion de CAS, tenemos un convenio de colaboracion con la escuela
normal de Bacalar, Quintana Roo y un convenio con la escuela normal de Valladolid en
Yucatan, entonces la idea era justamente en un primer momento crear las condiciones para
que entre las tres instituciones conformaramos un CA, por las caracteristicas de los recursos
con los que contdbamos y por las condiciones que marcan para hacer el registro ante
PRODEP, sin embargo en la 3ra reunion de la red nos enteramos que el CA de Bacalar ya
estaba en conformacion y que ya tenia registro PRODEP, entonces en esa reunion tuvimos
oportunidad de tener una platica con los integrantes del CA y se van aclarando dudas que a
la vista de la pantalla, cuando se tiene que hacer el registro son dificiles de entender o
interpretar; después de esa reunion insistimos por nuestra cuenta con el apoyo muy fuerte de
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nuestro RIP que es quien nos dio la lectura de las caracteristicas del registro y nos sentamos
en un trabajo de varios dias y pudimos lograr que ahorita ya seamos reconocidos como un
CA en formacion, entonces no son barreras como de la resistencia que pudieran tener los
compafieros, como de las dificultades que uno enfrenta para que se logre o no se logre, méas
bien creo que son condiciones y creo que la buena suerte que tenemos es haber contado con
un RIP que se dedico a su funcion y que en el escritorio nos dio las orientaciones para que
pudiéramos caminar sin una dificultad, porque es un trdmite mas o menos complicado desde
la captura del curriculum, donde tienes que darle clic para que tu curriculum sea como
“jalado” por el que va a ser responsable del CA, son varias situaciones que sin orientacion
no se pasan, el RIP era el Mtro. Benjamin Hernandez Cabrera, quien ahora esta en el BINE.
En el documento que entrega el PRODEP nos hicieron saber que la linea de investigacion les
resulta interesante, porque si bien es cierto que tiene que ver con seguimiento de egresados,
no era solamente saber donde estan ubicados, sino que estamos evaluando en los egresados
su competencia didactica al momento de terminar la carrera y después un seguimiento de lo
que estan haciendo ya en servicio profesional; ahorita estamos cubriendo una 22 etapa que
consiste en tener una 2% clase video grabada de ellos y la estamos sometiendo a una
evaluacion en base a tres instrumentos que elaboramos para evaluar la ler clase, entonces es
un trabajo interesante pero que requiere de recursos para poderlo realizar, esto solo en el plan
de estudios 2004 -con las generaciones 3?, 42, 52 y 62 son 120 alumnos.

13. ¢Podria ampliar un poco mas acerca de la influencia de la familia en la formacion
de su CA?

Desde que yo sali de la secundaria tuve la idea de ser maestro, cuando y hablo con mis papas
para decirles: me quiero regresar a Zacatlan a estudiar la normal, no lo vieron mal, me dieron
todo el apoyo; mi papa ha sido obrero, por lo que lo econémico ha sido una dificultad; me
gusté bastante la normal, se forma la cultura del esfuerzo, del estudio, de la
dedicacidn...estudié la normal primaria, luego la licenciatura en la UPN, luego hice la normal
superior, luego tuve mis cursos de especializacion en la propia UPN y en todo esto el asunto
de mis papas, del favor que me hicieron yo lo veo como un asunto importante; mi papa es un
hombre de un caracter muy fuerte..; en la familia el primer empujon es definitivo, ya lo que
sigue es consecuencia de la misma cultura en la que uno se forma entre los 15 y 20 afios, esa
es la médula, es donde te centras en lo que sigue o te quitas de lo que la familia te inculca, al
menos en nuestras generaciones la familia era un cobijo importante para poder tener una vida
escolar recta.

14. ¢ De qué manera influyen las actividades culturales que realiza dentro de un CA?

Dentro de las actividades culturales ...cuando fui alumno universitario, la lectura se hace un
habito fuerte, otra actividad que realizo es jugar futbol, no hay mucho tiempo para mas cosas.
Si, influyen, la lectura sin duda y el futbol porque era donde yo podia descargar la energia
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que se acumula a lo largo de la semana, los domingos en la tarde ya estaba yo listo para
integrarme en el siguiente lunes.

15. ¢ Como se siente al echar mano de su economia para las actividades del CA?

No me afecta, mas bien veo que la inversion es larga porque es desde que yo decido entrar a
estudiar una licenciatura y una maestria, porque fue de mi dinero, hay un esfuerzo compartido
con la familia porque hay limitaciones que tienen que ver con algo que yo debo dedicar a mi
desarrollo profesional; si hiciéramos cuentas yo creo que el estado me debe bastante; ahorita
por ejemplo estoy en un equipo nacional para la revision del perfil de egreso del plan de
estudios 2012, estoy trabajando con la DGESPE, y creo que si no le he dedicado esos afios
anteriores a la formacion a tener un perfil fuerte, no estaria en esos lugares.. por eso le digo
que en el tema de las normales faltan politicas para impulsar la formacién de los maestros,
se habla mucho de la habilitacion de los docentes, deberiamos tener para enfrentar las
reformas una habilitacion formativa que nos pueda dar los referentes tedricos y
metodoldgicos necesarios para poder entender con claridad de qué se trata..la habilitacion del
docente para un curso o para un trayecto formativo se va dando con la experiencia, cuando
debiera ser habilitdndolo, en la UPN existe esto, para poder dar un curso los docentes deben
estar dos afios tomando cursos en linea y presenciales para habilitarse, la UPN te va
construyendo un perfil idéneo para el desarrollo de esa vida académica. En las normales no
es asi la habilitacion, el fortalecimiento del perfil profesional corre a cuenta del docente, seria
diferente si no fuera una inversion del profesional, a la mejor el modelo de las normales
tendria que apuntarle a un modelo diferente, a una dotacion de recursos; aqui lo que nos hace
falta es habilitacion para el desarrollo de los trabajos que reclama la reforma curricular,
cuando hablamos de trayectos formativos no es facil porque son escenarios académicos
diferentes, al estado le va a costar en esta institucidén que las tres carreras tengan el mismo
discurso y las mismas practicas pedagogicas, hay una brecha, un desfase. Ahi vamos a
empezar a sufrir porque los docentes que estén mejor habilitados para entender el plan 2012
van a despuntar y los que estaban rezagados van a sufrir doble o a decidir irse, lo cual pone
a las normales en conflicto; y es que cuesta mucho trabajo, yo ahorita estoy en un curso para
certificarme como tutor virtual, es un trabajo para habilitarnos en el uso de las herramientas
tecnoldgicas, ese curso es basico para cualquiera que quiera ser docente del plan de estudios
2012, este curso debiera ser para todo el personal, hay un gran descuido en esta parte por
parte del estado, entonces jla habilitacion le cuesta al docente!

16. ¢Qué parte de su formacion inicial considera que debid tener un mayor desarrollo
para enfrentar de una mejor manera el proceso de formar parte de un CA?

La UPN me formé a mi, en las normales falta esa parte, a los alumnos se les habilita para ser
buenos maestros pero hay una parte que no esta siendo atendida y que tiene que ver con la
investigacion y de otras actividades acadeémicas...teatrales, conferencias...otras.. jlas
normales no lo tienen!, la vida pasa ciclos escolares de las 7 a las 6 de la tarde de lunes a
viernes, si tienes que pensar en una actividad extracurricular tiene que ser los sabados, con
recursos propios, puedes traer a veces a un investigador, pero las normales deberian estar
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enviando permanentemente conferencistas, talleristas, obras de teatro, culturales, como para
dotar a los alumnos afin a una vida universitarias, jaqui no tenemos ni cancha de basquet bol!

17. ¢ El exceso de carga de trabajo es una condicionante para decidir participar en la
formacion de un CA?

Si, hay compafieros que estan dedicados a muchas cosas, entonces yo creo que la parte de la
carga horaria es un sufrimiento, pero también es la parte que no estd sujeta a una
normatividad, por ejemplo a la maestra que es responsable del CA le he propuesto que se
dedique solo a eso, a un curso y a ser asesora, pero hay temor de decir como...30 horas al
CA, como que no hay un documento que diga que eso es valido, entonces al no tener el
fundamento se conforma con 5y el resto es carga curricular, se vuelve una dificultad, porque
cuando se tiene que hacer el trabajo del CA tenemos que buscar otros espacios en que no
tenga que dar clases a contra turno, pero si tuviéramos esa parte normativa de lo que significa
justificar las horas para un integrante de CA debidamente fundamentado, habria menos
resistencia a dejar esto para atender el CA, las actividades del CA vienen siendo otra
dedicacidn, es una tarea casi fuera de lo que institucionalmente debo cubrir, cuando esto se
nos revierta esto...si tenemos 3 CAS todos van a querer sus 30 horas, por eso digo que solo
hay que tener 1 CA porqgue eso se va a regular. Lo unico que no sabemos es si los CAS de la
UPN tienen algin reglamento, porque hay integrantes que pasan semanas y no van, no tienen
que firmar un rol, estan dedicados a otros temas, en el caso de nosotros no se podria, estamos
sujetos a la firma obligada de un rol y si tienen que trabajar deben hacerlo acé, sabemos que
hay un responsable de CA pero sus funciones como tal no lo tenemos, como esto no existe
se genera resistencia y la gente lo que quiere es el espacio de confort. En 2 afios el estado va
a empezar a sufrir, porque cuando se empiecen a rendir los informes o0 a dar cuentas de lo
gue PRODEP exige para poder ser un CA consolidado, de los 16 vamos a terminar siendo 2
y entonces el estado va a decir “no los apoyamos”, “no se les fortaleci¢”; ahorita es un
indicador politico, es facil decir “tenemos 16 CAS en formacion en el estado” habria que
pasarlos a evaluacion para ver quienes estan despuntando pero ya no de exposicion, ahorita
ya el estado debe estar invirtiendo, el estado debe decir “qué necesitas”.

18 ¢ Qué nos falta como institucién para formar mas CAS?

Creo que nos falta conocimiento... por cierto, no fuimos al trabajo que hicieron en UPAEP,
porgue desgasta, si estabamos para ir pero decidimos no ir: hasta donde tengo entendido nos
pusieron en una mesa donde iban a estar tres CAS de la escuela normal y uno de no se dénde,
entonces como que para platicar en Puebla tres CAS que estamos aca, como que no le “cacho”
mucho el tema. Hemos optado por buscar congresos y nos sentamos a tener convocatorias a
la vista y donde vemos. Ahorita por ejemplo hay un congreso muy bonito e interesante en
Guadalajara de normales y de CAS. Pero ya debemos dejar trabajos internos. La impresion
gue a mi me da, de los trabajos de CAS en Puebla es mas bien como para saber qué es lo que
no estan haciendo los otros CAS, hay CAS que estan integrados pero no tienen ni idea por
donde caminar, es un asunto de a ver quién les dice por donde; no se trata de medirnos, creo
que ya por el hecho de ser CA ya la medicién o la comparacién no aplica, ahorita ya
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tendriamos que estar habilitindonos en otras tareas mas complejas que nos pudieran dar una
idea de que de esos 16 CAS cuales estan siendo punta de lanza, cuales estan marcando el
rumbo de los CAS en Puebla, como para tratar de darles un empujon a los otros. EI CA de
esta licenciatura tiene una idea muy clara de cuél es su pretension, lo que no tenemos es
recurso para poder cumplir con el total de las acciones que fortalecerian al CA, pero no nos
falta idea; nosotros en este afio fuimos a cuatro congresos, pero fueron en México, queremos
ir a las escuelas del norte, va a haber un congreso en Yucatan, queremos ampliar nuestra ruta
de difusion

19 ¢Si hubiera cambios en la politica de las escuelas normales, esto propulsaria el
avance en la investigacion?

Creo que si, un CA puede avanzar por sus mismas caracteristicas, aqui el tema es que de
pronto si hubiera alguien que nos respondiera porque el recurso asignado que eran casi
$260,00.00 no llego a la carrera, una justificacion real nos quedamos con un proyecto integral
de varias acciones para poder adquirir el material y hacer el trabajo. Al estado le ha faltado
lainiciativa de mirar a los CAS que estan en formacion, no ha entendido que tiene que revisar
para poder fortalecer a uno o dos que realmente estén haciendo trabajo, y que le inyecten
recursos Y facilidades; por ejemplo en mi caso, soy director, integrante de un CA, docente,
asesor, tenemos una dedicacion completa que nos hace decir que no estamos dedicados 40
horas como es la clave, si hacemos sumas estamos aqui 75 horas. Siendo director me gustaria
solo dedicarme a la direccion pero me gusta la academia, pero cuando tengo que ser asesor y
tutor pues es mucho. Ahorita ya no soy docente porque en ultimo curso que fui evaluado sali
mal, por ir a las reuniones a Puebla no cumplo acd; y asi como eso ya solicité no ser tutor
porque a veces les fallo a mis tutorados.

No tuvimos un apoyo externo para surgir como CA. Contamos con el apoyo del Dr. Elio Mas
Ferrer, de la escuela Nacional de Antropologia e Historia, su CA es consolidado y nos habla
de cudl es el tema de los CAS; y ultimamente tenemos vinculacion con el 1er CA que empez0
a hablar de interculturalidad en México, esta conformado por Ernesto Diaz y la maestra...de
la UPN unidad Ajusco.
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Categorias

ANEXO N

Codificacion de la entrevista del informante “J”

Subcategorias

Frases codificadas

1. Motivacion

2. Ventajas 'y
Desventajas

1. Estado,civil
(CAFE)

Mi esposa tiene solo hasta la secundaria,
por su familia no pudo estudiar ni
educacion media superior, ni superiory
pues he contado con la facilidad de
poder hacer estudios sin que mi estado
civil sea una dificultad, méas bien creo
gue no ha sido un obstaculo.

2. Personal (VERDE)

Prop.
No es tanto como un propdsito sino mas

bien como una idea de participar, como
un asunto de que “yo también quiero
estar en ese escenario”, no de este lado,
del que escucha, sino del que expone las
ideas..

pero en mi caso fue mas bien un gusto.

Motivac.
No son diferentes, creo que se van
haciendo mas complejas..

Impor.

Si es importante, debe ser una
condicion, si no de todos, si de la
mayoria de los comparfieros que son
tiempos completos y que se dedican a la
docencia y a la formacion de maestros.

3. Afinidad y empatia
(NARANJA)

4. Economia (ROJO)

Son muy importantes, sin esto es muy
dificil avanzar, definitivamente son
importantes.

Entonces si hay limitaciones porque los
CAS de las normales estan como
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desconectados de lo que es una practica
de investigacion que pudiera hacerse al
nivel de las universidades, en donde
cuentan con otros recursos y politicas
para poder hacer este tipo de trabajo.

.. es la SEP quien determina quien tiene
becas 0 a quien se le entrega el recurso
para poder hacer este tipo de trabajos..

Solo la parte de no tener recursos,
teniamos ya un preregistro para estar en
un congreso internacional en Ecuador y
lo metimos al plan de accion del CA
cuando estaba la posibilidad de la
obtencion del recurso y no se dio y
tampoco contamos con lo necesario para
gue por lo menos un integrante fuera a
Ecuador..

mas bien veo que la inversién es larga
porqgue es desde que yo decido entrar a
estudiar una licenciatura y una
maestria, porque fue de mi dinero, hay
un esfuerzo compartido con la familia
porque hay limitaciones que tienen que
ver con algo que yo debo dedicar a mi
desarrollo profesional;

el estado debe decir “qué necesitas”.

aqui el tema es que de pronto si hubiera
alguien que nos respondiera porque el
recurso asignado que eran casi
$260,00.00 no llegd a la carrera, una
justificacion real nos quedamos con un
proyecto integral de varias acciones
para poder adquirir el material y hacer
el trabajo. Al estado le ha faltado la
iniciativa de mirar a los CAS que estan
en formacién, no ha entendido que tiene
gue revisar para poder fortalecer a uno
o dos que realmente estén haciendo
trabajo, y que le inyecten recursos y
facilidades;

306



3. Repercusiones
de la
participacion

5. Carga de trabajo
(AZUL FUERTE)

Si, hay comparieros que estan dedicados
a muchas cosas, entonces yo creo que la
parte de la carga horaria es un
sufrimiento, pero también es la parte
gue no esta sujeta a una normatividad..

.. COMo que no hay un documento que
diga que eso es valido..

se vuelve una dificultad, porque cuando
se tiene que hacer el trabajo del CA
tenemos que buscar otros espacios en
gue no tenga que dar clases a contra
turno, pero si tuvieramos esa parte
normativa de lo que significa justificar
las horas para un integrante de CA
debidamente fundamentado, habria
menos resistencia a dejar esto para
atender el CA..

como esto Nno existe se genera resistencia

6. Formacion inicial
(ROSA)

7. Satisfaccion
(AZUL CLARO)

en las normales falta esa parte, a los
alumnos se les habilita para ser buenos
maestros pero hay una parte que no esta
siendo atendida y que tiene que ver con
la investigacion..

si tienes que pensar en una actividad
extracurricular tiene que ser los
sabados, con recursos propios, puedes
traer a veces a un investigador, pero las
normales deberian estar enviando
permanentemente conferencistas,
talleristas..

..como por ejemplo ser asesor de una
cantidad importante de trabajos de
titulacion de la UPN en diferentes
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modalidades, ser asesor de trabajos de
titulacion de la Normal Superior, pero la
satisfaccion mas grande que tengo es
haber apoyado a mi hijo en la obtencion
del titulo de la licenciatura en psicologia
educativa en la UPN en la unidad
Ajusco;

Contamos con el apoyo del Dr. Elio Mas
Ferrer, de la escuela Nacional de
Antropologia e Historia, su CA es
consolidado y nos habla de cual es el
tema de los CAS; y ultimamente
tenemos vinculacion con el ler CA que
empez0 a hablar de interculturalidad en
México, estd conformado por Ernesto
Diaz y la maestra...de la UPN unidad
Ajusco.

8. Percepcion en el
entorno institucional
(MORADO)
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ANEXO O

Entrevista a informante “H”

1 ¢Puede comentarme como influye el estado civil para formar un CA?

Puede ser que influya, pero no es determinante, en el CA una servidora es soltera pero soy
mama de un nifio de 7 afios, Alejandra es casada y tiene también 2 hijos pequefios, Radl
también es casado y tiene hijos pequefios y César es el Unico soltero, creo que no es algo que
determine, puede ser que influya en el sentido de la participacién en algunos eventos
académicos que siempre la tenemos que hacer considerando algunas otras actividades de casa
0 al menos el ver con quien se quedan nuestros hijos o si van con nosotros, pero tanto como
que de eso pueda determinar que no se haga la investigacion o que no pueda algun integrante
sumarse, yo creo que mas bien es una cuestion de actitud, puede ser una excusa para decir
“hasta que mis hijos sean grandes”; si conocemos CAS sobre todo de universidades que la
mayoria de sus integrantes aunque son casados sus hijos ya son de edad méas avanzada, pero
aqui en las normales yo creo que por la temporalidad...en general he notado que la mayoria
de los integrantes somos de una misma generacion mas o menos y de estados civiles diversos,
entonces puede ser que eso nos haya generado como otras dinamicas, la dinamica de trabajo
pudiera ser diferente, sobre todo considerando las condiciones de trabajo, muchas veces el
trabajo se tiene que hacer fuera de casa y entonces tenemos que recurrir a espacios donde
nuestros hijos puedan estar entretenidos para que podamos trabajar; si la escuela nos brindara
como estos espacios pueda ser que eso se diera en menor medida, pero nunca ha sido, al
menos en los integrantes de este CA una actitud que genere una postura de rechazo para
seguir por esa condicion, tal vez en algunos compafieros si, pero no lo hemos visto como un
factor determinante; ademas algunas personas gue se han interesado en sumarse también son
casadas y tienen hijos pequefios.

2. ¢Curiosidad y gusto por la investigacion son factores determinantes para la
formacion de un CA?

Si, claro, ahora que estoy en el doctorado me doy cuenta que un grado no da todos los
conocimientos, creo que es mucho la experiencia, si uno siempre hace investigaciones
cuantitativas, aunque tenga doctorado no tiene experiencia en investigaciones cualitativas y
no es lo mismos leerlas y atacarlas desde su postura, a formarlas en todas su dimensiones,
entonces yo creo que el que exista la curiosidad y motivacion para hacer investigacion genera
que uno vaya rompiendo obstaculos y vaya buscando soluciones para desarrollarla; creo que
una cuestion en contra -incluso a nivel nacional-, es el bajo nivel del que se egresa de una
licenciatura en cuanto a la investigacion y a veces las maestrias que se promueven tienen un
corte mas hacia la formacion que enfocadas a la investigacion, entonces uno descubre que no
sabe muchas cosas hasta que quiere hacer algo y se da uno cuenta que no tiene esa
competencia desarrollada, y no se desarrolla solamente a través de un proceso formal, sino
también a través de buscar ayuda y apoyo a quien tiene ese conocimiento; si no se tiene ese
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interés por investigar y esa curiosidad por mejorar un proceso o indagar un fenémeno pues
al primer obstdculo uno abandona. Si creo que esta cuestion no se fomenta
institucionalmente, se ha desarrollado fuera de la escuela...nuestra investigacion se ha
centrado mucho en mejorar procesos de ensefianza, estamos convencidos que no hay algo
totalmente acabado -y asi formamos a los alumnos-, siempre hay un proceso qué mejorar; asi
la investigacion, no acaba, en cuanto conocemos y aplicamos nuevas cosas nos damos cuenta
que hay otras areas que no hemos fortalecido y entonces salen nuevos cuestionamientos;
cuando alguien se vuelve investigador dificilmente puede dejar de serlo.

3. ¢Le parece importante participar en un CA?

Me parece importante ser parte de un grupo de investigacion, la estructura del nombre, los
apoyos Yy todo eso tuvo un origen diferente y tenia la intencion de que se dinamizaran ciertos
procesos, a veces siento que...analizando nuestra situacién en lugar de ser algo a favor ha
sido algo en contra porque cuando nosotros haciamos nuestros pininos en investigacion sin
darle un nombre a ese grupo, éramos mas libres, no se nos cuestionaba tanto, no nos
sefialaban, ni criticaban tanto, no teniamos tantos obstaculos; ahora mucho del proceso desde
que nos registramos ha implicado hacer informes, informes, informes, dar evidencias y
evidencias; estar en la mira de quienes a lo mejor no sabian que existiamos y ahora hay que
explicar muchas cosas y pelear por tener ese espacio, porque antes si teniamos horas de
investigacion o no nosotros las ibamos buscando y en el CA esperdbamos tener mas apoyo
pero ha sido lo contrario, entonces ahora decimos que queremos horas del CA porque esas
horas las usamos para reportar todo lo que piden, cuando no pide informacién la supervision,
pide informacion la direccidn, y es informacidn que ademas es muy recurrente, por ejemplo
cada afio nos piden cuantas publicaciones tenemos desde el ler afio y aunque las hayamos
reportado el afio anterior, vuelven a pedir la misma informacion, o bien tenemos que cubrir
muchos compromisos institucionales, entonces si es algo positivo porque ademas valoro el
hacer investigacion en colaboracion y también lo he vivido desde que en Espafia el grupo de
la Peonza nos aceptd y aunque yo he trabajado menos directamente con ellos por cuestiones
econdmicas, si he visto el impacto de que sean un colectivo y de que se apoyen y produzcan,
creo que en nuestras condiciones hacerlo solos es mucho mas complejo, pero no creo que el
ser parte del CA nos haya dado un estatus positivo o de tener algin beneficio, si bien tuvimos
un apoyo econdémico este no cubrié lo que pediamos y entonces ahora fue una obligacion
generar la parte complementaria para dar evidencias de que si se hizo todo el trabajo, a lo
mejor si hubiéramos publicado el libro pero no con tanta presion y generar los otros
$40,000.00 que faltaron, fue estresante, habia un tiempo limite y fue que...jahora se publica
el libro!

4. ¢ Cual es su proposito principal al formar parte de un CA?

El mismo con el que iniciamos, formalizar los procesos de investigacion que realizabamos,
hacer investigacion, que aporte conocimiento sobre todo a nuestros alumnos y a los maestros
con los que podemos compartir nuestra experiencia a fin de mejorar o hacer algunas
contribuciones a la educacion, pero no ha cambiado; tal vez ahora existe una motivacion por
pasar a otros niveles que a lo mejor como grupo no teniamos, que uno tiene que ir
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construyendo para ir evolucionando, y ya como CA decir: ah bueno si estamos en formacion,
ahora para ser CA consolidado necesitamos tal cosa; decidirme a estudiar el doctorado tan
pronto fue como decir: tenemos muchas cosas, colaboracion con otros CAS, proyectos,
mucha productividad pero no tenemos el doctorado y eso si es algo que le pega mucho al
indice de evaluacion, pero no es tampoco solo vivir para eso, incluso este afio quisimos cerrar
el CA debido a que al estar estudiando el doctorado teniamos mas exigencias en esa parte
formativa y que ibamos a descuidar al CA, aunque en lo personal mi linea de investigacion
sigue siendo la que he venido trabajando del CA, que es aprendizaje cooperativo.

5. ¢ Qué tipo de satisfacciones le ha dejado?

Es que no lo hemos sentido porque nunca hubo un momento en el que hubiera un
reconocimiento por ser parte...realmente solo fue como...llego su oficio, ahi esta y ya, de ahi
no esperabamos una ceremonia pero a veces hablan mucho en los discursos, en los informes,
en las acreditaciones siempre dicen CAS, pero nunca ha habido un espacio en el que ..son
juntas como de organizacion, pero no para platicar de lo que hacemos y ver como esta
impactando, creo que hay un gran desconocimiento al mismo interior de los programas
educativos; intuyen, piensan o imaginan qué hacemos, pero no lo saben, lo saben mas los
alumnos que colaboran con nosotros, entonces a lo mejor una de las satisfacciones fue que
con el dinero que era para becas para alumnos los pudimos apoyar econémicamente para
participar en un evento académico y una parte economica se les dio, eso fue algo que hicimos
por Unica vez y que nos hizo sentir bien y reconocer, porque como la escuela no lo hace en
ningun sentido, fue bueno darles como mas condiciones a los estudiantes y reconocer el
trabajo que hacen como colaboradores, fue como algo positivo; también el sacar el libro, que
viniera Carlos de Espafia para trabajar el libro, cuando lo tuvimos impreso y vimos la portada
fue como ya decir...ay si puedo hacer un libro, también el que viniera Carlos Velazquez
porque ya tiene una trayectoria muy importante en Espafia y en México también, y que dijera
“lo que estan haciendo vale la pena y los voy a apoyar”, que nos tenga presentes...Creo que
ha habido mas reconocimiento fuera de ...que aqui dentro.

6. ¢ Tiene desventajas el ser parte de un CA?

Si, yo sigo creyendo que muchas cosas las hubiéramos hecho con o sin el nombre de “CA”,
no quiere decir que al ser CA ya las hicimos, eran planes que ya teniamos y que queriamos
consolidar con o sin el nombre de CA, nos ha traido muchos problemas también al interior
del equipo por estas demandas, por ejemplo: de un dia para otro “mafiana tienen junta los
CAS” como si estuviéramos solo sentados esperando a ver a donde nos mandan; que la
carpeta, vienen a entrevistarnos y les hemos dicho a nuestras autoridades la necesidad de un
horario comun, de que se respeten nuestros cursos porque nuestra investigacion se situa en
un curso y cuando lo solicitamos es porque ya veniamos desarrollando algo que va a impactar
en ese curso Yy sucede que por un capricho nos lo quitan, entonces estos detallitos que pueden
ser insignificantes para cualquier docente pero que en nuestra investigacion son horas que se
echan a la basura y que tienen que volverse a empezar, de pronto no somos escuchados,
entonces todas las dificultades que hemos identificado y que a veces externado a fin de que
se pueda mejorar, mucha gente las escucha, incluso las comparte, o estan conscientes de..

311



pero no hemos encontrado quien pueda reducirlas y son cosas sencillas, por ejemplo, después
de 4 afios no tenemos un espacio especifico, es nuestro cubo como el de cualquier otro
maestro, pero no hemos logrado incluso que nos lo den solos, para que ahi podamos tener
nuestro acervo que hemos comprado con dinero del Programa de mejoramiento, o el
multifuncional, o tener una reunion para discutir sin afectar al compafiero que esté ahi que
no es del CA; el hecho de que los alumnos que colaboran con nosotros van a participar en un
evento académico y tengan el apoyo para faltar a clases o tengan un apoyo econémico para
asistir porque al fin y al cabo quien mas reconocimiento gana es la escuela, la licenciatura,
pero al ser nosotros de tres programas si hemos comparado, ha habido alumnos que si se
van, por ejemplo Educacion Especial les apoya a sus alumnos mucho econémicamente con
la inscripcion y el traslado pero a nosotros solo es el 50% de la inscripcion, no les dan ni para
su torta, y ademas les ponen falta, entonces esas dificultades se han acentuado al ser parte del
CA porque si existen como ciertas envidias o quiero verlo mas como falta de conocimiento
sobre lo que ocurre y falta de ganas de querer hacer su propio CA para decir “ah bueno..” y
esos privilegios que a veces tienen los alumnos los interpretan como.. “tu pides privilegios
para tus alumnos”, pueden extenderse a mas alumnos que estén interesados en hacer otras
cosas, porque no todos los alumnos tienen que interesarse por nuestra linea de investigacion.

7. ¢ Qué es exactamente lo que le motivo a formar parte de un CA?
8. ¢ Cémo considera que lo perciben sus comparieros por ser parte de un CA?

No creo que sea algo positivo porque por ejemplo, ahora renové mi perfil y nadie me felicito,
entonces no creo que sea algo importante para ellos; creo que ha sido al menos en mi
licenciatura, creo que quienes hacen investigacion nos felicitan cuando se enteran de algln
logro, pero de la escuela...pues...alguna vez mi directora anterior me dijo: es que cuando td
haces evidencias que los demas no hacen, entonces yo creo que esa fue la interpretacion que
mas he recibido, alguien que les hace ver cuestiones que no hacen y les genera cierta
incomodidad, es como un espejo en el que ellos ven algunas debilidades que estan teniendo
en su desempefio y no les gusta verlo, y como todo el tiempo estoy peleando por condiciones
0 porque queremos ir a un evento o hacer una actividad, o un alumno hizo algo y lo
reconocen, o0 alguna cosa asi, pues si me ven como alguien que todo el tiempo esta queriendo
algo.

9. ¢Actualmente son diferentes las causas por las que continta en el CA? ¢Cuales son
estas?

Puede ser que si porque en el inicio no queriamos formar | CA, porque hasta ahorita Ale,
después de 4 afios no ha logrado el tiempo completo y ahi es donde yo veo que no se han
buscando los medios para atender muchas de nuestras necesidades, porque tengo comparieros
que ahora ya son tiempos completos, cuando ella ya tenia horas y no ha recibido apoyo, pero
creo que fue en un inicio demostrar que si se podia, yo fui subdirectora y yo dije muchas
veces que era posible y era como romper el mito de ser CA en una escuela normal, ahora
pues no de hecho...cuando les entregamos a los directores el oficio para desintegrar el CA
fue uy dificil porque después de lograrlo...es como comprar una casa y de pronto decidir
venderla, todos esos sacrificios que implicd, desveladas o cuestiones asi como que de pronto
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decidir todos “pues lo desintegramos”, también fue como una forma de decir ya estamos
cansados, llegamos a nuestro limite de tolerancia por buscar condiciones que creemos que
benefician més a las escuela que a nosotros, porque duele que apoyen por ejemplo la compra
de cualquier cosa intrascendente, que apoyar un evento académico, o que nos apoyen en el
libro o que nos den un espacio para difundirlo, fue un momento en el que nos dimos cuenta
que no era muy importante para muchos, porque entregamos el oficio de la decision de
desintegrarlo y nuestra directora no dijo nada, dijo que estaba bien y que era nuestra decision,
y de hecho hasta contenta se veia, asi como el equipo de planeacion, el Mtro. George también
nos dijo que era una lastima pero que lo entendia, y la Unica que dijo que no rotundamente
fue la maestra Dulce; entonces creo que después de 4 afios, esta motivacion por mantener un
estatus y crecer y crecer ya no existe tanto, ahora es mas como un requerimiento, de hecho
aceptamos continuar asi como una indicacion pero no sabemos si en la siguiente evaluacion
sigamos estando, porque aunque se firm6 como una especie de acta en la que los directores
se comprometian a darnos las condiciones para seguir, esas condiciones son como en contra
de nosotros, porgque aunque estemos becados vamos a venir a dar clases, a dar asesorias,
como para no perder los indices minimos, pero en lugar de ser un apoyo para la escuela, lo
ven como una dificultad.

10. ¢ Cuél es la importancia de la afinidad y empatia entre los integrantes?

Ese factor si creo que puede ser determinante, porque he visto no a lo mejor en nuestro CA
aungue si tuvimos una situacion en la que pueda ser que eso haya generado que un integrante
saliera, pero también lo he visto en otros CAS o grupos de investigacion que han intentado
formarse como CAS; por ejemplo, hemos visto que cuando es una indicacién institucional:
“ustedes 5 que son tiempos completos intégrense” no lo han logrado, debido a que no
encuentran esta afinidad, ya sea personal o afinidad académica en los intereses de desarrollar
una investigacion bajo ciertos parametros o categorias similares que digan “ah, pues vamos
a hacerlo en grupo”, yo creo que ademas en nuestro caso eso ha sido un detonante para
continuar, porque cuando algunos hemos estado mas desmotivados para seguir, los otros han
hecho ese equilibrio y han brindado ese apoyo emocional o incluso de trabajo para que
puedan darse las condiciones, situacion que a lo mejor si no hubieran esos lazos el CA ya no
existiera, y en general yo he visto que los otros 2 CAS también mantienen ciertos lazos de
afinidad personal y disciplinaria. En nuestro caso fue determinante porque nuestro CA surge
de la fusién de 2 grupos de investigacion pero Radl y Elizabeth tenian una afinidad
académica, estaban haciendo seguimiento de egresados, y nosotros desde el inicio hemos
generado investigacion a partir de nuestro trabajo como docentes, analizar cémo son nuestras
practicas y a partir de ello mejorarlas para nuestros estudiantes, entonces era un interés que
teniamos tanto Ale como César y yo, y cuando le fuimos dando forma encontramos en el
aprendizaje cooperativo una buena respuesta para mejorar estos procesos, y ya de ahi si lo
hemos marcado mas, incluso hemos intentado darle mas figura al aprendizaje cooperativo de
México, porque como trabajamos con Espafia para que nos ubiquen como pais, y hemos
buscado también que los alumnos cuando son colaboradores sientan como esta afinidad y se
establezcan estos lazos, también tiene que ver con la linea que desarrollamos, en la linea
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trabajamos mucho esta parte de la importancia que tienen las relaciones interpersonales para
el aprendizaje, entonces es una postura que también nos ayuda a que los alumnos vean que
no solo es en el aula, sino que impacta en los estilos incluso personales y ya que nos
fusionamos con Elizabeth y Radl hemos buscado fortalecer estos lazos y en el CA si es
esencial, porque si no se tiene esta afinidad disciplinaria y estas ganas de que los resultados
de un proceso abonen a la investigacion del otro, o puedan trabajarse ponencias colaborativas
o0 algunos talleres también asi creo que no podriamos hablar de un CA, se empiezan a generar
investigaciones individuales que es muy dificil justificar que sean de un CA, puede ser que
haya momentos en que por cuestiones personales o de trabajo hay quien mas produce, pero
también hemos buscado este equilibrio en estar al tanto de qué se estd produciendo para
participar o apoyar al otro, dentro de la metodologia que utilizamos es la investigacion accion
colaborativa, lo estamos trabajando recientemente, lo habiamos hecho pero de una manera
mas empirica y ahora sabemos que si es factible esta parte en la que el investigador como es
parte de quien promueva este cambio, pueda ser apoyado por otros observadores o
colaboradores para dar este proceso; y las dificultades institucionales que hemos tenido se
asumen mas facil en equipo, por ejemplo que no tenemos una carga horaria comun o que no
nos dan permiso para participar en un evento académico, nos vamos apoyando en esto, a
veces entramos todo el equipo a hablar con los directores para que vean gque no es capricho
0 una situacion particular, sino es una exigencia o necesidad del CA y eso también ha sido
importante porque a lo mejor moralmente no nos sentimos tan solos si sabemos que somos
parte de...y el CA también nos ha permitido solicitar algunas cuestiones que en otros espacios
a lo mejor serian dados por hecho, si me voy a un congreso que me den la comisién, pero en
nuestro caso a veces hacer un trabajo con alumnos de nuestra licenciatura con el otro, requiere
de una serie de permisos en los que a veces es necesario que estemos todos para explicar por
qué trasladar a los alumnos de un espacio a otro.

11. ¢;Cuales son las experiencias negativas que se presentaron durante el proceso de
formacion de su CA?

12. ¢ Cuales son las barreras que se les presentaron para formar su CA?

13. ¢ Podria ampliar un poco mas acerca de la influencia de la familia en la formacién
de su CA?

Yo creo que influye mucho, mis abuelos fueron maestros muy reconocidos aqui en Puebla,
por eso como en una parte rebelde en un inicio no quise ser maestra porque en mi escuela
hay como una tradicion muy fuerte hacia la docencia y hacia una docencia que genera un
peso muy fuerte, porque a diferencia de decir “soy el hijo o el nieto de fulanito y ahora tengo
privilegios”, creo que ellos nos dejaron un legado muy importante y de pronto era estar a la
altura de esas expectativas, mi abuela fue maestra de bésica y ya al final fue bibliotecaria
hasta que se jubild, y mi abuelo fue supervisor y fueron maestros de muchos de los maestros
de aqui; yo creo que a mi esta parte del rol del maestro, de alguien que siempre se esta
preparando, de alguien que lee mucho y lee siempre fue como algo que no me ensefiaron de
manera formal, sino vi en mi casa jtoda la vida! Y de ahi...todas las profesiones de mis tios -
tengo un tio que es médico- han implicado que yo me prepare, han sido un ejemplo para mi;
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mi papa fue quien se encargd de hacer la transicion tecnoldgica de la BUAP, hizo la
digitalizacion de control escolar y a mi me tocd ver que el se preparara en el conocimiento
de equipo y de programas que no conocia, eso si me genero la idea de que cuando algo no lo
sabemos hacer, hay que investigar como hacerlo y aprenderlo, no necesariamente en un
contexto formal mediante un curso, sino yendo a preguntar y aprendiendo de otros. Ha habido
mucha influencia en mi casa..

14. ; De qué manera influyen las actividades culturales que realiza dentro de un CA?

Ha influido también la familia para ir a conciertos, museos, leer buenos libros, a buenos
autores; toda la vida veia a mis tios leyendo buenos autores tanto como por hobbie,
generalmente ibamos de vacaciones y todos llevaban un libro, y ademéas como en esta parte
de tener un continuo de prepararse, de estar siempre buscando oportunidades de crecimiento
que impacten también en lo personal.

15. ¢ Como se siente al echar mano de su economia para las actividades del CA?

Como empezamos a hacerlo individualmente desde antes, desde que me dediqué a psicologia,
mi formacion inicial es en la universidad, entonces yo si tenia muy claro que yo tenia que
comprar mis pruebas estandarizadas en lugar de fotocopiaras, toda esta parte de invertir en
la profesién la tenia muy clara, 1o vi mucho e mis maestros y no es algo que se diga, pero
se hace, cuando llegas a una escuela como maestro de horas, generalmente no hay mucho
apoyo para los maestros de este tipo, entonces si yo queria, desde lo mas insignificante como
era comprar una pelicula para verla en la escuela, hasta llevar a mis alumnos a algan lugar y
ellos tenian menos dinero que yo, pues implicaba desembolsar. En las primeras acciones que
tuvimos teniamos muy claro que si queriamos ir a algin congreso teniamos que pagar, que
si queriamos tomar un curso, pues teniamos que pagarlo, si queriamos libros teniamos que
comprarlos, entonces yo creo que ha sido una politica institucional de siempre dar cierta
cantidad para el desarrollo de proyectos institucionales, como que se piensa que es un
proyecto personal y que hay que desembolsar algo y que tenga un impacto directo en el aula
y aunque se informe sobre él; no me ha costado mucho, si me hace feliz ir a un evento
académico y es como un premio para mi misma, no lo veo como una exigencia de trabajo,
entonces no me ha costado mucho desembolsar y decir...quiero ir a este congreso porque me
han dicho que es muy importante y que las reflexiones que ahi se generan contribuyen y
porque ahi seria importante que se retroalimentara mi proyecto, entonces buscar el escenario
y recibir eso, por eso creo que no me ha costado mucho desembolsar, nunca me he
cuestionado si esta bien o mal, pero si ha limitado que pueda ir a algunos lugares, porque por
ejemplo no he podido ir a Esparia, aunque tenemos como mucho apoyo, y han pasado dos
congresos de cooperacion en Espafia, por lo caro que es, porque implica que sea un
desembolso de alrededor de $50,000.00 en una semana, entonces ese gasto no lo puedo
cubrir, por eso puedo decir que la parte economica la he visto como una limitante para
participar en algunos proyectos, pero no me ha dolido desembolsar para darle vida a las
acciones que hay, de pronto yo animo a mis alumnas y he sentido muy feo porque yo les pago
en la medida de mis posibilidades una pate de su inscripcion. No me duele, pero si a veces
Mme causa apuros econémicos.
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16. ¢ Qué parte de su formacion inicial considera que debié tener un mayor desarrollo
para enfrentar de una mejor manera el proceso de formar parte de un CA?

La maestria si, fue cara en términos de aprendizaje para los beneficios que tuve, fue muy
formativa, incluso a la mitad de la maestria, junto con otra compafiera que se salio, ya
habiamos reconocido que no estabamos aprendiendo nada, que podiamos llegar a las clases
sin haber leido nada y podiamos hablar del tema porque eso me lo habia dado mi formacion
inicial, y era triste ver que teniamos comparieros que hacian un esfuerzo enorme para poder
participar en las sesiones porgue no lo tenian y lo adquirian pero no era algo satisfactorio.
Yo tenia una tesis muy pequefia, que ahora veo que le faltaban muchas mejoras, cuando quise
presentarla hubo mucha resistencia en la institucion y era mas caro presentar la tesis que
titularme automaticamente, eso no fue positivo. En la parte de las maestrias lo he dicho
mucho, un dafio muy grande de la SEP son los convenios que se generan en estos posgrados,
porque incluso hay instituciones que dicen “mi maestria de convenio tiene menor calidad que
las maestrias que no estan en convenio con la SEP”, entonces creo que fue de las experiencias
que aprendi mucho, por eso ahora dije “regreso a mi alma mater”, no hice la maestria en la
BUAP porque dije: quiero conocer otras cosas, pero no fue algo positivo, de la BUAP yo si
tuve muchas cosas, tuve una formacion que me permitio conocer muchos estilos de
ensefianza, también que me permitié participar en muchos espacios académicos, cuando yo
Ilegué aqui a la normal era de las cosas que me asombraban ¢por qué no habia seminarios?
¢por qué los maestros no iban a congresos? ¢por qué los alumnos no iban a oir directamente
a Howard Gardner? Yo escuché en un congreso a la hija de Vygotsky, y a alumnos de Luria,
tuve un diplomado en criminologia, en areas que yo veia que mi informacion era débil la
BUAP te da muchos elementos; y cuando llego aca y digo ;cuando habra estos espacios
académicos de discusion? Fue un choque...En la formacién inicial reconozco que habia
maestros que hacian investigacion-accion y que hacian muchas cosas que digo: si les hubiera
puesto mayor atencion me hubieran facilitado mucho mis procesos, porque recuerdo; tengo
libros muy buenos de Eliot, de Rogers, de cuando iniciaba la investigacion accion y yo en
ese entonces no dimensionaba lo importante que iba a ser en mi desempefio futuro. jTuve
una formacion inicial muy buena! De mucha calidad, fui de las Gltimas generaciones que
tuvieron a decanos y que en esta temporada se empezaron a jubilar en psicologia. Los
alumnos en las normales deberian sentir eso, que después de que pasa un tiempo digan jla
educacion que recibi fue muy buena!

17. ¢El exceso de carga de trabajo es una condicionante para decidir participar en
formacion de un CA?

Si, aunque como Yo venia teniendo mas trabajo, cuando regresé a mi grupo y a investigar, en
el inicio lo senti mas tranquilo, yo venia de 2 afios de gestién, primero en la SEP y luego
aqui, cuando regreso me senti menos presionada, porque ademas a mi si me gusta mucho
estar en grupo, entonces regrese como a renovarme y a darme cuenta que después de estar
fuera -aunque fue muy interesante y aprendi muchas cosas- si extrafiaba mucho estar en grupo
y de ahi derivar muchos proyectos; si creo que puede haber personas que digan que no quieren
meterse en mas problemas, aunque en realidad yo veo que quienes empiezan a dedicarse a
esto, van dejando otras areas, lo que pasa es que a lo mejor hay menos exigencia en otras
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areas en cuanto a evidencias, se puede estar en difusion y con algunas fotos ya justificas,
mientras que aqui hay que hacer ponencias, hay que hacer cosas que no es tan facil
documentar, yo creo que por ejemplo ya después de 4 afios jsi me siento muy cansada! Creo
que hice mal al aceptar que podia investigar con 4 horas porque mis directores pensaron que
es una tarea que se puede desarrollar en ese tiempo, aunque bien sabian que se hacia fuera de
casa, después de mucho tiempo y sobrecarga, si puedo decir que mi produccion ha bajado
mucho porque ya no puedo como me desvelaba antes, o ya ahora con mi hijo mas grande ya
no puedo dedicarme a trabajar en las tardes. La carga si estd muy relacionada no solo con
decir ser parte de un CA sino con la productividad, entre mas cosas tenemos que hacer,
menos elementos tenemos para producir, porque ademas cuando nos volvemos CA se agrega
una parte de gestion o de rendicion de cuentas muy desgastante a la que hay que dedicarle
tiempo para llenar formatos o integrar carpetas y que a o mejor antes de eso no era tan
necesario tenerlo en un formato particular, entonces la sobrecarga se agudiza con esta parte
administrativa; yo veo que hay otros lugares en los que tienen mas apoyo; como que hay
cosas gue si ya se reportaron a través de las plataformas pero no estd definido aqui en la
escuela ¢entonces a quien se le entregan? Entonces uno va a un congreso y le tiene que
entregar a medio mundo, y luego también econémicamente, yo por ejemplo no me doy el
lujo, prefiero invertir ese dinero de copias y de papel y de impresiones en otras areas, se le
tiene que entregar a la subdirectora académica, al director, al administrativo, al de CIEES, en
direccion general, la constancia, la ponencia, etc. Y a veces es por tiempo, tenemos clase u
otras cosas qué hacer y no podemos andar repartiendo todas esas cosas.

18 ¢ Cuéles son esas condiciones institucionales de apoyo que nos estan faltando para
hacer investigacion en las escuelas normales?

La regulacion de la carga diversificada, porque por ejemplo al menos en mi escuela los
directivos han entendido carga diversificada como esta saturacion de actividades en las que
por ejemplo se tienen 2 horas en tutoria, 2 en evaluacion, 10 de clase, 2 en trayecto de no sé
qué...entonces son 2, 2, 2, y en todas hay que hacer algo, pero ese trabajo no se hace en 2
horas, entonces hay quienes dicen “yo no hago nada” jajaja, pero hay quienes nos sentimos
muy saturados en todas, entonces “diversificar” qué implica, cuantas veces al afio se tendria
que hacer docencia, con qué condiciones, entonces creo que una de las condiciones
institucionales esenciales es la diversificacion de la carga, tanto para CAS como para perfil
deseable. Otra cosa serian las condiciones en que se desarrolla la investigacion para cuidar
que estas condiciones se puedan dar sin cuestiones personales, nosotros si necesitamos
mucho clases especificas para desarrollar el proyecto y luego si funciono bien...por ejemplo,
hace un afo hicimos como una fusién entre las expectativas de las clases que dabamos Ale y
yo, fue complementario, y decidimos hacer algo interesante, como producto 15 alumnos
tuvieron ponencias registradas, eso la direccidn lo considerd bueno y ahora nos encasilla en
esa asignatura, sin establecer un dialogo para saber si es factible, porque a nosotros nos
gustaria probarlo en otro contexto, o bien no con esa carga; dijo “lo lograron” entonces jahora
con todas! Se vuelve una carga muy excesiva que no es tan facil de elaborar, entonces el que
las condiciones sean mas institucionales que personales. También hace falta definir procesos,
que se generen como normas en las que digan “yo te puedo apoyar en un evento si cubre esto
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y est0”, y que sea como una partida institucional, porque a veces se hace en funcion del estado
de &nimo de los directivos y eso creo que tampoco es sano...jaja.

19 ¢ Queé nos falta en las escuelas normales para hacer investigacion?

Nos falta cultura de la investigacion, asumir esta responsabilidad social de generar
investigacion para mejorar la educacion de los normalistas, pero también de la educacion
bésica. Nos faltan convenios. Nos falta cierta autonomia legal que nos permita generar estos
espacios. Nos falta normar muchos procesos, yo creo que esa parte se genera a nivel
institucional, a nivel interno regular o definir el perfil del docente y trabajar para que se
consolide, no el perfil deseable de PRODEP, sino el perfil de los docentes, para que los
maestros que se inician o que llegan a la escuela digan “ah bueno, ser maestro del BINE
implica hacer esto y esto..”, porque algo triste de mi licenciatura es que maestros muy jévenes
no estan motivados porque ya se dieron cuenta que es mas trabajo, cuando se puede tener una
actitud menos comprometida y aun asi tener los mismos beneficios laborales, incluso a lo
mejor hasta menos problemas, es importante construir un perfil institucional acorde a la
educacion superior gque nos permita ir normando toda esa parte.
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ANEXO P

Codificacion de la entrevista del informante “H”

Frases codificadas

Categorias Subcategorias

1. Motivacion

1. Estado,civil
(CAFE)

Puede ser que influya, pero no es
determinante, en el CA una servidora es
soltera pero soy mama de un nifio de 7
afnos, Alejandra es casada y tiene
también 2 hijos pequefios, Raul también
es casado Y tiene hijos pequefios y César
es el unico soltero, creo que no es algo
que determine, puede ser que influya en
el sentido de la participacion en algunos
eventos académicos que siempre la
tenemos que hacer considerando
algunas otras actividades de casa o al
menos el ver con quien se quedan
nuestros hijos o si van con nosotros,
pero tanto como que de eso pueda
determinar que no se haga Ia
investigacion o que no pueda algun
integrante sumarse, yo creo que mas
bien es una cuestion de actitud,

pero aqui en las normales yo creo que
por la temporalidad..en general he
notado que la mayoria de los integrantes
somos de una misma generacion mas o
menos y de estados civiles diversos,
entonces puede ser que eso nos haya
generado como otras dinamicas, la
dindmica de trabajo pudiera ser
diferente, sobre todo considerando las
condiciones de trabajo, muchas veces el
trabajo se tiene que hacer fuera de casa
y entonces tenemos que recurrir a
espacios donde nuestros hijos puedan
estar entretenidos para que podamos
trabajar;
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no lo hemos visto como un factor
determinante; ademas algunas personas
que se han interesado en sumarse
también son casadas y tienen hijos
pequefios.

2. Personal (VERDE)

Prop.

El mismo con el que iniciamos,
formalizar los procesos de investigacion
gue realizdbamos, hacer investigacion,
gue aporte conocimiento sobre todo a
nuestros alumnos y a los maestros con
los que podemos compartir nuestra
experiencia a fin de mejorar o hacer
algunas contribuciones a la educacion,
pero no ha cambiado; tal vez ahora
existe una motivacién por pasar a otros
niveles

CyG

Si, claro, ahora que estoy en el
doctorado me doy cuenta que un grado
no da todos los conocimientos, creo que
es mucho la experiencia

yo creo que el que exista la curiosidad y
motivacion para hacer investigacion
genera que uno vaya rompiendo
obstaculos y vaya buscando soluciones
para desarrollarla; creo que una
cuestion en contra -incluso a nivel
nacional-, es el bajo nivel del que se
egresa de una licenciatura en cuanto a la
investigacion y a veces las maestrias que
se promueven tienen un corte mas hacia
la formacion que enfocadas a la
investigacion, entonces uno descubre
que no sabe muchas cosas hasta que
quiere hacer algo y se da uno cuenta que
no tiene esa competencia desarrollada

Impor.

Me parece importante ser parte de un
grupo de investigacion, la estructura del
nombre, los apoyos y todo eso tuvo un
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origen diferente y tenia la intencion de
gue se dinamizaran ciertos procesos, a
veces siento que..analizando nuestra
situacion en lugar de ser algo a favor ha
sido algo en contra porque cuando
nosotros haciamos nuestros pininos en
investigacion sin darle un nombre a ese
grupo, éramos mas libres, no se nos
cuestionaba tanto, no nos sefialaban, ni
criticaban tanto, no teniamos tantos
obstaculos;

entonces si es algo positivo porque
ademas valoro el hacer investigacion en
colaboracion

3. Afinidad y empatia
(NARANJA)

Ese factor si creo que puede ser
determinante,

hemos visto que cuando es una
indicacion institucional: “ustedes 5 que
son tiempos completos intégrense” no lo
han logrado, debido a que no
encuentran esta afinidad, ya sea
personal o afinidad académica en los
intereses de desarrollar una
investigacion bajo ciertos parametros o
categorias similares que digan “ah, pues
vamos a hacerlo en grupo”, yo creo que
ademas en nuestro caso eso ha sido un
detonante para continuar, porque
cuando algunos hemos estado mas
desmotivados para seguir, los otros han
hecho ese equilibrio y han brindado ese
apoyo emocional o incluso de trabajo
para que puedan darse las condiciones,
situacion que a lo mejor si no hubieran
esos lazos el CA ya no existiera, y en
general yo he visto que los otros 2 CAS
también mantienen ciertos lazos de
afinidad personal y disciplinaria.

, Y hemos buscado también que los
alumnos cuando son colaboradores
sientan como esta afinidad y se
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2. Ventajas y
Desventajas

4. Economia (ROJO)

establezcan estos lazos, también tiene
que ver con la linea que desarrollamos,
en la linea trabajamos mucho esta parte
de la importancia que tienen las
relaciones interpersonales para el
aprendizaje, entonces es una postura
que también nos ayuda a que los
alumnos vean que no solo es en el aula,
sino que impacta en los estilos incluso
personales

si no se tiene esta afinidad disciplinaria
y estas ganas de que los resultados de un
proceso abonen a la investigacion del
otro, 0 puedan trabajarse ponencias
colaborativas o algunos talleres también
asi creo que no podriamos hablar de un
CA,

puede ser que haya momentos en que
por cuestiones personales o de trabajo
hay quien mas produce, pero también
hemos buscado este equilibrio en estar
al tanto de qué se esta produciendo para
participar o apoyar al otro,

y las dificultades institucionales que
hemos tenido se asumen mas facil en
equipo, por ejemplo que no tenemos una
carga horaria comun o que no nos dan
permiso para participar en un evento
académico, nos vamos apoyando en esto,
a veces entramos todo el equipo a hablar
con los directores para que vean que no
es capricho o una situacién particular,
sino es una exigencia o necesidad del CA
y eso también ha sido importante
porque a lo mejor moralmente no nos
sentimos tan solos si sabemos que somos
parte de..y el CA

y también lo he vivido desde que en
Espafia el grupo de la Peonza nos aceptd
y aunque yo he trabajado menos
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directamente con ellos por cuestiones
economicas,

si bien tuvimos un apoyo econémico este
no cubrié lo que pediamos y entonces
ahora fue una obligacion generar la
parte complementaria para dar
evidencias de que si se hizo todo el
trabajo, a lo mejor si hubiéramos
publicado el libro pero no con tanta
presion y generar los otros $40,000.00
que faltaron, fue estresante, habia un
tiempo limite y fue que..jahora se
publica el libro!

después de 4 afios no tenemos un espacio
especifico, es nuestro cubo como el de
cualquier otro maestro, pero no hemos
logrado incluso que nos lo den solos,
para que ahi podamos tener nuestro
acervo que hemos comprado con dinero
del Programa de mejoramiento, o el
multifuncional, o tener una reunion
para discutir sin afectar al compariero
que esta ahi

el hecho de que los alumnos que
colaboran con nosotros van a participar
en un evento académico y tengan el
apoyo un apoyo econémico para asistir

por ejemplo Educacién Especial les
apoya a sus alumnos mucho
economicamente con la inscripcion y el
traslado pero a nosotros solo es el 50%
de la inscripcion, no les dan ni para su
torta, y ademas les ponen falta,

cuando les entregamos a los directores el
oficio para desintegrar el CA fue uy
dificil porque después de lograrlo...es
como comprar una casa y de pronto
decidir venderla, todos esos sacrificios
que implico, desveladas o cuestiones asi
como que de pronto decidir todos “pues
lo desintegramos”, también fue como
una forma de decir ya estamos cansados,
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Ilegamos a nuestro limite de tolerancia
por buscar condiciones que creemos que
benefician mas a las escuela que a
nosotros, porque duele que apoyen por
ejemplo la compra de cualquier cosa
intrascendente, que apoyar un evento
académico, o que nos apoyen en el libro
0 que nos den un espacio para
difundirlo, fue un momento en el que
nos dimos cuenta que no era muy
importante para muchos, porque
entregamos el oficio de la decision de
desintegrarlo y nuestra directora no dijo
nada, dijo que estaba bien y que era
nuestra decision,

En las primeras acciones que tuvimos
teniamos muy claro que si queriamos ir
a algun congreso teniamos que pagar,
que si queriamos tomar un curso, pues
teniamos que pagarlo, si queriamos
libros teniamos que comprarlos,
entonces yo creo que ha sido una politica
institucional de siempre dar cierta
cantidad para el desarrollo de proyectos
institucionales, como que se piensa que
es un proyecto personal y que hay que
desembolsar algo y que tenga un
impacto directo en el aula y aunque se
informe sobre el; no me ha costado
mucho,

no me ha costado mucho desembolsar y
decir..quiero ir a este congreso porque
me han dicho que es muy importante y
gue las reflexiones que ahi se generan
contribuyen 'y porque ahi seria
importante que se retroalimentara mi
proyecto, entonces buscar el escenarioy
recibir eso, por eso creo que no me ha
costado mucho desembolsar, nunca me
he cuestionado si esta bien o mal, pero si
ha limitado que pueda ir a algunos
lugares, porque por ejemplo no he
podido ir a Espafa, aunque tenemos
como mucho apoyo, y han pasado dos
congresos de cooperacion en Espafa,
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por lo caro que es, porque implica que
sea un desembolso de alrededor de
$50,000.00 en una semana, entonces ese
gasto no lo puedo cubrir, por eso puedo
decir que la parte econdmica la he visto
como una limitante para participar en
algunos proyectos, pero no me ha dolido
desembolsar para darle vida a las
acciones que hay,

uno va a un congreso y le tiene que
entregar a medio mundo, y luego
también econdémicamente, yo por
ejemplo no me doy el lujo, prefiero
invertir ese dinero de copias y de papel
y de impresiones en otras areas, se le
tiene que entregar a la subdirectora
académica, al director, al
administrativo, al de CIEES, en
direccién general, la constancia, la
ponencia, etc.

y Qque sSea como una partida
institucional, porque a veces se hace en
funcion del estado de animo de los
directivos y eso creo que tampoco es
sano...jaja.

5. Carga de trabajo
(AZUL FUERTE)

incluso este afio quisimos cerrar el CA
debido a que al estar estudiando el
doctorado teniamos mas exigencias en
esa parte formativa y que ibamos a
descuidar al CA,

Si, aunque como yo venia teniendo mas
trabajo, cuando regresé a mi grupoy a
investigar, en el inicio lo senti mas
tranquilo, yo venia de 2 afios de gestion,
primero en la SEP y luego aqui, cuando
regreso me senti menos presionada,

se puede estar en difusion y con algunas
fotos ya justificas, mientras que aqui
hay que hacer ponencias, hay que hacer
cosas que no es tan facil documentar, yo
creo que por ejemplo ya después de 4
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afos jsi me siento muy cansada! Creo
que hice mal al aceptar que podia
investigar con 4 horas porque mis
directores pensaron que es una tarea
gue se puede desarrollar en ese tiempo,
aunque bien sabian que se hacia fuera
de casa, después de mucho tiempo y
sobrecarga, si puedo decir que mi
produccién ha bajado mucho porque ya
no puedo como me desvelaba antes, o ya
ahora con mi hijo mas grande ya no
puedo dedicarme a trabajar en las
tardes.

porgue ademas cuando nos volvemos
CA se agrega una parte de gestion o de
rendicion de cuentas muy desgastante a
la que hay que dedicarle tiempo para
llenar formatos o integrar carpetas y
gue a lo mejor antes de eso no era tan
necesario tenerlo en un formato
particular, entonces la sobrecarga se
agudiza con esta parte administrativa;

ejemplo al menos en mi escuela los
directivos han entendido carga
diversificada como esta saturacion de
actividades en las que por ejemplo se
tienen 2 horas en tutoria, 2 en
evaluacion, 10 de clase, 2 en trayecto de
no sé qué..entonces son 2, 2, 2,y en todas
hay que hacer algo, pero ese trabajo no
se hace en 2 horas, entonces hay quienes
dicen “yo no hago nada” jajaja, pero
hay quienes nos sentimos muy saturados
en todas, entonces “diversificar” qué
implica, cuantas veces al afio se tendria
que hacer docencia, con qué
condiciones, entonces creo que una de
las condiciones institucionales esenciales
es la diversificacion de la carga, tanto
para CAS como para perfil deseable.

Se vuelve una carga muy excesiva que
no es tan facil de elaborar,
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algo triste de mi licenciatura es que
maestros muy jovenes no estan
motivados porque ya se dieron cuenta
gue es mas trabajo,

Yo tenia una tesis muy pequefa, que
ahora veo que le faltaban muchas
mejoras, cuando quise presentarla hubo
mucha resistencia en la institucién y era
mas caro presentar la tesis que
titularme automaticamente, eso no fue
positivo.

de la BUAP yo si tuve muchas cosas,
tuve una formacion que me permitié
conocer muchos estilos de ensefianza,
también que me permitié participar en
muchos espacios acadéemicos, cuando yo
llegué aqui a la normal era de las cosas
que me asombraban ¢por qué no habia
seminarios? ¢por qué los maestros no
iban a congresos?

6. Formacion inicial | cuando llego aca y digo ¢cuando habra

(ROSA) estos espacios académicos de discusion?
Fue un choque..En la formacién inicial
reconozco que habia maestros que
hacian investigacion-accion y que
hacian muchas cosas que digo: si les
hubiera puesto mayor atenciébn me
hubieran facilitado mucho mis procesos,
porque recuerdo; tengo libros muy
buenos de Eliot, de Rogers, de cuando
iniciaba la investigacion accién y yo en
ese entonces no dimensionaba lo
importante que iba a ser en mi
desemperio futuro. j Tuve una formacion
inicial muy buena! De mucha calidad,
fui de las ultimas generaciones que
tuvieron a decanos y que en esta
temporada se empezaron a jubilar en
psicologia.
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3. Repercusiones
de la
participacion

7. Satisfaccion
(AZUL CLARO)

Es que no lo hemos sentido porque
nunca hubo un momento en el que
hubiera un reconocimiento por ser
parte..realmente solo fue como..llegé su
oficio, ahi estda y ya, de ahi no
esperabamos una ceremonia pero a
veces hablan mucho en los discursos, en
los informes, en las acreditaciones
siempre dicen CAS, pero nunca ha
habido un espacio en el que ..son juntas
como de organizacion, pero no para
platicar de lo que hacemos y ver cémo
estd impactando, creo que hay un gran
desconocimiento al mismo interior de
los programas educativos;

a lo mejor una de las satisfacciones fue
qgue con el dinero que era para becas
para alumnos los pudimos apoyar
econdémicamente para participar en un
evento académico y una parte
econdémica se les dio, eso fue algo que
hicimos por Gnica vez y que nos hizo
sentir bien y reconocer, porque como la
escuela no lo hace en ningun sentido, fue
bueno darles como més condiciones a los
estudiantes y reconocer el trabajo que
hacen como colaboradores, fue como
algo positivo; también el sacar el libro,
que viniera Carlos de Espaia para
trabajar el libro, cuando lo tuvimos
impreso y vimos la portada fue como ya
decir..ay si puedo hacer un libro,
también el que viniera Carlos Velazquez
porque ya tiene una trayectoria muy
importante en Espafia y en México
también, y que dijera “lo que estan
haciendo vale la pena y los voy a
apoyar”, que nos tenga presentes..creo
qgque ha habido mas reconocimiento
fuera de ..que aqui dentro.

me hace feliz ir a un evento académico y
€S COMO un premio para mi misma, no lo
Veo como una exigencia de trabajo,
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8. Percepcion en el
entorno institucional
(MORADO)

no creo que el ser parte del CA nos haya
dado un estatus positivo o de tener algun
beneficio,

No creo que sea algo positivo porque por
ejemplo, ahora renové mi perfil y nadie
me felicitd, entonces no creo que sea algo
importante para ellos

alguna vez mi directora anterior me
dijo: es que cuando tu haces evidencias
gue los demés no hacen, entonces yo
creo que esa fue la interpretacion que
mas he recibido, alguien que les hace ver
cuestiones que no hacen y les genera
cierta incomodidad, es como un espejo
en el que ellos ven algunas debilidades
que estan teniendo en su desempefio y no
les gusta verlo,
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