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INTRODUCCION.

La Industria Textii en México ha demostrado ser de las mas
importantes y participativas dentro de la economia del pais, desde
afios atras ha registrado significativas ventas tanto en el comercio

nacional como internacional.

En la actualidad nuestro pais sigue destacando en ésta industria,
donde ademas de los reflejos econémicos a nivel nacional se han visto
beneficiados todos aquellos factores que intervienen en la misma
operacion, sin dejar de mencionar la generacion de empleos y
economias de escala y ha sido detonador importante de la inversidn

nacional y extranjera.

Por todo esto, la industria textil es un pilar importante en México
que no hay que dejar de atender, tomando en consideracion que como
en todos los sectores siempre existen variantes e influencias del medio

externo que van modificando su propia estructura, como son los



cambios en la economia nacional, estabilidad politica, la incertidumbre
en las inversiones y en este caso en especial donde el factor
extranjero interviene directamente en futuras proyecciones de ventas,
asimismo se debe atender a las demandas de los consumidores que
dia con dia van exigiendo productos de la mejor calidad estando a la

vanguardia en tecnologia y servicio.

Es por lo anterior que ésta investigacion se ha enfocado a la
exportacion de uno de los productos demandados por mercados
extranjeros, en especifico a la fabricacion de playera basica a los
Estados Unidos, donde la intensidad del interés de dicho pais hacia la
actividad textil ha pretendido buscar objetivos de largo alcance, y
donde sera por bastante tiempo un actor principal en el desarrolio de

éste mercado.

Tomando esto en consideracion el siguiente proyecto tendra
como objetivo el proponer un meétodo de logistica de exportacion auna

empresa textil que se encuentre en planes de realizar éste tipo de
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negociaciones, el cual consistira desde la realizacion del pedido hasta

la entrega del producto terminado al cliente.

El proyecto se propondra en especifico a una empresa textil
denominada URRUCHUA TEXTIL DE PUEBLA, S.A. DE C.V. donde
uno de los objetivos de la organizacién es el de ofrecer un producto
que satisfaga las necesidades de los consumidores y competir en los

mercados nacionales y extranjeros.



CAPITULO .
ANTECEDENTES

URRUCHUA TEXTIL DE PUEBLA, S.AA. DE C.V. es una
empresa dedicada a la fabricacion de prenda de tejido de punto,

misma que comercializa.

Esta empresa fue creada en 1996, iniciando sus operaciones
como comercializadora de productos textiles, enfocandose

basicamente en la produccion de playera basica.

En sus inicios la demanda de su producto se limitaba dnicamente
al mercado regional, con el paso del tiempo fueron creciendo sus
expectativas de venta, y los alcances que se iban presentando
ubicaron a la empresa como un distribuidor a nivel nacional
consolidandose en los mercados principalmente de los Estados de
Monterrey, Michoacan, Coahuila y Veracruz, e ir introduciendo el

producto en el mercado del sureste del pais.



Debido al aumento de sus ventas, la empresa se vio obligada a
crear sus propias lineas de produccién que engloban la creacion del
producto demandado, es decir, en un principio la empresa dependia
de proveedores y maquiladores que hacian por ésta determinados
proceso}s para su elaboracion. Hoy en dia ésta organizacion cuenta
casi en su totalidad con las herramientas necesarias para Ia

fabricacion de su mercancia.

De ésta manera y analizando los resultados que se fueron
obteniendo desde su inicio de operaciones a la fecha, la empresa se
ha propuesto captar nuevos mercados de consumidores, en este caso
especial no solamente el nacional, ahora el extranjero, y
aprovechando el interés que surgio por parte de la empresa AETNA
ENTERPRISE a través de su agente el Sr. Randy Bean aumentt la
inquietud de llevar a cabo la realizacion del negocio y de ésta manera

incursionar en el mercado internacional.



AETNA ENTERPRISE es una empresa broker de la marca
GEAR FOR SPORTS, la cual es reconocida en los Estados Unidos
como ropa deportiva para toda Ia familia. El contacto con esta
empresa fue a través de un proveedor, el cual mantenia la relacién por

la exportacion de otro tipo de producto diferente a la playera basica.

Por su parte, la empresa URRUCHUA TEXTIL DE PUEBLA, S.A.
DE C.V. comenzé a tramitar las negociaciones sobre la venta del
producto, en especifico la playera basica compuesta en su 100% de
algodén en diferentes colores, realizando de éste modo muestras
fisicas que garantizaran la satisfaccion del cliente en cuanto a calidad
se refiere, asimismo se obtuvo la aprobacién por parte del agente
sobre todo lo que implica la realizaciéon del producto, considerando las
condiciones que un cliente extranjero exige para aprobar la mercancia
a comprar, como los son; las instalaciones, la maquinaria, la mano de

obra y los controles en los diferentes procesos.



Una vez que se obtuvo la aprobacién de lo antes
mencionado el siguiente paso en la negociacién fue establecer el
volumen de venta, es decir la cantidad de prendas que la empresa
AETA ENTERPRISE solicita y la capacidad de produccién por parte
del proveedor que en este caso seria URRUCHUA TEXTIL DE
PUEBLA, S.A. DE C.V. puede ofrecer.

se buscara la manera mas viable para lograr la exportacion del
producto a la empresa AETNA ENTERPRISES ubicada en la ciudad

de Lenexa, Kansas en los Estados Unidos

Este proyecto describira paso a paso la logistica que implica el
logro de la exportacion del producto, donde se tomaran en un primer
plano como base los costos de produccion que ya existen en la
empresa, que fueron proporcionados por el departamento de

contabilidad.



CAPITULO Hi:

ANALISIS DE MERCADO

El mercado meta en el que se esta enfocando la venta de
nuestro producto es Lenexa Kansas en Estados Unidos, pais en el
cual durante el ano del 2000 México tuvo exportaciones de $101.40
millones de dodlares de los cuales $ 8.6 millones pértenecieron ala
exportacion de la industria textil y la confeccion representando el 8.48

% del total de éstas.

Esto representa como antes mencionamos una importante

participacion de esta industria en el comercio con Estados Unidos.

TABLA DE LA BALANZA COMERCIAL ENTRE ESTADOS UNIDOS Y
MEXICO DE LOS ANOS 1995-2000

(Millones de U.S. Dis.)

ANO EXPORTACION IMPORTACION SALDO
TOTAL

VALOR VAR |VALOR VAR % VALOR
%




1995 66,336.5| - 53,805.6 12,530.90
1996 80,5640.6| 21.4 67,436.6 25.3 13,104.03
1997 94,379.0f 17.1 82,001.2 21.5 12,377.80
1998 103,072.4, 9.2 93,225.1 13.7 9,847.39
1999 120,609.6| 17.0 105,356.4 13.0 15,253.15
2000* 101,400.0) - 93,124.5 8,275.5

* PERIODO ENERO A SEPTIEMBRE DEL 2000.

INFORMACION GENERAL DEL ESTADO DEL LENEXA, KANSAS
Lenexa, pertenece al poblado de Jhonson en el estado de Kansas,

E.U. del cual presentamos la siguiente informacion.

PERSONAS MENORES 33, 831 POBLACION
DE 5 ANOS HAB. FEMENINA
230, 956 HAB.
POBLACION 122,204
451,086 | bERSONAS MENORES | HAB
HABITANTES | = .0\ cos BOBLACION
MASCULINA
PERSONA MAYORES DE | 45,108 220, 130 HAB
65 ANOS HAB.
AREA: 295.74 KM2
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Esta situada al Noreste del estado, colinda al sur con los
estados de Oklahoma y Texas, al oeste con los estados de Colorado y
Nuevo México y al este con los estados de Missouri y Arkansas. Con
respecto a estas colindancias la mas conveniente seria el estado de
Texas con el México comparte fronteras y es en donde se encuentra la

aduana mas cercana que seria la de Laredo.
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CAPITILO Ill:
ANALISIS DE PRODUCCION Y PRODUCTO

La empresa en cuanto a su capacidad, elabora 40,000 piezas a
la semana, contando con 6 lineas de producciéon denominadas en un
taller de confeccion MODULOS DE PRODUCCION, cada uno

compuesto con el personal y la maquinaria necesaria para elaborar

aproximadamente 1,250 prendas diarias.

Debido a lo acordado con el cliente, el consumo inicial de
prendas sera de 50,000 piezas al mes, posteriormente y una veZz

entregada la mercancia, se realizaran programas de pedidos.

Por lo anterior la empresa destinara 2 médulos de produccion a
la fabricacion de ésta playera de exportacion, cada uno producira
cerca de 3,000piezas diarias, esto se debe a que los estandares de
calidad en la produccién de una playera de mercado internacional a
diferencia de una de mercado nacional se deben de -cuidar

estrictamente. Aunado a esto, la empresa importadora envié una guia
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de elaboracién llamada informativo, donde se marcan todos los
margenes a considerar para la calificacién de la calidad del producto.
Se mostrara de una manera grafica lo que conforma todo el

proceso de la produccién del producto.

DESCRIPCION DEL PROCESO

MATERIA

RECEPCION DE
PRIMA

, , RECEPCION DE
Psgmcllg“ PROGRAMACION MATERIAL
o Y PROCESO DE ACABADO
TEJID ACABADO
DEPARTAMENTO CONFROCION PROGRAMACH
DE CALIDAD * N Y PROCESO
DE CORTE
DEPARTAMENTO
DE EMPAQUE Y

EMBARQUE
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El proyecto esta basado con materias primas nacionales y los
costos seran calculados en ddlares, para la secuencia del estudio y

proporcionar un precio de venta en ddlares.

Basado en la descripcidn de los procesos y la prenda se presenta la
siguiente tabla:

TABLA DE COSTEO DEL PRODUCTO EN PUERTA DEL
PROVEEDOR

Precioy /o Precioy/o Precioyl/o

costo por  costo por  Costo por

PROCESO  MATERIAL _
Kg Unidad unidad en

dolares.

Compra de |Hilo 18/1 100
material algodén Open $ 24.50 $5.95 $ .649
End.

Planeacion y | (maquinaria y

proceso de |mano de obra)
.. $4.25 $ 1.01 $.110
tejido

Proceso de maquinaria,
(maq $6.50 $ 1.625 $ .177

Acabado mano de obra,
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materiales

quimicos)
Planeacioén y | (maquinaria y
proceso de |mano de obra)

$.60 $ .065

corte
Proceso de |Mano de obra
confeccién y $ 255 $.27
calidad.
Departament | Material y
ode mano de obra $ .57 $ .062
Empaque
Costo de la
prenda en $ 13.87 $1.33
puerta

¢ El tipo de cambio tomado es USA $1 - MEX $9.17

La tabla anterior nos arroja un costo a la puerta del proveedor sin
ningun margen de utilidad debido a que antes de sefialar éste margen,
se presentara un andlisis de los costos que implica la transportacion y

tramites de exportacion correspondientes.
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL PRODUCTO
COMPONENTES.
Es una prenda fabricada a base de fibra natural 100 % algodén
open end tejida a base de telar de punto con un hilo 18/1, la cual
recibe un proceso de tefiido a base de quimicos colorantes

especialmente formulados para una prenda de exportacién.

CARACTERISTICAS FISICAS.

Las caracteristicas fisicas con que cuenta la playera basica
blanca 100% algodén Unitalla, con un ancho de 23" y un largo de 317,

son las siguientes:
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PLAYERA BASICA CUELLO REDONDO MANGA CORTA.

LARGO TOTAL 24"
Ancho hombros 18 2"
Ancho pecho 19”
Ancho final 19”
Largo sisa 8 3/4”
Entrada manga 5%

Largo manga desde| 17 5/8”

hombro

Escote de frente 3”
Ancho cuello 7”
Altura cuello 1”
Dobladillo manga 1"
Dobladillo bajos 1”

NOTA: estas caracteristicas deben de ser apegadas a un

informativo enviado por la empresa importadora, explicando paso por
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paso las especificaciones de la prenda

la cual sera inspeccionada por

un agente de la misma para checar que la prenda cumpla con las

caracteristicas requeridas.
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Una vez establecidas las caracteristicas del producto, vy
conociendo el mercado hacia donde va dirigido; se debe identificar el
numero de arancel correspondiente al producto que en este caso es el
siguiente: 61 09 10.

De ésta manera se debe tener conocimiento de todos los
requisitos y las restricciones que engloba la exportacién de éste tipo,
ya que es la parte fundamental para poder concretar la venta y
realizar el envio.

EMPAQUE. El empaque del producto se hara en caja de carton doble
corrugado que es el material utilizado para la exportacién de éste tipo
de mercancia, contando con las siguientes medidas: 57.1cm de largo
X 38.10cm de ancho X 24.7cm de alto; donde la forma de empaque
consistira en colocar 36 piezas, es decir 3 docenas, en una bolsa de
polietileno de 83cm de largo x 59.50cm. de ancho, y ésta a su vez se
introducira en la caja que sera sellada con cinta canela transparente
de 48mm. Y en el exterior una etiqueta con la descripciéon del

producto.
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CAPITULO IV:

ANALISIS DE INVERSION:

El analisis esta basado en la venta de 50000 piezas al mes, con

un precio de venta por unidad de USD $ 1.95, por lo que los costos

fijos estan tomados de un mes y calculados con el porcentaje del 30%

de la produccion que se destinara para el mercado extranjero.

(el tipo de cambio es de USD$1 - MEX$9.17)

COSTOS JINGRESOS|ITOTAL ]
INGRESOS/VENTAS $97,500.00 $97.500.00
COSTOS VARIABLES $66,500.00 $66,500.00
UTILIDAD MARGINAL $31,000.00
COSTOS FIJOS $1,670.03 $1,670.03
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $290,329.07]
CALCULO DE IMPUESTO { $9.,972.19 $0.972.19
UTILIDAD NETA $19,357.78

Por lo tanto, el punto de equilibrio que nos arroja es:

1670.33

1670.33

1-66500/97500

0.318

F:SD $ 5252.61 I
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Esto nos muestra que realizando con una venta de USD $
52562.61 al mes, que equivale a 2694 piezas, la empresa empieza a
obtener utilidades.

Comprobacién:
COSTOS INGRESOS TOTAL
INGRESOS $ 5252.61 $ 5252.61
CTS VARIABLES |$§  3582.48 $ 3582.48
RESULTADO $ 1670.13
COSTOS FIJOS |$ 1670.33 $ 1670.33

Realizando un calculo estimado anual de estas ventas se
obtendrian los siguientes resultados.

COSTOS INGRESOS |TOTAL
VENTAS $ 1,170,000.00 |$ 1,170,000.00
CTS VARIABLES $ 798,000.00 $ 798,000.00
UTIL.MARGINAL $ 372,000.00
CTOS. FIJOS $ 20,040.36 $  20,040.36
UTIL. ANTES IMPUESTOS $ 351,950.64
CALCULO DE IMPUESTOS $ 119,666.28 $ 119,666.28
UTILIDAD NETA ANUAL $ 232,293.36

Si partimos del supuesto que las ventas se incrementaran un
10% anualmente y nuestros costos un 10 % de igual manera el
andlisis de estimacién a tres afios sera de esta manera:
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El precio de venta por unidad en el 1er. Periodo de modificacién
sera de USD $2.14, con un costo fijo de USD $22,044.39 y costo
variable de USD $1.46 por unidad.

1ER. PERIODO 2DO. PERIODO 3ER. PERIODO
660,000 726,000 798,600
CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL
RESOS $1,412,400.00 $1,706,100.00 $ 2,076,360.00
VARIABLES $ 963,600.00 $1,161,600.00 $ 1,405,536.00
ULTADO $448,800.00 $544,500.00 $ 670,824.00
FIJOS $ 22,044.39 $ 24,248.83 $ 26,673.71
.ANTES DE IMP. $426,755.61 $520,251.17 $ 644,150.29
CULO DE IMP. $ 145,096.91 $ 176,885.40 $ 219,011.10
IDAD NETA ANUAL $281,658.70 $343,365.77 $ 42513919

Por lo anterior, podemos observar que los resultados son

favorables en cada uno de los periodos, dando como resultado utilidad

de aproximadamente el 20%.

Con lo que respecta al analisis de la inversion podemos concluir

que es una inversion favorable, ahora hablaremos de otros aspectos

que son de igual manera importantes para realizar dicho negocio, que

seria lo correspondiente a lo que es en si la exportacion, tramites y

costos de la misma.
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CAPITULOYV.
ANALISIS DE COSTOS DE TRASPORTACION Y TRAMITES

Se realizb la investigacion de diferentes tipos de trasportacion
que pueden utilizarse para el envio del producto, que fueron los
siguientes:

» Transporte Aéreo: Este medio de transporte fue analizada y
descartada, ya que debido a las caracteristicas del embarque, no
resultaba viable por el costo que implicaba, es decir, es un
producto que ocupa un espacio considerable y su valor no

alcanza a cubrir el costo.

» Transporte maritimo: Esta via de transportacién no fue

considerada por las caracteristicas geograficas.

> Transporte terrestre: Este medio fue él mas viable para la

exportacion de éste producto.
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CALCULO DE EMBARQUE
Medidas de la caja:

38.10cm ,
X
.24.7em
47,484 piezas / 36 piezas por caja
igual a un total de 1,319 cajas
v
- giem. ~¥

0.571x0.247 =0.141037 x 0.3810 = i 0.05373 m3l

Por los resultados que arroja él calculo del embarque en el analisis

anterior, se tomo la decision de preferir la via terrestre para el envio
del producto a su destino final, puesto que por cuestién de costos,
seguridad de la mercancia y manejo de la carga, ésta opcion presenta

condiciones éptimas para llevar a cabo con eficiencia la exportacion.
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Debido a lo anterior y una vez establecido el medio de
transporte, es necesario determinar la medida de la caja Trailer en la
cual se trasladara la mercancia.

Medidas de la caja Trailer de 53 pies

16.15x 2 = 32.3x2.40 = [77.52 m3

Capacidad de carga del trailer

77.52 m3/.05373 m3 =| 1,442 cajas aprox.l

Una vez que se establecio el tamafio de la caja trailer a solicitar

para el embarque, se requirieron cotizaciones a diferentes
organizaciones de transportistas de sus distintos destinos y asimismo
saber los servicios que ofrece el propio transporte para su realizacion,
de las cuales se presentaran a en la siguiente tabia.

Como antes ya se menciono la transportaciéon sera terrestre y su ruta
recomendada para él costeo de los transportes sera Puebla Méx.

- Nuevo Laredo - Lenexa Ks.
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TRANSPORTACION

DE PUEBLA - NVO. Si Si Si NO
LAREDO - LENEXA
TRANSPORTACION DE
PUEBLA -MATAMOROS  NO NO NO Si
TAMP -LENEXA
MANIOBRAS DE ,
NO Sl NO NO
CARGA Y DESCAR. 7
CUSTODIOS Sl NO NO NO
DESPACHO . . .
S Si NO Sl
ADUANAL
SEG. DE PROD. EN
, NO NO NO NO
MEX.
SEGURO DE .
NO NO NO Si
MERCANCIAENE.U.
COSTOS MAS IVA.
$3493.00 $2883.49  $2700.00 $2780.00

(USD)

LLa mayoria de éstas cotizaciones no incluyen gastos de:
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Seguro de mercancia en territorio mexicano

Impuestos de mercancias

Pagos de fianzas o pagos adicionales a los tramites normales
Maniobras de carga y descarga en la aduana si llegara a salir
semaforo rojo.

Pago del agente aduanal encargado de los tramites de

exportacion.
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CAPITULO VI

REQUISITOS DE LA EMPRESA PARA LA EXPORTACION

1. Razébn social de la compaiiia exportadora, direccién y RFC.
URRUCHUA TEXTIL DE PUEBLA S.A. DE C.V.

R.F.C. UTP-980306-459
AV. CHAPULTEPEC #24 COL. LUZ OBRERA
PUEBLA, PUEBLA. MEXICO

2. Factura comercial (Comercial invoice)

3. Lista de empaque (solo si es necesario desglosar el
embarque), es un formato establecido por la empresa
exportadora en donde como su hombre lo indica se enliste
los productos que van contenidos en el embarque y su
ubicacién, para su facil localizacion.

4. Descripcion de los productos a exportar.

5. Muestras de los productos a exportar.
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6. Declaracién textil. (Textil Declaration) este documento es
requerido en el caso de productos textiles para declarar las
fibras y las composiciones de las que esta elaborado el
producto.

7. Certificado de origen
Este documento es necesario en el caso de los paises
involucrados tengan acuerdos comerciales o en caso que
El importador lo requiera.

8. Carta de Seguro
Esta carta sera emitida por la compaiiia de seguros que se
contrate, en este caso se recomienda la misma compaiia
con la que trabaja la empresa y esta es Seguros Comercial
Ameérica.

El costo de este sera calculado de acuerdo al valor de la
factura del embarque correspondiente y se cobrara el .95%

del mismo.

9. Pedimento de Exportacién.
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Formato oficial aprobado por la SHCP, en donde se
asientan los datos referentes al régimen aduanero que se
le destina a la mercancia, y los necesarios para la
determinacién y el pago de los impuestos al comercio

exterior y de cuotas compensatorias.

10.contratacién de un agente aduanal para la elaboracion de
la exportacion (existen diversas empresas que prestan ese

tipo de servicios especializados)
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FORMAS DE PAGO
La carta de crédito o crédito documentario, es una modalidad de
pago internacional y se define como una orden condicionada de pago
que recibe un banco emisor, la cual consiste en pagar a un
beneficiario, a través de un banco corresponsal, por cuenta y orden de
un ordenante contra la presentacion de documentos especificados o
de la mercancia, que certifiquen la venta, embarque, calidad, cantidad

y demas condiciones de la mercancia o del servicio realizado.

También se puede entender como: compromiso mediante el cual
un banco por cuenta y orden del comprador se obliga a pagar a un
vendedor determinada cantidad de dinero, contra la entrega y el
ciertos documentos y ciertas instrucciones.

Cumplimiento de Es por esto que nosotras recomendamos
utilizar la carta de crédito como forma de pago ya que representa uno

de los modelos mas seguros para esta exportacion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez realizado el estudio y analizando cada uno de los
puntos que se tienen en consideracién para la exportacion de playera
basica hacia los Estados Unidos; podemos concluir que es un negocio
viable y con resultados favorables para la organizacién, ya que se
cuentan con las herramientas necesarias para darle a la empresa
bases sélidas que logren el impulso de su mercado no solo a nivel
nacional, sino también competir a nivel internacional, y de ésta manera
conformar una estructura y un desarrollo integral en todos sus

procesos de produccién.

Cabe mencionar que en la mayoria de las empresas deberian
tener una visidbn de expansién de mercado y asimismo grandes
necesidades a cubrir puesto que en la actualidad es dificil sobrevivir a
la apertura comercial, de ésta manera al encontrarse ante la
posibilidad de llegar a lograr esa meta, no se puede tomar decisiones

equivocadas que en un tiempo determinado todo resulte
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contraproducente, por lo tanto nosotras recomendamos la realizacion
de éste tipo de negocio que le daria a la organizacion una
consolidacién econémica y un reconocimiento a nivel internacional. La
exportaciéon de éste producto es un negocio fructifero ya que todo esta
basado en el volumen de pedidos por prendas determinadas y que si
de alguna manera variara la cantidad a producir no afectaria el
porcentaje de utilidad y el beneficio seria de igual manera, ya que los
costos fijos no representan grandes gastos y los costos variables,

como su nombre lo indican van conforme a lo solicitado.

Es por lo anterior que el proyecto de exportacién de la empresa
URRUCHUA TEXTIL DE PUEBLA, en base al método de logistica que
se propone a lo largo de éste trabajo cumplira sus objetivos de ofrecer
un producto de calidad y extenderse a varios niveles de mercado,
viéndose beneficiados no-solo a la organizacioén, sino ademas a todos

sus integrantes.
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Por dltimo, al haber terminado el estudio de investigacion y
realizado la propuesta de exportacion, hacemos la recomendacién de
buscar proveedores de la principal materia prima (hilo) de origen
extranjero, ya que de ésta manera se pueden reducir los costos de
producciéon al provocar con ésta operacidn una reduccion de
impuestos, y de ésta manera enfatizar los beneficios que se pueden

lograr con una operacion de ésta indole.
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