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INTRODUCCION

Uno de los principales problemas de la humanidad, es la falta de alimentos y la
diversidad de condiciones, bajo las cuales se cuitivan los productos alimenticios, por lo
que se requiere de investigaciones abocadas a silios especificos, para la mejor
asignacion de los escasos recursos que tienen los paises en vias de desarrollo como el
nuestro.

Esto implica que los planes de desarrollo contribuyan al mejor uso alternativo de los
recursos, a través de los estudios de inversion, que como el presente, resultan un
instrumento mas eficaz para alcanzar objetivos de desarrollo continuo y sostenible por
los agentes integrantes de una determinada actividad.

De ahl, que de acuerdo a los principios de racionalidad econémica, los CC. Ingenieros
APOLINAR CRUZ GARCIA Y EUGENIO XICOTENCATL MARTINEZ GOCH!,
candidatos a Maestros en Administracion de la UNIVERSIDAD POPULAR AUTONOMA
DEL ESTADO DE PUEBLA, han realizado el estudio de factibilidad: CHILE MANZANO,
GRANADA CHINA Y ZARZAMORA, SU PRODUCCION Y COMERCIALIZACION EN
EL MUNICIPIO DE ZITACUARO, MICHOACAN, como tesis para obtener el grado de
Maestro en Administracion, tomando en cuenta la especializacion productiva de (a
region y las condiciones climaticas de la zona, contribuyendo de esta manera a la
iniciativa de reconversion productiva y organizacion empresarial de Jos agricultores de
ese municipio especificamente.

El estudio se sustenta en la informacion primaria de campo, en encuestas (ver Anexos
Nos.1y 9) y entrevistas a agricultores de la region, a informantes clave y a productores
gxpertos, y en [a observacion objetiva de {a realidad geografica v social de fa
comunidad.

A lo largo del presente trabajo se presentan los objetivos y antecedentes del estudio, las
caracleristicas mas relevantes de los productos: chile manzano, granada china y
zarzamora. En la oferta se identifican las principales areas de produccion, las
caracteristicas de los productos, los periodos de mayor disponibilidad y los
procedimientos establecidos para {a cuantificacion de la misma; también se presenta lo
referente al estudio de la demanda y comercializacion como elemento base de la
determinacion de la existencia de demanda insatisfecha y definicion de los canales de
comercializacion.
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En el estudio técnico, se consideran los aspectos de localizacién geografica, tamaiio y
proceso productivo, asi como las condiciones tecnoldgicas a establecer para alcanzar la
factibilidad técnica del proyecto, como ta mejor alternativa de produccion; para el caso
de la informacion eminentemente técnica y/o complementaria, se opté por incluirla en
calidad de "anexos” en el orden correspondiente del presente estudio. Asimismo se
incluyen las caracteristicas de la infraestructura de almacenamiento y tecnologia de
empaque de los productos para el mercado nacional y externo.

En laos aspectos econdmicos y financieros del estudio se contempla la metodolegia de
estructuracion de los componentes y la cuantificacion a precio de mercado de la
inversidn necesaria, su forma de financiamiento, los costos de produccién y de
operacion con los respectivos estado de flujos financieros.

Finaimente se incluye la evaluacion economica y financiera con financiamiento
(propuesta vertebral del presente estudio), en términos de los principales indicadores de
rentabilidad: VAN, TIR, B/C y periodo de recuperacion de la inversion.

Este estudio se concluyd a fines de diciembre de 1995, sin embargo —por su
relevancia— se incluyen algunas citas bibliografica correspondientes a fechas
posteriores.

Se enfatiza la importancia y la factibilidad del estudio como una solucidn en parte, de
las necesidades prioritarias que desean resolver los productores del municipio de
Zitacuarao, Michoacan.

El contenido del texto, presenta interrogantes, por lo que seran bienvenidas las
observaciones y sugerencias al mismo. Sin embargo, se confia en el efecta
multiplicador del estudio, como una contribucion de informacidn para otros temas.

Es importante sefalar que el formato utifizado para la ptesentacidn de este trabajo,
corresponde —excepto “las partes™ al sugerido para el caso de libros y tesis, por Miguel
Lopez Ruiz en su obra: Normas técnicas y de estilo para el trabajo académico,
Otros detalles de estilo como: fichas bibliograficas, relacion de la bibliografia, efc.,
obedecen también a lo previsto en esa obra; no asi lo correspondiente a las “partes o
componentes” del cuerpo del documento, 1as que son una mezcla de o previsto para el
caso en esa obra y en la estructura de un proyecto de inversidon, caso concreto se
consultaron los volumenes correspondientes al Diplomado: Xil Curso interamericano en
el Ciclo de Vida de los Proyectos de Inversion”,
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. ASPECTOS GENERALES

A. OBJETIVO DEL ESTUDIO

1. OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo de la Regién Oriente del Estado de Michoacén, brindando
alternativas de produccién en cultivos rentables que a mediano plazo contribuyan al
restablecimiento del ecosistema y al mejoramiento de las condiciones socioecondmicas
de los participantes.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a.  Contribuir a la diversificacion de los productos hortofruticolas en la Region Oriente
de Michoacan (municipio de Zitdcuaro).

b. Incrementar la produccién y productividad en los cultivos de chile manzano,
granada china y zarzamora, para atender la demanda insatisfecha del mercado
nacionail e internacional.

c.  Disminuir el nivel de desempleo en la Regidn Oriente del Estado de Michoacan.

3. ANTECEDENTES

Gran parte del municipio de Zitacuaro ha sido decretado como reserva ecoldgica por ser
la zona de influencia de la bigsfera de ta mariposa monarca, quedando establecida la no
explotacion del recursa forestal, bajo este contexto los productores de 1a region han
tenido que optar por otros cultivos o incrementar los existentes.

Entre los cultivos que presentan mayores posibilidades de desarrollo, dadas las
condiciones de clima de esta zona, se encuentran el chile manzano, la granada chinay
la zarzamora, por ser especies que no requieren de clima muy fric nf muy caliente.

De acuerdo a visitas y entrevistas realizadas personalmente por los tesistas a
productares de la region, se comprobd la aceptacidn de estas productos por los
consumidores nacionales, En lo referente a la zarzamora, este producto ha tenido
mayor aceptacion en el mercado internacional, especialmente en Estados Unidos, razén
por a cual su cultivo presenta un mayor nivel de tecnificacion.
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1. JUSTIFICACION

Es innegable que la practica del cultivo de chile manzano y granada china, aparte de
contribuir en la dieta de los lugarefios, también son importante fuente de ingresos 'para
los productores, asi como para todas aquellas personas que participan en la cadena
produccion-comercializacion; pero inegable también es, que son dos especies que
practicamente tienen olvidados los investigadores en los campos de la agronomia, la
economiayla genética’; al no contarse con informacion técnica y econémica en ambas
especies, se limita la expansion de su cultivo y por consiguiente Ja diversificacion de ia
actividad econdmica, al menos en las regiones donde es factible explotarlas. A pesar
de que hay demanda, —incluso por calidades- de los frutos de ambas, lo que representa
una enorme oportunidad para darle valor agregado, via la seleccion, empaque y
presentacion del producto, este simple proceso posicosecha, es un importante
generador de empleos.

En lo que respecta a la zarzamora, si existe |a informacién antes citada, sin embargo,
esia especie es praclicamente desconocida en la regién como planta cultivable, lo que
implica una desaportunidad para los productores de la misma, toda vez que es factible
produciria con excelentes rendimientos? y buenas utilidades, amén de que sociaimente
es un cultivo que genera empleos considerablemente®.

En fa actualidad fos frutos de estas fres especies, tienen una demanda potencial
importante en el mercado externo, principalmente los Estados Unidos y el Canada. Para
el caso del chile manzano y 1a granada china, 1a razon es la muy considerable poblacion
de origen latino (un alto porcentaje de mexicanos) radicada en la Unién Americana, que
esta acostumbrada a su consumo; y para el caso de la zarzamora la razén es, que
aparte de ser un producto altamente consumido en ambos paises como fruta fresca —
asl como en ofros usos—, su oferta interna se ve menguada, por razones climaticas, ya
que en elios no se puede producir en los meses de invierno y en México si, lograndose
rendirmientos oplimos precisamente en esa época y bajo condiciones ambientales
naiuraies.

1 Santeos Alvarade, B.: G. Almaguer Vargas; A, F. Barrientos Priego; pp. 157.
2 Muratalla Lua A., et. al., cita gue Rodriguez Alcazar reporta un rendimiento
de 25 ten./ha./afio en las variedades erectas, p. 29, subrayado de los
tesistas. '

3 Nafez Pérez Miguel, subrayado de los tesistas.
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Con los resultados del presente estudio, podra contarse con un paguete tecnologico
derivado de las practicas tradicionales —enriquecido por los aportes propios de los
autores del mismo, asf como de otros citados por ellos— en las especies chile manzano
y granada china; asi como los costos de produccion y la consiguiente obtencién de la
utilizacion de empleos, que tanfo para éste como para otros estudios, son de los
principales indicadores de impacto socio-econdmica.
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HI. HIPOTESIS

Las malas experiencias en empresas comunes por la falta de capacitacion
exprofesa, es la causa para que exista resistencia por el productor de la region al
trabajo parcelario colectivo, a pesar de que la cultura de las “faenas” (labores
conjuntas para el beneficio comin) es ancestral en ia zona.

En la region se cultiva el chile manzano sin tecnologia, porque muy escasamente
ha sido objeto de investigacién.

En la regidon se produce granada china con tecnologias tradicionales por la falta de
investigaciones tanto en los aspectos agricolas como genéticos.

A la zarzamora se le conoce en ja region mas bien como una planta silvestre {(de
recoleccion), que como una especie cultivable; situacion que limita su cultivo a
nivel comercial.

Los productores desconocen los costos de cullive (costos de produccion),
rendimientos en peso y por consiguiente el importe de las utilidades tanto en chile
manzano como en granada china y zarzamora, la ignorancia frena el desarrollo de
los pueblos.

La situacion econdmica de los productores —y de los jornaleros agricolas— de la
region puede superarse si emprendieran actividades de postcosecha, lograndose
con ello mas demanda de los productos objeto de este estudio, mas empleos y
mejores condicianes de vida para éllos.
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V. ESTUDIO DE MERCADO
A. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

1. CARACTERISTICAS

Los productos objeto de este estudio, presentan las siguientes caracteristicas
particulares e individuales:

a. Chile manzano {Capsicum pubescens)

Figura No.q
Chile manzano

2

El chile manzano o chile peron, tiene dos forinas, la mas com(n es la parecida a la de
una manzana y la otra a ia de la pera, de ahi su nombre; se caracteriza por contar con
una hendidura, gue lo hace no tan grato a la vista; es originario de la América del Sur
(de 1a zona los Andes y de la cuenca alta de Amazonas)*, se aclimat6 en México, donde
actualmente existe la mayor variedad de chiles.

El chile manzano es un cultivo horiicola considerado como verdura, baya o especia,
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cuyo nombre comercial es chile, su nombre técnico proviene por tener los tallos y hojas
completamente cubiertos de vellosidades o pubescencias. Es una planta de ciclo de
vida anual perenne, se cultiva en zonas templadas y en las regiones tropicales.

El chile manzano, es muy particular por adaptarse solamente a los lugares frios, en los
cuales puede {olerar heladas; florea y fructifica perfectamente a temperaturas de 5a 15°
C, en la cual la mayaria de los chiles apenas logran sobrevivir, ain bajo estas
temperaturas se conserva como una planta perenne.

El chile manzano, liene tallos erectos, herbaceos y ramificados de color verde oscuro. El
sistema de raices liega a profundidades de 0.70 2 1.20 m, y lateralmente hasta 1.20m,
pero la mayoria de las raices estan a una profundidad de 5 a 40 centimetros®.

La altura promedio de la planta es de B0 cm., pero varia seguin el tipo 0 especie de que
se trate. Las hojas son planas, simples y de forma ovaide alargada. Las flores son
perfectas, formandose en ias axilas de las ramas, son de color blanco y a veces
purpura.

Ef chite produce abundantes frutos muy carnosos, de color verde briflante cuando esta
verde [i.e. tierno), y de muy atractivo color rojo o amarille cuando esta maduro. A
diferencia del resto de los chiles sus semillas son negras.

El fruto es como uha baya, y en algunas variedades se hace curvo cuando se acercaa
la madurez; el color verde de los frutos se debe a [a alta cantidad de clorofila acumulada
en las capas del pericarpio; los frutos maduros toman color rojo o amarillo, debido a los
pigmentos de licopercismima, xantofila y caroteno, la picosidad {pungencia), se debe al
pigmento capsicina.

El chile pertenece a:

Familia; Solanacea

Género: Capsicum

Especie: Annuum pubescens
Nombre comun: Chile

4 ]_I:L;?_Lg__t:_i.g___c_i_ei Chile en México.
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Los chiles tienen propiedades benéficas para la salud®; cuando estan crudos contienen
rmas vitamina C que una naranja o un limén, y casi la mitad de la dosis de fa vitamina A
que, segun los nutridlogos, debemos ingerir diariamente; cientificos tailandeses han
descubierto que la capsicina que determina su picor {i.e. picosidad], puede reducir la
formacidn de coagulos en la sangre. La capsicina que contiene el chile es una
sustancia tan importante para la medicina, que dichos cientificos han elaborado una
crema que contiene capsicina y que resulta efectiva para aliviar el dolor del herpes
soster.

Al chile manzano, se le consume por su sabor caracteristico, de facil desflemacion y
bajo nivel de irritacion en el organismo, de ahi que sea preferido fresco para consumo y
en escabeche a otros productos de la misma especie; no cuenta con sustitutos fuertes
en el mercado,; es un producto Gnico que no puede ser igualado como condimento por
otras especies de chile, que a su vez tienen un uso comun,

Su punto de corte es cuando el fruto comienza a adquirir el color amarillo, rojo ©
naranja, su color caracteristico de madurez; su tamano varia de acuerdo a las
especificaciones del Cuadro N 1.

Cuadro No. 1

CALIDADES DE CHILE MANZANO SEGON TaAMARNQ

CALIDAD TAMARNO LONGITUD No. PIEZAS
DIAMETRO (cm.) {cm.) por kg.
.- Fxtra 7.0 7.5 17
Ao~ Primeta 4.0 6.0 24
3.- Industrial 2.5 3.0 40

Fuente: - apuntes de Comercio Exterior de la Maestria en Administracion.
NPAER - DVAQ, y productor experto 1.

K

5 Ebhed.
6 IThed.
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El valor nutritivo fue obtenido sobre la base de 100 gramos de parte comestible de chile.
{Ver Cuadro No. 2).

El chile verde contiene mayor cantidad de acido ascorbico (vitamina C) y riboflavina
(B2}, siendo similar su contenido de minerales y proteinas al del jitomate, pero
superandolo en carbohidratos.

Cuadro No. 2
VALOR NUTRITTVO DEL C1ILE
ELEMENTOS VALOR
_Agua 88.8 ors.
Proteinas 1.3 grs.
Carbohidratgs 9.1 grs.
Ca 10.01mg.
P 25.0mg,
T'e 0.7mg.
Acido Ascorbico 235.0mg. )
Tiamina (B1) 0.09 mg. I
Riboflavina (132} 0.06 mg.
Vitamina A 770 U.L*
* Una unidad intemacional (U.1.) de vitamina A es equivalente a 0.3 1ng. de
vitnina A en alcohol .
| Tuente: P ], Whitey N Selvey, B K, Watv A |, Merril,

61303
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b. Granada china (Passifiora ligularis Juss)

Figura No. 2
Granada china

La granada china, es una planta de cultivo, es un producto que se consume por su
sabor exquisito, su fruta es en forma de baya, y es una pequefia semilla envuelta por
una sustancia pegajosa, de sabor dulce, se produce solamente en climas de transicion,
es una planta herbacea o semilefiosa, provista de zarcillos, hojas alternas pecicladas,
simples o compuestas, es una planta trepadora sus hojas miden 7.9 cm. de largo por 9-
10 cm. de ancho, sus flores son grandes con colores blanco azulados.

Es una fruta de la familia Passiflora lauriflora, variedad liniflora, que se produce sobre
soportes mecanicos de arbolado de aguacate, durazno, ahile, cedro, fresno, eucalipto,
etc., la plantacion de este frutal, se hace colocando 4 "matas” alrededor de cada arbol
que sirve de patron.
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Origen: esta especie (Passiflora ligulars, Juss) el hombre empezé a cultivarla en los
Andes que conforman parte de [a Regidn de la America Tropical. Se le encuentra desde
México hasta Bolivia creciendo de manera espontanea o cultivada a alturas mayores a
los 1,000 metros’.

Taxonomia®:

Familia: Passifloraceae

Suborden: flacourtineas

Genéro: Plassiflora

Especie: Passiflora ligulans Juss

Nombre comun; granada china, granadilla.

En la Region Oriente del Estado de Michoacén, en municipios como: Zitacuaro, Ocampo
y Susupuato, esta especie se cultiva bajo condiciones de temporal, desde luego con
rendimientos inferiores a los logrados bajo riego.

Potencialidad: para la fruticultura nacional una de las perspectivas importantes la
conslituye el cullivo de la granada china (Passiflora ligulans), ya que es un frutal que
puede sobrevivir y ser productivo bajo condiciones adversas; ademaés, una vez
establecida, no exige manejos especiales para poder prosperar. Por ello, en los tltimos
afios se ha incrementado el interés por su cultivo®.

Importancia del cultivo: por muchos afios la fruta de esta especie se destiné al
autoconsumo, cultivandose sobre todo en huerios de traspatio asociada con otros
frutales o arbales silvestres, para la region del municipio de Zitacuaro, Mich. su
camercializacion es reciente, de aproximadamenle 15 aios.

Frulo: los colores del fruto son de tonalidades que van del rojo al rojo amarillento y
amarillo claro, de sabor agradable (dulce y agridulce) y bastante aromatico.

7 Leén J., Boténica de Cultivos Tropicales.
B thed,

93 Santos Alvatrade, B.; $. Almaguer Vargas; A. F. Barrientos Priego, pp. 157, op. cit. supra, nota
b, p. 15, :
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c. Zarzamora (Rubus, spp)

Figura No. 3
Zarzamora'®

La zarzamora es un arbusto de la familia de las rosaceas, de tallos sarmentosos,
arqueados en las puntas, prismaticos, de cuatro o cinco metros de largo, con cinco
aristas y con aguijones fuertes y ganchosos, hojas divididas en cinco hojuelas, elipticas,
aserradas, lampiﬁas porel hazy Iaghnigosas por €l envés; frutos de color morado, de
forma casi redonda de tamado uniforme, con un didmetro de 2 a 3 cm. y un peso
aproximado de 20 gramos.

Su nombre proviene de la conjuncion del arbusto que los da, la zarza y la mora; no &s
solo por el color, sino por su parecido a la fruta silvestre llamada mora.

Esta planta da unas flores blancas o rosaceas en racimos terminales y cuyo fruto es
llamado zarzamora, apreciado por sus cualidades para tratar males de la garganta, asi
como para consumo en forma de fruta, dulce, helado, etcétera.

La zarzamora es preferida por su exquisito sabor, consistencia y altas propiedades
nutritivas. Se siembra y se cosecha en México de manera aun escasa y eventual;
debido a lo delicado y cuidadoso que resuita su cultivo, pierde muchas de sus
cualidades aproximadamente unas cinco horas después de su corte; un gran porcentaje
de la produccion, se puede desperdiciar, si no se cuenta con camaras de refrigeracion,
es por eso que es muy importante contar con este equipo, a fin de evitar pérdidas
considerables en la cosecha.

10 Nafiez Perez, Miguel, op. cit. supra, nota 3, p. 15,



Cuadro No, 3

CONTENIDO QUIMICO DE LA ZARZAMORA

En porcentaje de 100 gramos, en peso fresco

CONTENIDO PORCENTAIE
Solidos tolales 15.2
Solubles 8.9
Insolubles 6.3
Pectina 0.58
Azicar / acido 3.4
' 2.9

Acido ascorbico

{5 ml. en peso {resco

Caroteno 0.59 ml.en 100 grs.
Vilamina B 0.3 ml. en 100 grs.
Tiamina 0.034 mm). en 100 prs.

Ribofllavina

Acido nicotinico

0.038 ml. en 100 grs.
0.4 mi. en 100 grs.

Proicina 0.56 nlk..

Aminoacidos 225 ml.

Miuerales:
Potasig 24.3
Fgstoro 25.7
Sodio 2.5
Calcio 35.1
Magnesio 25.0
iicrmo 1.37
Cobre 0.14
Azulre 18.1
Cloro 15.8

Fuente: froyecto: Eslablecimiento, manfenimiento y comercializacién de zarazamora en ¢l
miwicipip de Tuxpan, Michoedn, 1993,

25
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2. VARIEDADES

a. Chiles

En México existe una gran diversidad de chiles de diferentes tipos en cuanto a forma,
sabor, tamario y picosidad (pungencia), los cuales se clasifican de la forma siguiente:

- Chiles picantes:
« Serrano: Rio verde, Huasteco 74,
« Jalapefio: Jalapeno rayado, Jalapefno peludo.
» Pasilla: Pabellan.
+ Ancho: Esmeralda, Poblano, Criollc de San Luis de la Paz,
e \Verdefio.
+ Piguin: Criollo.
« Mirasol: Real Mirasol, Criollo.
+ Habanero: Habanero.
o Manzano: Manzanao, Perdn.

- Chtiles Dulces:
» California Wonder 300.
e Yolo Wonder L..
« Yolo Wonder 59,
« Giant Bell.
« Esmeralda Giant 488.
s Anaheim (California).

b. Granada china
- Criolla.

¢. Zarzamora

Las variedades principales y mas conocidas son:
- Brazos.

- Himalaya.

- Logan berry.

- Comanche.

- Cheyenne.

- Cherokee.

- Shawnne.
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3.USOs

a. Chile manzano

El chile en Meéxico, es un cultive importante y de gran consumo popular, especialmente
en estado fresco. Se consume en: salsas, guisos diversos, frescos, procesados caseros
e industrializados, etcétera.

Cada vez son mas las personas que comen chile (o sga, cualguier pimiento picante), v
su ansia de hacerio es como una adiccion. Muchas de los que detestan el chile creen
gue las especies picantes echan a perder el paladar y, porlo tanto, el sentido del gusto.
Pero tal parece que sucede lo contrario. Existe una sustancia quimica inodora que
contiene el chile, ia capsicina, la cual se aglutina en las células receptoras de la boca y
sensibiliza el sabor de la comida.

A las personas que consumen chile no solamente les gusta el picor, sino que les es
imposible prescindir de &l. En México, donde las personas comen chile desde hace 800
afios, el chile esta considerado a veces como el Gnico alimento que esta presente casi
en todas las comidas. Los habitantes de las zonas rurales aprecian mas el picor que el
sabor.

Cada variedad produce un picor distinto: algunos pican instantaneamenle, otros revelan
su presencia solo cuando se degluten, otros initan la punta de ta lengua o su parte
posterior, y producen sensacion que quema toda la boca. Esto explica que los
aficionados al chile deben buscar variedades mas convenientes. El chile habanero, es el
considerado como el mas picante que se conoce, se da preferentemente en Ia
peninsula de Yucatan, al sureste de México. El chile manzano tiene muy bajo nivel de
picor, no irfita el éstbmagc y es de facil desflemacion.

Los frutos del chile manzano son picantes y artomaticos y se consumen exclusivamente
frescos, aunque preferentemente maduros, ya que por su carnosidad no pueden
secarse o deshidratarse.

El chile en general tiene multiples formas de uso, tal como se presenta en el Cuadro No.
4,
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b. Granada china

La granada china, es una frula deliciosa, que se consume por su sabor exquisito.

El consumo principal en México de esta deliciosa fruta, es en estado fresco (fruta de
mesa}); aunque Kennard y Harold* reportan que se fe puede consumir como una bebida
refrescante preparada con ia mezcla de su pulpa, miel, agua, azucar y poco de
bicarbonato de sodio; Hoyos y Gallo'? mencionan que con ella (o con su concentrado),
se preparan cocteles y salpicones; y Eloisio® dice que se utiliza también en sorbetes,
Rebour“. en jaleas; y Cerdas', para fabricar helados,” dulces, gelatinas y para
aromatizar batidos y que también tiene un uso medicinal para rebajar [i. e. bajar] la
hipertension arterial.

c) La zarzamora

La zarzamora es una sabrosa fruta preferida y consumida por los productores y
personas de altos ingreses; es una fruta de exportacién apreciada por su exquisito
sabor, consistencia y altas propiedades nutritivas, asi como por sus usos dentro de la
industria de Ila alimentacion.

La zarzamora tiene un gran valor de uso, de tal manera, que paulatinamente su sabory

calidad incidira en el consumo. Actuaimente el producto tiene diversas formas de
consumo:;

- Estado natural como fruta en el mercado nacional y de exportacion.
- Industria de alimentacion: las zarzamoras y frambuezas son procesadas en

forma de enlatado, congelado. En jugo puré, concentrado, esencia, conservas,
jaleas, mermeladas, pectina, jarabe, como vino, y helados principalmente. El tipo

11 Kennard C. W. y Harnold F.

12 Hoyos V., A. y F. Gallo P., pp. 57-60.
13 Eloisio M., G. J., pp. 79-B5.

14 Rebour, H.

15 Cerdas A., M.
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de procesamiento dependera si es mercado local, nacional o internacional. De
eso [i. e. también) dependera el tamafio, grade de calidad, restricciones y
presentacion. Los usuarios [i. e. consumidores] finales deberan especificar las
caracteristicas deseadas'®

L.a zarzamora es una fruta con la que se elabora una deliciosa nieve, por ofro lado, los
extranjeros aplican sus bondades en sus postres diarios y Ia prefieren entre otras por su
sabor y cualidades nutricionales; por ello es que Ia zarzamora mexicana esta
penetrando en los mercados exlernos"; en donde sobre todo en Norteamérica el
consumo de bayas congeladas acupa el segundo lugar después de |as fresas. Solo una
pequefia porcion se enlata en forma de jaleas y mermelada para consumo individual. La
mayor parte se consume en forma congelada, por conservar mejor el sabor de fruta
fresca que otras frutas. Para la congelacion se hecesita fruta sana que haya llegado a
su madurez y que esté firme'®

16 Chavez Franco, Sergio, p. 39.
17 Wnfiez Pérez, Miguel, op. cit. supra, nota 3, p. 15.
18 Chavez Franco, Serqgie, op. «¢it. supra, nota 16, p. 29.
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Ceadro No. 4
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VARIEDADES BORMAS P CONSUMDY (% TPRINCIPAL FORMA
FRESCO | INDUSIRIA] SECU | DESTRURATADO| PARA SEMILLA DX CONSLAVED
Tt 40 o) ' Elaborseidn ce cnaumides y entatades
Ao 50 15 15 Chile on potve. Exteccion de oolormetes
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[lusee Labork: Cumito Joaé Avtarioy v Quryudinioo Uctnio, Prcerty Paspo el Uil on Mixico, SARI HNIA Mixion, 1) F. 1982, |

B. ANALISIS DE LA DEMANDA

1. PERFI. DEL CONSUMIDOR

El perfil del consumidor se analiza teniendo en cuenta los patrones de consumo y los
segmentos de mercado tanto a nivel nacional como internacional, especialmente en el
mercado de Estados Unidos.

De los tres productos objeto del presente estudio, el que tiene mayor aceptacién en el
mercado nacionat es el chile manzano, por ser muy consumido popularmente, que al
igual que los demas chiles, juega un papel importante en la dieta alimenticia de la
poblacion mexicana.
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a. Patrones de consumo

Se consume indistintamente, sin importar el sexo ni la edad, los consumidores lo
prefieren por su sabor caracteristico, facii desflemacion, y bajo nivel de irritacion en el
organisma, de ahi que se prefiera para consumo en fresco, en escabeche y en salsas.

Los lugares de mayor consumo se conceniran en las zonas cercanas al sitio de
produccion, aungue su consumo se ha extendido por todo el pais, pero la oferta no ha
sido suficiente para cubrir la demanda. En cuanto al mercado internacional, el
demandante principal es Estados Unidos, debido a la alta migracion de la poblacidn
mexicana a ciudades y estados como Los Angeles, Texas, Colorado, Chicago, Floriday
Atlanta. '

En lo que se refiere a la granada china y a la zarzamora, son productos poco
representativos en la dieta alimenticia de la poblacion mexicana, pero que gozan de
gran aceptacion en e! mercado de Estados Unidos, debido a la buena calidad de la
produccion mexicana, especialmente 1a de los municipios del estado de Michoacan.

La zarzamora es apreciada por su exquisito sabor, consisteéncia, altas propiedades
nutritivas y por sus multiples usos, ya sea para consumo en fresco o procesada en
jugos, yoghurt, mermeladas, dulces, licores, etcétera.

b. Segmentos de mercado

En cuanto a los segmentos de mercado, existen dos: el mercado al detalle, y el mercado
institucional, aunque también existen otros pequefios sectores que contribuyen al
mercado total, estos son: el segmento de las exportaciones, los mercados sobre ruedas
y tianguis, los considerados como organicos y los que se destinan a mercados
donativos.

E! sector de mayor volumen de ventas es el mercado al detalle, seguido del mercado
institucional, estos dos representan el 88.5% del volumen total de ventas de productos
frescos.

El mercado al menudeo incluye los lugares donde se venden alimentos frescos y
procesados directamente al publico como supermercados, tiendas de abarrotes y
tiendas especializadas. '
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El mercado institucional comprende una gran variedad de segmentos como restaurantes
y cafeterias, hoteles, hospitales, puestos de alimentos en parques, cines, teatros y en
general iodos los establecimientos de comida preparada lista para consumirse.

2. MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

El mercado de Estados Unidos se constituye en el mercado internacional mas
importante para los productos de chile manzano y zarzamora, ya que el consumo de
frutas y hortalizas frescas se ha incrementado significativamente, razén por 1a cual es
importante sefialar sus caracteristicas y la estructura de este mercado.

El crecimiento del consumo de frutas y verduras frescas en ese pais se puede explicar
por las siguientes razones:

a. El crecimiento de las poblaciones latina y asiatica, guienes utilizan mucho estos
productos en sus dietas.

b. La creciente popularidad de restaurantes étnicos, debido en gran parte al
crecimiento de inmigrantes. _

c. La busqueda por parte del consumidor de productos naturales convenientes y
accesibles. '

d. Elinterés en la salud y la retacion enire dieta y enfermedad, especialmente en la
medida en que la poblacién envejece. |

e. Una mayor mercadotecnia orientada hacia el consumidor por parte de los
productores. "

f.  Los acuerdos comerciales internacionales, que incrementan la cantidad y variedad
de frutas y verduras tropicales y exoticas disponibles al consumidor.

3. MERGCADO ETNICO

Una de las subdivisiones del mercado de alimentos que reviste una importancia en los
ultimos anos es el mercado étnico de alimentos, clasificados por su pais de origen, sea
un pals o una regién geografica que comprende productos importados de esas naciones
y productes elaborados en los Estados Unidos.
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Entre los principales se pueden mencionar el oriental, el italiano y el hispano.

El hispano comprende grupos de alimentos de diferentes paises de habla hispana, entre
los principales estan el mercado mexicano y el cubano.

Dentro del mercado hispano el mas popular es el de alimentos mexicanos, que esta
creciendo a través de restauranies, cafeterias, supermercados, puestos de comida,
lineas aéreas, hoteles y hospitales.

Su tasa de crecimiento esta rebasando las demas categorias de alimentos étnicos,
pues su consumo ha aumentado a un promedio anual dél 20% en los Gltimos afos.

Segun BANCOMEXT" mas de 38 millones de jefes de familia adquieren alimentos de
tipe mexicano en los Estados Unidos, la mayoria son mujeres entre los 35 y 44 aios de
edad con un promedio de ingresos de U$ 60,000/ano.

Se estima que este segmento de mercado crecera en un 28% hasta el afio 2000.

4. TENDENCIAS DEL MERCADQ DE ESTADOS UNIDOS

Tanto en la venta institucional, como al detalle, cada vez mas tiendas estan
incorporande gran variedad de productos frescos con secciones mas grandes y con
mayor mercancia.

El consumidor norteamericano esta comprando mucho mas productos frescos, debido a
gue llevan dietas saludables y estan aprendiendo cada vez mas acerca de la
preparacion con este tipo de alimentos.

Se ha proporcionado mayor informaciéon al publico norteamericanc sobre el valor
nutricional de nuevos productos exoticos y se le ha ensefado a prepararios.

Estos indicadores reflejan las oportunidades comerciales que ofrece el mercado de
Estados Unidos y que deben aprovecharse para productos como el chile manzano y la
Zarzamaora.

19 México, BAMCOMEXT, Estados Unidos, Mercado de Alimentos, 19%4, s/n pp.
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5. AREA DE MERCADO

El area de mercado que se ha definido para el proyecto es la siguiente:

El estado de Michoacan, especialmente la Regidn Oriente, por ser ¢sta 1a mayor zona
productora del chile manzano y Moreglia su capital como principal mercado regional.

A nivel nacional se espera abastecer los mercados de las principales centrales de
abasto del pais como son: Guadalajara, Toluca, México, D. F. y Celaya.

A nivel internacional se espera cubrir parte de la demanda del mercado de Estados
Unidos y Canada. '

6. DEMANDA ACTUAL

Dado que los productos objeto del presente estudio, ho cuentan con informacién
estadistica oficial, debido a que apenas empiezan a penetrar en el mercado, Ia
demanda actual y potencial se calcula teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Consumo percapita anual.

Datos de pobiacién y crecimiento de los mercados a los cuales llegan los
productos y se espera seguir cubriendo como son: el estado de Michoacan,
Toluca, Guadalajara, Distrito Federal y Celaya.

Comportamiento de las exportaciones segun informacion proporcionada por
SECOFI.

Datos estadisticos del comportamiento del ingreso percapita.

a. Calculo del consumo percapita anual:

Teniendo en cuenta que en México el chile es uno de los cultivos més importantes, y de
mayor consumo poputlar, especiaimente en estado fresco, aunque también se consume
procesado en forma de salsas, polvo y encurtidos, se estima segun Valadez Lépez?®

20 Valadez Lopez, Artemio,
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que el consumo percapita anual para 1990 fue de 7.24 kilogramos, siendo
aproximadamente el 75% como chile fresco.

Con esta informacion técnica y teniendo en cuenta las preferencias de los
consumidores, se elaboro el siguiente esquema:

CONSUMO PERCAPITA ANUAL DE CHILE 7.24 kilogramos
CHILES SECOS 25% 1.81 kilogramos
CHILES FRESCOS 75% 5.43 kilogramos

El Cuadro N° 5 nﬁuestra el consumo anual percapita de chiles segun variedad y
preferencias de los consumidores. Para el caso del chile manzano este consumo erade
1.4254 kilogramos en 1990,

b. Chile manzano

La demanda actual de chile manzano se calcula tomando en cuenta la paoblacién
ubicada en agquellos mercados a los cuales llega el producto como son: los estados de
Michoacan, México, Guanajuato y Jalisco, asi como el Distrito Federal. El consumo
anual percapita y el dato de las exportaciones es informacién proporcionada por la
SECOFL.

El Cuadro N° & muestra el dato de poblacidn de los estados mencionados (segin
censos de poblacion de 1970, 1980 y 1990 y del conteo de poblacién de 1991-1995),
asi como el calculo de consumao nacionat y de las exportaciones.

¢. Granada china

Con respecto a la demanda actual de la granada china, no existen registros por estar
incluidas las cifras con las de otras frutilas, pero de acuerdo a las investigaciones
realizadas, toda la produccién de esla fruta se consume en el mercado nacional.



Cuadro No. 5

CONSUMO PERCAPITA DE CHILES SEGUN PREFERENCIAS

CONEUM LD AL CONKLIMGD DTROS MIERCADDS CONSUMEO NACIDHAL PROMEDID
VARIEDAD | roin ('H:SI::.P.&IO ORBN DL l‘():‘.‘:ijll;ulu *% DE CONSUMO | canstumo anuar,
PRUFERT NCTA PREFERENCIA IPROMIIICY &E!JPERCAFFI')\
Jalapeiio P 250 | 215 26.25 14254
 Serrang k) 25.0 2 23.0 25.04) 13575
 [Poblang b 3.0 3 6.5 5.3 03122
| Chilaca 6 30 7 2.5 2,75 0.1493
Dylces 7 2.0 G 6.0 4,00 03172
Manzang H . {(X ) 3 2.5 26.25 1.4254
LIS 4 10 4 10.0 10.00 0.5430
[ otal 100 100 100 543

Fucnie. YALADEZ LOPLZ Artgmig, Produreidn de hortalizzs 1999 Lncusslar w prodwciores. Cil

Cuadre No. 6

DEMANDA HISTORICA Y ACTUAL DE CHILE MANZANO

1970 - 1995
ARO POBLACION * | CONSUMO PERCAPITA CONSUM{) ** -F.XPORTJ\ CION | TOTAL
kpsé / afio NACTONAL (ton)) {ton,) ¥* {ton.)
1970 18,598,532 0.9950 18,506 0 18,506
1980 206,642,346 1.2296 32,759 0 32,759
1990 30,885,020 1.4254 44,024 0 44,024
199] 31,682,410 | 1.4747 46,722 0 46,722
1592 32,245 416 1.5024 48,446 512 48,958
1993 32,808,422 1.5300 30,217 1,092 31,309
1994 33,371,430 1.5593 52,036 535 52,571
1995 33,934,436 1.5836 53,908 900 34,808

Fuenie: o vy X| Cense General de Pablacién y Vivienda 1980 y 1990,y Conteos de Poblacian 1995, INEGI.
*+ tnlormacian proporcionada por ln SECOFL
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d. Zarzamora

El calculo de 1a demanda aclual de zarzamora se realiza teniendo en cuenta que el 95%
de ia produccion total se destina a la exportacion y solo un 5% al consumo nacional,
especialmente a las industrias procesadoras, ya que no es un producto significativo en
la dieta alimenticia de la poblacién mexicana, pero de gran aceptaciéon en el mercado
internacional, especialmente en los Estados Unidos. (Ver Cuadro N° 7).

Cuadve Na. T
DEMANDA AUTUAL DE ZARZAMORA
(TONELADAS}
ANO CONSUMO NACTOMNAL EXPORTACION TOTAL
1992 0.12 6.5 6.82
1943 2.00 34.0 36 0
1Y J.00 61.0 64.0
19495 4.00 85.0 8%.0
i Yuente:  SECOFEL Diccekin de Anlisis y Promocion Feondmica, ]

7. DEMANDA FUTURA

a. Chile manzano

La demanda futura se calcula teniendo en cuenta la proyeccion del crecimiento de la
poblacion y el consumo percapita, mediante el método de minimos cuadrados, el cual
resulta ser el método de proyeccion mas adecuado en este caso por ser el que menor
desviacion estandar presenta, (Ver Cuadro N° 8).

b. Granada china

Para el calculo de la demanda de la granada china, no se dispone de informacion
estadistica inicial, por tal razén éste, se hace tomando como referencia al programa de
produccion del presente esiudio, ya que a pesar de que esta fruta apenas esta
incursionando en el mercado, su tendencia es lograr cada vez mayor posiciocnamiento
en el mismo.
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Para efectos del presente estudio se asume su venta s6lo en el mercado nacional.

El Cuadro N° 9 muestra la proyeccion de la demanda de granada china hasta el afio
2005.

Cundro No. 8
DEMANDA FUTURA DEL CIHILE MANZANO
ARO POBLACION CONSUMO CONSUMO EXPORTACION | TOTAL
(No_habitantes) | PRCAPITA kgs /afio | NACIONAL (lon) | (lon.} (ton.}
1996 | 34,497 440 1.6184 55,831 912 56,743
19697 35060448 1.6488 57,808 972 58,780
1998 | 35,623,436 1.6797 398317 1,03} 60,870
1999 ] 36,186,460 1.7113 61.926 1,094 63,020
20005 36,749,468 1.7434 64,069 154 65,223
2000 | 37.312472 1.7761 66,271 1,215 67,486
2002 37875480 1.8094 0§,532 i,276 69,808
2003 | 38438488 | 8434 70,858 1,336 72,194
2004 ¢ 39,001,492 1.8780 73,245 1,397 74,642
2005 | 39,956,450 1.9132 75,695 1,458 77,153
li’ucntc: Cuadro No. 6, calcubo pur los wesistas. I

Cuadre No, 9
DEMANDA FUTURA DE GRANADA CHINA
ANO DEMANDA NACIONAL (ton.) *
1996 7.035
1997 7.635
1998 9.435
1999 12,435
2000 14 835
2001 i6.035
2002 : 16,035
2003 §16.035
2004 16,035
2005 16 035
Foente: cileulo par los [esis[as.
*Jgual at programa de preduccidon (ver cuadro No. 22),
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c. Zarzamora

La proyeccion de la demanda de zarzamora se calcula teniendo en cuenta los
siguientes aspectos.

- Ante todo es un producto que presenta excelentes perspectivas en el mercado de
los Estados Unidos, ya que en este pais, a pesar de ser un producto apetecido por
los consumidores, su cultivo esta desapareciendo debido a la escasez de mano de
obra. '

- Temporada de cosecha: la cosecha de esta frutilla en Meéxico, coincide con el
periodo de su escasez en los Estados Unidos, razon por la cual se puede cotizar a
muy buen precio.

- Las ventajas que ofrece el Tratado de Libre Comercio.”

- Por ser un producto de mayor aceptacion en el mercado internacional que en el
nacional y dadas las condiciones del mercado, la proyeccién de la demanda se
ajuslta a! volumen o programa de produccion del presente estudio. |

El Cuadro N° 10 muestra la demanda proyectada de zarzamora, tanto en el mercado
nacional como en el internacional.

Cuadrp No. 10
DEMANDA FUTURA DE ZARZAMORA -
ARIO CONSUMO NACIONAL {ion.) EXPORTYACION (ion.) TOTAL ton) *
—L0 % brod, Totah (95 o prad, Total
1996 32 600 ' 632
1997 57 1,075 i 1,132
1998 96 £.816 1,912
1999 124 2.348 : 2472
2000 142 2,690 2.832
2004 142 2,690 2.832
2002 142 2,690 7 832
2003 ' 142 2,690 2,832
2004 142 2.690 2,832
2008 142 2,690 2,832
Fuente: caleulo por lus 1esistag,
* lgual al programa de praduceion (ver Cuadro No, 23).
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C. ANALISIS DE LA OFERTA

1. AREA Y COBERTURA DE LA OFERTA

El area geografica de la oferta se delimita a nivel nacional, por estados, regiones,
distritos de desarrollo rural, municipios y localidades productoras de chile manzano,
zarzamora y granada china.

a. Principales regiones productoras de chile?' {ver Cuadro No. 11)

La importancia radica principalmente en la superficie sembrada, reportandose en 1982
(INIA-SARH) un total de mas de 81,490 hectareas.

En México, se cultivan muchas variedades de chile a nivel comercial; los estados,
regiones y zonas productoras mas importantes se indican en el Cuadro No. 11. Se ha
identificado la produccion en 18 de los 31 estados del pais (sin considerar et Distrito
Federal), siendo éstos: Aguascalientes, Baja California Norte y Sur, Campeche,
Coahuila, Durango, Colima, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Qaxaca,
Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan.

Porla diversidad de variedades, y localidades productoras de chile, a continuacion, sélo
se describe [a superficie en hectareas.

- El chile jalapeio: en México se siembran alrededor de 15 mil hectareas, las zonas
productoras mas importantes son: .

° L.a cuenca baja del Rio Papaloapan, ia cual comprende parte de los estados de
Veracruz (6,500 Has.) y Oaxaca (2,500 Has.}, en donde el sistema de produccion
predominante es el de temporal y humedad residual. En esta regién el subtipo de
chile jalapefio mas generalizado es el denominado tipico o rayado, el cual es el de
mayor aceptacion comercial. En menos escala se siembra el subtipo candelaria o
peludo.

. El norte del estado de Veracruz, principalmente en los municipios de Papantla,
Espinal y Cazones, donde se siembra una extension de 3,000 hectareas, en
humedad residual. En esta zona se siembran los subtipos candelaria o peludo y el
espinatero.

21l Valadez Lépez, Artemio, op. cit. supra, nota 20, p. 35.
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En la region de Delicias, se siembran cultivares tipo jalapefio procedentes de
Estados Unidos de Norteamérica {denominado jalapefic m. americano y early
jalapeiio, y otros en escala menor). Estos chiles se siembran bajo riego y en
consecuencia en esta region se obtlienen los rendimientos mas altos y su
extension de siembra alcanza unas 3,000 hectareas.

Ademas, hay otras regiones en las cuales se cultivan este tipo de chile en
pequenas escalas (en los estados de Jalisco, Nayarit, Sonora, Sinaloa y Chiapas,
en una superficie total de unas 1,000 hectareas).

Cuadro No, 11
PRINCIPALES REGIONES PRODUICTTRAS D3 CTHLE
POR SUPLREFICIES SEMURADAS POR ESTADOS
RI(]J{)N FSTADO e 1UII AL SEMIRALA (1) FRINCII'ALES
REGION ESTARO TIMOS DE CEILIE
1 - Grolli 12,900 lakapcio
Veraome 10,400 Serrano
Tomaulipas (sur) 2500
2. Rajin |12 2600 Aircho
LETER R 6.2 Pagilla
Apwisentieites 310 Mulme -
h‘]ﬁ.‘l’{) 2900 .
3 - Mesa cenlral 6,300 Poblano
Puehla 3300 |Mishunicca
Elidalgo 3.200 Serrano
Carricitle
4 - Pacilico none 13500 Bell
Sinalon 7,500 Anahzim
RATIT 1,100 Caribe
Nav it 3RO0 [Teestn
BTN 1.100 Serraw
Ancho
4 - Morle 29, 141 Mirosod (cascahel)
Snomeens A6 Ancho
‘I hronpo 3000 Jatapeiko
Sun Luis Potost 5,500
Chihuwahwia 3,000
.- Sum 1A% Talapefio
Guertero 2.000 Costefio
Yucalin i) | labanero
Onreaca 4,500
il-’w:nlc: Lann y Toun (19820 J
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El chile ancho: en México se cultivan anualmente mas de*15 mil hectareas con
este tipo de chile, bajo condiciones de riego y siguiendo el sistema de trasplante
de plantulas producidas en almacigos. Las zonas psoductoras estan ubicadas
principalmenté en los valles semiaridos del area central del pais correspondiente a
los estados de Guanajuato, San Luis Potosi, Durango, Zacatecas vy
Aguascalientes; en toda esta area el cultivo se hace bajo riego.

Ofros tipos similares al chile ancho:;

El chile mulato: en México se produce en areas especificas del centro del pals,
como Qjuelos, estado de Jalisco, San Felipe y sus vecindades, estado de
Guanajuato y en algunas localidades del estado de Puebla, en donde se le conoce
precisamente como chile poblano.

El chile miahuateco: se siembra exclusivamente en el estado de Puebla, sus
plantas son muy parecidas a las del chile ancho; sin embargo, sus frutos son mas
angostos, un poco mas largos y mas picantes.

El chile de chorro: su produccion se limita a una reducida area en e! norte del
Estado de Guanajualo y en Durango.

El chile pasilla: en México se siembran alrededor de 3,000 hectareas de chile
pasilla, que dan un volumen de produccion aproximada de 3,400 toneladas de
chile seco. Los principales estados productores son Aguascalientes, Jalisco,
Guanajuato, Zacatecas y en menos escala la region de Santiago Excuintla,
Nayaril.

El chile mirasol: en los Ultimos afios, el chile mirasol tiene un incremento
considerable en el area sembrada. Los principales estados productores son
Zacatecas con mas de 80 % de la produccién total, le sigue en importancia
Aguascalientes y en menor escala Durango y San Luis Potosi.

El chile serrano: el area sembrada de chile serrano, a nivel nacional en 1980,
fluctua alrededor de las 15,000 hectareas, las cuales se distribuyen en las
siguientes zonas productoras: Rio Verde, Veracruz; Santiago Ixcuintla, Nayarit;
Mixquiahuala y Actopan, Hidalgo; y cuenca Bajo del Rio Panuco, principalmente
en el sur de Tamaulipas. Ademas se cultiva en menor escala en otras regiones
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comprendiendo los estados de Puebla, Nuevo Ledn, Coahuila, Jalisco, Sinaloa,
Sonora y otros.

El chile habanero: el chile habanero (Capsicum chinense) se siembra
exclusivamente en la peninsula de Yucatan, donde estd adapilado a las
condiciones especiales de clima y suelo imperante en esa regidn, se han hecho
intentos de establecerlo comercialmente en otras regiones del pais pero con
resultados no muy satisfactorios.

Chile costefio, cora y de arbol:

El chile costefio, se siembra a nivel comercial, casi exclusivamente en la region
de la Costa Chica en &l estado de Guerrero, destacando por el area sembrada las
localidades de Copala, colonia Miguel Aleman, Maldonado, San Nicolas y Buenos
Aires, se siembran airededor de 2,000 hectareas bajo el sistema temporal y
humedad residual.

El chile cora, se culliva especialmente en la region de Zacualpan y Tecuala
durante el ciclo otofio-invierno; se siembra en condiciones de riego y también en
humedad residual. En el municipio de San Pedro Lagunilla, se cultiva bajo
condiciones de temporal.

El chile de arbol, se siembra a nivel comercial; esta siembra es relativamente
nueva, siendo los Altos de Jalisco y la costa de Nayarit las principales zonas
productoras. En las zonas Yahualica, Jalisco, se siembra en ei ciclo de primavera
bajo condiciones de riego y la cosecha se realiza en los meses de septiembre y
octubre. En los municipios de Villa Unién, el Rosario y Escuinapa en Sinaloa, se
siembra durante el ciclo otofio-invierno y se cosecha en los meses de febrero a
abril. £n las regiones de Zacualpan y Tecuala en Nayarit, se siembra en el mismo
ciclo que 1as regiones de Sinaloa. En menor gscala se siembra también en los
estados de Zacatecas y Aguascalientes.

Chile piquin: existe un sinniumero de nombres locales para el chile de monte,
silvestre, el cual se encuentra practicamente en toda una zona costera del pais
desde Sonora a Chiapas, por el Pacifico, y desde Tamaulipas a la Peninsula de
Yucatan, incluyendo Quintana Roo, por el Golfo de México y el Mar Caribe.
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- Chile perdn: el chile perdn o manzano, se cultiva en pequefia escala a nivel
nacional, principalmente en los alrededores de Patzcuaro, Zitdcuaro, Ario de
Rosales, Tacambaro, Tuxpan, en el Estado de Michoacan. Ha tenido una gran
aceptacion en lugares frios, en donde ningun otro tipo de chile prospera. También
se produce en los estados de Puebla, Veracruz y el Estado de México. Ademas se
cultiva en Pinal de Anales en el estado de Querétaro y la Grandeza en Chiapas.
En estas 4 localidades que estan situadas arriba de los 2000 m.s.n.m., Unicamente
se cultiva este tipo de chile y 1a dispersion del mismao sélo se mantiene en lugares
con el mismo clima. En lugares cercanos en distancia a estas localidades con nivel
de clima diferente, no se produce este chile. |

b. Principales municipios productores de chile manzano, en la Regién Oriente del
Estado de Michoacéan.

En esta regién el chile manzano se produce con mayor volumen en el municipio de
Zitacuaro, en las siguientes localidades:

- Ejidos:

San Juan Zitacuaro,
Curungueo,
Manzanillo, y
Nicolas Romero.

- Comunidades indigenas:

Curungueo,

San Felipe de los Alzati,
San Juan Zitacuaro, y
Zirahuato.

En el municipio antes mencionado, el chile manzano es un cultivo principal, entre otros
por las condiciones climaticas (que florece y fructifica perfectamente de 5° a 15° C) y de
explotacion tradicional.
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La produccion de chile manzano en municipios aledafios, como Ocampo y Angangueo
tiene bajos rendimientos y los productos son de tamafic pequefio, fundamentaimente
por ser municipios mas altos y frios, en relacién al municipio de Zitacuaro.

c. Principales regiones productoras de granada china

La granada china, es un producto que se cultiva a nivel de huerta y en pequena escala.
En México, los principales estados que la producen son: -Guerrero. México, Puebia,
Oaxaca, Chiapas y Michoacan.

En el estado de'Michoacan, los munidipios productores de esta fruta son: Tacambaro,
Ocampo, Tuxpan y Zitacuaro.

d. Principales regiones productoras de zarzamora.

La Zarzamora se siembra y cosecha en México de manera alin escasa y eventual,
debido alo delicado y cuidadoso que resulta su cultivo, que fueron explotados en forma
silvestre.

A través del sondeo realizado se conoce que la zarzamora se produce en pequeia
escala en el Estado de México, en las regiones altas de los estados de Puebla,
Veracruz, Tlaxcala y Michoacan. En este ultimo, los principales municipios que la
producen somn: Ziracuaretiro??, Uruapan, Tingambato, Patzcuaro, Eronguaricuaro,
Zitacuaro, Ocampo y Morelia.

En la Region Oriente del estado de Michoacan, las localidades que actualmente la
vienen produciendo en pequeia escala, son;

- Jungapeo (5 has.),

- San Felipe de los Alzati (1 ha.),
- Tuxpan (2 has.), ¥

- Zirdhuato (1 ha.).

22 México, SEDESOL, FONAES, Revista mensual de Empresas en Solidaridad,
México, Neo. 29, agosto de 1995,
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2. CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES OFERENTES

En el municipio de Zitacuaro segan el tipo de tenencia de la tierra y la forma de
explotacion, se distinguen tres caracteristicas de productores:

a. Ejidatarios,
b. Comuneros, y
c. Pequefios propietarios agricultores.

Los ejidatarios poseen tierras® donde practican otros cultivos, variando su dotacion
individual de 2 a 6 hectareas, el 40 % de ellos fienen el manejo considerado como
tecnificado, por utilizar cierta tecnologia en el proceso productivo: maquinaria tales como
tractores, fertilizantes y otros agroquimicos. El mayor porcentaje de la produccién esta
orientada al autoconsumo y en cantidades menores para la venta en el mercado local y
regional.

Los comuneros indigenas explotan tierras comunes®* de cullivo por dotacién ancestral y
tradicién virreynal, tierras que en la actualidad estan aparceladas en dimenciones y
dotaciones maximas por productor de 2 a 6 hectareas; el 15 % de tierras de cultivo se
considera con manejo tecnologico.

Los pequeiios propietarios agricultores®® cultivan tierras que varian desde un minifundio
de 1/4 de hectarea, hasta grandes extensiones de 30 hectareas,; la actividad agricola en
un 60 % esta tecnificada y se desarrolla preferentemente con fines comerciales.

En el municipio de Zitacuaro de la Region Oriente del estado de Michoacan, se
desarrolla una agricultura parcelaria e individual, de cultivos tradicionales como el maiz,
frijol, jitomate, mango, guayaba, aguacate y otros, que tienen bajos rendimientos y
también bajos precios en el mercado, con un volumen minimo de posibilidad de
colocacién entre los compradores. Esta ocasiona pérdidas en relacién a los costos
incurridos en la produccion y los gastos de venta. Estas condiciones desalientan al
productor, lo que redunda en la reduccidn del tamana de la produccidan, convirtiendo a
la actividad agricola en su mayor dimension en condiciones y caracteristicas de
autoconsumo.

23 México, SEDESOL, Solidaridad, “Ley Agraria®, Art. 74, p. 53.
24 lbed. Art. 99, fracc. 111, p. 60.
25 Ibed. Art. 117, p. 66,
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En los Gltimos afios los productores han decidido reconvertir sus anteriores actividades
agricolas tradicionales y dedicarse al cultivo de especies no tan comerciales
consideradas como de alternativa, por las caracteristicas agroclimaticas de la region que
les son favorables a estos cultivos y la rentabilidad de sus productos, tales como el chile
manzano, la zarzamora y la granada china; es decir, los campesinos, en busca de
nuevas y mejores oportunidades de empleo e ingreso, deciden dejar a un lado ia
explotacion de cultivos tradicionales, para incursionar en los cultivos poco conocidos y
arraigados en |a cuitura productiva y de consumo de la region e incluso en el pals, que
de acuerdo con los estudios preliminares de campo les significa ganancias superiores a
los preductos tradicionalmente cultivados. -

Para viabilizar la produccion se requiere del esfuerzo organizado y del potencial humano
y natural, con que cuentan las zonas de produccion y que pueden y deben ser
éptimamente aprovechados para mejorar las condiciones de vida de los pobladores
rurales. '

3. TIPO DE OFERTA

El chile manzano y granada china, son de produccién individual a pequefia escala, en
relacion a las necesidades de consumo, en general en el mercado hay una demanda
insatisfecha. En cambio, ia zarzamora en la mayoria de los casos, es conocido como
producto silvestre, actualmente se viene impulsando su cuitivo como un producto nuevo,
esencialmenle para la exportacion.

Por las condiciones antes descritas, el mercadeo de chile manzano, zarzamora vy
granada china, es de libre mercado; estas condiciones se caraclerizan por un reducido
namero de oferentes con volumenes de oferta minima que ninguno de ellos pueden
influenciar ni condicionar al cambio de la estructura del mercado, ya que los productos
son -por separado- casi idénticos y la gran cantidad de consumidores potenciales con
un minimo volumen de compra, no tienen mayores posibilidades de ejercer en el cambio
de precios en el mercado y todo los agentes tienen libre acceso a la actividad.

La estructura organizativa y operativa de la produccion es heterogénea y diferenciada,
desde los productores en huerta de consumo familiar, hasta los pequefios productores,
gue venden su producto a nivel de finca a pie de parcela (ho cosechada), venta en el
mercado local, y productores con pleno conocimiento de la importancia de la produccion



48

para el mercado local y regional, los mismos participan en 1a comercializacion. Su
funcionamiento es no coordinado e individual, limitado por la falta de recursos
fundamentaimente de tipo financiero, con restriccion en tamario de la exportacidn, porla
inseguridad en la asignacion de esfuerzos en la actividad que vienen desarrollando y
desconocimiento de la oportunidad y facilidades que existen en la demanda de los
productos. La conducta de los productores esta orientandose a desarrollar una actividad
organizada e integrada de la produccion y comercializacion,

4. CICLOS VEGETATIVOS, CALENDARIO DE SIEMBRAS Y COSECHAS

El chile manzano, granada china y zarzamora, son plantas perennes de corta
produccion eficiente y tienen ciclos vegetativos diferentes; asi tenemos:

a. Chile manzano
El chile manzano produce a los 6 meses después de plantado, su ciclo de mayor
produccion es de 12 a 24 meses, disminuye su rendimiento a partir del mes 30.

b. Granada china

Es el de mayor tiempo, puede producir comercialmente aun mas alla de los 10 afios; a
partir de los 18 meses de plantada empieza a producir, su cosecha maxima esta entre
los 2 y 10 aios después de plantada; a partir de este tiempo su rendimiento tiende a
bajar.

¢. Zarzamora

La zarzamora inicia su produccién a los 12 meses después de plantada; a partir de un
afio de trasplantada reporta un rendimiento anual de 6 a 7 toneladas por hectarea, entre
el periodo comprendido del tercer al décimo arios, reporta un rendimiento anual de 48
toneladas por hectéarea, tiempo en que ya esta establecida, posterior al aiio 10, su
rendimiento baja. (Ver Cuadro No, 13).

El periodo vegetativo y de produccion de cada uno de estos productos hortofruticolas en
estudio, se resume en los Cuadros No. 12y 13.
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5. VOLUMEN DE PRODUCCION ACTUAL

La produccion de chile manzano, granada china y zarzamora, no es comercializada a
gran escala, por lo tanto no existen registros estadisticos de ella, en ninguna de las
diferentes instituciones involucradas en el sector agricola, tales como la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario y Forestal del Gobierno del Estado de Michoacan, la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR), etcétera.

Debido a la falta de informacion secundaria oficial, el volumen de produccién actual de
los tres produclos indicados es estimado por los tesistas, a partir del sondeo y
encuentas a los productores del municipio de Zitacuaro. l.os datos que se indican son
de fuentes primarias debidamente confirmados por varios agricultores y funcionarios en
el estado, que laboran en la SAGAR, en el municipio de Zitacuaro, de la Regidn Oriente
del Estado de Michoacan.

a. Volumen de produccion actual de chile manzano

En el municipio de Zitacuaro, se distinguen tres niveles tecnolégicos de produccion de

chile manzano: tecnologia buena, media y tradicional. La primera condicion se da

cuando hay un cierto proceso de planeacion de la produccion, usc de equipos,

fertilizacion adecuada a las necesidades de crecimiento vegetativo de la planta y

conocimiento del agricultor, sobre el cultivo de chile. Es media, cuando se realiza parte-
de lo sefialado y tradicional, cuando el proceso productivo es ejecutade en base a ia

experiencia de los pobladores nativos sin ninguna fertilizacion y cuidados especiales de

la planta.

Para el ciclo agricola de 1995, en el municipio de Zitacuaro, se tienen 100 hectareas
sembradas de chile manzano, de las cuales sélo el 10 % son de tecnologia avanzada,
40 % de media y 50% de tipo tradicional, lo que da un rendimiento de 8,000, 6,000 y
750 kgs./ha. respectivamente, con un total de 357.5 toneladas de praduccion {ver
Cuadro No. 14).

b. Volumen de produccion actual de granada china

Se estima que a fines de 1995, se tendran establecidas 350 hectareas de granada china
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en el municipio de Zitacuaro, el 30 % son de tecnologia media (105 hectareas) y el 70
% (245 hectareas) consideradas como de tecnologia tradicional. El ultimo nivel
tecnoldgico se distingue por el uso de riego por gravedad “rodado”.

En el nivel de produccién media el rendimiento de la granada china se establece poria
llamada "mata” (3-4 plantas), es el numero de plantas sembradas alrededor del arbol de
soporte, cada mata produce 4 cajas de 18 kgs. cada una, dando como resultado 72 kgs.
de producto final por cada mata sembrada, que equivale aproximadamente a 1,000
unidades de fruto.

En una hectarea se establecen 100 arboles de 3.5 “matas” promedio cada uno, que
hacen un total de 350 "matas’, dando un rendimiento tetal de 25.2 toneladas por
hectarea. '

En el nivel de produccién tradicional, por cada "mata’” se tienen 3 plantas que producen
2.5 cajas de 18 kgs. cada una, equivalente a 45 kgs. de producto por “mata”,
obteniéndose una produccion anual de 18 toneladas por hectarea.

En el &rea de cultivo del municipioc de Zitacuaro en la temporada agricola que cuimina a
fines de 1995, se tienen 350 hectareas establecidas de granada china, de las cuales el
30 % (105 has.), son producidas con tecnologia media y el 70 % (245 has.) con
tradicional, con un rendimiento de 25.2 y 18.0 toneladas por hectarea, respectivamente;
se obtuvo una produccién total de 7,035 toneladas de granada china para el afio de
1985 (ver Cuadro No. 14 ). |

c. Volumen de produccion actual de zarzamora

La zarzamora se siembra y se cosecha en México y en el municipio de Zitacuaro, de
manera atn escasa y eventual, en pequefias parcelas debido a que en los afios
anteriores ha sido considerada como frutilla silvestre y de auto-consumao.

En la Region Oriente del Estado de Michoacan, en 1995 se tienen 9 hectareas
establecidas de zarzamora en las localidades de Jungapeo, San Felipe de los Alzati,
Tuxpan y Zirahuato. La produccion de zarzamora tiene un nivel estandar, debido a lo
delicado y cuidadoso gue resulta su cultivo.
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La planta de zarzamora se establece de |a siguiente forma; hilera cada 2 metros. Enuna
hectarea se tienen 50 hileras con 100 plantas cada una, que hacen un total de 5,000
plantas por hectarea. Esta planta tiene en promedio los siguientes rendimientos
técnicos:

Numero de plantas: 5,000/ha.

Rendimiento: 150 grs. por corte y por planta.

Numero de cortes: 2 a la semana.

Meses de produc.: 8 meses (noviembre a junio)» Mayor produccién.
Numero de semanas: 32 semanas de produccidn/afio. ‘
Rendimiento total: 48,000 kgs./ha.

En 9 hectdreas establecidas de zarzamora se tiene una produccion de 432 toneladas,
cantidad minima, si consideramos su calidad nutricional para la alimentacidn humana en
producto fresco y como insumo para elaborar mermeladas, jarabes, jaleas, eicétera,
tanto para el mercado nacional como para el extranjero.
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Cuadre No. 14
VOLUMEN BE PRODUCCION ACTUAL DE CHILE MANZAND, GRANADA
CIINA Y ZARZAMORA EN EL MUNICIPIO DE ZI'I'ACUARO. MICHOACAN.
PRODUCTO Y TECNOLOGIA HECTAREAS RENDIMIENTO/ La. PRODUCCION TOTAL
PECUTTIVG ' . o Toneladas Toncladas
CHILLE BMIANAANG
Teenulugia buena L] L4 81
Teemopin nwdia A i 240
Teenolugia tradicionsl S0 0.75 38
Suhlotal 100 3158
GRANADA CHINA
Teenologia media 105 5 2,625
Tecnologia tridicional 245 [} 4,410
Sublotal] 350 . ' 7,035
LARZAMORA
Teenologin buens Y 48 432
1'01',\11 459 7825
|I-‘||cmc: trabajo de campo de Yos (esistas. J

6. PROYECCION DE LA OFERTA

En el Cuadro No. 15, se indica la superficie actualmente establecida y la cantidad de
hectareas a instalar con el estudio, de cada uno de los productos: chile manzano,
granada china y zarzamora. £l periodo de pronostico estd definido segin el ciclo
vegelative de produccion normal de cada una de las plantas. El del chile 2 anos y el de
granada china y zarzamora de 10 afios.

Los criterios establecidos para la proyeccion de la posible cantidad a establecer, entre
otros, se sustenta en la disponibilidad de tierras de cuitivo en el area de municipio de
Zitacuaro, incorporacion y crecimiento gradual de la produccion, priorizacion del cultivo
en relacion a otros productos tradicionales por parte de los agricultores, posible
comportamiento o cambio tecnoldgico del proceso productivo y expectativas de mayor
rendimiento e ingreso para los agricultores.

En las visitas realizadas al municipio de Zitacuaro, se realizaron reuniones con
productores de distintas localidades y se aplicaron las encuesias correspondientes, con
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los cuales se identificaron 100 hectareas sembradas de chile manzano, 350 hectareas
de granada china y 9 hectareas de zarzamora, respectivamente. Considerando las
superficies ya establecidas, se ha propuesto incrementar la produccion de chile
manzano, en el primer ano: 50 hectareas; en el segundo y tercer afio: 75 hectareas. Por
razones de cuantificacidn y evaluacion de la actividad, solamente se realizara la siembra
de 200, 275 y 350 hectareas, desde el afio 1 hasta el afio 3.

Asi mismo, se han identificado 350 hectareas establecidas de granada china, con 100
hectareas a incorporar; en los tres primeros afios de produccion se tendran 450,550 y
850 hectareas establecidas con granada china; de ahl hasta el afio 10 se cultivara la
misma cantidad de hectareas. Finalmente en el municipio de Zitacuaro se cuenta con 9
hectareas de zarzamora establecidas, con la incorporacion de 10 hectareas en el primer
afio, se tendran 19 hectareas en produccion, mientras en el perfodo dos y tres se
incorporaran 20 hectareas, con la disponibilidad de 39 y 59 hectareas de produccion
potencial; en los afnos posteriores se prevé la misma cantidad de hectareas en
produccion hasta el término del ciclo de cosechas de la pianta.

Con la cantidad posible de hectareas a cultivar (Cuadro No. 18) y con el rendimiento
anual promedio de 8, 25 y 48 toneladas por hectarea de chile manzano, granada chinay
zarzamora, respectivamente, se cuantifica el valumen de cosecha de los tres productos
antes mencionados, que constituye la oferta total del municipio de Zitacuaro, el cual por
su microclima, es el adecuado para la explotacion de esas especies. Asi mismo, segtn
la posibilidad de produccién con el rendimiento programado se tiene la oferta del
producto para cada uno de los 3 tipos de frutos. (Ver cuadros 15 y 16).

7. COMPETENCIA

De la produccién en México de chile manzano o perén, granada china y zarzamora, no
se encontraron estadisticas publicadas, se cultivan en pequefia escala en zonas de
clima templado.

a. Competencia en la oferta de chile manzano

En las investigaciones realizadas a nivel nacional en 1982, tanto en la localizacion por
principales regiones y estados productores de chile, como por area sembrada y
volimenes de produccion, no se registra la que corresponde al chile manzano.

En la actualidad no se registra la produccién de chile manzanoe a nivel de estadistica ni
de estudios especializados, lo que dificulta la cuantificacion de la capacidad instalada de
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produccion y el nivel de la competencia futura de la oferta del producto.

Sin embargo, en México se producen distintas variedades de chile picoso y duice. El
chile manzano tiene sabor picoso, pero se diferencia mucho de otros chiles, tiene
calidad distinta, no cuenta con sustitutos en el mercado, es un producto tnico que no
puede ser igualado como condimento por otra variedad de chile, es decir, al chile
manzano se le consume por su sabor caracteristico, de facil desflemacion, bajo nivel de
picosidad, no irrita el estdmago; razén por ja cual es preferido para consumo fresco.

E! precio del chile manzano con relacion a las variedades mas conocidas como son los
chiles jalapeno, serrano y habanero no varia mucho. En la investigacion realizada en los
mercados de abasto de Zitacuaro y Morelia, se identifico el precio de venta al menudeo
de [as siguientes variedades de chiles:

Variedad Precio N$/kg.

, Zitacuaro Morelia
Chile manzano 3.00 5.00
Chile serrano 2.50 4.00

Chile jalapefio 3.50 3.50



56

CsdoMNo 15
WMDHHMU(NH{ML‘WMIEOH:ENMN\Q .
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Cuadro No, 16

CEURTA PROYECTADRA DT MARNZANO, GRANADA CLIINA
¥ ZARZAMORA [N G MURICIPIO DI ZFEACTTARO, MICUACAN

ARG CHIFLE RMANZ AN [remdincnie on 106 ) GRAMADA UHINA {rembimicnte en wn ) ZARZAMORA {redimicivo en 1on)
Has | Renditin Tons. Toial lons, Itas. | Rendllin Tous, Tolad 1ons, Has. Reml /] la. ‘Tons, Toel lons,
10 )] R Ll AN % 2625 ] L1 432
9% ] 100 ] B ] 1208 M5 12 FER] 7,00% 0 pii] 200 632
10 8 LiL Y] 105 25 25 9 £ 1] 432
iz 12 LA 10 30 3un
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ont 175 4 HHY 210 kL pit] YNNI 16413 1312
175 ] 1400 HIS Pl LU 59 43 2832
248 14 441
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Las condiciones climaticas es otro factor que diferencia al chile manzano de otras
variedades, se produce en lugares con un rango de temperatura que va de los 5 a los
15 grados centigrados; con temperaturas inferiores o superiores a ese rango produce
menos. En cambio otras variedades de chiles se producen en temperaturas mayores de
15° C, lo que diferencia al chile manzano de la competencia con respecto a ellas.

Se ha identificado gue los productores de chile en la Region Oriente del Estado de
Michoacan no estan organizados para la produccion y comercializacion, esto permite
afirmar que la competencia no esta organizada ni integrada, por consiguiente la fuerza
de proveedores de chiles no es decisiva para competir con la oferta de chile manzano
en la Region Oriente del Estado de Michoacan y del municipio de Zitacuaro.

E! posible cambio tecnoldgico de produccién {(modernizacion) sera lento, con prioridad
en chile manzano, por ser un producto de orientacion comercial y de preferencia en la
produccién actual de los campesinos, como una reconversion productiva de la zona.

b. Competencia en la oferta de granada china

Siendao la granada china, una fruta deliciosa de sabor dulce, de manejo a nivel de hueria
en zonas de clima tempfado, las dreas productoras del municipio de Zitacuaro vienen
especializandose en su cultivo con superficies en expansion, con buenas posibilidades
de la demanda futura, por lo tanto, no tendra competencia significativa que pudiera
influenciar a la ejecucion del presente proyecto.

¢. Competencia en la oferta de zarzamora

La surpeficie en produccion (9 hectareas) de zarzamora en la Regién Oriente del Estado
de Michoacan, seguira aumentando por ser este un producto con buenas expectativas
de exportacion en volumenes cada vez mayores hacia los Estados Unidos y Canada.
Por las expectativas de produccién actual, la oferta de zarzamora esta sujeta a la
competencia de la oferia regional y estatal; tal es el caso de |a produccion de zarzamora
en el municipio de Ziracuaretiro, ubicado en este mismo estado.

En Ziracuaretiro, situado cerca del municipio de Uruapan, 80 campesinos pertenecen a
sociedades de produccion rural y af buscar nuevas y mejores oportunidades de empleo
e ingreso, estan cultivando zarzamara. Estos 80 fruticultores tienen actualmente 31
hectareas en produccion, y estableceran 39 mas; de tal manera que para el proéximo
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ciclo produclivo dispondran de 70 hectareas, distribuidas entre distintas organizaciones,
las que aportaran N$ 4’ 937, 360.00, en miles de N$ | y se generaran 1' 586, 333
empleos y 47, 317 jornales®®,

L.a produccion de zarzamara en Zitacuaro, tiene buen futuro, ya que las propiedades de
la tierra de cultive, los recursos hidricos y las condiciones climaticas adecuadas,
facilitaran un alto rendimiento de la produccion y buena calidad de |a fruta. Otra ventaja
es que, cuando por razones climatolégicas en Estados Unidos —el mercado extranjero
mas importante para la zarzamora—, se suspende la cosecha de esta frutilla, en México
(Zitacuaro) es justamente la época de produccién, por lo que se presenta esa doble
oportunidad: cosechar teniendo un mercado disponible.

La conduccion del proceso de produccion y comercializacion organizada en la empresa,
garantiza la direccion y gestion eficiente de la actividad, lo cual permite la condicidon
competitiva frente a productores de otras zonas y municipios.

8. FACTORES QUE CONDICIONAN LA OFERTA

Los principales factores que condicionan la oferta de cada uno de los productos, tienen
cierta diferencia ios unos a los otros, fundamentalmente por formas de uso, segmento
de mercado de consumo y desarrollo de l1a tecnologia para procesamiento de los
ITHSMOS.

L.os factores que condicionan la oferta de chile manzano son: las variaciones climaticas,
precio de mercado y precio de otras variedades de chile. La oferta de zarzamora
dependera mucho de la demanda potencial y formas de uso directo o indirecto del
producto en el futuro. Finalmente la oferta de zarzamora serd condicionada por la
demanda externa, por las politicas del gobierno en apoyo a la exportacion, y por la
actividad y el desarrolic tecnoldégico de la transformacién para dar mayor valor
agregado.

26 México, SEDESOL, Solidaridad, (Revista) op. cit. supra, nota 22, p. 45.
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D. SISTEMA ACTUAL DE COMERCIALIZACION

1. SISTEMA DE COMERGIALIZACION EN EL MERCADO NACIONAL

En la actualidad, los productores comercializan su producio en forma individual en el
mercado regional mediante 4 sistemas.

a. lLos productores se desplazan al centro de acopio ubicado en la cabecera
municipal y venden sus productos a intermediarios locales.

b. Compra directa en ia unidad productiva por parte def intermediario, en este caso la
recoleccion la realiza directamente el productor.

c. Compra anticipada de la cosecha por parte del intermediario, quien a su vez
asume los costos de cosecha.

d. En casos excepcionales los productores llevan directamente el producto a las
centrales de abastio, especialmente a las del Distrito Federal.

2, ORGANIZAC.ION PARA LA COMERCIALIZACION

En cuanto a aspeclos relacionados con la organizacion para la comercializacion, no
existe en la actualidad ningdn ente juridico que asuma esta funcion, los productores
comercializan individualmente su producto, lo que les disminuye su poder de
negociacion frente al intermediario, guien impone los precios del mercado.

3. PRESENTACION DEL PRODUCTO EN EL MERCADO

a. Chile manzano

El chile manzano presenta diferentes reguerimientos de calidad y empaque segin se
trate del mercado nacional o internacional.

{.os requerimientos de calidad de este producto para el mercado nacional son los
siguientes:
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- Los frutos deben presentar caracteristicas varietales similares.

- Deben estar maduros y bien formados pero sin exceso de madurez,

- Bien coloreados.

- Libres de cicatrices y rajaduras.

- Firmes. _

- Libres de dafios por heladas, enfermedades, insectos, dafios mecanicos o
provocados por otros medios.

- Lisos y limpios.

- Presentacién: caja de madera de 14 a 17 kilogramos,

Los requerimientos de calidad para el mercado internacional son?’;

- Enteros.

- Turgentes.

- Con apariencia fresca.

- Sin manchas, ni maguifaduras.

- Sin ninguna peste.

- Grado de maduraciéon completo.

- Encerado.

- Diametro de 4 a 7 cms.

- Longitud de 6 a 7.5 cms.

- Temperatura durante el transporte 15 grados centigrados.

- Forma de manzano y con hendidura.

- Color amarillo y anaranjado.

- Peso de 60 a 70 gramos.

- Transporte aéreo.

- Presentacion: caja exhibidora de carton corrugado, con capacidad para 10 kgs.
con las siguientes dimensiones; 40 X 30 X 21 cms., con el producto distribuido a
grane!, intercalandose a i{a vista tres chiles de diferente color para mejorar la
presentacion.

b. Granada china

Su presentacién para la venta es en cajas de madera de 18 kilogramos cada una, para
mercado nacional.

€. Zarzamora
Para el mercado nacional se comercializa en fresco, envasada en caja tunera de
madera de dimensiones 30 X 45 X 12 cms. que contiene 8 kilogramos y en rejillas de

27 México, Banceo Nacicnal de Comercio Extericr, S. M. C., Guia para Exportar



62

plastico con capacidad de 1 kilogramo cada uno.

Para el mercado internacional se comercializa en caja de cartdon corrugado con un peso
promedio de 5 kilogramos.

4. FLUJO GEOGRAFICQO DE LA PRODUCCION

El flujo geografico que siguen los productos mencionados, se muestra en el siguiente
esquema:

ZONADE MERCADO CENTRALES
PRODUCCION | - - REGIONAL DE ABASTO

Toluca,
Guadalajara,
México, D. F.

y Celaya

Fuente: trabajo de campo de los tesistas.

5. CANALES DE COMERCIALIZACION

Los canales de comercializacion mas usuales para los productos en mencion son:

a. Mercado nacional

INTERMEDIARIO CENTRAL CONSUMIDOR
PRODUCTOR DETALLISTA
MAYORISTA DE ABAST_O Final
INTERMEDIARIO
PRODUCTOR INDUSTRIA
MAYORISTA LOCAL PROCESADORA

Fuente: trabajo de campo de los tesistas,

Alimentos Frescos, México, 1995.
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b. Mercado internacional

INTERME -
DIARIO 5

DETA - | | CONSUMIDOR
LLISTA FINAL

"BROKER"

f
]

REm |
PRODUCTOR! 1 ~1 MAYORISTA |-~
g i

Fuente: trabajo de campo de fos lesistas.

En el canal de comercializacién del mercado internacional, suelen aparecer tres tipos de
intermediarios cuyas caracterislicas se definen a continuacion:

Impeortador: es quien se dedica a intfroducir productos en los Estados Unidos, incluida la
preparacion de documentos, y pago de aranceles necesarios, ante las aduanas, puede
o no tomar posesion del producto, en caso de no hacerlo se le remunera por honorarios.

Agente: se dedica a negociar la compra, venta o0 ambas, pero no toma posesion del
producto,

Corredor o “hroker”: representa al fabricante del producto en forma independiente y
se dedica a la negociacion y venta del producto sin tomar posesion del mismo.

6. PRECIOS Y MARGENES DE COMERCIALIZACION

El anadlisis de precios y margenes de comercializacién, se realiza de acuerdo a {a
informacion proporcionada por los productores en la zona de produccion de Zitacuaro,
entrevistas a técnicos, ademas de consultas de precios en las centrales de abasto y en
los mercados detallistas.

En cuanto a los precios para el mercado internacional, se registran los reportados por
los exportadores que fueron entrevistados y la informacion suministrada porla SECOFI.

El Cuadro No. 17 muesira los precios para cada uno de los productos segin canal de
comercializacion registrados en octubre de 1995,
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Cixhio No. 17

COMPORTAMENTO DE LOS PRECICS (A OCTUBRIE 1 1995) SEGUIN CANAL DE.OOMERCIALIZAQON
PARA CHILE MANZANG, GRANADA (B TNA Y ZARZAMIRA

(NB/ kiloymeio)
ROALTO I‘R]'ZUO?.(M PRECGOQINIRAL L PREAO | PREQOIANAL PR[I.]OMWI}()
L PROLAUX TION CLABAS D) UEIA[USI?\ML‘X__R’_WQ‘\L
Chile marzano 2.0 3.00 3.50 6.00 10.00
Granah diilna 250 4.40 300 630
Zarzano 3.50 400 5.00 5.50 23.00

{l‘imlc: infonmcion atorg e productores, istormodianios, tonioes y productores expertos. Elaborado por os tesistas.

De acuerdo a los precios reportados en el cuadro anterior (No. 17), con respecto a los
margenes de comercializacion se puede inferir lo siguiente;

a. Chile manzano

En referencia al chile manzano, en el mercado nacional el margen de comercializacion
entre el productor y el consumidor final es del 140%, del precio al consumidor final el
productor sdlo se apropia del 42%, el intermediario de las centrales de abasto del 50% y
et detailista det 42%.

En ei mercado internacional el margen entre el productor y el importador es dei 300%.

b. Granada china

Para el caso de la granada china, el margen de comercializacion entre el productor y el
consumidor final es del 152%, el productor sélo participa del 38% del precio al
consumidor final, el intermediario mayorista del 30% vy el detallista del 21%.
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c. Zarzamora

De acuerdo al canal de comercializacion gue sigue la zarzamora en el mercado
nacional, al productor le corresponde el 64% del precio final del producto, al
intermediaric mayorista el 27% y al detallista el 9%.

En el mercado internacional, el margen entre el productor y el importador es del 557%.

7. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

Como estrategia de comercializacion planteada en este estudio, se propone el
gstablecimiento de un centro de empaque en el corazdn de ia zona productiva, donde
los campesinos, ya no en forma individual, sino organizada acopien sus productos,
hagan el manejo posicosecha adecuado, de acuerdo a los requerimientos del mercado
y establezcan contactos comerciales directamente como ente juridico.

Los canales de comercializacion se proponen teniendo en cuenta el destino de {a
praduccion. mercado nacional y externo, especialmente los Estados Unidos. (Ver
Laminas Nos. 1, 2y 3). '

Teniendo en cuenta que del total de la produccidn que se estima en el estudio, el 80%
ira al mercado de los Estados Unidos, sefialamos a continuacion los requisitos para
exporlar:

a. Conocer las fracciones arancelarias.

b.  Ajustarse alas normas de calidad descritas en el apartado D.3.a., para el caso del
chile manzano.

c. El empaque debe llevar impreso la marca, el peso y las especificaciones del
producto.

d.  Estos productos carecen de requisitos técnicos fitosanitarios estrictos y solo se le
imponen los requisitos comunes a todas tas importaciones en general.



LAMINA No. 1

CANALES DE COMERCIALIZACION PROPUESTOS
PARA EL CHILE MANZANO

FLUJO No. 1

ZONA DE L CENTRO DE l MERCADO
PRODUCCTON ! > EMPAQUE | ¥ NACIONAL

CANAL PROPUESTO
MAYORISTAS
CENTRAL DE ABASTO

' CENTRD DE DE MORELIA
PRODUCTOR {3, EMPRQUE [ GUADALAJARA DETALLISTAS | [ CONSUMIDOR
ORGANIZACION TOLUCA . : FINAL

D.F. ¥ CELAYA

THDUSTRIAS
PROCESADORAS




LAMINA No. 2

CANALES DE COMERCIALIZACION PROPUESTOS
PARA LA GRANADA CHINA

FLUJO No. 2

ZONA DE | CENTRO DE ' MERCADO

PRODUCCION " EMPAQUE ' id REGIONAL

CANAL PROPUESTO

CENTRO DE MAYORISTAS
PRODUCTOR -——-r1 EMPAQUE —{ CENTRAL DE ABASTO ——p»{ DETALLISTAS }— CONSUMIDOR
ORGANIZACION DE MORELIZA FIMAL




LAMINA No. 3

CANALES DE COMERCIALIZACION PROPUESTOS
PARA LA ZARZAMORA

FLUJO No. 3

ZONA DE =S CENTRO DE —_— MERCADO

PRODUCCION EMPAQUE INTERNACIONAL

CANAL PROPUESTO

CENTRO DE

PRODUCTOR EMPAQUE IMPORTADOR MAYORISTA |——po| DETALLISTA |—»
— P oRGANIZACION | ™| o-BroxER® | P

CONSUMIDOR
FINAL
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a. Para efectos de exportacién se deben presentar los siguientes documentos®®:
- Normativa comunitaria del 1 de junio de 1993,

- Certificado de origen (SAGAR),

- Carta de embarque de! exportador, y

- Factura comercial del exportador.

Para mayor informacidn sobre este apartado, ver el Anexo No. 7.

8. PRONOSTICO DE VENTAS

E| pronostico de ventas se realiza considerando los siguientes escenarios:
a. Prondstico normal

Se elabora tomando coma base los calculos de demanda y oferta, siendo el factor
determinante para su caiculo, el programa de produccion del estudio.

b. Prondstico optimista

Prondstico normal mas tres veces ta desviacion estandar, asumiendo una confiabilidad
del 99%. '

c. Prondstico pesimista

Prondstico normal menos fres veces la desviacién estandar asumiendo un nivel de
confianza del 99%.

Para efectos del presente estudio el andlisis se hard con el prondstico pesimista.

Los Cuadros Nos. 18, 19y 20 muestranlos prondsticos de ventas para chile manzano,
granada china y zarzamora, respectivamente.

28 México, UPAEP-UVAQ, s/n en las pp.



Cuadro No. 18

PRONOSTICOS DE VENTAS DE CHILE MANZANO

PRECIO DE MERCADG NACIONAL POR TONELADA N3 4.000.00

PRECIO DE MERCADO INTERNACIONAL POR TONELADA N$ (2.000.00

PRONOSTICO PESIMISTA PRONOSTICO NORMAL PRONOSTICO OPTIMISTA
(EN MILES DE NUEVOS PESCS) {EN MILES DE NUEVOS PESCS) {EN MILES DE NUEVOS PESCS)

ANOS | \ERCADONACIONAL | MERCADOEXTERNO | MERCADONACIONAL | MERCADOEXTERNO | MERCADO NACIONAL | MERCADO EXTERNG

ENTONS. | IMPORTE | ENTONS. | IMPORTE | ENTONS | IMPORTE | ENTONS. | IMPORTE | ENTONS. [ IMPORTE | ENTONS. | IMPORTE
1996 287.00] 1,148.00]  908.00§ 10.896.00] 283.00| 1.152.00] 912.00] 10.944.00] 289.00} 1.156.00] 916.00] 10,992.00
1997 523.00) 2,092.00] 97200y 1 1,664.6‘;5 528.00 2.112.00( 972.00( 11664001 527.00} 2.108.00{ 97800 11,736.00
19981 1.02708| 4.108.00] 1.068.00) 1281600 1.067.00] 4.268001 1.033.08) 12.396.00] 1074.00| 4.296.00{ 1031.00| 12372.00
1999 | 1.006.00/ 4,024.00] 1.089.00] 13.068.00] 1.006.00] 4.024.00] 1.094.00| 13.128.00] 1.013.00{ 4.052.00] 1092001 13.104.00
2000 943001 3,772.000 1,152.001 13,824.00] 946.00] 3.784.001 1,154.60] 13.348.00{ 947.00{ 3.,788.00| 1.158.00] 13,396.00
2001 880.00 5,520.00( 1.215.000 14,580.00{ 885.00] 5.540.00{ 121500 14.580.00f 905.00] 3,620.00] 1.200.00§ 14,400.00
2002 $17.00[ 3,268.00f 1,278.00| 15,536.00{ §24.00/ 3,296.00{ 1,276.00| 15312.00f 826.00] 3,304.00] 1.279.00] 15,348.00
20031 75400 3,016.000 1.541.00{ 16,092.001 764.00{ 3.056.00) 1,336.00{ 16,032.00f 779.00] 3.116.00[ 1,326.00] 15.812.00
2004 691.00( 2,764.00f 1,404.00| 16,848.00{ 703.00( 2,812.00| 1.397.00| 16,764.00f 716.00| 2.864.00] 1,389.00] 16,668.00
2005 0.00] 1.395.000 16,740.00 0.00{ 1.400.00] 16.800.00{ 0.00] 1,405.00] 16.860.00|

lFuente: trabajo de gabinete de los tesistas v Cuadro No. 18.
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Cuadro No. 19
PRONOSTICOS DE VENTAS DE GRANADA CHINA

PRECIO DE MERCADO NACIONAL POR TONELADA N§ 4.,400.00
PRONOSTICO PESIMISTA PRONOSTICO NORMAL PRONOSTICO OPTIMISTA
(EN MILES DE NUEVOS PESOS) {EM MILES DE NUEWVQS PESOS) (EN MILES DE NUEVQS PESOS)
ANOS MERCADO NACIONAL MERCADO NACIONAL MERCADO NACIONAL

EN TONS. {IMPORTE EN TONS. IMPORTE EN TONS. . . IMPORTE
1996 7,026.00 3091440 7.035.00 30.,954.00 7,044.00 30.993.60
1997 7.626.00 33,554.40 7.635.00 33.594.00 7.644.00 33.633.60
1998 9,426.00 41.474.40 9.435.00 41.514.00 9,444 .00 41.553.60
1999 12,426.00 34,674.40 12.435.00 54.714.00 12,444.00 54,753.60
2000 14,826.00 65,234.40 14.835.00 65.274.00 14,844.00 65.313.60
200} 16,026.00 70,514.40 16,035.00 70,554.00 16.044.00 70,593.60
2002 16,026.00 70,514.40 16.035.00 70,554.00 16,044.00 70,593.60 |
2003 16,026.00 70,514.40 16.035.00 70.554.00 16,044.00 70,593.60
2004 16,026.00 70,514.40 16,035.00 70,554.00 16,044.00 70,593.60
2005 16,026.00 - 70,514.40 16.035.00 70,554.00 16,044.00 70,593.60

Fuente: trabajo de gabinete de [os tesistas y Cuadro No. 16.




Cuadro Ne. 20
PRONOSTICOS DE VENTAS DE ZARZAMORA

PRECIO DE MERCADO NACIONAL POR TONELADA N$ 4.000.00

PRECIO DE MERCADO INTERNACIONAL POR TONELADA N§ 23.000.00

PRONGSTICO PESIMISTA PRONOSTIC0 NORMAL PRONGSTICO OPTINISTA
(EN MILES DE NUEVOS PESOS) (ENMILES DE NUEVOS PESOS) (EN MILES DE NUEVOS PESOS}
ARCS MERCADO NACIONAL | MERCADOEXTERNO | MERCADONACIONAL | MERCADOENTERNG | MERCADO NACIONAL | MERCADO ENTERNO
ENTONS. | [MPORTE | ENTONS, | IMPORTE | ENTONS. | IMPORTE | ENTONS. | BMPORTE | ENTONS. | DMPORTE | ENTONS. | BMPORTE
1996 31.00 123.00 392.00] 15,616.00 32.00 128.00 600.00| 15.800.001 31.00 124.00 610.00 14.030.00h
1957 36.00] 22400 I.Oﬁ?.DOJ 24.541,00 57000 228000 1.075.00| 24.725.00 37.00 228,001 1,084.00] 24.932.00
1998 95.00] 38000 1.808.00| 41,584.00 06.004  384.00] [§.816.00| 41.768.00 96.00 384.001 1,825.00] 41,975.00
{999 [23.00f 492.00{ 2.340.0G( 53.820.04 124.00] 496001 2,348.001 34.004.00 124001  496.00f 2,357.00( 34.211.00
2000 141.00 564.00] 2.682.00) 61,686.00 i42.00) 568.000 2,690,001 61.870.00 142001  368.00] 2,699.00] 62,077.00
2001 141.00 564.00] 2.682.00f 61,686.00 142.00] 568.000 2,690.001 61,870.00 142‘001 368.00] 2,699.00| 62.077.00
2002 141.00 564.00| 2.682.00] 61,686.00 142.00] 568.00f 2,690,001 61.870.00 142001 568.00] 2,699.00] 62,077.00
2003 141.00 564.00( 2.682.00] 61,686.00 14200 568.00f 2,690.00; 61,870.00 14200 368.00| 2,699.00| 62.077.00
2004 141.00 564.001 2.682.00{ 61,686.00 142.00 568.001 2,690.00] 61.870.00 142.00 368,001 2.699.00) 62,077.00
2005 141.00 364,001 2.682.00] 61.686.00 142,00 568.00| 2.690.00| 61.870.00 142.00 368.008 2.699.00] 62.077.00

| Fuente: mabajo de gabinete de los tesistas y Cuadro No. 16.

]
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V. ESTUDIO TECNICO

A. LOCALIZACION

Para determinar la localizacién del area de influencia del presente estudio, los
principales factores a considerar fueron los siguientes:

Area de produccion. Las caracteristicas agroclimatoldgicas y edafoldgicas de fa
region permiten la produccion de zarzamora, chile manzano y granada china, de aita
calidad y en suficiente cantidad para cubrir la demanda regional y en parte 1a de
exportacion.

Disponibilidad de mano de obra calificada. En la region se cuenta con experiencia
en la produccion de las tres especies objeto del presente esludio, en los casos de
granada china y chile manzano, se trata de cultivos tradicionales en la zona con
muchos afios de arraigo, y por lo que se refiere a la zarzamora, se cuenta con menos
aflos de experiencia, pero lo delicado de su produccién ha inducido a los productores
a adoptar y entender tecnologias de vanguardia en su cultivo, esto los ha orillado a
comprender y a adoptar fas nuevas tareas tecnoldgicas a los cultivas restantes.

Disponibilidad de acceso a los medios de produccion. En el municipio de
ZitAcuaro se cuenta con suficiente abasto de insumos, herramientas, asistencia
técnica y todo tipo de medios de produccion —que llegan del interior del estado y de
las entidades del centro del pais— para el cultivo de las especies abordados en este
documento.

1. MACROLOCALIZACION

Por las caracteristicas que ofrece la region en cuanto a comunicaciones,
transportacion, mano de obra y aspectos naturales; ademas de los estimulos que los
gobiernos del pais y del estado otorgan al sector agropecuario, se ha decidido llevar
a cabo el presente estudio en el municipio de Zitacuaro estado de Michoacan®.

29 México, SARH, 1989.
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La produccion y almacenamiento de los productos hortofruticolas de chile manzano,
granada china y zarzamora, se localizaran en el area de influencia del Distrito de
Desarrolio Rural 094 "Zitacuaro”, dependiente de la SAGAR?Y,

a. Localizacion geografica®
Pais: Mexico.

Estado: Noroeste de Michoacan,
Regién: Oriente.

Distrito de Desarrollo Rural: 094 “Zitacuaro”.
b. Latitud y longitud*%:

Latitud Norte 19° 01' 54" a 20° 18' 00" .
Longitud Oeste 1I00° 07' 00" a 100° 54" 00" .
c. Colindancia®:

Al norte: Estados de Guanajuato y Querétaro.
Al Sur: Municipio de Tuzantla.
Al Este. Estado de México.

Al Oeste: Municipio de Queréndaro, Indaparapeo y Charo.

30 Tbhed.
31 TIbed.
32 Ibed.
33 Ibed.



LLAMINA No. 4

"

UBICACION DEL ESTADO DE MICHOACAN EN LA REPUBLICA MEXICANA

Fuent: Atlas Goografico del Estada da Michoadsn,
Edicianes y Distibuciones. S. A., México, 1979




LAMINA No. 5
LOCALIZACION DEL MUNICIPIO DE ZITACUARO EN EL ESTADO DE MICHOACAN

Fuente: Atlas Geografico del Estado de Michoacan, Ediciones y Distribuciones; S. A., México, 1979
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d. Jurisdiccién®:

E! Distrito de Desarrollo Rural 094 "Zitacuaro”, tiene jurisdiccion con los siguientes
municipios:

- Angangueo - Hidalgo - Maravatio

- Ocampo - Irimbo - Epitacio Huerta
- Zitacuaro - Aporo - Contepec

- Benito Juarez - Senguio - Tuxpan

- Susupuato - Tlalpujahua - Jungapeo

e. Caracteristicas fisico-geograficas:

En el Distrito de Desarrollo Rural 094 "Zitacuaro”, se presenta un clima templado y
semicalido de la Sierra Madre y del Eje Neovolcanico y calido de la Sierra Madre del
Sur*® con verano seco y corto, con una altitud de 3,500 metros sobre el nivel del
mar, temperatura media anual de 18.6 ® C, con precipitacion pluvial de 1,100 mm?®,

La clasificacion de los climas predominantes en el municipio de Zitacuare, acorde a
Enriqueta Garcia® ~citada por INEGI®®-, es la siguiente:

Tipol/clave Localizacion Descripcién

Ciwy) (w) Cabecera municipal Tipo templade subhumedo
con luvias en verano. %de
precipitacion  invernal b,
Intermedio en cuanto a
humedad.

34 Iberd,

3% Maxico, THEGL, Michoacan en Sintesis, 1986, p. 4.

16 México, SARI, 1989, op. cit. supra, nota 28, p. 72.

37 Garcia de Miranda, Enriqueta, p.49.

38 Meéxico, TNEGI, Sintesis Geografica del Estado de Michoacdn (Anexo
Cartegrafico: carta de climas), 1985,




Tipo/clave Localizacion

Descripcion

| (A) C{ws) (W) Zona de este proyecto™

Tipo semicalido subhumedo
con liuvias en verano. % de
fluvia invernal menor de 5,
Intermedic en cuanio a
humedad.

C (wz) (W)

Tipo templado subhimedo
con Nuvias en verano. % de
lluvia invernal menor de 5. El
mas hiamedo.

(santuarios de
mariposa monarca)*

C (E) (w2) (w) Zonas mas altas

la

Tipo semifrio subhumedo
con lluvias en verano, % de
lluvia invernal menor de 5. El
mas hiimedo.

A wg (W) | Sur del municipio®”

Calide  subhumedo con
Nuvias en verano. % de lluvia
invernal menor de 5. El
menos humedo.

i
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La zona cuenta con una topografia poco accidentada, la mayor parte de su superficie
la forman terrenos de tipo lomerios en un 30%, pendientes suaves 40% y pequefios

valles y pendientes tendidas, en un 30 %.

Por Ias condiciones de clima variado, en Zitacuaro se presenfan los periodos de
humedad desde el mes de julio hasta noviembre, los meses de secano son

complementados con el aprovechamiento de las aguas de los rios Lerma y Balsas.

El tipo de suelo es variado, como aluvioso cromico, vertisol pélico, andosol, regosol,

etc; con vegetacion abundante de bosques de pino, encino y oyamel, entre otros.

39 Agregado por los tesistas.
10 Idemn.
41 1dem,
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f. Servicio de infraestructura viai*

Ei Distrito de Desarrollo Rural 094 "Zitacuaro”, cuenta con el servicio de
infraestructura viai siguiente:

- Via terrestre;

o Carretera Nacional No. 15 Meéxico-Nogales, tramos: Zitacuaro-Morelia-
Guadalajara y Zitacuaro-Toluca-México.

e Carretera Huetamo-San Lucas- Cd. Altamiraneo, Guerrero.

- Via férrea:

» Zitdcuaro-Maravatio-Morelia.
Zitacuarc-Maravatio-México.
Zitacuaro-Maravatio-Guadalajara.

N

. FACTORES LOCACIONALES

a. Mercado consumidor.

El principal mercado consumidor nacional para estos tres productos se encuentra en
el area metropolitana del Distrito Federal, debido a la cercania, buena comunicacién,
numero de habitantes con ios mayores niveles de ingreso. Le siguen las ciudades de
Celaya, Guadalajara, Toluca y Zitacuaro. En cuanto al mercado internacional el
principal demandante es Estados Unidos y en el caso de la zarzamora también
Canada la demanda.

Las caracleristicas fisiologicas y fisicas del chile manzano y la granada china
permiten su fransportacidon por tierra a grandes distancias, no asi la zarzamora. Por
otro lado Zitacuaro cuenta con tres aeropuertos cercanos, que le facilitan su
transportacion al mercado internacional, en México, Toluca y Morelia. Ademas la red
de carreteras con que cuenta el municipio le permiten transportar con relativa
facilidad los productos para surtir fos principales mercados nacionales.

42 México, SARH,... op. cit., supra, nota 29, p. 72.
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b. Disponibilidad y costo de medios de produccion.

Los insumos para la producciéon de los cultivos ~objeto de este estudio- y para su
empaque, pueden encontrarse faciimente en el mercado local, estatal y regional; no
es neceasatio salir de la regidn para obtenerlos, alin asi el factor determinante para la
localizacion del presente estudio no son los origenes de los insumos, es mas
importante para este fin los factores naturales de producciéh.

En la disponibilidad de mano de obra calificada, Zitacuaro cuenta con una gran
tradicién en el cultivo de granada china y chite manzano, asi como la reciente —pero
mas tecnificada-~ experiencia en el cultivo de la zarzamora, en general los
productores del municipio, cuentan con una vocacion agricola, situacién que les
permite contar con una mano de obra calificada y suficiente, para el presente estudio,

En resumen, de acuerdo con el acceso al mercado consumidor, la disponibilidad y
acceso a los medios de produccion, y la existencia de mano de obra calificada, se
determinaron las siguientes conciusiones: los productos ‘estudiados tienen
caracteristicas fisicas y fisiologicas que les permiten el desplazamiento de largas
distancias atin mas alla de nuestras fronteras; el municipio de Zitacuaro tiene acceso
a diversas vias de comunicacion, que hacen posible la comercializacion de los
productos en los mercados donde se demandan, sin que sea dificil llegar a éllos.

3. MICROLOCALIZACION SELECCIONADA

El municipio de Zitacuarc es una unidad econdmica donde se beneficia la actividad
agricola, la cual se da en forma dispersa, cuenta con elementos tecnoldgicos que
incluyen: infraestructura agricola, mano de obra, servicios, agua, etcétera.

Una de las principales caracterislicas del crecimiento agricola en el municipio, es su
tendencia a la diversificacion de los cultivos, en base a la alternativa que representa
para suplir la actividad forestal, que ha quedado altamente vedada por la existencia
de los santuarios de la mariposa monarca.

Ante 1a necesidad de nuevas actividades econdmicas alternas al subsector forestal,
la poblacidn, de origen rural tiende a mejorar los cultivos tradicionales y a incursionar
en otros nuevos altamente rentables.
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La problematica del municipio es la falla de infraestructura de comercializacidn, lo
que disminuye la rentabilidad de los cultivos al no tener acceso a los mercados
donde el precio es alto, por 1o que los productores son presa de los intermediarios
que al final son los que obtienen las mejores ganancias.

Para ubicar la planta de manejo posicosecha, se ha destinado un predio comunal en
la Tenencia de San Felipe de los Alzati, municipio de Zitacuaro, por contar con un
grupo de productores organizados en una Sociedad de Producciéon Rural y con un
tipo de tenencia de la tierra comuin (propiedad comunal). Ademas de tener tradicion
en los cultivos de chile manzano y granada china, {os productores de esa localidad
tienden a mejorar estos cultivos y han comenzado a incursionar en el de zarzamora
de manera tecnificada; por otro lado cuentan con el predio para ubicar la planta de
acopio y empaque y de comercializacion de los productos a fin de evitar el
intermediarismo.

B. TAMANO DEL PROYECTO

1. FACTORES CONDICIONALES DEL TAMANO
a. Mercado actual y futuro

En el estudio de mercado se detectd una gran demanda .potenciai para los tres
productos.

Para el caso de la zarzamora, la mayor demanda se encuentra en los Estados
Unidos, ya gue es parie importante de {a dieta de aquel pais, pero como su cultivo
requiere mucha mano de obra, la produccién local en aquel pais va decayendo; en la
actualidad la demanda de zarzamora en Estados Unidos y Canada sobrepasa con
mucho, la produccion nacional.

Por lo que se refiere a granada china, solo se cuenta con un mercado fuerie a nivel
nacional, que es la Ciudad de México, en donde la demanda supera la oferta de
Zitacuaro, Puebla y otros estados del pais. Ademas, los adelantos en (a agroindustria
ponen a disposicién de la granada china para el corto plazo una amplia demanda,
como sustituto de enduicorantes naturales, en virtud de su aito contenido de grados
brix.
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En lo relacionado al chile manzano, éste forma parte importante en la dieta de los
habitantes en los estados del centro del pals, donde cuenta con un arraigo de
muchos afos por sus caracteristicas culinarias, razén por la cual es ajtamente
demandado en esta zona y en menor escala en el resto del pals.

Ademas, debido a la alta concentracion de poblacién mexicana en la frontera México-
Estados Unidos, en donde encontramos un importante porcentaje de poblacién
michoacana, el chile manzano tiene un auge en su demanda para sU consumo en
fresco, ya sea en los hogares, ¢ en la gran cantidad de restaurantes de comida
mexicana que proliferan tanto en esa franja, asi como en una parte importante de los
Estados Unidos.

b. Disponibilidad de materias primas e insumos

El Municipio de Zitacuaro cuenta con las suficienies vias de comunicacion y
fransporte para abastecerse de los materiales e insumos suficientes para la
produccion y empague de los productos gue nos ocupan; incluso es autosuficiente en
fa produccion de algunos de éstos, como es el caso de los viveros para la produccién
de plantas y fabricas de empagues de madera,

¢. Restricciones de tecnologia

Por lo delicado de los tres cultivos —considerados exéticos— no puede utilizarse una
tecnologia intensiva en toda su expresion, por 1o que su produccion puede hacerse
en forma fradicional o con paquetes tecnoldgicos muy especificos, que reduzcan al
minimo la practica mecanizada de labores, ésto mientras se desarrolia una
techologia que incluya mecanizacion propia para estas especies.

En fo que se refiere al empaque de los productos, para el casc de granada china y
chile manzano, el proceso a utilizar es muy sencillo y no requiere de tecnologia
sofisticada, solo se ftrata de lavar, seleccionar por tamafio y empacar en las
presentaciones regueridas, para lo cual la madquinaria, equipo y servicio que se
utilicen, dependera de la cantidad de producto a procesar.
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No se tienen restricciones de ningun tipo para el disefio, adquisicion e instalacion de
la planta y equipo en el mercado nacional, por lo que ésto no representa problema
alguno, para seleccionar el tamario de la planta beneficiadora.

La zarzamora, por lo delicado de su manejo, se empacé directamente en la parcela
al momento de su cosecha, lo gue elimina el uso de maquinaria y equipo para este
caso; solo se requerird almacenarla por muy breve tiempo, en lo que se realiza el
embarque.

A continuacion se veran algunos aspectos relacionados a su manejo postcosecha.

- Manejo postcosecha®.

Para la seleccion y clasificacion de la fruta en fresco, se utilizan las normas de
grados USA y para el procesamiento y etiquetado se emplean los estandares de
calidad de la FDA.

El procesamiento es continuo, desde el campo a la procesadora. La tecnologia de la
fruta ha sufrido cambios importantes en las ultimas décadas, al tener un mercado
potencial de mas de 350 millones de consumidores con mercado comun.

Antes del procesamiento las hayas deben limpiarse con aire, se lavan, escurren e
inspeccionan y pasan al procesamiento. Para venta al me_nudeo pueden envasarse
en paquetes de 200 gr. con 125 gr. de jarabe de sacarosa al 60%. Para congelacion
pueden colocarse en cajas, latas de 5 a 15 kq., 0 en tambores de acero revestidos de
plastico con capacidad de 200 (t., la adicidn de azucar dependera de lo que el
comprador especifique,

Las bayas se pueden cosechar temprano para aprovechar las temperaturas frescas,
también debera evitarse cosechar fruto con humedad ya que ésto las hace mas
susceptibles a la produccion [pudricion]. Frutas expuestas al sol, el color se ve
afectado [las afecta)l y en ocasiones puede desarrollar sabores amargos.

43 Ch&vez Franco Sergio, pp. 39-42, op. cit. supra, nota 16, p. 29.
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El mejor indice de cosecha es la facilidad de desprendimiento de la planta; et color
no es muy confiable, ya que puede desarrcllar color sin tener las mejores
caracteristicas de calidad. Las zarzamoras no se almacenan mas de 2 a 3 dias por
su pérdida de calidad de consumo en fresco. Pueden prenfriarse a temperaturas de
-0.5° C a 0° C y de 90 a 95% de humedad relativa inmediatamente después de la
cosecha. También en una atmosfera de bioxido de carbono de 35% a 20° C por
hasta 48 horas, puede conservar la calidad de las bayas al ser procesadas.

d. Disponibilidad de recursos financieros

Los cultivos objeto de este estudio, se desarrollan con una inversion particular por
productar, que no se altera con la instalacién del nueva proceso productivo, incluso
un porcentaje de productores utilizan ya el paquete tecnolégiic:o recomendado en el
presente estudio. Los productores referidos han estado recibiendo duranie los dos
Ultimos afos (1994 y 1995), subsidic econdmico por parle del Gobierno Estado, a
razén de N$ 400.00 por hectarea. En el presente estudio, se pretende que €sos
apoyos se refuercen y ademas también incursionen los capitales de la iniciativa
privada y extranjera; por lo que toca a la empacadora, el terreno es aportado por los
productores, razén por la cual sdlo se buscara el financiamientc para las
inslalaciones, equipo y puesta en marcha de ia planta. Para esto Gitimo, se cuenta
con el ofrecimiento financiero del FIRA (Fidecomisos institti‘jdos en Relacion a la
Agricultura) y del Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad.

2. TAMANO SELECCIONADO

El tamahio 6ptimo reguerido y recomendado en este estudio, se reduce a la seleccion
de una jinea de empaque rentable, que satisfaga la demanda identificada, que se
adapte a la economia de escala y que se cubtre con los recursos disponibles para
obtener la produccién y empaque anual promedio de 2,100 toneladas de chile
manzano, 18,035 de granada china y 2,832 de zarzamora.

3. PROGRAMA DE PRODUCCION

(Ver los Cuadros Nos. 21, 22, y 23).



Cundro No, 21
PROGHAMA DE PRODUCCION DE CLELE MANZANO
ARO HAS. PRODUCCION
(ton.)
1996 200 1,200
1997 275 1,500
1998 350 2100
1999 350 2,100
2000 350 2100
2001 350 2,100
2002 350 2,100
2003 350 AL
2004 150 2,100
2005 175 1,400
TOTAL 350 13,300
hasente: Curwdio No. 15
¢ uadio Np, 22
PROCGRAMA, 132 PRODUCCION DE GRANADA CHINA
ARO HAS, PRODUOOON
{lon.}
1 450 735
2 $50 7,635
3 650 9415
4 6350 12435
5 B0 14,835
6 650 16,035
7 S 16,035
3 650 16135
9 650 16,035
10 650 16,035
TUIAL 650 131,550

Il"nm!e: Clonbn M 15

85



Cuadro No, 23
PROGRAMA DI PRODUCCION I ZARZAMORA
ANQ HAS, PRODUCCION
{lons.)
199G 9 G300
1997 19 §,132.00
yoR 59 1.912.00
1999 59 247200
2000 o 183200
201 b 283200
202 5y 283200
2N 59 283200
2004 b 283200
2005 30 2.832.00
TOTAL 59 13,140.00

|Fuente: Cuadio No. 13

C. PROCESO PRODUCTIVO

1. CHILE MANZANOQ"

a. Propagacion

En este caso la planta se comprara a viveros comerciales de la zona.

b. Variedades

Se empleara planta criolla seleccionada.

44 Encuesta a productores de la regidn,
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aportaciones de los tesistas y de
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. Actividades previas a la plantacién

Analisis de suelo y agua: se empezara con la toma de muestras de suelo
para los analisis fisico-quimicos de sus componentes, luego el analisis del
agua de riego y la deteccion de fitonematodos.

Preparacion de suelo: como es un cultivo que requiere de media sombra se
planta en una huerta fruticola, alrededor de los arboles, por lo que solo se
limpia manualmente el terreno.

Trazo y apertura de cepas: como la huerta de arboles tutores ya esta
establecida, se procede a abrir 2 cepas —por arbol- de 80 X 60 X 20 cm., a

una distancia de 80 cm. del {ronco; esto para el caso de arboles tutores que
estén a una distancia de 5 m. X § m. en marco real,

. Actividades durante y después de fa pfantacién

Plantacion de la huerta: antes de realizar la plantacion se recomienda lo
siguiente: desinfectar el fondo de [a cepa, asi como ei suelo a utilizar para el
relleno de las mismas, para lo cual se recomienda utilizar 50 gramos de cal
por cepa, luego se sugiere la aplicacién de 50 grs. también por cepa de
insecticida contra plagas del suelo. Por ultimo, para fograr un mayor desarrollo
de las plantas, debera colocarse al fondo de cada cepa, 1 kilogramo de abono

- organico totalmente desinfectado, o bien 50 gramos de fertilizante quimico de

la férmula 18-46-00. Hecho esto, se procede a realizar propiamente la
plantacion, colocando en el fondo de cada cepa una planta y luego rellenarla
con el suelo desinfectado. Efectuado esto, se procede a realizar propiamente
la plantacion, colocando en el fondo de cada cepa una “mata” (2-3 plantas) y
luego reltenaria con et suelo desinfectado.

Apegandose a una densidad de 400 tutores, tendremos una densidad de 800
“matas” de chile/ha.; cuando la densidad de tuiores sea mayor ¢ menor, la
distribucion de las “matas” por tulor se acomodard de tal manera, que la
densidad de plantacién de este cultivo, no rebase ni disminuya las 800 “matas"
por hectarea.

los productores expertos 1 y 2.
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Se finaliza la plantacion aplicando 10 gr. de urea por "mata” a una distancia de
10 cm. del “cuelio del tallo” enterrado a 8 cm. y regando con tres litros de agua
cada una.

L.abores culturales:

Deshierbes: debido a la sensibilidad del chile a los excesos de humedad y a las
heridas en sus raices, no debera laborarse el suelo, ni arrancarse la hierba, por
esta razon los deshierbes se realizan segando ia maleza; en promedio se hacen 3
deshierbes en temporada de lluvias y 2 en secas.

Riegos: se apiican 7 riegos, ung por mes, de noviembre a mayo.

Acomodo y sostén de “guias”: aunque esta especie no es propiamente trepadora,
sus “guias” tienden a subir al arbol tutor y ante la ausencia de zarcillos, deben
sujetarse a este vltimo con hilos; la mayor parte de las plantas de chile se
desarrollan a una altura promedio de 1.20 m. con una carga de fruta muy alta, por
lo que deberan apuntalarse sus ramas o “guias” con varas.

Fertilizacion: se aplican 2 toneladas por hectarea al aiio de abono organico
(2.5 kg./planta), en 4 aplicaciones de 625 gr. por planta.

Una vez establecida la huerta, se fertiliza cada 2 meses con la formula
192-527-00, empleando preferentemente nitrato de amonio (33.5%) y super
fosfato de calcio triple (46%).

Bayfolan o Grogreen, aplicar 2 litros por hectarea cada mes.

Control fitosanitario: el chile manzano es una especie atacada con gran
facifidad por bacterias, hongos, virus, nematodos e insectos, por lo que se
implementa un plan permanente de prevencitn, con fumigaciones mensuales
de Jos siguientes productos:
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DOSIS/HA.
PRODUCTO PO EN 1, 000 Its. DE AGUA
ROJO ORGANICO INSECTICIDA 1 LITRO
ACEITE ADHERENTE 3 LITROS
BAYFOLAN FERTILIZANTE FOLIAR 1 LITRO
KARATE FUNGICIDA 0.5 LITRO

También debera aplicarse 2 litros de nematicida por hectarea cada 2 meses.

- Cosecha: el rendimiento esperado en la cosecha es de 8 toneladas por
hectarea, mismos que se recolectan manualmente al "manchado” o "pintado”,
¢ bien totalmente maduro {amarillo), segin el destino del producto.

e. Necesidades de equipo

- 1 aspersora manual de mochila

- 1 espolvoreadora manual

- 2 macheles curvos

- 2 palas rectas para riegos

- 1 pala curva

- 1 barreta

- 1 tijeras para podar de mango corto

1 tijeras para podar de mango largo.

Todo el equipo anterior se requiere para una hectarea, en un periodo (vida Gtil} de dos
afos. (Ver Cuadros Nos. 24 y 25).



Cuadro No. 24
INFORMACION FINANCIERA
CONCEPTOS DE INVERSION Y CREDITO CHILE MANZANO
COSTO DE CULTIVO DE UN MODULQO DE 1-00-00 FHa. (N$)
| CONCEP T |_wminan | cant. ] CosTonA. )
- PREPARACION DEL SUELD |
1.0 Anslisic de tiena ¥ apus Ma, | an0.0p)
L.5.- Audlisis nemalabigico Ha, { 200.64]
SUBTOTAL o 1 sc0.00]
3. PLANTA Ha. 100 soo.oo]
SURIITAL s, tno.0of
3,- MANCE BF ORERA DIES YA : —I
2.1.- Limpia de lamewn Jorwa) 4 ] §0.00]
3.2- Aplicacion newmateida y Fentilizacion de fonda Jonal 4 . BO_OEI
3.3.- Scilalnmicing y aporure de cepas y planiacian Jomal 3 . IUCI.OEI
3 4.- Digaliicahe manual (3) Jomal 9 so0.00]
3.5.- Apticagion e alionn organico Jomal ] |w.no|
16~ Aplicacion de entilizame (6) Jomal 12 Zdl:l.l.'ml
3.3.- Aplic. fore Latiae y prl. de ey, Tilosanilaia (12) Jarmal 12 2400
A - Rivgn (N Sananl 1A ’ 280,00
10 Pendu. mcorondo v sostéoale golas Jurhml 16 200.00
Y- Aplicscon e somaticida {6) Jumal 6 ' IZO,EIEI
111 Coite {sosechny Jornal 51| $,725.00)
SURTOTAL ].445,06]
1~ INSUMOS AUXILIARES ] —I
4.1 Nesnticidas {Nucin) Kg. 52 |, 176200
A, L~ tnxecticidn foliar (Rojo orpdiden) L, 12 ’ I,d!!.l)ol
A 1. Fertilizanic foliar {Boyfolin) L1 12 . - 228.0
4 4.- Ferrilizmes mayoies “
S0 Ka. YT 167316
Alvvibe fomde K. LU B [LERCY |
Nitvinte dve amoetia Ky, b rk] N S?.\.MII
A 5.~ Agi de riepo 1la. t ’ Mll.ml
4.6.- Callinarn Ton, 2 400.00%
4 7.- Calhichn Rulo 2 2000
4 8. Fungicide [Kmalc) Lt. [ 324.00
4.9+ Adlicsenie ) L, 36 * 180.00
SUBTOTAL ) 7.018.16
|5-  ASISTENCEA TEUNKCA mes 12 3,324.00)
| SUBTUTFAL] 3,324.00}
6 OBRAUIVD, 1
6.1+ Trweor y apeivna e eanales de riege y denes {ln. 1 b IO0,0DI
6.2 - Manlenimvotn Jg canales y diemes Ha. 1 ZUD,B—I}I
SUBTOTAL 300.00]
2 MAQUINARIA ¥ EQUIFQ |
7.).- Aspersors mannal e mochila Pieaa 1 Jﬂﬂ.l—:l_lil
7.2.- I'spebvimendesa manun! Tiean 1 ZSD.DOI
X - Machetes curvos Pisza 2 120.00]
7.4 Paln 1ectn pmn ricpn Pirza 2 1431
7.5 Pnla cniva Pigza ) 20,00
7.6.- Uamicla Piesa | 10050
7.1+ Tijeras pann podan ke mango coro Micza 1 o000
7.R.- Lijenas para poda de mango Bago Vigra 1 lsfl.ntll
2.9- Canctilla Ficas i 300.6u}
SUBTUTAL . 1.960.00}
| TOTAL $1,004.00 I

§* Cosios nis pucvistas on Tus aos noes. 1
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Cuadeo No, 25
LSTRIETNURA I CORIOR
POR HECTAREA DE CHILE MANZANO (M)

[R5 a5 ULH L8 17 18 fouxr e xm b ]] i) A 2008

1 - Pupswnciom ek sands N0 LS S0 no bl o 000 il S0 000

> - Maailn ETTL ] o o e LTI N ROCKXY oo AT OO 0
V= Rfaems che o cvextn LA LIH50) 1LHL0 3,850 1A5m 3,1K$00 144500 Alasm 14500 318500
L E— 1018 16 6% & ELIERT SRIE 16 TR 16 658 kG TOIR.I6 50 16 I0I% 6 62616
% - Adshiwinsicrica £3M0W 13400 13 132400 134m 131400 hRrlL:i] 31M00 3,324 00 132400
s - O Avi| ol 0 xom Loilinl il il 20000 0000 X000 0w a0

7 - bhinamictine y cguigi 10 oo 1y a0 1,061 0 Dog 196000 0ga 150,00 0
T, 1LHL LLRIT IR [AT-N 1 [Lhiid0) fl AT Y [RET ¥ % A s SR PML% M

lﬁmnc: Curli Mo 24 ]
2. GRANADA CHINA®

a. Propagacién
En este caso la planta sera comprada a viveros comerciales de la region.

b. Variedades

Solo se utilizara criolla en virtud de la ausencia de variedades mejoradas; a partir del
proyecto se realizara mejoramiento varietal.

c. Actividades previas a !a plantacion

- Analisis de suelo y agua: se empezara con la toma de muestras de suelo
para los analisis fisico-quimicos de sus componentes, luego el andlisis del
agua de riego y la deteccion de fitonematodos.

- Preparacion del suelo: se inicia con la limpia del terreno, barbecho, cruza,
nivelacion y el trazo de canales y drenes que se utilizaran en el riego.

15 Encuesta a prodoctores de la reqién, aporlaciones de leos tesistas, de 1los productores
exportos 3 y 4 y del informankte clave 1.
Nota: se recomienda cansultar a Andrés Agustin, Jorge, et. al. (en un estudio posterior a
éstel, El cultivo de la granada china (Passiflora ligularis Juss), apartado: “Practicas de
cuttivo™, México, UACh., 1977, pp. 18-30.
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- Trazo y apertura de cepas: |la huerta se traza de norte a sur, por
necesidades de fotoperiodicidad, formando hileras {(surcos) separadas una de
otra a una distancia de 2 metros, sobre las que se abren cepas de 30 X 30 X
20 cms., dejando entre cada una 2 metros de distancia. Apegandose a estas
distancias se logra una densidad de 2,500 plantas/ha.

- Construccion de espalderas o perchas: se determina la construccion de
estas estructuras para en el presente estudio debido a las siguientes causas:

La existencia de buenos resultados en enramadas tipo chayoteras, y

La superficie potencial mayoritaria de la region carece de arbolade (que son el
medio de sostén).

No se empleara la enramada chayotera (salvo que se construya a 3 metros de
altura), debido a que esta especie es atacada por la arafa roja y su control se realiza
con insecticidas muy peligrosos, que bajo esta estructura ponen en gran peligro a los
frabajadores. Por lo tanto se construiran espalderas verticales similares a las
empleadas en el cultivo de la vid; utilizando postes de concreto de 0.12 X 0.12 X 2.5
m. y alambre galvanizado calibre N° 7. (Ver Lamina No. 6).

d. Actividades durante y después de fa plantacion

Plantacion: antes de realizar la plantacion se recomienda lo siguiente: desinfectar el
fondo de la cepa, asi como el suelo a utilizar para el relleno de las mismas, para lo
cual se recomienda utilizar 50 gramos de calhidra por cepa; luego se sugiere la
aplicacién de 50 grs. también por cepa de insecticida contra plagas del suelo. Por
ultimo, para lograr un mayor desarrollo de las plantas, debera colocarse al fondo de
cada cepa, 1 kilogramo de abono organico totalmente desinfectado , o bien 50
gramos de fetilizante quimico de la formula 18-48—00. Realizado esto, se procede a
hacer propiamente la plantacion, colocando en el fondo de cada cepa una planta y
luego rellenarla con el suelo desinfectado.



LAMINA No. 6

CONSTRUCCION DE ESPALDERA
| PARA GRANADA CHINA

*Empleando postes de concreto de 12x12x12 cms.
Por 2.50 mts. de altura y alambre de pias.

Fuente: los tesistas
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Labores culturales y riegos:

Deshierbes y riegos: las plantas de granada son muy sensibles a la competencia
de malezas y al exceso de humedad, por lo que, minimo, cada dos meses
deberan deshierbarse y dependiendo de las necesidades de agua, se aplicaran
los riegos, que varian también dependiendo del tipo de suelo, aplicandose en
promedio dos riegos durante la temporada de secas.

Cultivo de cobertera: se establece a fines de otofio, sembrandose el trébol ladino
entre los surcos.

Acomodo de guias: esta labor se realiza sdlo para orientar de manera general, el
crecimiento de |las mismas (guias) de una manera que cubra uniformemente la
espaldera; este cuidado se realiza mas intensivamente en los dos primeros anos,
y en los subsecuenties, después de las podas, de una manera menos frecuente.

Las podas en este cultivo son las siguientes:

Poda de formacion; se despunta cada guia para obtener el crecimiento de otras
dos, y de esla manera lograr un crecimiento de piramide invertida, a fin de
obtener una area foliar amplia que nos permita una mayor fructificacion.

Poda de rejuvenecimiento: se realiza cada afo al final de la cosecha con el
proposito de quitar guias viejas y provocar el brote de nuevas.

Fertilizacion (ver el Anexo No. 2):

Se aplican abonos: 1.5 toneladas de estiércol por hectarea, bien descompuesto y
fumigado; esto cada afio, al inicio del ciclo {(marzo).

Fertilizantes quimicos: una vez establecida la huerta, se aplicaran bimestralmente
de 10 a 60 grs. por planta (dependiendo de su edad), de la férmula 1-1-1.

Fertilizante foliar. Bayfolan o Grogreen, 2 i{./ha., 6 aplicaciones al afio.
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Contro! fitosanitario:

Insecticidas foliares: Parathion metilico 1 k./ha., 6 aplicaciones al afio en estio;
Sevin polvo 80%, 2 kg./ha., 4 aplicaciones en época de lluvias.
Nematicidas: Nucdn 5 kg./ha., 2 aplicaciones al afio.

- Cosecha: se realiza de noviembre a febrero, A diferencia de la cosecha
fradicional realizada de manera riesgosa y dificil, en este estudio se
recomienda ejecutarla de manera manual sin emplear el “gancho",
sustituyéndolo por una escalera de tripié.

La cosecha se lleva a cabo cuando la fruta esta en “pinta” 0 "rayada" (cuando

empieza a madurar por [a punta) o bien, cuando esta amariila {madura}, segin
la distancia a recorrer para su comercializacion,

Esta especie “ensaya” a los 18 meses de establecida, a partir del segundo
afio, su cosecha es representativa comercialmente, y para el tercer afo se
estabiliza, se preve un rendimienio promedio de 20 ton./ha./ afio.

e. Necesidades de equipo

- 1 aspersora manual de mochila

- 1 espolvoreadora manual

- 2 azadones

- 2 machetes curvos

- 2 palas rectas para riego

- 1 pala curva

- 1 barreta

- 1 tijeras para podar de mango corto
- 1 tijeras para podar de mango largo

Todo el equipo anterior se requiere para una hectarea en un periodo (vida util) de
dos anos. (Ver los Cuadros Nos. 26 y 27).
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Cuadro No. 26
INFORMACION FINANCIERA
CONCEPTOS DE INVERSION ¥ CREDITO GRANADA CIIINA
COSTO RE CULTIVO DE UM MOBULO BE 1-00-00 (. {N$)
1 TN EP T { vnipap | cant. [Tcro.umT. | COSTO LA, 1
t-  PREFARACIIN DEI, SUELD
| |.- Bathechn fla 1 3on 100 M
1.2 - Rasuen croeado Ha, | 100 I My
1 3.- Nirclade Iy 1 04 JIWLO0
I d.- Analigie do lievra v agus Fle, i M M Q0
| §.- Anklisis nzmatnldpico Ha 1 Pl 200 00
SUBTOTAL Ha. 1 bt [ROLEHT
F .- FLANTA Ha, 1,500 1.3n 3, Haan
SUBTOTAL Ha. ** A to.ab
- MANO RE OBRA DIRKECTA
X1 - Limma de Krieno lornal 4 b i) - Kil.0n
11 . Aptcacion uematieids ¢« Fertiliracidn de (onda Tarnal L] 2t - 1640 00
13- Siembin de cnftive de cohertea Jotno! 5 20 i 100 oh
3.4.- Sefinlamieruo v apertura de cepas v plantacidn Joenab 10 20 e 20000
3.3 . Construccifin de 14 Jornaf 40 20 - LI
X.6.- Deshimb \ Jornat 24 F41) LI L]
3 7. Aplicacién de ingecticida Jornal L] i 120,040
1A - Apdicacitn de fungicida Joennt & 20 1200 aiy
3y - Aplicacion de abuno orgduico Joena! b 21k ) 11 EH)
3. 10+ Aplicackin de fertilizamg fohor 3 guimico Jornal L 20 1 20 4H1
Y1) - Rwpa £2) Jurnaf 4 b1 R0.64
X 12.- Puday reemndo guias Jotnal 20 n 42040
X 1Y - Canle lconerha) Jornal LR i3 4 AICHI 1)
SURTOTAL 302 4.A40, 00
4 TNSUMEIS ALNILIARES
41 - Hemalicidos THug6ony LY In LT do.nn
4.2 - Insecucida foline {(Porathién methilico} L. L 4y 158 00
Sei ln K0% Ky. [ [ KD,
4 3.« Fertlizanie fohar it 12 (L] kg Wil ]
4 4.- Fentilirantes may ares
SFCT Kg. 3113 146 414 5D
thea Kg. 115 a3 b 117.50
| %4600 (lernilizanie de fondo} KE. 125 ] e 11504
Clotme de patasio Ky 250 2.3 £25.00
4 % - Agua de tiego 11a. 1 0 240 014
4 6 - Kemilin de 1ébol fadino Kg 11 193 i $30.404
47 - Ciallinara Tan. 1.5 HLy LI K]
A%« pbhudira Nule 7 [l - Fu.on
SUBTOTAL 4,058 .01}
5o ASISTENCIA TRONICA me r2 i1t 3324 00
1 SUBTOTAL ‘ 1,334
G-  ORRA CIVIL
| - Tapso v apertiura de ennabes de ricgo 1 drenes Ha. ] 15M) b 1 vy ol
" 2-M iImi de les v drenes lHa. 1 2 . 20D i
i 3 - Posles de concrele Piean 300 E] b 10,000.00
fd - Alambre galvanieado calibre? Kg. w0 T b 4,260 00
SUBTOTAL - 14, 5R0.00
T MAQUINARIA Y EQUITO
Tt Asy | de machila Pkt \ 3q0 140, 1k
1.2.- Expeslvareadarn manyal Pieen 1 s 254 WY
T - Asadanes Fiesa 1 4 &1 Gep
T4 - Machewes cusd Piesu 1 il 110.00
T4 . Palaiecin para ricge Piern 7 Ri 160.00
¥ Pala gunna Piern 1 14 KI1.DD
71 -DBarmetn Piesa 1 I 100030
7 % - Tijeras pacn podar de manpo torie Pieza 1 200 20001
79 .- Fijevns paea podsl de mango largo Piezn ] 150 25000
T i9.- Carreiille Pigsa ] S0 00,01
SURTOTAL e 2 01445 1D
1 TOTAL sasan |
. ot en finders lax alfos.
b Casto whln en b primer aflo
“as  Cagte aplicahle a lea wios nones
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( uaulra No. 27
IS TRUCTURA DI COS 106
POR HICTAREA TE GRANADA QIINA (NS)
CONCEPIO 199% ooz 190 o9 0 b om x01 004 05

|1 Pyoyorasion il suelo 1400008 ooy o ool a ol aaof 900 nu'J a0
2 Meren 270y o aix 0o a0 oot o o am] o
1+ Moy de chwm dhrects AMaG 3.5 a0 <A v Lo sso sxnol  Ssm ss000r)
4. Iisans aace] s nosad sl 308 sassd  awssl  agessd Loss nioss
5+ Asmloewin W 13T 210908 1200 L 23300 332800 3,224 00y 3,024 Ty 3,324 (nY 30
e Oy civit 14,5001 00 2t AnHnd e 200 oo At 2000 P
3 - N et y oo 2030 0} s oo 2080008 ool 204000 oo 20000 ood
TINAL JaaTLon [FRFEL 14, o [FLF L) H 1 I‘I.IH_* 12,50 ey |imq (R L, u,lﬂ."

[Fuente: Qo o 26 |

3. ZARZAMORA™

a. Propagacién:

En este caso la planta sera comprada a viveros comerciales de la region.

b. Variedades a utilizarse en este estudio:

Brazos y Comanche.

¢. Actividades previas a la plantaciéon:

- Andlisis de suelo y agua: se empezara con la toma de muestras de suelo
para los analisis fisico-quimicos de sus componentes, luego el andlisis del
agua de riego y la deteccidén de fitonematodos.

- Preparacion del suelo: se inicia con la limpia del terreno, barbecho, cruza,
nivelacion y el frazo de canales y drenes que se utilizaran en el riego.

46 Aparte de las fuentes citadas en este apartado, fue valiosa la aportacién de los
informantes clave 1 y 2, asi como la de los preoductores expertos § y 6.
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- Trazo y apertura de cepas: la huerta se traza de norte a sur, par
necesidades de fotoperiodicidad, formando hileras {surcos) separadas una de
otra a una distancia de 2 metros, sobre las que se abren cepas de 40 X 40 X
40 cms., dejando entre cada una 1 metro de distancia.

- Construccion de espalderas o perchas: se utilizan estructuras de varilla de
acero corrugado de 3/4" y alambre galvanizado No. 14, (Ver Lamina N° 7).

d. Actividades durante y después de la plantacion

- Plantacion: antes de realizar la plantacién se recomienda lo siguiente;
desinfectar el fondo de la cepa, asi como el suelo a utilizar para el relfeno de
las mismas, para lo cual se recomienda utilizar 50 gramos de calhidra por
cepa; luego se sugiere la aplicacion de 50 grs. también por cepa de insecticida
contra plagas del suelo. Por dlitimo, para lograr un mayor desarrolio de las
plantas, debera colocarse al fondo de cada cepa, 1 kilogramo de abono
organico totalmente desinfectado , o bien 50 grs. de fertilizante quimico de la
formula 266.5 — 233 — 220. Hecho esto, se procede a realizar propiamente la
plantacion, colocando en el fondo de cada cepa una planta y luego rellenaria
con el sueio desinfectado.

Apegandose a las distancias antes indicadas, se Iogra una densidad de
plantacién de 5,000 plantas por hectarea.

- Labores culturales y riegos: las plantas de zarzamora son muy sensibles a
la competencia de las malezas, los pasos de cultivadoras se alternan con los
riegos durante la estacion seca, también la humedad excesiva las perjudica.

e Cultivo de cobertera: se siembra, a fines de otofo, entre los surcos, una
leguminosa (irébol ladino), como cuitivo de cobertera.

s Deshierbes: se realizan manuaimente, 3 deshierbes en temporada de lluvias, y en
secas 2.

» Riegos: los riegos son cada 15 dias en los meses mas secos de la temporada.

« Acomodo de “guias’ el acomodo de “guias” es cada mes, durante los seis
primeros meses en cada ciclo {junio- noviembre).



LAMINA No. 7

ESPALDERA MODELQ PARA ZARZAMORA
(construida con varilla de acero corrugado
de 3/8" y redes de alambre galvanizado No. 14)
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Las podas en este cultive son las siguientes*’ (ver el Anexo No. 4);
o Poda de formacion durante los tres primeros meses de su establecimiento.

¢ Poda de fructificacion del cuarto al sexto mes, para inducir y controlar la
fructificacion.

* Poda de renovacion, cortando en su totalidad las "guias” viejas nivel de formacion
basica, al final de cada ciclo, dejando las “guias” jovenes.

» Poda de brotes para eliminar hijuelos y chupones fuera de hileras y entre plantas;
practica realizada dos veces en temporada de lluvias.

Fertilizacion®® (ver Anexo N° 3): se aplican abonos: 1.5 toneladas de estiéreol
por hectarea, bien descompuesto y fumigado,; ésto cada afio, al inicio del ciclo.

1

También se aplican fertilizantes quimicos de las siguientes formulas (dosis por
hectarea):

« 400 kg. de superfosfato de calcio simple y 400 kg. de sulfato de amonio en el mes
de febrero. '
« 18-46-00, 240 kg. en el mes de junio.

« Nitrato de amonio, 240 kg. en el mes de septiembre.

¢ Bayfolan o Gro-green, 2 Iits. cada mes.

47 Muratalla Lua, A. et. al., pp. 31-34, op. cit. supra, nota 2, p. 15, e
informante clave 2.

48 Aparte de las fuentes citadas en este apartado, fue valiosa la aportacién
de op. cit. supra, nota 46, p. 96.
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- Control fitosanitario (ver Anexo No. 5):

Insecticida foliar Rojo Qrganico, 1 litro por hectarea cada mes.
Fungicida organico (Nucén), 1 litro por hectarea cada mes.

- Cosecha:

A partir del sexto mes de establecida la huerta, se cosecha durante 8 meses al
afio (noviembre a junio); se lleva a cabo manualmente con personat
experimentado, cuando el fruto esta totalmente madure, depositdndose
directamente en el empagque al momento de cosecharla seleccionandose de
manera directa, se espera un rendimiento promedio de 42-48 ton./ha./afo.

e. Necesidades de equipo:

1 aspersora manual de mochila.

- 1 espolvoreadora manual.

- 2 azadones,

- 2 machetes curvos,

- 2 palas rectas para riego.

- 1 pala curva.

- 1 barreta.

- 1 tijeras para podar de mango corto.
- 1 tijeras para podar de mango largo.

Todo el equipo anterior se requiere para una hectarea en un periodo {vida Gtil) de dos
anos. (Ver los Cuadros Nos. 28, 29 y Anexo No. 8).



Condro Mo, 23
INFGRMACION FINANCIERA
CONCTTOS DF INVERSION ¥ CREDITO DE ZARFAMORA
COSTO DE CLILTHO DE UN MODELD DE 1-00-00 Ha {N$)
L CONCEID [ unmpan | cant. | ereciounm. | COSTOuA. |
L» PHEFARALION KL SUELOD
1. “n[hﬁ\‘lm Jla. 1 000 100 00
1 2 - Rwstees eaupado s 1 300.00 D0 00
1.1.- Nivelwle ts 1 300.00 A300.00
1 4.+ Analisis de diovra ¥ agua Ha. 1 30000 300,00
1.5~ Andlixi; logico Ha. L] 200.00 200,00
SUBI1OTAL, [1c] 1 . 1,400.00
2. PLANTA 1 5.000 00 140,000.00
SUBTOTAL) I 1008 . 10,000, 00
3- MAND DE (HRILA DIRYFL TA
11 - Limpia de oo Jomal 4 241LeNy . R 00
A 2 - Aphcaciin de destnf_eepas y fertihzngiion fondo Jornal B VAN . 160.00
33 - Tiam, ap de cepas y pl i Jormal 1] .00 * 200.00
14 - Constiucoin te expabderas Jorrak 50 2000 * 1,200.00
1.5.- Siemban cullive cobotiera Jornal H 20,00 . 10000
16.- Ocshiegbe (3) Jormal m 1090 1,200.00
37 Aphe deinecticids, fungicids y Fertitizante 15) Jarnal 10 om 200,00
13- Aphicocion de abono nip Jotnsl il 20 0D 1L
1.9 1"nda. scomode de gulas Jornal 0 20 Do 400 D0
31a- Riw [ ] Joenad 12 A0.00 430,00
311 - Carte y empagque Joennl 312 25.00 7.400.00
SUBTOTAL 12,000.00
4.~ INSUNMAIS ALIXHAARER
4 | - Fungicida (Macan) Ky 12 3404 AR 00
4.2 F icida foliar tuje organ oo Lt 12 k2l oo L4500
4 3. Fexlilizame fiolinr (ayfaling L1 24 19 g 436__00_
4 4 - L'ealizamtcs Insyorrs
LEReH LY 460 175 00 06
Sulfatg de nenonia Kp. 400 [+1.1] 244 D0
1%-45-00 Kg 240 1.00 pLite)
Nitiai o de sivanio Kg 240 1.00 240.00
Callinszs Ton. |.§ 200.00 30000
45« Apes de vicyn Ha 1 wm 240.00
4 b Romilie de ihol Inding Kg to )00 * 330,00
41 - Calhidrn buba 13 10.00 - 130 00
SURATOTAL 454000
5 ASISTENCIA TREENIC A mes 12 277 0 312600
SUBTOTAL 332900
~ (BRA CIYIL
5 | - Yeary y aperiura de canaien y drenes i 1 {oa.0 * [Le ]
& 2 « Marteninientlo de chnabes y drenct s 1 200 00 F00.00
6.3 - \"mi'Lll de acero de 3~ Pieia 433 20.00 * 9.450.00
| 64 Atanbre palvanizado calibrel 4 Xp 200 110 * £, 436 00
SURTOTA M 10,880.00
7. MAQUIRARIA ¥ EQUIPE)
71 - Aspeysore manual de mochila Piera 1 IN) 00 300.00
7 2. Espolvereadora manual Ficza 1 150.00 250 00
T2 - Aradiics Fitra 1 A0 D an
1.4 - Muchetes curvas Pieza 2 60 0D 120.00
3.5 - Palas rectns nars diego Pigzn 2 10.00 160.00
7.6 - Pala cwva Preza } B0).00 B0.00
27.- Barrera Figza ! 100,00 1 061, 00
T8 - Tijeras para podar de nango certo Pieza ! 200,00 200 00
749 - Tiweras pana podar de mango lugy Piezn } 230,00 250 00
7 10~ O Tk Pizza 1 30600 500,00
SUBTOTAL e 2,040.00
I TOTAY, T |

* osters vonsirlcradkes stk on of penet adin
** Coalas gongideradod alo en los died nones




103

Cuwhro No. 22
FSTRUCTURA DI OOSTOR
POR T ECEARTA THE ZARZFAMORA (NB)

CONCTIPIO AN ARD2 AN ANC 4 ANDS ANOS AROT ANO S AR ANG 10

I - Prgmmadn dd g_n:lu 1. 4000 100 00 oo bl 040 Q00 Q00 D0 000

2« Masn R o oon o om a nog 000 Q00 gm om
1+ Maw e ol i dbrguta (RO T 10,360 T X8 m 10,28 02600 1¢,50 18 132000 Hy 26000 I 300 00 10, 26060
[T NN 2, IHHIN 129100 4 2 £ 41,1841 4,200 o200 438000 420000
4. Asidborwin Worsea 512480 L2001 )] I2am 332um MW 1y 00 1izam 3iAm L F L] Liin

1+ (n iul 18RO GO 1) ] X% 20000 Ao 000 m 20000 2000 w000

7+ Homnioks y cgipo pLT 060 20000 0w 20010 om 204000 0w 209000 0,00
TOTAL L 0600 20,0400 18,0640 M.t 18.064.00 0, 104.00 IR 0GLO0 20,104.08 [LEL N

[Foente: Cuxdro 28 |

4. RIESGOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO

Da acuerdo a las condiciones climaticas de la region se tienen los siguientes riesgos
durante el proceso productivo:

a. Heladas tempranas, que pueden presentarse a fines de septiembre y durante

el mes de octubre, causando dafios en la floracion y fructificacién de granada
china y chile manzano principaimnete.

Heladas tardias, que pueden presentarse a fines de febrero y dureante el mes
de marzo, causando danos a la floracion y fructificacion de chile manzano y a
los brotes tiernos de fa granada china.

Granizadas, estas pueden presentarse durante los meses de julio y agosto
causando danos a las plantas y arboles en io general por el destroza fisico de
jos cultivos y la consecuente baja de la temperatura.

Para enfrentar estos riesgos se contratara un seguro agricola de cobertura total durante
el ciclo vegetativo.


http://2D.IIM.00
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D. INGENIERIA DEL PROYECTO

1. EMPAQUE

a. Chile manzano y granada china

La planta proveera a los productores de cajas de plastico con capacidad para 25 kg.
cada una, en las que se trasladara la fruta a la planta, al llegar se realizar4 el siguiente
proceso (ver Lamina No. 8 y Cuadro No. 30):

- Pesado y registro del producto recibido.

- Descargar las cajas en las bandas de la primera seleccién en donde se separard
el producto en mal estado y muy pequedos.

- Inmersién del producto en un tanque con agua clorada para su lavado.

- Pasaje a la marimba de segunda seleccion para separar los frutos que presenten
deficiencias de lavado o que no retinan los requisitos de mercado.

- Pasaje al area de cepillos para secarlo y quitar cualquier adherencia que pueda
llevar.

- Pasaje a la banda seleccionadora de tamanos, en donde se separa el fruto por
tamano y se empaca en cajas de carton o madera segon el destino.

- Colocacion del producto en la bodega respectiva (de producto terminado).
Cargar las cajas en camion y cubrir para trasladar al aeropuerto, en caso de

exportacion, y a la ciudad de México, Guadalajara y Celaya, en caso de mercado
nacional. (ver Lamina N® 8 y Cuadro N°® 30)



LAMINA No. 8

PROYECTO DE CENTRO DE ACCPIO (PLANTA)
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Cuadro No. 30
PROGRAMA DE PROCESO DE EMPAQUE
PARA CHILE MANZANO Y GRANADA CHINA

Ao|  mooucro | Tawvaro| PROM CAP. CALIDAD | CALIDAD | DESECHO
TON/DIA | INSTALADA | EXP.(TON) | NAL (TON) | (TONYARO

oo |_CHILEMANZANO 1200 33BN 55555555 o1 282,000 8
CRANADA CHINA 75| 1954166667 32560044 0 6owKs S5

o7 | CHILEMANZANO 1500 4166666667 6.944aaad 575 517,500 73
GRANADA CHINA TR IR 2] o 750682 815

“os | CHLEMANZAND 100, 583305 97200 L0 L039.500 105
CRANADA CHINA 0G5 2620033 4368055556 o o3mas 75

3 | CHILE MANZANO 2000 s o 1002 997,500 103
CRANADA CHINA M| RsiGeesT| 57560444 o s 217
0 | CHLEMANZAND X S e 15 554,500 105
[ CRANADA CHINA R o 1476085 7RES
o1 | _CHLEMANZAND 2100 SEnm ez 1213 §71.500 105
GRANADA CHINA 16035 445466667 7461 o 1595825 0.175

oop |_CHLEMANZANO o R ) 1281 308.500 105
CRANADAGHINA | 16035 4458166667 74Z6111N] o 159585 017

o | CHLEMANZAND o B B B 3 745500 105
CRANADA CHINA 60| aasiees  TameLlll 5954825 017

oo | CHLEMANZANO 00 SERnRY | oTn) 1407 5%250 103
CRANADA CHINA 60S  adsaleee  AZGINIL 0 159485 017

s | CHLEMANZAND 1400 3.5%888ees 648148148 1393 0,000 1
GRANADA CHIA 16035 aasaleeee]  7am6llNil o0 15954825 30175

Fueute: Cuadros No, 1. 8,9, 21 v 22
Nota: la capacidad de I planta de empaque es de 20, 967 ton/afio
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a. Zarzamora

La planta beneficiadora provee a los productores del empaque adecuado, gue consisie
en canastillas de plastico con capacidad para 250 grs. cada una, o en vasos de unicel
con capacidad de 500 grs., recipientes que se Hlenan directamente en la parcela al
momento del corte y se depositan ahi mismo, en cajas de carton corrugado provistas de
tapadera, con capacidad para 12 canaslillas, (mercado externo), o en cajas de madera
con capacidad para 12 vasos {mercado nacional}. Terminado el corte, las cajas se
cargan directamente en el vehiculo refrigerado de ia planta beneficiadora, para dirigirse
inmediatamente al asropuerto en ¢l caso de exportaciéon o, a la ciudad de México, en el
caso de mercado nacional. (Ver Cuadro No. 31 y Lamina No. 9).

Cuadro No. 31
PROGRAMA DE PROCESO DE EMPAQUE
PARA ZARZAMORA
ARO | TONJARO PROM CALIDAD CALIDAD
TON/DIA EXP. (TON.) NAL. (TON.)
1996 632 1.755555556 600.4 31.6
1997 1,132 3.144444444 1,075.4 56.6
1998 | 1912 53111111 1,816.4 95.6
1999 2472 5.866666667 12,3484 1236]
2000 2,832 7.866666667 2,690.4 141.6
2001 2832 7.866666667 2,690.4 141.6|
202 281 7.866666667 2,694 141.6)
2003 2832 7.866666667 2,690.4 141.6{
2004 2,832 7.806666667 2,6904 141.6
2005 2,832 7.866666667 2,690.4 141.6] -
Tuente: Cuadros No. 10y 23,
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LAMINA No. 9

EMPAQUE DE ZARZAMORA
MERCADO NACIONAL

Q.15 m.

6 cm. |

CAJA DE MADERA (6.0 kgs.) VASO DE UNICEL (0.5 kgs.)

Fuente: Proyecto: Establecimiento. mantenimiento y comercializacion de zarzamora en el municipio de Tuxpan Michoacdn, 1993.
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2. OBRA CIVIL E INSTALAGCIONES (ver LAmina No. 8)

Es necesario una edificacién para el area de proceso, almacenamiento, maniobras y
servicios auxiliares. Las obras exteriores e independientes son: el estacionamiento y los
sanitarios-regaderas. Estos ultimos se construirdan a 12 m. como minimo del area de
proceso y seran para el personal del area de produccion; contaran con guardarropas
suficientes para atender a la totalidad de los obreros en un control estricto de sanidad,
por tratarse de un proceso de productos alimenticios.

El area de proceso dara cabida a los transportadores, elevadores, bandas de seleccion,
tanque de lavado, marimbas transportadoras, cepilladoras y clasificadoras. En un
espacio suficiente que permita el libre movimiento de los empleados y de la carga en
proceso, ademas de tener una vista desde el Area administrativa y gerencial, de manera
integral, que permita una supervisiéon del movimiento laboral.

No habra almacenes de materia prima, pues los productos conforme llegan, se integran
inmediatamente al procesc de empaque. Perc si exislirdn areas para productos
terminados y para materiales generales del proceso productivo, que se encontraran de
manera accesible al area respectiva, para dar mayor funcionalidad y control al mismo.

Un bloque de oficinas integrara el area gerencial y de administracion, cuyo disefio
permitira la visibilidad integral del proceso productivo.

Lo anterior se construira en un area de 1,658 metros cuadrados, en donde el cuerpo
principal estard conformado por una nave industrial de 900 metros cuadrados (36 x 25
m.) con armaduras voladas de 25 metros de largo y separacion de 5 metros entre cada
una, contando con una altura maxima de 8 metros y una minima de 6 metros. (Ver
Lamina No. 10).

Por 1a naturaleza de los productos y/o por la dinamica de su comercializacion, no se
preve dentro de la planta de proceso una camara fria, de ocuparse en ia eventualidad, se
arrendarad de las existentes en la poblacion de Tuxpan, Michoacan, ubicada a 20
kilometros de ésta.

3. PRESUPUESTO Y DURACION DE LA OBRA

La aplicaciéon presupuestal de la obra civil sera de N$ 1’ 344, 125.00. La cantidad sera
ejercida en un lapso de 6 meses, con aplicaciones mensuales. (Ver Cuadro No. 32).



114

LAMINA No. 10
VISTA FRONTAL DE LA NAVE PRINCIPAL DE EMPAQUE

( con armaduras voladas de 25.00 m. de largo
y separacién de 5.00 m. entre cada una )
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El apoyo financierc se obtendra a través de los productores quienes aportaran su capital
correspondiente, sin embargo, es menester para el logro de la planta productiva sugerida
en este estudio, el apoyo total del sistema financiero mexicano, tanto de la banca de
primer piso, como de las instituciones de fomento agreoindustrial.

Se prevé que la gestidn de recursos financieros por contratar se realice mediante dos
créditos. Uno de avio por N$ 1° 100, 000.00 y un refaccionario por N$ 1’ 550, 000.00.

Cuadro No. 32
REQUERIMIENTO Y COSTO DE INSTALACIONLS
CONCEPTO COSTO (N$)
Tetreno (1.658 m®) 558,125.00
Nave industrial (900 m?) 680,000.00
Instalaciones especiales (incluye estacionamiento) 18,000.00
Oficinas y bodega diversos (96 mz) ' 58,000.00
Sanitarios-regaderas (48 m?) 30,000.00
TOTAL 1'344,125.00

Como resultado de las consultas realizadas a instituciones financieras sobre la inversion

prevista en el presente estudio, puede decirse que el comentario les es favorable y
alentador.

Se considera que la realizacion de la ingenieria de detalle, que sera requerida en los
diferentes aspectos, se ejecutara en un lapso minimo de 6 meses, desde el inicio de la
obra civil hasta la puesta en marcha, todos los detalles de maquinaria y equipo, insumos,
servicios publicos, personal, equipo de transporte, etc., se presentan en los Cuadros
Nos. 33 al 40.



Cuatlro No, 33

REQUERIMIENTOS 11 MAQUINARIA Y BEQUIPO

CANTINRAD IESCIRINCION VALOR TOTAL (NSH | CONDICION
2 Transportador mwetilico de 6 mes, X 61 o, con handa sellomdtica de ires 34.080.00) CONTADO
CamdIs con oo,
2 Trwsportichr metiico de 12 mis. X 61 o o 24 mts. de bands 6190000 CONTADRO
traspociadorn e 61 om. de tres capas con dos motores rcducl.och
tnifisicos e 2 L1
] Tarwgue te Kimina N, 12 de 12 s, XOLS s eon cipicichut prcy 14,000 14, 200,00 CONTARO
5. de e,
2 Elevador de seis mils, X 76 om. con By selloindtica de 12 mits. de tres 28,400,008 CONTADO
capas de | o, de ancho con 8 rudillus meldlicos ton dos mxoto
recuctores de 2 LI, )
2 Marimlx translormndorn de 4 s, con 8 nais. banda trmspontadora de 3 28400.00F CONTADRO
capas de 1 mietro de mcho con 12 radilles gan dos molores peductores e
PAINIA
2 Miigeina cepilladera con 20 oepillos ¢fu de 25 mis. X 114 o de anchwy 85200001 CONTADO
von dus proteres reduclores de 2 111,
2 Miquina clasificadons de o de 4.5 mis, X 15 mis, con dos motoresy 160000 CONTADO
chide 2 11 v 2 neductornes e
TEITALL 367,780.00
Cuadhe No, 34
REQUERIMIEN 1O Y COSTO D INSUMOS
. U SR " COSTO (N
CONCEPEO Usu PRESENTACION [FRECUNRNCIA [ CANTIDAD UNITARIO | MENSUAL SANUAL
Cagns de plistico Recohcewin | Piem Kemestinl 2,10}, 2500 8IS0 105,000,008
Chowo Lavio Litroy Mensual 12 400 4800 576,008
Agua [l avado Latr Mensua! 430400 am B0 9,601011
o e curlon ll Inpacads e Mensnat 000 4.7 2B.200 (N an.-mml
Cajn de nadera Inpacado TYica Miensnal 64,750 aon 192,750,00]  2,313,000.00)
Maskin lape Fpiiclo Jaothy (20 XO6rm ) fMensual 135 4000 . 540000 64,8008
Vel de esinm Harpocadn Kilo Mensual Lerh |l 288000 34,560,008
Talia Tiqcada Tl 4 kg hersuat 5 15.00 3.575.00. £ 2900
Canastillas de phistico Iipacade lhem LMensual 384,360 050 192,180,000 2,306, 16000
Cajpn de cartom comugade {Hrpacada i Mensual 12030 250 BONISO0| 95050000
Vasos de inical favpacadn Piem Mensual 16,860 [{W. ] 1nm 40,464 00F
Cajade nudem Gamamd [Papacade Vg iMcnsn:nl 1,405 200 280.030 33720000 '
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Cundro Nao. 3§

COSTO DE SERVICIOS PUBLICOS

CONCLEPTO

ANUAL (N$)

Energia eléctrica 5,000.00
Teléfono {2 lineas) 15,000.00
Agua potable 5,000.00
Servicips para la produccion 1,000.00

TOTAL 26,000.00

Cuadro No. 36
REQUERIMIENTO Y COSTO DE PERSONAL
SUELDO SUELDO
AR
_CARGO MENSUAL(N$) | ANUAL(NS)
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Gerenle 4,000.00 48,000.00
Scercturia 1,000.00 12,000.00
Awxiliar contable 1.500.00 18,000.00
Intendeite $00.00 9,600.00j
SUBTOTAL 7.300.00 87,600.00
PERSONAL OPERATTVO
Jefe de produccion 2,000.00 24,000.00;
Control de calidad (2) 1,500.00 36,000.00
Velador 900.00 10,800.00
Operadores (72) 900.00 777,600.00
Chofer 1,000.00 12,000.00
Machetero (awxiliar de chofer) 800.00 9,600.00
Manieninscito 2,400.00 28,800.00
SUBTOTAL 9,500.00 898,800.00
TATAL 986,400.00

i3



REQUERIMIENTQ DE EQUIPO DE OFICINA

Cuadro No, 37

CONCEPTO CANTIDAD ] VALOR UNITARIO(NS) | VALORTOTAL (N$}
Igeritorios 4 HKLOD 36060 (K)
Sillas .3 I00N.00 2,400.00
Eguipo de compuio 1 10,000 (0 10,000.00
Miquina de eseribir eléetrica 1 2,000,00 2000y M),
Sumadora 4 800.00 3.200.00
Archiveros 2 1.800.00 3,600.00
Fax { - 1L500.00 1,504,040,

TOTAL 26,300.00
Cuadiro No. 38
r
EQUIPO DE TRANSPORTE

DESCRIPCION

VALOR (N$)

Camidn de 8 toreladas con temking

300,000.00|

Camiorela pick up de 1 torelada

70,000.00

TOTAL

370,000.00)
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Cundro No. 39
PUTERMINACKON DE PROUK IO PROCESAIOGCT TR MANZANO Y GRANADA (1 WNA)
PARA INVEOS IIATIDS ¥ CADA 'TRLS 1MAS
N MERCADOTXTTRNO - MERCADG NACIONAL
ANY PROIAICTEY
Kps/umin 3 diss Na. e cajns Kgs./din No. de cjns
o Chiiie nowwznee 546 xn 7R3 49
Gt china 19542 1 086
197 { il pwesumy 5M2 Rk 1 438 %0
Grueck: chira 21,208 1178
1998 ~ Chile neowao 5883 353 px.-.-) 180
Crrsch dung 26,08 | 456
(9 Chile newvaum 6067 367 2771 173
Cirnaeks clargy 2 541 1817
20 Ol sz 6417 EhL ) 2,59% 12
Cicuunhs ching 41,208 2289
A0 Chille noevsyn 6,767 410 2424 151
Ciruack chimn 4541 2475
202 Chile mavrivn 17 431 2,246 140
G chim 44 51 2478
200 Chile neowuwg 1467 452 201 129
Grareeln chirm 44,541 2475
01 Chile nmuwzng 7817 473 1,896 1&
Crarada chira 44,541 2475
2005 Chile muvag 7739 463 0 0
Crawach chivm 44,541 _2475
Fuente: Coadkro No. 30, .
Mota: cajas del65 ke v 1B kg. para chile manzanoy glgwada china respeclivarente -

Cuadiro No. 40

COSTOS DECOMERAAUZACION (N§)
POR TONIT ADA BN CADA PRODUCTO

PRODUCTO INSUMCS | EMPAQUES | FLETES Y MANIOBRAS | MOD. | TOTAL
Chik: de exportacion 19.68 286.00 8632.00 5200 8,989.68
Zarranora de eportacion {9.00 1,486.00 8.632.00 5200 10,189.00
Chile nacional 628 168.00 217.00 52.00 443.28
Zazanora nacional 0.00 641.00 217.00 52,00 91000
Ganada china nacional 628 168.00 217.00 5200 44328
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Vi ESTUDIO FINANCIERO

E! objetiva del estudio financiero del presente trabajo, es determinar de acuerdo a los
resultados del estudio de mercado y el estudio técnico, las inversiones requeridas, sus
fuentes de financiamiento, condiciones y determinar su factibilidad econémica.

A. INVERSIONES REQUERIDAS

Las inversiones requeridas se presentan por separado para el proceso de produccion por
culfivo de acuerdo a [a programacion de [a produccion, y aquellas que se requieren para la
instalacion del empaque.

B. ESTRUCTURA FINANCIERA

De acuerdo a las inversiones requeridas para el presente estudio, las fuentes de
financiamiento para el mismo se clasifican en: '

1. RECURSOS PROPIOS

Los integrantes de la Sociedad de Produccion Rural aportaran N$ 558,000.00
(QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL NUEVQOS PESOS 00/100 M. N.).

2. RECURSOS EXTERNOS

Crédito de avio N$ 1,100,000.00
Plazo: 3 anos

Interés: CPP+8 puntos
Crédito refaccionario N$ 1,550,000.00
Plazo: 3 anos

Interés: CPP+4 puntos

Periodo de gracia: 8 meses
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TABLA A
DETERMINACION DE INVERSION REQUERIDA

PARA LA PLANTA DE EMPAQUE (miles N$)

CONCEPTO IMPORTE
INVERSIONES FIJAS
Terreno 558.00
Obra civil ~ 786.00
Equipo de transporte 370.00
Equipo de proceso 368.00
Equipo de oficina 26.00
total 2,108.00]

INVERSIONES DIFERIDAS

[studio de preinversion ' 208.00
Capacitacién 40.00
Gaslos preoperativos {inancieros 119.47

total 367.47

CAPITAL DE TRABAJO

Sueldos y salarios 279.00
Provision para compras -573.00

total 852.00

Inversian total requerida 3,327.47




TABLAB
EVALUACTON BECONOMICA-FINANCIERA CON EL ESTUDIO
PROGRAMA DE PRODUCCION DE CHILE MANZANO, GRANADA CHINA Y ZARZAMORA
EN EL MUNICTPIO DE ZITACUARO MICHOACAN
CHLE AMNZANO GRANADA CHINA ZARZANDRA,
FEAERADAS ITevk.xuh 1% s de Mgy * Ton(N8 SENERADAS | Tomati S N  Tomu s TENERADAS {Toskars LT3 < Tong M1

199 1™ 1200 4337 1613, ) 7035 namol  nen v 632 [T tesn

1907 s L5 3547 23880 50 7635 L asTLE §3.7 » L3 0 255

1998 350 200 607151 2891 ¢ 630 9435 92101 e = 912 i,mi] 820,36

1999 350 2100 471,54 225786 630 12435 73841 PG I 2am 1.065.78 HL1

2000 %0 1100 &1L51 19119] 60 14835 921018 B20B4 20 8m 148614 BT Y

2001 350 2100 4714151 225786 % 16,038 TE$4.4 3 5 23m 1065 78 376 35

2002 50 2100 507151 23911 650 16,038 97101 54, % 183 1,186.14 IR,

2003 350 pAL ) 450 225786 650 16,035 78841 M| 9 28% 106578 376.35)

004 50 2100 007181 2891 60 16,85 s210.1 T L 2832 1136 14 11883

2004 175 1.400) 237078 1693 650 16035 788018 9K 59 1837 106578 5633
{Fuerte: cuadros No. 15, 16,25, 27y 29 |

TABLA B-1

EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA CON EL ESTUDIO
COSTO DE HUERTAS INTCIALES (En mies de N3)

HECTAREAS | COSTO
PRODUCTO NG Unitagio | TOTAL
CHILE MANZANO 100 8.6736 867.36]
GRANADA CHINA 350 17.9860 6,295.10
ZARZAMORA 9 22.2920 200.@]
[ TOTAL 7.363.09}

IFuenzes: cuagdros 15, 24, 26y 28

|




TABLAC
DETERMINACION DE COSTQS TOTALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE PRODUCTO TERMINADO EN LAS TRES ESPECIES (EN MILES DE NS}

ANO COSTOS TOTALES DE PRODUCCION TOTAL | COSTO CTQS. TOT. DE COMERCLALIZACION COSTO

Tans. CHILE Tons. GRANADA { Tons. | ZARZAMORA { Tons. TOTAL CHILE GRANADA | ZARZAMORA TOTAL
1996 { L194.00 | 433679 6.999.83 2248250 652 14773 8826 27.867.02 832339 3.102.88 6,146.23| 17.37271
1997 ) 149250 | 3725471  7.596.85 6.671.23] 1.132 704501 10221) 1110120 899134 3.367.52 11.008.76; 233706}
1998 | 2.080.50 1 607131 9.387.83 9.210.18] 1912 1.i86. 14 13389 16.467.83 9.899.93 40614 18.594.30; 3263568
1999 1 2.089.50 | 41351} 1237283 7834.10) 2472 1.065.78] 16934 13.691.39 10.258.90 5.484.63 2404032 3978335
2000 | 208950 | 607151 14.760.83 9210.18] 2.832f 1.186.14f 19.682| 16,467.83 10.797.36 6.343.18 27534134 4438138
2001 | 208950 { 474131 1595483 788410 2832 1,063.78] 20876 13.691.3%9 11.335.79 707245 2754134 H.H9.38
2002 § 2089501 607151 1595483 9210.18) 2832 1.186.14) 20876 16.467.83 1187417 7.072.45 1754134 648797
2003 | 2.089.50 [ 4,74151] 1593483 1.884.10| 2.832) 1,065.78) 20876 13.691.39 1241260 107245 2754134 4702659
2004 1 2.089.50 [ /071511 1395483 9210.18] 2832 1,186.14] 208761 16467.83 12951.02 TAT2A45 27541340 4756481
2005 | £393.00 1 2370.75] 15.954.83 7884.1DF 2832 1.065.78] 20,1801 11.320.63 1252262 T072.45 2754134 4713692

IFuente: cuadros Na. 16, 30, 31, 40y tabia B.

-




120

TABLA C1
DETERMINACION DEL VALOR DE HUERTA (En N§}

VALOR DE HUERTA (Por Ha.) VALORTOTAL] -
ARO CHILE MANZANO GRANADA CHINA ZARZAMORA DE HUERTA (En
TERRENO | MANTENIMIENTO|No. de nas| TERREND | MANTENIMIENTO|No, de has)] TERRENO |MANTENIMIENTO|No. de has.| < 89
1996 | 20.000.00 17.347.16 20000 | 20.000.00 35.972.00 45000 | 20.000.00 24.584.00 1900 | 3388393
1997 | 20.000.00 13.547.16 375.00 | 20.000.00 (2.129.50 55000 | 20.000.00 (8.064.00 3900 | 2838019
1998 20.000.00 17.347.16 35000 20.000.00 [4.169.50 £350.00 20.000.00 20.104.00 39.00 J7.647.82
1999 | 20.000.00 13.547.16 350.00 | 20.000.00 12.129.50 650.00 | 20.000.00 18.064.00 900 | 3487146 | |
2000 | 20.000.00 17.347.16 35000 | 20.000.00 4.169.50 650.00 | 20.000.00 20.104.00 5900 | 3764732 |-
2001 | 20.000.00 13,547.16 35000 | 20.000.00 12.129.50 65000 | 20.000.00 18.064.00 900 | 3487146
2002 20.000.00 17.347.16 35000 20.000.00 I 14,169.50 @50.00 20.000.00 20.104.00 59.00 37.647.82
2003 | 20,000.00 13.547.16 35000 | 20.000.00 12.129.50 65000 | 20.000.00 18.064.00 5900 | 3487146
2000 | 2000000 17.347.16 35000 | 20.000.00 14.169.50 65000 | 20,000.00 20.104.00 5900 | 37.64782
2005 | 20.000.00 13,547.16 17500 | 20.000.00 12.129.50 65000 | 20.000.00 18.064.00 900 | 29.000.70

Fuente: Tabls €, Cradmos Mo. L3, 24, 25, 28,
NOTA:  Los valores de las huertas son: NS17,347 16, NS35.972 | y N344 584 - para el Chile manzano. granada china v zazamon respectivamente mas NS 10,000 . del vaior por Ha.
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a. Fuentes de financiamiento

Se prevé como posibles fuentes de financiamiento a las siguientes instituciones:
BANCOMEXT, BANRURAL, BANAMEX, FONAES, ETC..

Los tesistas recomiendan que se gestione el financiamiento ¢itado en este estudio a traves
de BANRURAL. Asi como también dado el impacto que se lograra al implementar esta
empresa en el municipio de Zitacuaro, se recomienda presentario ante instancias del

gobierno federal, estatal, municipal, asi como en compafiias privadas que invierten en
programas del sector agropecuario.

C. ESTADOS FINANCIEROS

1. ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados muestra ! comportamiento de todo el proceso operativo durante el
horizonte de vida del proyecto, arrojando una rentabilidad promedio sobre las ventas del
36%.

2. ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

De acuerdo a su origen las fuentes de recursos proceden el 82% de las utilidades netas, el
15% de recursos externos, y solo el 3% de aportes sociales.

En cuanto a los usos el 55% se destina a inversiones fijas, el 9% a inversion diferida, el
28% a capital de trabajo y el 14% a amortizacion de capital.

3. FLUJO NETO DE EFECTIVO

El flujo neto de efectivo nos muestra que durante todo el horizonte operativo del presente
estudio, se contara con suficiente liquidez dada la alta rentabilidad que el mismo presenta.
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TABLA D

TABLA DE AMORTIZACIONES
CREDITO DE AVIO EN MILES DE N$

MONTO N$1,100.00

PLAZO 3 ahos

TASA DEINTERIS M %

No, de pagos 36 pagos mensuales
o do pracia 0 mcscs

PAGO Ne. CAPITAL {AMORTIZACION INTF.RES INT. ACUM. PAGO TOTAL
¥ 1.100.00 30.56 .z 37 51,72
2 1069 44 A 56 .30 61.47 60.R6
3 1,038 89 .56 29.44 90,90 £0,59
L] 1,008 33 3056 28 §7 119.47 359,13
5 47778 30.56 27.70 14718 $8.26
6 94722 30,446 26,84 174,01 57.39
7 21667 M 54 25597 195,99 56,51
] RE6. I} an.s5h 251t 225.09 55.66
q 855 56 10.56 24.24 249,33 54,80
n 82500 10.56 2338 272711 531.93
1 794 44 an 56 225) 29522 5306
12 T63 B9 0 56 i1 64 31686 52.20
13 7331 30,56 078 337.64 5133
14 TO2.7R 30,56 1981 157.53 50.47
13 67322 30.56 1905 374.60 49.60
16 641.67 1056 18.t8 39478 48.74
17 611.11 30.56 17.3} 412.09 47.87
[} 3056 30,86 16.45 428 54 47.00
K] 55800 kTS 15.58 44413 4514
0 51944 hI1] 14,72 458 84 4327
21 488,89 30 56 13.85 472,69 44 41
22 458.33 10.56 1299 485 .68 43 .54
23 427.78 30 56 122 197 87 42 6%
24 397.22 30.56 11,25 509 06 413t
25 366.67 .56 i0.39 $19.44 40.94
26 611 3056 957 52897 40.03
27 303 54 J0.36 L T $37.63 1221
28 275,00 30.56 T.79 54542 18.35
29 244 .44 3B56 6.93 552.34 31438
o 213 89 30.56 6.06 558 40 36.62
31 18333 10.56 519 361.60 15.78
32 15278 10.56 4.33 567.93 34,88
33 123.22 LN sa 1.4d6 571.3% 34.01
34 9167 30.56 2.60 571899 31115
kL 61.11 30.56 171 575.72 12.29
36 . 56 10.56 0,87 376.58 31,42
S1INMAS 1,100.00 576,58

1,676.58]
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TABLAE

TABLA DE AMORTIZACIONES
CREDITO REFACCIONARIO {miles N$}

AMONTO N$1.550.00

PLAZO 3} afios

TASA DE INTERES 34 %

No. de pagos 30 pagos mensuales

Periodo de gracia G___meses

PAGO No. CAPITAL [AMORTIZACION INTERES | INT. ACUM. PAGO TOTAL
1 1.550.030) S167 43,92 4392 95 5R
2 1.498.33 5167 4245 26.37 94.12]
k| 1.446.67 51.67 40.99 12736 92 66f
q 1.195.00 5167 39.53 166.88 91.19
% 1.343.32 51.67 33.06 204.94 89.73
6 1,991.67 51.67 36.60 241.54 38.26
7 1,240.00 51.67 35.13 276.68 86.80]
3 1.188.33 51.67 33.67 310.04 85.34
9 1,136.67 51.67 32.21 342.55 8387
10 1.085.00 51.67 30.74 373.29 82.41
i 1,033.13 $1.67 29.28 402.57 80.94
12 931,67 51.67 27.81 430.38 79.48
13 900 31.67 26.35 456.73 78.02
id £78.23 51.67 24.89 481.62 76.5%
15 826.67 51.67 23.42 505,04 75.09]
16 775.00 51.67 21.96 521.00 7163
17 723.33 51.67 20.45 547.49 72.16]
18 671 67 51.67 19.03 566.53 70.70
19 620.00 i1 a7 17.57 $84.09 69.23
20 568.33 $1.67 16.10 600.19 67.717|
21 516.67 5167 14.64 614,83 66.31
22 465 .00 5147 i3.1% G28.01 64.84
23 41333 567 HeTH 439.72 - §1.38
24 361.67 51.67 10.25 649.97 60.9t].
25 310,00 51.67 3.78 658.75 60.4s| -
26 25833 51.67 132 666.07 5899
27 206.67 51.67 $ .86 571.93 51.52
28 15500 51.67 4.39 676.32 56.06
» 103,33 51.67 293 679.24 54.59
30 51.67 51,67 1.46 680.71 53.13
SUMAS 1550.00 680,71 2,230.71
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VIl. EVALUACION

A. EVALUACION ECONOMICA

1. TASA INTERNA DE RETORNO (T.LR.)

La tasa interna de retorno se ha calculado a una tasa de descuento det 59 %. Eiestudio
arroja una TiIR del 38 % dados los altos margenes de comercializacion, si se tiene en
cuenta que la mayor parte de la produccién ird dirigida al mercado de Estados Unidos,
donde la cotizacion se hace en dolares y la conversion a moneda mexicana se hizo a una
paridad de N$ 7.5 por 1 USAS.

Con base en ios rendimientos de los cultivos en general, se encuentra un nivel promedio
del 90 % al 100 % en los basicos. Los frutales superan estos rendimientos por el periodo
de vida que contemplan. En lo que se refiere a los cultivos objeto de este estudio y

aplicando las técnicas que aqui se explican, los niveles de rend:mlento desde un punto de
vista optimista, pueden llegar basta mas de un 200 %.
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TABLA F
ESTADO DE RESULTADOS CON APALANCAMIENTO EN MILES DE N$
CONCEPTOS 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ingrescs por ventas 5170083)  69.689.13f  97.08453] 12286053 14174673 1474133 147.88233)  14832333] 148.76433] 14657683
{NER0S
Costo de ventas 27867.02) 1110120} 16467.83| 1369139 1646783 1369139 1646783  13.601.39] 1646783 113206
Uhilidod bruta 26,833.81 5858793  80.61670) 109.069.14]  12527890] 13374994 13141450 13463194 15296500 13523620
e
Gastos de estructurs 87.60 87.60 $7.60 £7.601 87.60 87.60 87.60 87.60 $7.60) 87.50
Gastos de comercializacion 175171 2837061  3265568] 3978385  a4.881.88|  4554958f 4648797 4702639  a7sessy 4713642
Gastos en efectivo 26.00 26.00 26.00| 26.00 26,00 26.00) 26.00 26.00 26.00 26,004
| Gastos virnsaes 17940 179.40 179.40 176.40 93.15 93.15 93.15 %.15 93.15 56.75
17.86571) 2366361 3294868 4007385 4508863 465633 466947 473 M| 47N 4730677
Utilidad de operacién 896810 3492432  47.56802f  69.09520  80.19027|  87.59361) 8471978 8739880 84524 sTM943
Gastos financieros 55840 517.19 181.78
Utilidad antes de impuestos B40970]  34407.13]  4748624]  69.09529] 80190270 8759361  BA7IOTE  BTS9B80] 8452494  87.949.43
lmpuestos 2859500 1169842 16045320 B0l  272e469] 2078133 2880473 2971559 873848 2000281
P.T.U. 84097 34071 47862 690953 R015.03 £759.36 847198  8739.88 8,452.49 3.794.9&
3700270 15039.34] 2089385 3040193 3528372  msanis| 3727670 3845547] 3719097 3869775
Utilidad neta 470943 1926799 2659229  3Beoads| 4490635 905242 w4508 8933 475597 49250168
{Fuente: cuadms N° 17, 50 y 31 (venta en central de abaswo), tablas C. D, Ee L




TABLA F1

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL EN MILES DENS

CONCEPTO 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
TERRENO (PLANTA) 558.00
TERRENO (HUERT AS) 13.380.00|  3.900.00]  3.500.00
- [HUERT AS EST ABLECIDAS 7,363.09
GTOS. PROD. PRIMER ANO 18.703.93
GTOS, PREOP. FIN. 119.47
TOTAL 40,124.49)  3.900.00|  3,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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TABLA G
ESTADO DE FUENTES Y USOS DE EFECTIVO
CON APALANCAMIENTO FINANCIERQ EN MILES DE NS
N
CONCEPTO HORIZONTE DE PLANEACIO!
996 | 1997 | 1998 | 1w | 200 [ 20t | o2 ] 2003 2004 2005
FUENTES -
Capital social 40.124.49] 3.900.00] 3.900.00] ] T
Crédito de avio 1.100.00
Crédito refaccionanio 1.550.00
Utitidades netas 470430 10267500 26502200 3860360l 44906355 005242 44308 a3z 4733397 1925168
Amortizacionss v dep. 17990 179.40 179.40 176.40 93.15 93.15 93.15 93.15 93.15 56.75
TOTAL]  47.66332] 2334739 30671690 3887000  44.99070] 494557  47.53623] 4903648 4742702 4930843
USOs
laversién fija 1548800] 350000  3.900.00
[nversitn diferida 36747
Pagos de principal 67674 98676 986.50)
TOTAL] 1653221} 4.886.76|  4,886.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00f
Saldo en Caja LBl 1846063 25.785.19]  3s8m00( 299070 4914557 475363 4903648  4742702] 930843
Saldo Acumulado LY 495974 753769 1424693 15924663 20839230 25592843  30496491]  35239203)  401.700-46

: I Fuenite: tablas A, D.E. Fel




TABLAH
FLLJO DE FONDOS DE CAJA
(Miles de NS}
CONCEPTOS 199 997 1998 1999 2000 20t 2002 2008 204 2008
Saldo arverior ooof  sGLnd  desmizs| 7o na2seT| 192l 0EISIO8| 295528200 04964cE] 3539
|nszesos: por:
Vertas 08y es03  oromass] 1:mee0sy]  eTH]  1TANGN TS| MRIBIY WBTSLIY 6T
Crélites obtenidos 2650.00
Aponacion de socios 2%.186
Surenlosingresos] 8357320 wosnzd  waswsm|  19823748)  assemad  oaser| sl we261sp 4siTool  9eeass
Salics ¥ gIoS par: r
Comprs 27670 F, 1O 20 16467 83 13691 394 16,467 &3 l3.69!.39l 16,367 83 13,690 39 16467 8 1132063
Gastos de st 37601 59 3T 87600 7608 760 8760} 3160 7.6 8760
Gesios d comenvigdizcion TSR 283061 32655 978385 st sxoss 6879 smew|  osasl|  4msa
Gasics en efirtive 2600 25,00 %5 25,00 :»5,22] 300 26.00) 2400 26.00) 250
Gastos finencieros 338404 517.19) 1817
Pago de principel 67674 986,76} 986.50
Constrtceidn de obra crvil 786,00
Pagn de esnudion 2860
Adquisicin dt enuipo de trarspare 00
Acqisicion de equipo de proceso %80
Capecitacion 000
Gestcs proopetatives Granciars 1947
Impracstos 28930  eeea  wlas|  Baal  ziosae  misy|  =EMn] w559 @7zl 2@
PTU. 2097 34071  amsed 6995 o] A7w3s  847oR| &m.s:l s4249| AW
Adcquisicién d equip de oficine 26,00
Suranlosegesos| S240621) 512849  TI2933  BKOTH 6703 29578 i006d1[  mess| 013372 MR
Saldoen Caja] 3LISLII| 499075 753795 (2667 (920641f DRI 2 30496468 35239080 01703

{Fueree: mbks A.C, D.EFy G
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TABLA 1

DETERMINACION DE CARGOS ANUALES

VIRTUALES Y VALORES DE RESCATE EN MILES DE N$

VALOR DE

CONCEPTOS VALOR TASA DE DE- CARGO
DE INVERSION ORIGINAL PRECIACION (%) ANUAL RESCATE
INVERSION FHA
Qbra civil 786.00 5.00 19.65 393.00
Equipo de transporte 370.00 25.00 83.25 37.00
' Equipo de proceso 367.70 10.00 3493 18.39
Equipe de computo 10.00 3330 1.00 1.00
Equipo de oficina 16.30 10.00 1.47 1.60
. INVERSION DIFERIDA
"JEstudios 208.00 10.00 20.80
Capacitacign 40.00 i0.00 4.00
Constitucion juridica 3.50 (0.00 0.35
CARGO VIRTUAL TOTAL ANUAL SiN DEUDA 167.45
Gastos preoperativos 119.47 10.00 11.95
JEARGO VIRTUAL TOTAL ANUAL CON DEUDA 179.40

Fuente: Tabla A




TABLA J
DETERMINACION DE FLUJO DE EFECTIVO
PARA EVALUACION ECONOMICA EN MILES DE N$

. FLUJO DE UTILIDAD [VA FLUJO NETO
ANOS INVERSIONES NETA VIRTUALES RECUPERADG | DE EFECTIVO
0 -16,532.21 -16,532.21
1 4,709.43 179.40'1 4,388.83
2 19,267.99 179.40 19,447.39
3 26,592.29 179.40 26,771.69]
4 38,693.36 176.40 38,869.76
5 44,906.55 93.13 44,999.70|
6 49,052.42 93.15 49,145.57
7 47,443 .08 93.15 4753623
8 48,943 33 93.15 49,036.48
9 47,333.97 93.15 47,427.12
10 49,251.68 56.75 49,308.43
TIR= 98% VAN= MILES DE NS42,481.19

Fuente: tablas F y G
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TABLAK
BALANCE GENERAL EN MILES DE N$ J
ACTIYOS 199 1997 1998 1999 2000 2061 2002 2083 it 2008
[Civculame;
Caja EIREIND] 495914 75.376.93 }14.216,69 139 244 3% 08,391 %8 255.908.1% 304,964 67 33235179 401.700.22
Surm el Cireedanee EINEINS] 49.391.74 75,3%.93 114,246 62 159 24659 208,351 %% 15500819 T 05467 L] ] A 70027
Fijos:
Terenos 13,938 00 t7.838.00 21,738.00 21,733.00 LT3 173800 11,73800 TIR00 N.73800 I1.738.00 .
Edificios v consruccions; 756.00 786,00 786.00 184.00 786.00 T86.00 786.00 786.00 78500 T84 00
Equipo de teansporte 3T0.00 300 37000 A0 37000 3000 3000 37000 37000 37000
Equipe de proczso 36800 363.00 36800 368.00 362.00 6800 368 00 368.00 368.00 16800
Eqnpe de aficing lsoh 26.00 26,00 26.00 2600 2A00 %00 26.00 2600 26.00)
Depreciaciones 14230 -234.60 12690 -566.20 -632 25 573.30 =734 35 <790.40 -546,.45 -§6h. [0
Suma  Fijo 133457 19, |03,40 285110 1272180 D663 TS 2608 TO 1255365 1249760 X | 1242180,
Cnferico:
Inrversion difenda 36747 6T 47 36747 747 35747 36T 4T 36747 36747 ITAT 30T 47
AmOrtizaciones 3710 -7 1830 -14% 50 -135 30 12 A0 -259H) -296.80 «33390 37100
Surma &l Dnferido 33037 9327 384,17 21907 LBL 57 {42 87 147.77 067 35 -1.33)
SUMA EL ACTIVD 46,307 18 58988 41 0% 404,10 {37187 56 182.05d4 1) Il B L 7R 58960 3275514 385091 124118 59
lpasivo
A com plaon
Acresdores bancarios 986 76 986,50
A largo plam
Crexita de avio 06,72
Crédit refaccionane 19.78
Suma a largo plazo 986.50 0.00
SLMA EL PASIVD 197326 036,50 D00 0.00 0.00 000 0.00 a0o o0 .00
{CA PITAL
Aporacion irdrial 4012449 4502499 4192145 41924 49 $192499 152448 {79249 11519 19244 4792349
Resultads sjercicio amenior 0.00 17843 neTTA 0.569.71 892583.07 134 16962 18322204 33066512 179.608 45 32699242
Resultado det ejercacio 17043 19.367.99 26,5909 38.693.36 4490655 1905242 47443.08 4894333 4733397 19,251 881
SUMA EL CAPITAL 44 833.97 58.001.91 98,494 20 137,187,506 1E2.094.11 31 1655 178 5%9 61 33753294 374.866.91 424,11 &5_9!
PASIVO MAS CAMTAL [ T samA1 AR A3T19755 1204, 1] 23114643 mame TR IS uuus]
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2. VALOR ACTUAL NETO (V. A. N.)

Actualizando los flujos netos de este estudio a la misma tasa de descuenio, arroja un
V.AN. de N$ 6,333.09, valor posiliva que nos muestra que el proyecto es favorable, ya que
supera caonsiderablemente la tasa de descuento.

3. BALANCE DE DIVISAS

Teniendo en cuenta que la mayor parte de la produccion (90%) esta dirigida al mercado
externo, se prevé en este estudio que el ingreso de divisas, sera considerable.

B. INDICADORES PARA EVALUACION SOCIAL

El presente estudio de produccidn y comercializacion de chile manzano, granada china y
Zzarzamora, tiene efectos directos e indirectos.

1. INDICADORES DE IMPACTO SOCIAL

a. Generacion de empleo

Con la ejecucion de las aclividades previstas en este estudio, se generaran 642 empleos
directos, derivados de las aclividades de produccion de chile manzano, granada china y
zarzamora, siendo el 22.9, 38.9 y 38.2 %, respectivamente, 72 jornales en el empagque y5
en administracidn. Se desagregan por incidencia de gasto como se presenta a
continuacion:

Mano de obra directa 642
Mano de obra directa en empague 72
Administracion en almacén y empaque 5

TOTAL 719
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El empleo generado si bien es cierto, no lograra impactar severamente el area geografica
del presente estudio, ocupara a gran proporcidn de personal femenino, indicador
significativo del empieo de 1a mujer en el campo.

b. Ingreso econémico

Las actividades consideradas en el presente estudio contribuyen alincremento de ingresos
monetarios, en un vaior minimo de N$ 6,363.00 anuales.

¢. Desarrollo tecnologico

La demanda de productos de mejor calidad, genera la tecnologia y su aplicacion
seleccionada, en este caso el empleo de mecanizacion, y fertilizacidn controlada; que
contribuyen al logro de productos de alta calidad, que permiten la competitividad a nivel
interno y externo.

d. Apoyo a la reconversion productiva

En este estudio se preve acelerar la transformacién de una agricultura de subsistencia a
una de tipo comercial, reconvirtiendo los cultivos tradicionales a los productos de
exportaciéon.

e. Efectos sobre el valor agregado

L a particularidad de los productos a los que se orienta este estudio, revisten significativa
importancia en su valor agregado, en atencion a que seran de calidad y permitirAn su
cotizacion a un precio de mercado internacional y preferencial en el mercado nacional, con

la consiguiente posibilidad inmediata de lransformacion agroindustrial de cada uno de
éllos.
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VIl ORGANIZACION

A. ORGANIZACION LEGAL

De conformidad con las reglas y las disposiciones legales que existen en México, es
necesario integrar una figura juridica como ente econdmico-social, para asi poder -
identificarla y dotarla de una personalidad que lo individualice. Existe una serie de figuras
juridicas establecidas, reglamentadas por las disposiciones legales correspondientes, que

se ajustan a las caracteristicas que posee este ente econdmico-social; sin embargo,
- atendiendo a la naturaleza de las personas fisicas que lo componen, personas del sector
productivo agricola, y, también, por la naturaleza de la actividad que desarrollan se
determind conveniente constituir ia figura juridica llamada "Sociedad de Produccion Ruraf”,
misma que se implementara en detalle en los puntos 1. y 2. de este capitulo y para mayor
informacion ver el Anexo No, 6.

1. ASPECTO JURIDICO

a. Sociedad de Produccién Rural {SPR)

Principales consideraciones: la SPR es una figura juridica establecida por la Ley

Agraria en los Articulos 108, 109, 111, 112 y por un reglamento propic en el gue se
establece:

» Se podra constituir con un minimo de dos personas, fisicas o morales, y elaborar un
acta constitutiva.

» Protocolizacién del acta ante notario publico ¢ fedatario.

¢ Inscripcion del acta ante el Registro Agrario Nacional.

¢ Inscripcion del acta ante el Registro Publico de Comercio.

» Los derechos de los socios son transmisibles con el consentimiento de la asamblea.

s Para adquirir obligaciones con una inslitucion financiera, la SPR requerira la
autorizacién de la asamblea.
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Marco juridico: la SPR estara regida por las siguientes leyes:

L.a Ley General de Sociedades Mercantiles y su reglamento.
La Ley Agraria y'su reglamento.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta y su reglamento,

La Ley del Impuesto al Valor Agregado y su reglamento.
Cddigo Fiscal de la Federacion y su reglamento.

. REQUISITOS LEGALES Y REGIMEN FISCAL

. Requisitos legales:

Acta constitutiva: la SPR una vez constituida en asamblea general y las voluntades
manifiestas y de acuerdo, se procedera a levantar un acta constitutiva, la que
debera contener:

Generales de los socios.

Manifestacion expresa de voluntad para constituir una SPR.
Objeto de la SPR.

Duracion de la SPR.

Capital y distribucién de las partes sociales.

Del consejo direclivo o de administracion.

De ios estatutos de la SPR.

De la liquidacion y terminacion de la SPR.

Otros requisitos:

Una vez realizada el acta constitutiva, se debera solicitar autorizacion a la Secretaria de
Relaciones Exteriores, para que la SPR pueda llevar el neambre que se le impuso en
asamblea, y posteriormente protocolizarla ¢ formalizarla ante un notario publico e
inscribirla ante el Registro Nacional Agrario y el Registro Publico de Comercio del lugar
que le corresponda.
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Dentro de la situacion legal de la empresa se puede decir, que de conformidad con las
normas establecidas en la Ley General de Sociedades Mercantiles*?, se contempla que
la SPR tendra responsabilidad limitada hasta por 700 salarios minimos diarios del
Distrito Federal (D.F.), y una responsabilidad suplementaria hasta por 350 salarios
minimos diarios del D.F.

Otro punto importante es el relativo a los derechos de los asociados. Estos derechos
podran ser transmisibles, siempre y cuando, se cuente con el consentimiento de la
asamblea. Cuando la SPR adquiera obligaciones con alguna institucion bancaria, lo
hara, también, siempre y cuando cuente con el consentimiento de la asamblea.

b. Régimen fiscal

La SPR, en su régimen fiscal estara reglamentado (hasta el mes de diciembre de 1995)
por la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Activo, por la Ley del
Impuesto al Valor Agregado y por el Codigo Fiscal de la Federacion.

Cédigo Fiscal de la Federacion’®: toda vez que la SPR es un ente econdmico-
social que tiene como actividad la produccion, recoleccidn, comercializacion de
productos hortofruticolas, genera una fuente de ingresos y es una persona moral, el
Cdédigo Fiscal establece las siguientes regulaciones generales que debe cumplir:

Obligacion de cumplir con las disposiciones fiscales aplicables: Art.1 del cddigo, '
Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes: Articulo 27 del codigo y Articulos
14, 15 16 y 17 de su reglamento; _

Obligacion de expedir comprobantes fiscales por las operaciones que se realicen.
Articulos 29 y 29-A del codigo; |

Obligacion de llevar contabilidad y conservarla. Articulos 30, 30-A del cddigo y Articulos
26, 27, 28, 31, 32, 32-A, 33 y 34 de su reglamento;,

Obligacion de presentar avisos, declaraciones de pago e informativas. Articulos 31y 32
del codigo y Articulos 42, 42-A, 43, 44 y 44-bis de su reglamento;

Obligacion de acatar el ejercicio de las facultades que este ordenamiento otorga a las
autoridades fiscales. Titulo 1l del codigo y Capitulo |l de su reglamento; y

Asi como todas las demas disposiciones que se establecen para tributar
correctamente, y que se especifican en las siguientes leyes:

49 publicada en el Diario Oficial de la Federacién, el 4 de agosto de 1934 y sus reformas publicadas
en ese Higano el 24 de diciembre de 1996.

50 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 31 de diciembre de 1981 y sus reformas de
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- Ley del Impuesto Sobre la Renta {LISR)"!:

La LISR comprende la figura de SPR en su Articulo 10-B, como persona moral dedicada a
la agricultura.

En este ordenamiento se establece la forma en que debe tributar la SPR, pagar impuestos
sobre los ingresos obtenidos por la realizacion de la actividad, deduciendo los egresos
realizados, unica y exclusivamente, para la obtencion de dichos ingresos,

Por la naturaleza de la actividad que realiza la SPR, la LISR en el Articulo 10-B la exenta
del pago de este impuesto siempre y cuando sus ingresos no excedan de 20 veces el
salario minimo del area geografica elevado al afio por cada socio, sin que dicha exencion
sea superior a los 200 salarios minimos elevados al ano del area geografica en que se
encuentre. Por |a diferencia se pagara el impuesto reducido en un porcentaje determinado
por el Articulo 13 fraccién |, Il o lll de la LISR, segun sea el caso. Este impuesto se
calculara de conformidad al procedimiento contenido en el Titulo I1-A de la LISR, debiendo
cumplir con las obligaciones de presentacién de avisos, pagos provisionales, declaraciones

anuales y declaraciones informativas dentro de los plazos sefialados contenidas dentro de
dicho titulo.

Asimismo le seran aplicables las demas disposiciones generales de esta Ley, que se
relacionen con la actividad que realiza la SPR y el régimen bajo el cual tributa, tales como
la obligacién de expedir comprobantes, obligacion de llevar contabilidad y libros fiscales,
obligacién de reunir documentacion de operaciones deducibles con requisitos fiscales,
etcétera.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA)®*:

El Articulo 1ro. de la LIVA establece la obligaloriedad de! pago de este impuesto a todas
las personas fisicas y morales establecidas en territorio nacional.

Las actividades de la SPR estaran gravadas a tasa 0% de conformidad con lo establecido
en el Articulo 2-C segundo parrafo. Sin embargo, debera cumplir con esta obligacién
siempre marcando cero en los pagos y declaraciones que se presenten.

dicicmbre dr 19924, :

51 Publicada en el Diario Oficial de la Federacién, el 30 de diciembre de 19680
¥ sus reformas de diciembre de 1994,

52 pPublicada en el Diario Oficial de la Federacidén, el 29 de diciembre de 1978
y sus reformas de diciembre de 1994.
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Existen dos tipos de IVA:

IVA acreditable, el que se pagay el
IVA trasladado, el gque se cobra.

Las disposiciones contenidas para esta tasa de {VA (0%) indican que no sera necesario
desglosar el impuesto en las facturas (Art. 17 del Reglamento a la LISR). Por lo anterior,
no existira IVA trasladado. E! IVA acreditable al pagarse por la compra de bienes y
servicios necesarios para la realizacién de {a actividad de la SPR se convertiraen un VA a
favor, puesto que no habra contra que acreditarse y se tendra un derecho automatico a la
recuperacion de ese IVA pagado. {(Art. 4, primer parrafo, frace. I).

la recuperacion de los saldos a favor de IVA se puede hacer de dos formas:

» Por periodo: comprende un lapso de tiempo por mes o trimestral solicitandose el
importe resultante a favor de dicho periodo y presentado en el pago provisional
correspondiente al periodo. \

» Por gjercicio: comprende ejercicios fiscales completos, del 1ro. de enero al 31 de
diciembre del afio que corresponda.

Se solicitara el importe determinado tanto en el conjunto de los pagos provisionales del
ejercicio y que sera igual, el saldo final de IVA a favor, al presentado en la declaracion
anual.

Para la solicitud de esta devolucion se debera reunir la documentacion fiscal
correspondiente que ampare, en VA desglosado acreditable, y el saldo solicitado.
Movimientos que deberan estar registrados en contabilidad y libros fiscales correctamente.

Asimismo se debera cumplir con las obligaciones generales correspondientes a la actividad
respecto de presentacion de avisos, pagos, declaraciones anuales y declaraciones
informativas contenidas en esta Ley y aplicables a la SPR.
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- Ley de Impuesto al Activo®’.

Por decreto del Ejecutivo Federal firmado en los primeros dias del mes de noviembre de
1995, se deroga la presente Ley para las micro, pequefias y medianas empresas, asi como
para las empresas del sector productivo agricola. Por lo anterior no sera aplicable el
Impuesto al Activo a la SPR.

B. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

La SPR, como todo ente econdmico debe contar con un esquema de organizacion, es
decir, con una estructura administrativa que le permita funcionar adecuadamente para
optimizar, tanto los recursos financieros como materiales y humanos, para alcanzar las
metas propuestas y cumplir con los objetivos que se establecieron al formarla. Para esto
se propone la creacion de un aparato de administracion que se detalla en los siguientes
puntos.

1. CONCEPTUALIZACION

a. Administracion

El concepto de administracion va mas alla de ser un simple requisito que se debe
cumplir; es una parte medular de la SPR que servira para desarrollar la actividad
econdomica hacia la que estara encaminada la vida de la misma.

b. Organos de la SPR

- Asamblea general de socios: de acuerdo a los estatutos y al acta constitutiva de la
SPR, ésta contara con una asamblea de socios que sera el érgano supremo de la
misma y sus fallos y decisiones seran inapelables.

53 Publicada en el Diario ¢ficial de la Federacién, el 29 de diciembre de 1978 y sus
reformas de diciembre de 1994,
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- Consejo de Administracion: para la representatividad de la SPR se designara un
Consejo de Administracidn formada por un Presidente, un Vice-presidente, un
Secretario, un Tesorero y un Comisario de Vigilancia. Esto se hara en una reunion
de asamblea. “

c. Areas de trabajo

La empresa contara con varias areas de trabajo, (ver los organigramas representados en
tas Laminas No. 11 y 12).

- Area gerencial: el Consejo de Administracion podra delegar funciones gerenciales
en una persona, puede ser un socio o miembro del mismo consejo, usualmente el
presidente, para vigilar, supervisar, apoyar, realizar, implementar, gestionar y
controlar todas las acciones y operaciones que realice la empresa. Debera dar
cuenia de su funcion directamente al Consejo de Administracién. Se le nombrara
gerente y dentro de sus facultades también podra contratar el personal operativo
necesario para realizar los trabajos de [a empresa.

- Clasificacion del trabajo: el trabajo a realizar, en términos generales sera:

« Proceso productivo de campo de las tres especies.

+ Recibir la produccion de chile manzano, granada china, y zarzamora directamente de
los productores y darle el siguiente tratamiento postcosecha: lavado, clasificado, y
empacado para su comercializacion.

= Realizar e} proceso de comercializacion de fos productos recibidos a través de los
canales establecidos dentro del mercado nacional e internacional.

« Realizar los registros contables y financieros que permitan identificar cada una de las
operaciones realizadas por la empresa y preparar los documentos financieros
indispensables para conocer el estado econdmico que guarda la empresa.

« Preparar los informes que solicite el Consejo de Administracién e informar a la
asamblea de las actividades y resultados que la empresa ha obtenido durante los
periodos de operacin.
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2. CARTA ORGANIZACIONAL

SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL
CARTA ORGANIZACIONAL
(Ver el organigrama representado en la Lamina No. 11)

C. ORGANIZACION TECNICA-PRODUCTIVA

Para lo correspondiente al proceso primario de la produccién, es decir la parte agronomica,
se prevé que el Departamento Técnico, tenga una Jefatura de Campo, de la que
directamente dependan los extensionistas especializados, quienes se encargaran de
brindar las asesorias a fos productores miembros de Ja Sociedad de Produccion Rural (ver
Lamina No. 12).



LAMINA No. 11

ORGANIGRAMA
SOCTIEDAD DE PRODUCCION RURAL

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
CONSEJO DE VIGILANCIA CONSEJO DE ADMINISTRACION
GERENTE
---------------------- STAFF
DEPTO. TECNICO DEPTOQ. COMERCIALIZACION DEPTO. DE RECTBA CONTABILIDAD
AUXILIARES AUXILIARES AUXILIARES AUXILIARES
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LAMINA No. 12

ORGANIGRAMA TECNICO-PRODUCTIVO

DE LA SOCIEDAD DE

PRODUCCION RURAL

CONSEIQ DE VIGILANCIA

ASAMBLEA GENERAL DE SOCICS

CONSEIO DE ADMINISTRACION

GERENTE

. = e s e o b e —

STAFF

DEPTQ. TECNICO J

JEFATURA

DE CAMPO

EXTENSIONISTA ESPECIALIZADO

PRODUCTOR
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IX IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO

A. DESCARGA DE AGUAS RESIDUALES

En la ejecucion de las actividades previstas en el presente estudio, no se contribuiraen la
contaminacién del medio ambiente, debido a que no se emitiran gases, polvos ni desechos
inorganicos; solamente se generaran desechos organicos, los cuales serviran para la
elaboracidn de compostas.

Enla produccion de desechos organicos, no se infringe lo establecido por 1a Norma Oficial
Mexicana NOM-CCA-032-ECOL 1993, que establece los limites maximos permisibles
de contaminantes en las aguas residuales de origen urbano o municipal para su
disposicion mediante riego agricola®; y por la Norma Oficial Mexicana NOM-CCA-
033-ECOL 1993, que establece las condiciones bacterioldgicas, para el uso de aguas
residuales de origen urbano o municipal o de la mezcla de éstas, con la de los
cuerpos de agua, en el riego de hortalizas y productos hortofruticotas®,

54 Publitada en el Diario Oficial de la Federaciénm, lunes 18 de octubre de 1993,
entrando en vigor al dia siguiente, pp. del articule 120-124,
55 Publicada en el Diario Oficial de la Federacién, lunes 18 de octubre de 1993,
entrando en vigor al dia sigquiente, pp. del articulo 124-128,
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ANEXO No. 1

CUESTIONARIO DE ENCUESTA A PRODUCTORES

FECHA:

LOCALIZACION: MUNICIPIO TENENCIA
SUPERFICIE EN HECTAREAS:
AREA CULTIVADA:

1. De los siguientes productos ¢ Cuales cultiva actualmente?

Chile manzano Area cultivada (ha.)
Granada china Area cultivada (ha.)
Zarzamora Area cultivada {ha.)

2. ¢ Qué volumen produce cada uno y en qué temporada?

PRODUCCION/Kgs. | No. MESES PROD. MINIMA kg./mes
PRODUCTO Prom./ DE COSECHA
rom./mes TEMP. ALTA | TEMP. BAJA
CHILE MANZANOD
GRANADA CHINA
ZARZAMORA
3. ¢Recibe asistencia técnica? Oficial { ) Privada( ) Otra( )

4. ¢Como realiza usted el cultive (proceso productivo)? (Se usaran hojas extras).

5. ¢En cuanto estima sus costos de produccion por hectarea para cada uno de los
productos?:
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CONCEPTO CHILE MANZANO | GRANADA CHINA | ZARZAMORA

1.- Preparacion de suelo
2.- Planta

3.- Terreno

4.- Mano de obra directa
5.- insumos

6.- Asistencia técnica

7.- Obras civiles

8.- Maquinaria y equipo
9.- Empaques

_10.— Otros

6. ¢Donde y a quién vende sus productos?

a) Mercado local () Intermediario ()
b) Mercado regional () Intermediario ()
c) Mercado regional ( ) Central de abasto ()
d) Mercado nacional ( ) Centralde abasto ()

7. ¢Con qué frecuencia vende?

a) Diario ()
b) Semanal ()
¢) Quincenal ()
d) Mensual ()

8. (A qué precio vende y en qué unidad de medida?

PRODUCTO UNIDAD PRECIO N$

CHILE MANZANO

GRANADA CHINA

ZARZAMORA

9. ¢ Qué tipo de empaque utiliza y cual es su precio?




148
10. Usted vende:

a) De contado

()
b) Pago anticipado ( )
()

¢) Pago a crédito . plazo: dias y/o meses.

11. ¢ Se praducen otras variedades de chile en la region?

Si( ) No({ ). ¢Cuales?

12. Si se producen otras variedades ¢ padria informarnos en qué volimenes y a qué
precios se venden?

Volumen Precio N$/kg.

kg. mercado local
kg. mercado regional

13. ¢ Qué aceptacion tienen entre los consumidores locales los siguientes productos?

Chile manzanao: buena ( ), regular { ) y mala ( ).

Granada china: buena ( ), regular { ) y mala( ).
Zarzamora: buena ( ), regular ( ) ymala ().
14. ¢ Explota su parcela en forma comun? Si{ ) No( )

15.¢Cudles han sido los errores cuando se ha trabajado de manera comunal yio
colectiva?

16. 4 5i se superan esos errores, estaria dispuesio a trabajaren grupo? Si{ ) No{ )
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FERTILIZACION DE LA GRANADA CHINA

N P K CLAVE
TRATAMIENTO/HA = FORMULAS*: [ 149.5 | 1495 00 *
1485 | 1495 | 1495
FERTILIZACION / No. DhéELiEfLii?iglEgN GRAMOS POR PLANTA

1 0** 10
2 = 20
3 4+ 30
4 6** 40
5 g* 50
6 10** 60
7 12** 60
8 14% 60
9 16*** 60
10 18+ 60
11 20 60
12 22**+ 60
13 24** 60

* Productos: Urea, SFCS y Cloruro de Potasio.

Fuente: informante clave 1 y productores expertos 3y 4.
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FERTILIZACION DE ZARZAMORAS®

(Produccion intensiva con 5, 000 plantas/Ha.)

ARO FORMULA Y CANTIDADES
1 164-161-80*
240-106-12**
2 184.5-184-160*
270-180-90**
3 215-193-160*
315-435-96**
4 246-218.5-190"
360-140-114*
5 266.5-233-220*
390-152-132**
6 266.5-233-220*
390-152-132**
7 266.5-233-220"
390-152-132**
8 266.5-233-220"
390-152-132**
9 266.5-233-220*
390-152-132**
10 266.5-233-220*
390-152-132**
. Farmula

*k

Cantidad gramos por planta

56 Los tesistas, informantes clave 1 y 2 y productores expertos 5 y 6.
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ANEXO No. 4
PODA DE ZARZAMORA®’

En las plantas de zarzamora, brotan nuevas cafias cada afio; las carias son bianuales,
viviendo unicamente dos afios; durante el primer afio crecen, brotan lateralmente (a los
lados de las ramas); en el segundo afio, pequefias ramas crecen de los botones laterales,
la fruta nace de estos botones, después de la fruta las cafias mueren.

Las ramas laterales, deberan ser podadas en primavera a 30 cms. aproximadamente, ya
que se obtiene fruta de mejor calidad y mas grande al realizar esta practica.

La zarzamora, a partir de sus raices, tiende a producir una gran cantidad de chupones
[hijuelos], por lo cual deberan ser eliminados para no alterar la densidad de la plantacién.

En verano, se recomienda de uno a dos despuntes a las cafnas, a una altura de 76 cms.
para promover la ramificacion lateral vigorosa de éstas, quienes estaran en mejores
condiciones de soportar una mayor cosecha de fruta, que las cafias sin despuntar. Cuando
se ha terminado la cosecha, se recomienda cortar todas ias carias viejas y emplearlas en
composia. Los cortes no se deben hacer a mas de 1.20 metros de alto; ya que la altura
que debe alcanzar 1a planta para facilitar la cosecha oscila entre 1.60 y 2 metros.

Cuando se presenten enfermedades bastante serias, cortense todas las carias nuevas y
viejas, despues de haber cosechado, luego se fertiliza y cultiva para promover el desarrollo
y se reemplazan las cafias para la cosecha de fruta del siguiente afio.

En este caso se dejardn que se formen chupones en las lineas de zarzamora erecta,
adelgase los chupanes aproximadamente tres canas por pie en linea.

57 Muratalla Lva, A., et. al., pp. 31 y 32, op. cit. supra, nota 2, p. 15;
informante clave 2 y productor experto 6.
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PRINCIPALES PLAGAS Y ENFERMEDADES DE LA ZARZAMORA

PLAGAS Y PATOGENOS | PLAGUICIDAS | FORMULACION | DOSIS / 100 it. de
(%) agua

Grillo nevado Oecanthus Malatidén C.E. 50 200 c. ¢.

nivens Class C.E. 500 mi.
Agree P.H. 1, 000 gr.

Larva de la mosca Malation B. E.50 200 c. c.

cortadora Class C.E. 500 ml.

Munophadnoides Agree P.H. 1, 000 gr.

giniculutus

Pulgones Malation C. E.50 200 ¢. c.

Aphididae (Aphis spp) Dimecrén C.E. 81.6% 300-600 ml.

Antracnosis Captan P.H. 50 300 gr.

Elsinde veneta

Agalla de |la corona Agrimicin 500 P. H. 50 120 gr.

Agrobacterium

fumefaciens

Pudricion del fruto Captan P.H. 50 300 gr.

Botrytris rhuzopus

Glomerelle monilia

Roya naranja, amarilla Captan P.H. 50 -1 300 gr.

Gymnoconia pechiana

Kunkelia nitus

Tizon de los tallos Caplan P.H.50-1 300 gr.

Leptosphaera

conisthyrum

Tizdn de las ramillas Captan P.H. 50 300 gr.

Dloymella applanata

C. E. = Concentrado Emulcificable, P. H. = Paolvo Humectable, ¢. ¢. = centimetro

cubico, y gr. = gramo,

ml. = milititro

58 México,

CIBA-Geigy, S.
tesistas y productores expertos 5 y 6.

A. de C. V., pp,.

139-158:

informante clave 1, los
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ANEXO No. 6

ORGANIZACION RURAL
LEY AGRARIA®®,

Art, 3°.- E! Ejecutivo Federal promovera la coordinacidn de acciones con los gobiernos de
las entidades federativas y de los municipios, en el ambito de sus correspondientes
atribuciones, para la debida aplicacién de esta ley.

Art. 4°.- El Ejecutivo Federal promovera el desarrollo integral y equitativo del sector rural
mediante el fomento de las actividades productivas y de las acciones saciales para elevar
el bienestar de la pablacidn y su patrticipacion en la vida nacional.

Las organizaciones de los productores podran elaborar propuestas de politicas de
desarrolio y fomento al campo, las cuales seran cancertadas con el Ejecutivo Federal para
su aplicacion.

Art. 6°.- Las dependencias y entidades competentes de la Administracion Pablica Federal
fomentaran el cuidado y conservacién de los recursos naturales y promoverdn su
aprovechamiento racional y sostenido para preservar el equilibrio ecolégico; propiciaran el
mejoramiento de las condiciones de produccion promoviendo y en su caso participando en
obras de infraestructura e inversiones para aprovechar el potencial y aptitud de las tierras
en beneficio de los pobladores y trabajadores del campo.

Art. 6°.- Las dependencias y enfidades competentes de la Administracion Plblica Federal
buscaran establecer las condiciones para canalizar recursos de inversién crediticios que
permitan la capitalizacion del campo, fomentar la conjuncion de predios y parcelas en
unidades productivas; propiciar todo tipo de asociaciones con fines productivos entre
gjidatarios, comuneros y pequerios propietarios y cuaiquiera de éstos entre si; promover la
investigacion cientifica y técnica y la transferencia de sus resultados entre todos los
productores rurales, apoyar la capacitacion, arganizacion y asociacion de los productores
para incrementar la productividad y mejorar la produccion, la transformacién y la
comercializacion; asesorar a los trabajadores rurales; y llevar a cabo las acciones que
propicien el desarrollo social y regionalmente equilibrado del sector social.

59 México, Congreso de la Unidn, “Ley Agraria”, p. varias, op. cit. supra, nota 23, p. 46.
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Art. 7°.- El Ejecutivo Federal promovera y realizara acciones que protejan la vida en
comunidad, propicien su libre desarrolio y mejoren sus posibilidades de atender y
satisfacer las demandas de sus integrantes.

Art. 8°.- En los términos que establecen la Ley de Planeacion, el Ejecutivo Federal, con la
participacion de los productores y pobladores del campo a través de las organizaciones
representativas, formulara programas de mediano plazo y anuales en los que se fijaran las
metas, los recursos y su distribucidon geogréafica y por objetivos, las instituciones
responsables y los plazos de ejecucian, para el desarrollo integral del campo mexicano.

Art. 50.- Los ejidatarios y los ejidos podran formar uniones de ejidos, asociaciones rurales
de interés colectivo y cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles o de cualquier otra
naturaleza que no estén prohibidas por la ley, para el mejor aprovechamiento de las tierras
ejidales, asi como para la comercializacion y transportacion de productos, la prestacién de
servicios y cualesquiera olros objetos que permitan a los ejidatarios el mejor desarrollo de
sus actividades. -

Art. 51.- El propio nicleo de poblacion y los ejidatarios podran construir fondos de garantia
para hacer frente a las obligaciones crediticias que contraigan, los cuales se crearan y
organizardn de conformidad con los lineamientos que dicte el Ejecutivo Federal por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Art. 100.- La comunidad determinara el uso de sus tierras su division en distintas porciones
segUn distintas finalidades y la organizacion para el aprovechamiento de sus bienes. Podra
constituir sociedades civiles o mercantiles, asociarse con terceros, encargar la
administracién o ceder temporalmente el uso y disfrute de sus bienes para su mejor
aprovechamiento. La asamblea, con los requisitos de asistencia y votacion previstos para
la fraccidn IX del Articuto 23 podra decidir transmitir el dominio de areas de uso comun a
estas sociedades en los casos de manifiesta utilidad para el nicleo y en los términos
previstos por el Articulo 75.

Art. 108.- Parrafo 6: Los ejidos y comunidades, de igual forma podran establecer
empresas para el aprovechamiento de sus recursos naturales o de cualquier indole, asi
como la prestacion de servicios. En ellas podran participar ejidatarios, grupos de mujeres
campesinas organizadas, hijos de egjidatarios, comuneros, avecindados y pequefios
productores.
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Parrafo 7: Las empresas a que se refieren los dos parrafos anteriores podran adoptar
cualquiera de las formas asociativas previstas por la ley.

Art. 109.- Los estatutos de la Union deberan contener lo siguiente: denominacién, domicilio
y duracion, objetivos; capital y regimen de responsabilidad; lista de los miembros y normas
para su admision, separacion, exclusion, derechos y obligaciones; 6rganos de autoridad y
vigitancia, normas de funcionamiento; ejercicio y balances; fondos, reservas y reparto de
utilidades, asi como las normas para su disolucidn y liquidacion.

El organo supremo sera la asamblea general que se integrara con dos representantes de
cada una de las asambleas de los ejidos o de las comunidades miembros de la unién y
dos representantes designados de enire los miembros del comisariado y el consejo de
vigilancia de los mismos.

La Direccion de [a unidn estara a cargo de un Consejo de Administracién nombrado por fa
asamblea general; estara formado por un Presidente, un Secretario, un Tesorero y los
vocales, previstos en los estatutos, propietarios y sus respectivos suplentes, y tendran la
representacion de la unién ante terceros. Para este efecto se requerira la firma
mancomunada de por lo menos dos de los miembros de dicho consejo.

l.a vigilancia de la union estara a cargo de un Consejo de Vigilancia nombrado por la
asamblea general e integrado por un Presidente, un Secretario y un Vocal, propietarios con
sus respectivos suplentes. B

Los miembros de la unidn que integren los Consejos de Administracion y de Vigilancia
duraran en sus funciones tres afios y sus facultades y responsabilidades se deberan
consignar en los estatutos de la unién.

Art. 111.- Los productores rurales podran constituir sociedades de produccién rural, Dichas
sociedades tendran personalidad juridica, debiendo constituirse con un minimo de dos
S0CIOS. '

La razoén social se formara libremente y al emplearse ira seguida de las palabras “Sociedad
de Produccion Rural” o su abreviatura "SPR" asi como del régimen de responsabilidad que
hubiere adoptado, ya sea ilimitada, limitada o suplementada.

Las de responsabilidad ilimitada son aquellas en que cada uno de sus socios responde por
si, de todas las obligaciones sociales de manera solidaria; las de responsabilidad limitada
son aquelias en que los socios responden de las obligaciones hasta por el monto de sus
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aportaciones al capital social, y las de responsabilidad suplementada son aquellas en las
que sus socios, ademas del pago de su aportacion al capital social, responden de todas las
obligaciones sociales subsidiariamente, hasta por una cantidad determinada en el pacto
social y que sera su suplemento, el cual en ningin caso serd menor de dos tantos de su
mencionada aportacion.

La constitucion y administracién de la sociedad se sujetard en lo conducente a lo
establecido en los Articulos 108 y 109 de esta ley, El acta constitutiva se inscribird en el
Registro Publico de Crédito Rural o en el Publico de Comercio,

LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS®®,

Art. 1.- La presente ley tiene por objeto regular la organizacién y funcionamiento de las
sociedades cooperativas. Sus disposiciones son de interés social y de observancia general
en el territorio nacional.

Art. 2.- La sociedad cooperativa es una forma de organizacién social integrada por
personas fisicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad,
esfuerzo propio y ayuda mutua, con el proposito de satisfacer necesidades individuales y
colectivas, a través de la realizacion de aclividades econdmicas de produccion, distribucion
y consumo de bienes y servicios.

Art. 6.- Las sociedades cooperativas deberan observar en su funcionamiento los siguientes
principios:

l.- Libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios;

Il.- Administracidn democratica,

Hi.- Limitacion de intereses a algunas aportaciones de 10s socios si asi se pactara;

IV.- Distribucién de los rendimientos en proporcion a la participa'cién de los socios;

V.- Fomento de la educacién cooperativa y de la educacion en la economia solidaria;
VI.- Participacion en ia integracién cooperativa,;

VIi.- Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier partido politico o
asociacion religiosa, y

VIli.- Promocidn de la cultura ecoldgica.

60 México, Congreso de la Unidén, Ley General de Sociedades Cooperativas, p. varias, op.
eit, supra, nota 45, p. 134.
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Art. 8.- Las sociedades cooperativas se podran dedicar libremente a cualesquiera
aclividades econdmicas licitas.

Art. 1.« En la constitucion de las sociedades cooperativas se observara io siguiente:

I.- Se reconoce un voto por socio, independiente de sus aportaciones;

Il.- Seran de capital variable;

lIl.- Habra igualdad esencial en derechos y obligaciones de sus socios e igualdad de
condiciones para las mujeres,

V.- Tendran duracion indefinida, y

V.- Se integraran con un minimo de ¢inco socios.

Art. 12.- La constitucion de las sociedades cooperativas debera realizarse en Asamblea
General que celebren los interesados, y en |la que se levantara una acta que contendra:
|.- Datos generales de los fundadores;

[).- Nombres de las personas que hayan resultado electas para integrar por primera vez
consejos y comisiones, y

lil.- Las bases constitutivas.

Los socios deberan acreditar su identidad y ratificar su voluntad de constituir la sociedad
cooperativa y de ser suyas las firmas o las huellas digitales que obran en el acta
constitutiva, ante notario publico, corredor piblico, juez de distrito, juez de primera
instancia en la materia de fuero comiin, presidente municipal, secretario o delegado
municipal del lugar en donde la sociedad cooperativa tenga su domicilio.

Art. 13.- A partir del momento de la firma de su acta constitutiva, las sociedades
cooperativas contaran con personalidad juridica, tendran patrimonio propic y podran
celebrar actos y contratos, asi como asociarse libremente con otras para la consecucion de
su objeto social.

El acta constitutiva de la sociedad cooperativa de que se trate, se inscribira en el Registro
Publico de Comercio que correspondera a su domicilio social.

Art. 16.- Las bases constitutivas de las sociedades cooperativas contendran:

I.- Denominacidn y domicilio social;

il.- Objetivo social, expresando concretamente cada una de las actividades a desarrollara;
lil.- Los regimenes de la responsabilidad limitada ¢ suplementada de sus socios, debiendo
expresar en su denominacién el régimen adoptado;

IV.- Forma de constituir o incrementar el capital social, expresién del valor de los
certificados de aportacion, forma de pago y deveolucion de su valor, asi como la valuacion



158

de los bienes y derechos en caso de que se aporten,

V.- Requisitos y procedimiento para la admision, exclusion y separacion voluntaria de los
S0CIoS,

Vli.- Forma de consiituir los fondos sociales, su monto, su objeto y reglas para su
aplicacion;

Vil.- Areas de trabajo que vayan a crearse y reglas para su funcionamiento y en particular
de la de educacidn cooperativa en los términos del Articulo 47 de esta Ley;

VIIl.- Duracién del ejercicio social que podra coincidir con el afio de calendario, asi como el
tipo de libros de actas y de contabilidad a llevarse;

IX.- Forma en que debera caucionar su manejo el personal que tenga fondos y bienes a su
cargo, |

X - El procedimiento para convocar y formalizar las asambleas generales ordinarias que se
realizaran por lo menos una vez al ano, asi como las extraordinarias que se realizaran en
cualquier momento a pedimento de la Asamblea General, del Conse;o de Administracion,
de! de Vigilancia o del 20 % del total de los miembros;

Xl.- Derechos y obligaciones de los socios, asi como mecanismos de conciliacion y
arbitraje en caso de conflicto sobre el particular,

Xil.- Formas de direccion y administracion interna, asi como sus atribuciones y
responsabilidades, y :

Xil.- Las demas dispaosiciones necesarias para el buen funmonamlento de la sociedad
cooperativa siempre que se opongan a lo establecido en esta ley.

Las cldusulas de las bases constitutivas que no se apeguen a lo dispuesto por esta ley,
seran nulas de pleno derecho para todos los efectos legales correspondientes.

Art. 18.- “No se otorgara e! registro a las sociedades cooperativas de participacion estatal,
si la autoridad que corresponda no manifiesta que existe acuerdo con la sociedad de que
se trate, para dar en administracion los elementos necesarios para la produccion.”

Art. 20.- La vigilancia de las sociedades cooperativas estara a cargo de las dependencias
locales o federales que, de acuerdo con sus atribuciones, deban intervenir en su buen
funcionamiento.

Art. 26.- Las sociedades cooperativas de consumidores podran dedicarse a actividades de
abastecimiento y distribucion, ahorro y préstamo, asi como a la prestacion de servicios

relacionados con la educacion y a fa obtencidn de vivienda.

Art. 30.- Se establecen las siguientes categorias de sociedades cooperativas:
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|.- Ordinarias, y

.- De participacion estatal. Para tal efecto, el Estado podra dar en concesion o
administracién bienes o servicios a las sociedades cooperativas, en fos términos que
sefialen las leyes respectivas.

Art. 32.- Son sociedades cooperativas de participacion estatal, las que se asocien con
autoridades federales, estatales o municipales, para la explotacion de unidades
productoras o de servicios publicos dados en administracion, para financiar proyectos de
desarrollo econdmica a niveles local, regional o nacional.

Art. 33.- Las sociedades cooperativas que desarrollen actividades de ahorro y préstamo de
manera prepanderante o complementaria, se regiran por esta Ley, por las leyes aplicables
en la materia y por las disposiciones administrativas que determine la Secretaria de
Hacienda y Crédito P(hlico, oyendo la opinion de la Confederacion Nacional respectivay la
del Cansejo Superior del Cooperativismo.

Art. 34.- La direccion, administracion y vigilancia interna de las sociedades cooperativas
estara a cargo de;

{,- La Asamblea General;

.- E! Consejo de Administracion;

l1l.- El Consejo de Vigilancia, y

IV.- Las comisiones que esta Ley establece y las demés que designe la Asamblea
General.

Art. 35.- La Asamblea General es la autoridad suprema y sus acuerdos obligan a todos los

socios presentes, ausentes y disidentes, siempre que se hubieren tomada conforme a esta
L

Ley y las bases constitutivas. :

Art. 41.- El Consejo de Administracion sera el érgano ejecutivo de la Asamblea Generaly
tendra la representacion de la sociedad cooperativa y firma social, pudiendo designar de
entre los socios o personas no asociadas, uno o mas gerentes con la facultad de
representacion que se les asigne, asi como uno o0 mas comisionados que se encargue de
administrar las secciones especiales.

Art. 43.- El Consejo de Administracion estara integrado por lo menos por un presidente, un
secretario y un vocal.

Tratandose de sociedades cooperativas que tengan diez © menos socios, bastara con que
se designe un administrador.
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Art. 45.- ) Consejo de Vigilancia estara integrado por un niumero impar de miembros no
mayor de cinco con igual numero de suplentes, que desempenaran los cargos de
presidente, secretario y vocales, designados en la misma forma que el Consejo de
Administracién y con la duracion que se establece en el Articulo 42 de esta Ley.

Tratandose de sociedades cooperativas gue tengan diez o menos socios, bastara con
designar un comisionado de vigilancia.

Art. 47.- En todas las sociedades cooperativas que esta Ley menciona, serd obligatoria la
educacion cooperativa y la relativa a la economia solidaria. Para tal efecto, se definiran en
la Asamblea General los programas y estrategias a realizar,

Art, 90.- Los gobiernos Federal Estatal y Municipal, apoyaran a las escuelas, institutos y
organismos especializados en educacion cooperativa que establezca el Movimiento
Cooperativo Nacional. Asi mismo, apoyaran la labor que este sentido realicen las
universidades o instituciones de educacion superior en el pais;

Art. 91.- Todos los acios relativos a la constitucion y registro de las sociedades
cooperativas citados en esta Ley, estaran exentos de impuestos y derechos fiscales de
caracter federal. Para este efecto, la autoridad competente expedira las resoluciones
fiscales que al efecto procedan.

Art. 92.- En los programas econdmicos o financieros de los gobiernos Federal, Estatal y
Municipal, que incidan en |a actividad cooperativa mexicana, se debera tomar en cuenta la
opinidn, segun sea el caso de las federaciones, uniones, confederaciones nacionales y del
Consejo Superior del Cooperativismo.

Art. 93.- Los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, apoyaran, en el ambito territorial a su
cargo y en la medida de sus posibilidades, al desarrolio del cooperativismo.

Art, 94.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico debera de comiin acuerdo con el
Consejo Superior del Cooperativismo, con las confederaciones, federaciones y uniones,
constituir los fondos de garantia de origen federal que apoyaran a las sociedades
cooperativas en su acceso al crédito, mediante el otorgamiento de garantias que cubran el
riesgo de los proyectos de inversion. '
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Las sociedades nacionales de crédito podran efectuar descuentos a las instituciones de
crédito para el otorgamiento a favor de las sociedades cooperativas, de créditos para la
formulacién y ejecucion de proyectos de inversion, que incluyan los costos de los servicios
de asesoria y asistencia técnica.

Para la evaluacion de la procedencia de los descuentos, las sociedades nacionales de
crédito deberan considerar primordialmente la demostracién de ia factibilidad y rentabilidad
de los proyectos de inversion, 1a solidez de la organizacion y presentacion y desarrolio de
los planes econémicos y operaciones de los organismos cooperativos.
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ANEXO No. 7

“DOCUMENTOS Y TRAMITES DE EXPORTACION®!”

1. FACTURA COMERCIAL

Debe de elaborarse en original y seis copias con firma autografa, en espafiol o inglés.
Debe incluir la siguiente informacién:

a0 oo

= @

Aduana de salida del pais de origen y puerto de entrada del pais de destino.
Nombre y direccién del vendedor o del embarcador.

Nombre y direccidon del comprador o del consignatario.

Descripcion detallada de la mercancia. Asi mismo, la factura debe inciuir el nombre
con el que se conoce la mercancia, el grado o la calidad, la marca, los nimeros y los
simbolos que utiliza el fabricante relacionando cada renglén con los bultos o la lista
de empaque; no debe contener descripciones humeéricas, ambiguas o confusas.
Cantidades, peso y medidas del embarque.

Precio de cada mercancia enviada especificando el tipo de moneda. Ej valor de la
operacion debe expresarse en moneda de inmediata convertibilidad (ddlares
estadounidenses, marcos, libras, etc.) y sefialar su equivaleénte en moneda nacional
(sin incluir IVA).

Tipo de divisa utilizada.

Condiciones de venita [LAB (FOB), CSF (CiF), lugar, destino]. Los montos por
concepto de flete, primas de seguro, comisiones y costo de embalaje para el
transporte deben desglosarse en casc de que el cliente lo solicite 0 segun las
condiciones de venta. En el pais, estos conceptos pueden ser parte de la base
gravable para calcular los impuestos a la importacion.

Lugar y fecha de expedicion. Si la factura se compone de dos o mas hojas, éstas
deben numerarse consecutivamente (por ejemplo: 1/5, 2/5, etc.).

2. LISTA DE EMPAQUE

La elabora completamente el exportador en original y seis copias, se utiliza como
complemento de (a factura comercial y se entrega al transportista. Es un documento que
permite al exportador, al transportista, a la compafia de seguros, a la aduana y al
comprador, identificar las mercancias y saber que contiene ¢ada bulto o caja, por lo que
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~ debe realizarse un empaque metéddico, que debe coincidir con la factura. Con lista de
empadque se garantiza al exportador que en el transito de sus mercancias se disponga de
un documento claro que identifigue el embarque completo y qué, en caso de percance,
permita hacer las reclamaciones correspondientes a la compafiia de seguros.

En la lista se indicara la calidad exacta de los articulos que contiene cada 6a'ja, buito,
envase u otro tipo de embalaje. En cada bulto 0 caja se deben anotar, en forma clara y
legible, los numeros y las marcas que lo identifiquen, mismos que deben relacionar en la
~ factura, escribiendo al lado la descripcion de cada una de las mercancias que contiene. Se
debe procurar empacar junta la mercancia del misme tipo, ya que esto simplifica ia revisién
de la aduana y evita que aquélla sea mas profunda.

Un embarque confuso (que contenga mercancias diferentes en un solo paquete y que no
estén debidamente relacionadas) propicia que el funcignario de la aduana, al tratar de
establecer la cantidad de un soio tipo de mercancia, verifique todos los bultos o cajas. Ello
genera gastos de maniobra no considerados, aumentando asi el costo del producto, las
demoras en la entrega y los riesgos para el buen resguardo de las mercancias.

En este desglose debe indicarse la fraccion arancelaria de la mercancia, asi como el valor,
el peso y el volumen (describiendo el tipo de empaque y embalaje utilizados), pero siempre
en forma detallada, agregando la informacién especifica de que se disponga, como el
analisis quimico.

También es recomendable indicar la medida de los bultos, pues en algunos casos el flete
se cotiza por la relacién peso-volumen-valor del embarque.

3. TRANSPORTE

El transporte permite que el consumidor tenga oportunamente el producto en el estantey a
buen precio; por lo tanto puede determinar la venta de una mercancia. La transportacion
es uno de los factores significativos del costo de una operacion de comercio internacianal y
puede acarrear el fracaso o el éxito de una empresa.

a. Caracteristicas
Para competir con éxito en los mercados internacionales, es requisito indispensable

61 México, BANCOMEXT, Guia Bésica del Exportador, pp. 41-49.
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efectuar un analisis exhaustivo del medio de transporte. Un parametro importante de
este analisis son los costos y la oportunidad en la entrega. Por ejemplo, en el
caso de productos perececieros [i. e. zarzamora y chile manzano, en el presente
estudio] cuya vida comercial es corta y el envio ser4 a destinos lejanos, poco
se tiene que analizar para decidir gue la via aérea es el medio idéneo. En
cambio, en el caso de productos manufacturadas, cuyo peso y volumen son altos y
que el mar separa al vendedor del comprador, lo mas recomendable es ta via
maritima. Sin embargo, no en todos los casos es facil decidir el medio de fransporte,
‘sea terrestre (ferrocarril o camiones), maritimo, aéreo ¢ una combinacion de dos o
varios.

El costo de transporte no repercute en forma significativa en el precio de productos
como los electrdnicos; caso distinto es la madera y, aan mas, la sal. En este itimo el
transporte es el costo mas representativo para fijar el precio final.

Ademas del précio, se deben considerar otros factores para elegir el medio de
transporte, ya que si el servicio del transportista es irregular, dificilmente se tendra
una entrega a tiempo. Ello genera frecuentes quejas de los clientes o incluso la
pérdida de ellos.

Para el transporte es necesario considerar toda el recorrida de la mercancia, de
acuerdo con la negociacion pactada. En funcién de lo anterior, algunos medios que
se utilizan son los siguientes:

- Desde la fabrica hasta el puerto o el aeropuerto de salida

* Tren,
. Camidn, y
e  Combinaciéon de éstos.

Desde el puerto o el aeropuerto de salida, hasta el puerto o el aeropuerto de llegada

. Barco, y
. Avion

Desde el puerto o el aeropuerto de salida, hasta el almacén del comprador final

. Tren,
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» Camidn,

e Barcaza,

»  Piggy-Back (semirremolques en plataforma de tren), y
e  Multimodal (combinacion). |

También debe de tomarse en cuenta la manera en que el cliente desea recibir su
producto: en camién cerrado 0 en camidn plataforma. Sila Hluvia, el hielo, la nieve o
el calor perjudica la carga, habra que optar por un semirremolque de caja o de
contenedores. Otro elemento de consideracion es la confiabilidad de los aimacenes o
de los puertos por los que cruce la mercancia con el objeto de disminuir la posibilidad
de robo.

Otro elemento para decidir los medios idéneos de transporte es el costo financiero
del capital invertido en los inventarios en trasito y en bodega. Cuando éstos sen
elevados, el transporte mas rapido sera el mas deseable. Mientras mas lento es un
transporte mas bajas son sus taifas; sin embargo, el costo financiero se eleva por el
inventario requerido.

El valor unitario, el peso y el volumen del producto tienen mucha importancia en los
costos de transporte. Las relaciones valor-peso y valor-volumen son variables
fundamentales para tomar una decision.

En aquellos productos con una relacion valor alto-peso t___:ajo o valor alto-volkumen
bajo, los costos del transporte tienden a reducirse, en tanto que los de inventarios
tienden a aumentar, por ejemplo:

. En el caso de los aparatos electronicos, el peso del costo del transporte en el
precio final es reducido. No obstante, un inventario elevado como resultado de
utilizar un medio de transporte poco costoso y lento (15 a 19 dias de viaje),
genral un aito costo por la elevada inversion gque se requiere;

» En contraparte, si recurre a un transprote rapido (2 dias) se requiere una
cantidad menor de mercancia. Ello implica un menor capital invertido y por ende
un costo financiero inferior al que genera un transporte lento. Con ello el
beneficio econdmico final se optimiza.

Documentos de transporte
Es el titulo de consignacion que expide la compariia transportista, en original y seis
copias, en el que indica que la mercancia se ha embarcado con un
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destinodeterminado y se hace constatar la condicién en que se encuentra, A partir de
ese momento, el transportista es responsable del envio y la custodia de la mercancia
hasta el punto de destino, de acuerdo con las condiciones pactadas. Este titulo se
incluye en la documentacion que se envia al importador. Los términos del documento
de transporte deben, por su puesto, coincidir con los de la carta de crédito o en su
caso con los del contrato de venta y la factura. Dependiendo del medio de transporte
que se utiliza este documento se denomina:

- Guia aerea (Air Waybill) [aéreo].

- Conocimiento de embarque (Bill of Leading) {maritimo].
- Carta de porte [auto transporte]. |

- Taldén de embargue [ferrocarril].

E! documento debe coincidir con lo sefalado en los documentos citado (factura, lista
de empaque, etc.), en io referente a la descripcion de la mercancia, las
caracteristicas del embalaje y las cantidades (por ejemplo; 20 bultos, 10 cajas, etc.).
Asimismo, se debe conservar su copia del documento de transporte pues constituye
un respaldo en caso de problemas. |

4. SEGUROS

El seguro se constituye de una serie de coberturas que tienen como propdsito resarcir al
asegurado por las pérdidas o los dafios materiales que sufran los bienes muebles o
semovientes objeto de transporte por cualquier medio y las combinaciones de éstos. Lo
puede contratar quien tenga interés en la seguridad de los bienes durante su transporte al
destino final.

a. Elseguro de fransporte de carga

Durante el transito de los bienes se cubren los riesgos por pérdida'total o parcial y por
dafios materiales que sufran los bienes como consecuencia de algunos de los
siguientes siniestros: incendio, explosién, hundimiento, colisién, caida de aviones,
volcaduras y descarrilamiento. '

Cuando hay una solicitud expresa del cliente, la cobertura puede ampliarse a riesgos
adicionales como pueden ser: robo de bulto por entero o parcial, contacto con otras
cargas, manchas, roturas, derrame, oxidacion y mojadura de agua, ya sea dulce o de
mar.
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Para cubrir riesgos especiales, las empresas aseguradas realizan un analisis previg y
lo efectuan por canvenia expreso. Tales riesgos son: huelgas y alborotos populares,
guerra, robo con violencia ¢ asalto a mano armada, desviacion o cambio de ruta,
transbordo u otra variacidn en la ruta, asl como almacenaje en exceso durante su
transito.

Nunca se otargara cabertura para los siguientes aspectos: violacidn a cualquierley o
reglamento, demora, pérdida de mercado, dolo o culpa grave del asegurado, robo en
el que intervenga directa o indirectamente un enviado, empleado o dependiente del
asegurado, falta de peso por evaporacion o pérdida de humedad, asi como derrames
por envase o embalaje deficiente.

Los seguros tienen vigencia desde el momento en que los vienes quedan a cargo del
porteador para su transporte, continua durante el curso normal de su viaje y termina
con la descarga de los bienes en su destino final, en cuyo caso la proteccién es por el
viaje completo. Cuando se solicita sélo por el recorrido desde el puerto maritime o
aduana terrestre de entrada al pais hasta el punto de su destino final, se considera
como seguro intermedio o parcial.

La suma maxima de responsabilidad debe ser el total de valor factura adicionando
fletes, derechos o impuestos de importacion y demas gastos propios de la
transaccion comercial internacional. En algunos casos las empresas aseguradoras
aceptan, previa negociacién un aumento de hasta 20% del valor de la mercancia por
conceptc de “ganancia”, '

En caso de siniestro se debe enviar un escrito de reclamacion dentro del plazo
establecido en la pdliza (generalmente 60 dias después det aviso de pérdida)
adjuntando lo siguiente:

- Copia certificada de la protesta del capitan del buque (via maritima).

- Centificado de danos.

- Factura y documentos probatorios de gastos incurridos con motivo del
transporte {manicbras, etc.).

- Copia del conocimiento de embarque.

- Copia de la reclamacion a los porteadores.

Los seguros se pueden contratar para un viaje especifico o bien adquirir una poiiza

anual.
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b. Reclamacion al fransportista o porteador

Cuando un embargue tenga sefiales de averia antes de darse por recibido se debe:

- Hacer por escrito la reclamacion al porteador o transportista.

- Solicitar la inspeccion de los bienes vy la certificacion de dafios al Comisario de
Averias de la Compaiiia, agencia local de Lloyds, notario publico, autoridad
judicial, postal o palitica local, en ese orden excluyente y segtin sea el lugar de
los hechos.

- Dar aviso a la empresa aseguradora.

Estos actos se deben efectuar en un plazo de 4 dias hébiles después de ia
terminacion del viaje o en el momento que se tenga conocimiento del siniestro,
siempre y cuando Ja transportacion no llegue a su destino.

- ¢, Sobre riesgos comerciales

En México este seguro cubre exclusivamente riesgos de caracter comercial originados por
la incapacidad financiera del importador para cubrir sus deudas; es decir, insolvencia.

|_os tipos de insolvencia que cubre este seguro son los siguientes:

Insolvencia legal: ocurre cuando existe una declaracion judicial de quiebra, suspensiénde
pago o aigan acto juridico similar que impida el cobro del crédito asegurado.

Insolvencia de hecho: se presenta cuando el deudor se encuentra en una situaciéon
econdmica tal, que el ejercicio de una accion juridica en su contra para recuperar el crédito
resultaria inutil.

Mora prolongada: sucede cuando transcurren seis meses desde el vencimiento del crédito
y éste no se ha podido cobrar a pesar de las gestiones efectuadas. De no configurarse
antes alguno de los dos tipos de insolvencia citados (legal o de hecho), seis meses es el
plazo maximo que puede transcurrir para que el seguro se haga exigible.

Este seguro se tramita de manera independiente a los otros tipos de seguros ante ia
Compaiiia Mexicana de Seguros de Crédito {Comesec).
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d. De responsabilidad civil

Uno de los requisitos indispensables para realizar operaciones comerciales en ios
mercados internacionales, en especial el de los Estados Unidos, es la contratacién de un
seguro de responsabilidad civil que cubra los dafios y perjuicios que el uso del producto
comerciado pueda ocasionar a terceros. El costo de esie seguro debe incorporarse al
precio de exportacion o negociario con el cliente.

El seguro de responsabilidad civil cubre los dafios, asi como los perjuicios y el dafio moral
que el asegurado cause a terceros y por los que éste deba responder, en apego a la
legistacién vigente en la materia. Tales dafios pueden ser por hechos u omisiones no
dolosos ocurridos durante la vigencia de la poliza que causen la muerte, atenten contra la
salud o deterioren (o destruyan) los bienes de terceros.

En el caso de los productos de exportacion, la cobertura se extiende hacia los palises en
los que el proveedor concrete sus exportaciones y se sujete a la legislacion aplicable en Ja
nacion destinataria.

5. DESPACHO ADUANAL

Quienes exporten mercancias estan obligados a presentar ante la aduana un pedimento
ge exportacion, en la forma oficial aprobada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, por medio de un agente aduanal. En los casos en que las mercancias estén
sujetas al requisito de permiso previo de exportacion, el pedimento debe incluir la firma
electrénica que demuestre el descargo total o parcial del permiso citado. Dicho pedimento
de exportacion se debe acompafiar de:

a. La Factura que exprese el valor comercial de las mercancias.
b. Losdocumentos que comprueben el cumplimiento de los requisitos en materia
de restricciones o regulaciaones no arancelarias.

El despacho aduanero se debe realizar por medio de un agente aduanal, quien esté
legitimado para actuar a nombre del exportador y generalmente aplica como tarifa de
honorarios el 0.18 % del valor de la exportaciéon, por la prestaciéon del servicio, se
recomienda que en la cuenta de gastos se incluyan los honorarios sefialados y otros
gastos complementarios que previamente se establezcan, en su caso, por ios tramites
relacionados con el despacho de [as mercancias a exportar.
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Podran ocurrir erogaciones adicionales por demoras, sanciones administrativas, manejos y
manipulaciones especiales de las mercancias, en estos casos, el exportador debera
solicitar la aclaracion y sustento de estos gastos, para cubrir fodos aquellos que son
atribuibles a la actuacion del agente aduanal.

Del despacho aduanero, resulta e! pedimenta de exportacion, que le permite a la empresa
comprobar sus exportacicnes ante la SHCP para los efectos fiscales respectivos
(devolucion o acreditamientos de {VA, principaimente).

Se tiene que pagar el derecho de tramite aduanero (DTA) en cada operacidn de
exportacion que se realice. El monto de este derecho se publica en el Diario Oficial de la
Federacion de acuerdo al indice nacional de precios al consumidor; sera funcién del
agente aduanal hacer esta operacion cargando el costo en la cuenta de gastos
correspondiente.

Sera a cargo del exportador el pago de todas las diferencias de dichas contribucicnes,
multas o recargos que se determinen si provienen de inexactitud o falsedad de ios datos e
informes que proporciond al agente aduanal, de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo 42 de la Ley Aduanera. Esta podria llegar a ser una falta grave que pone en riesgo
su prestigio fiscal, por lo que debera proporcionar al agente aduanal datos e informes
veraces y exactos. "

El agente aduanal sera responsable solidario de la veracidad y exactitud de los datos e
informacion suministrados, de la determinacién del régimen aduanero de las mercanclas,
de la clasificacion arancelaria y de las contribuciones causadas, as! como del cumplimiento
de las demas obligaciones que en materia de restriccionas o regulaciones no arancelarias
se apliguen para dichas mercancias. :

Los documentos que se deben anexar at pedimento debera proporcionarios el exportador,
incluyendo la carta de encomienda, mediante la cual, bajo protesta de decir verdad, girara
las instrucciones al agente aduanal para realizar el despacho aduanero en forma clara y
precisa. |

Los documentos que normalmente se requieren para el despacho aduanero de exportacion
son:

- Copia de! Registro Federal de Contribuyentes (RFC), con homoclave e informacién
del domicilio fiscal de la empresa.
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- Factura comercial, por triplicado y con el monto expresado de preferencia en délares
estadounidenses.

- Carta de encomienda para el embarque de su mercancia.

- Contar con la reservacidén de la agencia naviera para efectuar el embarque de la
mercancia, en caso de tratarse de un despacho por aduana maritima,

- Si no se cuenta con dicha autorizacion dar instrucciones a [a agencia aduanal para
que solicite la autorizacion por cuenta del exportador.

- Si se trata de contenedores, solicitar con tiempo el envio de los contenedores vacios
para ser cargados con la mercancia a exportar y que se encuantren en puerto listos
para su embarque con tres dias de anticipacion,

- Si la clase o la naturaleza de la mercancia asi lo requiere debera de contar con la
siguiente:

. Permisas o autorizaciones.
. Certificados de analisis quimicos.
. Lista de empaque,

8. CERTIFICADO DE CALIDAD Y CUANTIFICACION DE MERC_ANC|AS

Los riesgos inherentes a las operaciones de comercio exterior pueden reducirse acudiendo
a empresas internacionales que vigilan e inspeccionan la carga, a fin de asegurar el
cumplimiento de las normas pactadas. Las caracteristicas de estas empresas son:

a. Cuentan con una red internacional de expertos en diferentes temas técnicos,
confratados en exclusiva por las empresas mencionadas, las cuales operan en la
mayoria de los puertos y centros industriales del mundo.

b. Cuentan con reconocimiento oficial para ciertos actos en la mayoria de los paises;
ademas tienen la representacion de gobiernos o entidades de corte internacional.

¢. Brindan una extensa gama de servicios, que se refieren a operaciones de comercio
exterior; algunos de ellos:

- Supervision de calidad, cantidad y peso.

- Supervision de embarque, estiba o descarga.

- Supervisién de temperaturas.

- Supervision de fumigaciones.

- Control de calidad.

- Cantidad de cargas y descargas en bugues e inspeccion previa para asegurar
su limpieza. |
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- Supervision e inspeccién de embalaje.
- Inspeccidn y evaluacion de productos conforme a nhormas internacionales.

A continuacion se dan dos ejemplos de servicios de estas compaiiias certificadoras, los
cuales no son limitativos, sino simplemente ilustrativos.

El exportador que pretenda vender un producto electrodoméstico en Perd probablemente
tenga que cumplir una norma técnica, como sucede en México, que brinde ai usuario la
confianza de que no sufrira danos fisicos al usar el producto, o que éste no tendra un
elevado consumo de energia eléctrica por deficiencia de los materiales o de disefio. Asl, la
norma que el exportador tendrd que cumplir, seguramente incluye contar con. una
certificacion de laboratorios 0 empresas registradas ante el gobierno peruano.

El exportador tiene dos caminos: que el representante en Perl se encargue de efectuarlo
ante un laboratorio en ese pais, o recurrir a una empresa de-estas caracteristicas que
pueda cerlificar ante el gobierno peruano. '

Otro ejemplo interesante es el de la exportacidén de un producto perecederc que requiera
permanecer congelado en determinado rango de temperatura. La empresa cetificadora
realiza la inspeccién a la salida del pais exportador y el monitoreo de las temperaturas en
los puertos por donde pase el producto y en el pais de destino, Con ello se garantiza que:

. El exportador realizarda el embarque carrespondiente, pues se inspecciond el
producto, su estado y la temperatura con la que se envid. .

. E! transportista al ser inspeccionada la mercancia, establece un control permanente
de temperatura al trasladar el producto.

. Se podra responsabilizar a los agentes que intervengan, tanto particulares como de
gobierno (aduanal, inspector de aduanas, consolidador, etc.), si el producto sufriera
dafio por un mal manejo.

El comprador no puede argumentar para no pagar gue el producto llegd en mal estado,
pues habra una certificacion que demuestre que se embarcé y arribé en buen estado,
conforme a las condiciones previamente pactadas.
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ANEXO 8

v

COSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA DEL CULTIVO DE ZARZAMORA

s e T T e .

SR ey

EN LA REGION DE ZIRACUARET[RO MICHOACAN
Concepto Componente mm'f,?,'.‘,f.fi‘e"im) concepto N(S)
- | Preparacion del terreno Limpia 200 I, 825 '
Barbecho 250 '
Cruza . 250
Rastreco 125
Trazo 250
Cepas . 750
Plantacién | Planta 8, 250 25, 175 |5t
Flete 500
Distribucidn 360
Plantacion 625
Sostén y alambre 12, 440
Colocacion 3,000
¢ | Fertilizacion Fertilizante 1,300 5,100 ik
Aplicacién 1, 080
‘ Abono organico 2,720 %
| Labores culturales Surcos 1,250 3,550
Deshierbe 500
Podas i, 500
Riego 300 LK
Control de plagas y enfermedades | lnsecticidas 700| 950 |k
Aplicacién 250
Cosccha Corte 6, 500 ;
Gran tolal ; J
Fuente: datos de los produclores de] municipio de Ziracuareuro, Mich UNORCA (I 995), citados por Muﬁoz

I Rodriguez, Manrrubio y Judrez Detfina, Ma. del Rosario, El mercado de frutas menores. El caso de la frambuesa
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RESULTADO DE LA ENCUESTA
APLICADA A PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE ZITACUARO, MICH..

PROBLEMATICA

RESULTADO

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Comercializacion de los
productos: chile manzano y
granada china

Marcado acaparamiento
(intermediarismo)

Fortalecer 1a organizacién entre los
campesinos del Mmunicipio de
Zitacuaro productores de las citadas
especies.

Asistencia técnica para la
produccién de las especies
objeto del presente estudio

Nula

Que los gobiernos federal y estatal
proporcionen ese servicio a nivel
especializado, dadas las
caracleristicas de las especies.

Niveles de produccion
promedio de las especies
objeto del presente estudio

Chile manzano:
2 ton./ha./ario,
granada china:
9 ton./ha./afho, vy
zarzamora:

25 ton./ha./ano.

Mediante 1la aplicacién de Ia
tecnologia propuesta en el presente
estudio, lograr los rendimientos
promedio siguientes:

Chile manzano: 8 ton./ha./afo,
Granada china: 25 ton./ha.fafio, y
zarzamora: 48 ton./ha./afio.

Organizacion para la
produccion y
comercializacion colectiva

Nuia

Fortalecer la  Sociedad de
Produccion Rural que tienen los
campesinos de la comunidad
indigena San Felipe de los Alzati,
Municipio de Zitacuaro, Michoacan,
empezando con compras de
insumos a volumen (mayoreo) y la
incursion  a la comercializacion
conjunta de sus productos.

Cuantificacion  por  los
productores, de costos en el
proceso productivo y de
utilidades

Nula

Capacitacién a través de su propia
organizacion.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. CONCLUSIONES
1. CON FUNDAMENTO A LA ENCUESTA A PRODUCTORES

a.

Existe resistencia del productor por el trabajo empresarial comun, ello producto
de las malas experiencias debidas a la falta de una bien dirigida capacitacion
previa. :
Efectivamente, aparte de los datos arrojados por la encuesta y después de la
busqueda de la informacion secundaria (bibliografica), se comprueba la falta de
investigaciones agricolas y geneticas en chile manzano y granada china y su
consecuente cuitivo con practicas tradicionales; en cdanto a la zarzamora, los
productores manifestaron no saber cultivarla.

Los agricultores cultivan el chile manzano y la granada china, sin el mas
minimo registro de sus costes, lo gue arroja un desconocimiento de las
utilidades reales de la actividad.

De hecho las practicas de postcosecha en chile maniano y granada china son
nulas, lo que representa una desoportunidad de dar ocupacion a la mano de
obra de la region —sobre todo de mujeres—y el consiguiente valor agregado al
producto terminado.

2. CON APEGO A CONDICIONES AGROCLIMATICAS Y SOCIOECONOMICAS

a.

Las condiciones agroclimaticas, asi como las geograficas y econdémicas del
municipio de Zitacuaro de la Region Oriente del Estado de Michoacan, le
brindan ventajas competitivas —en relacidn a otros—~ para la ejecucion de las
actividades previstas en el estudio: “Chile Manzano, Granada China y
Zarzamora, su Produccion y Comercializacion en el Municipio de Zitacuaro,
Michoacan”.

Al no brindarse la asesoria técnica en la actividad productiva de los tres
satisfactores objeto de este estudio, ello representa un campo practicamente
virgen para el libre ejercicio profesional del ingeniero agrénomo, que garantice
productos competitivos en el mercado internacional.

El estudio contribuye a la viabilidad de la alternativa de reconversion productiva
de fos agricultores, en busca de mejores oportunidades de generacion de
empleo e ingreso, a fravés de una Sociedad de Produccion Rural, como una
empresa propia de los productores.

Se juslifica la produccion de los satisfactores hortofruticolas: chile manzano,
granada china y zarzamora, por la creciente demanda portencial en el mercado
nacional y exiranjero.
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e. En términos financieros, el proyecto es rentable considerando que garantiza la
recuperacion de la inversion, el cumplimiento de las obligaciones de créditoy la
ganancia para los agricultores por el desarrollo de la actividad de producciény
comercializacion de los productos previstos en este estudio.

f. El estudio prevé actividades que son factibles técnica, financiera, econdmica,
organizativa y socialmente, con un impacto directo e indirecto en la zona de
influencia.

B. RECOMENDACIONES

1. Considerando al desarrollo como tarea de todos, los ejecutores previstos en el
estudio, deben aunar esfuerzos en la coordinacién conjunta: agricultores, entidades
financieras y los gobiernos, federal y estatal, para la organizacidn, promocion e
implementacién de las actividades recomendadas.

2. Quedeimplementarse la empresa propuesta en el presente estudio, se sugiere a las
instituciones académicas y de investigacion la fortalezcan, mediante el impulso de
estudios posteriores a mas detalle, tanto en la factibilidad de la comerciaiizacién en
nichos de mercado especificos, asi comoenla indUstrializacicn de los productos aqui
abordados (chile manzano, granada china y zarzamora), y desde luego en los
campos agricola y genético.

3. Que el Gobierno del Estado de Michoacan contribuya implementando un programa
efectivo de capacilacion a los productores con un enfoque empresarial, tanto en el
proceso productivo, asi como en la fase de [a comercializacion; y que se evalle
periodicamente el impacto de este programa basandose en los resultados de la
empresa objelo de este estudio.

4. Estrascendental implementar la planta de proceso propuesta en este estudio, ya que
aparte de convertirse en una importante fuente de empleo, permitiria la obtencion de
praoductos clasificados por tamanos y calidades, actividad ésta sine qua non para
incursionar a mercados externos, para lo que se recomienda realizar un exhaustivo
analisis tanto de los posibles consumidores, asi comeo del marco jurfdico-normativo
correspondiente.
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