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Puebla, Puebla a 4 de mayo de 2022

Dra. Emma Verdnica Santana Valencia
Directora Académica del Doctorado en Educacion, UPAEP

Presente

Hago constar que he dirigido y revisado la Tesis Doctoral de la Mtra. Norma Nava Ramirez
titulada: Significados de la Evaluacion del Desempefio Docente del Profesorado de
Educacion Fisica en el Marco de la Reforma Educativa de 2013 en la cual se han atendido
las recomendaciones planteadas por el comite tutorial correspondiente, por lo que considero
que este informe de investigacion tiene la consistencia y calidad requeridas de una

investigacion de nivel doctoral.
Con base en lo anterior, la tesis puede ser presentada y defendida en el examen para la
obtencién del grado de Doctorado en Educacion, de acuerdo a los lineamientos del

programa académico y reglamentos de la universidad.

Sin mas por el momento, quedo atenta a las indicaciones correspondientes.

Atentamente

-

Dra. Laura Angélica Barcenas Pozos
Director(a) de la Tesis Doctoral

C.c.p. Expediente de la Direccién académica UPAEP.
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Puebla, Puebla a 4 de mayo 2022

Dra. Emma Verdnica Santana Valencia
Directora Académica del Doctorado en Educacion, UPAEP
Presente

Se hace constar que la Tesis Doctoral de la Mtra. Norma Nava Ramirez titulada
Significados de la Evaluacion del Desempefio Docente del Profesorado de Educacion
Fisica en el Marco de la Reforma Educativa de 2013, da respuesta original a un problema
de investigacion, refleja un conocimiento suficiente de la doctoranda en el area educativa y
demuestra que es capaz de desarrollar investigacion independiente en su area de estudio.

Asimismo, los resultados de la investigacion doctoral contribuyen a la generacion y
aplicacion del conocimiento y atienden problemas y oportunidades en el &mbito educativo
que pueden transformarse en aplicaciones, o bien, transferirse a actores pertinentes a fin de
impactar en la innovacion y/o transformacion de la realidad educativa para el bien comun.

Con base en lo anterior, la tesis doctoral puede ser presentada y defendida en el examen para

la obtencién del grado de Doctorado en Educacion de acuerdo con los lineamientos del
programa académico y reglamentos de la universidad.

Sin mas por el momento.

Atentamente
@,f,mf_- s
Dra. Laura Angélica Barcenas Pozos Dr. Juan Martin Lopez Calva
Directora de Tesis Tutor
Universidad Auténoma de Puebla Universidad Popular Auténoma del

Estado de Puebla

Dr. Rodolfo z Vadillo M
Tutor

Universidad Popular Auténoma del Dra. Martha Leticia Gaeta Gonzalez

Tutora
Estado de Puebla = N .
o ST Universidad Popular Autonoma del
L rnnlla_ > Estado de Puebla

Dr. Mario Rueda Beltran
Tutor Externo
Director e Investigador del Instituto de
Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién
Universidad Nacional Auténoma de México

C.c.p. Expediente de la Direccion académica UPAEP.
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Puebla, Puebla a 4 de mayo 2022

Dra. Emma Verdnica Santana Valencia
Directora Académica del Doctorado en Educacién, UPAEP
Presente

Sirva este medio para informar que, en atencion a lo requerido para asegurar la calidad
académica y la consolidacion del programa doctoral ante el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, asi como en concordancia con los principios de integridad académica, se ha
revisado la Tesis Doctoral que dirijo a través de la herramienta SafeAssign de la Plataforma

Blackboard Ultra, y se detectd lo siguiente:

Porcentaje de concordancia: 10 %

Siendo las coincidencias mas altas correspondientes al 6% en internet, del 3% en base de
datos global, mientras que se encuentra coincidencia del 1% en publicaciones, asi como en
diarios académicos y en fuentes principales, 1o que se considera como rutinario y que no se

refiere a un plagio.

Por lo anterior, se considera que la tesis de la Mtra. Norma Nava Ramirez titulada:
Significados de la Evaluacion del Desempefio Docente del Profesorado de Educacion
Fisica en el Marco de la Reforma Educativa de 2013, retne las condiciones de integridad

académica.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente
/

Dra. Laura Angélica Barcenas Pozos
Director(a) de la Tesis Doctoral

C.c.p. Expediente de la Direccién académica UPAEP.



A mi padre, pilar de la familia Nava Ramirez, ejemplo del trabajo que conlleva la
orgullosa y responsable profesién de la docencia, con el bello recuerdo
que guardo de él en mi corazén por siempre.

Profesor Alfonso Nava Martinez
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Resumen

El trabajo analiza la construccion de significados de los profesores de Educacion
Fisica sobre la evaluacion del desempefio docente derivada de la reforma educativa de 2013
que se llevo a cabo durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto. Para ello, se realiz6 una
investigacion basada en una propuesta metodoldgica de corte cualitativo, en la que se
identifican e interpretan los significados individuales, colectivos y sociales que los profesores
de educacion fisica atribuyeron a su experiencia en torno a la evaluacion.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a una muestra de docentes del estado de
Puebla y se us6 como referente analitico el interaccionismo simbdlico, corriente de
pensamiento que estudia el significado subjetivo y las interacciones significativas entre los
individuos, que llegan a definir la composicién de la sociedad y su posicion dentro de ella.

El resultado final deja ver sus inquietudes, inconformidades y las areas de
oportunidad para mejorar las condiciones laborales de los profesores de Educacion Fisica. Se
descubri6 que percibieron beneficios dentro del proceso, como oportunidades de demostrar
su preparacion, crecer profesionalmente y conseguir mejoras econémicas. Sin embargo,
también experimentaron sentimientos de frustracion, enojo, desinterés y temor ante el
incumplimiento de compromisos y la incertidumbre sobre las consecuencias de sus
resultados en el examen. Ademds, para ellos la evaluacion puso en evidencia la
desvalorizacion que se ha estigmatizado hacia su trabajo.

Esta investigacion logra la recuperacion simbdlica de una experiencia concreta para
entender el presente y el futuro del ejercicio profesional de los profesores de Educacion
Fisica. Los resultados pueden considerarse insumos importantes para el disefio de politicas
educativas dirigidas al gremio que atiendan la especificidad tedrica y practica de esta rama
de la educacion. Son también un punto de partida para nuevas investigaciones que
profundicen en sus caracteristicas, necesidades, aspiraciones y metas para su desarrollo

profesional y personal.

Palabras clave: docente, personal académico docente, educacion fisica, evaluacion del

docente, reforma de la educacion



Abstract

The paper analyzes the construction of meaning that Physical Education teachers had
about the teacher evaluation derived from the 2013 educational reform of Enrique Pefia
Nieto’s administration. The investigation was based on a qualitative methodological
proposal, through which were identified and interpreted the individual, collective and social
meanings that physical educators attributed to their experience about the evaluation.

Semi-structured interviews were applied to a sample of Physical Education teachers
from the state of Puebla and symbolic interactionism was used as an analytical reference.
This school of thought studies subjective meaning and significant interactions between
individuals, which come to define the composition of the society and their position within it.

The result reveals their concerns, disagreements, and areas of opportunity to improve
the working conditions of Physical Education teachers. It was discovered that they perceived
benefits within the process, such as opportunities to demonstrate their preparation, grow
professionally and obtain economic improvements. However, they also experienced feelings
of frustration, anger, disinterest, and fear in the face of non-compliance with commitments
and uncertainty about the consequences of their exam results. In addition, for them the
evaluation revealed the devaluation that has been stigmatized their work has always suffered.

This research achieves the symbolic recovery of a concrete experience to understand
the present and the future of the professional practice of Physical Education teachers. The
results can be considered important inputs for the design of educational policies aimed at the
union that attend to the theoretical and practical specificity of this branch of education. They
are also a starting point for new research that delves into their characteristics, needs,

aspirations and goals for their professional and personal development.

Keywords: teachers, academic teaching personnel, physical education, teacher

evaluation, educational reform
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Introduccion

El ambito educativo ha pasado por diferentes etapas politicas en las que el gobierno
mexicano ha generado nuevas leyes, ha renovado las modalidades de su gestién y construido
diversas respuestas a las necesidades del gremio magisterial, y uno de los cambios mas
importantes en los afios recientes fue el proceso de evaluacion docente que derivd de la
reforma educativa del afio 2013. En este sentido, cabe sefialar como contexto que en 2008 el
gobierno de México firmé con la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) el Acuerdo de Cooperacién México-OCDE para mejorar la calidad de
la educacion en las escuelas mexicanas, en la cual se realizé un diagndstico de la situacion
que se vivia en el pais en materia educativa en aquel entonces. Posteriormente, en 2010, se
elaboro el informe denominado Mejorar las escuelas. Estrategias para la accion en México,
donde se estipularon ocho recomendaciones, una de las cuales precisaba que era necesario
implementar un sistema riguroso de evaluacion docente.

La evaluacion del desempefio docente es un proceso que valora la concepcion, la
proyeccion y el desarrollo de la practica docente y de la profesionalizacion de los maestros.
Es una actividad asociada al analisis de la formacion del profesorado, y su finalidad es
mejorar la calidad de la docencia y, con ello, la calidad de los procesos educativos y de la
educacion en general (Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior [CIEES], 2018).

Una de las razones principales para desarrollar este sistema de evaluacion es calificar
y clasificar a los docentes en un escalafon para determinar si cuentan con las condiciones
adecuadas para asumir una funcion o ejercer algin cargo determinado. Esta evaluacion
también es Util para sancionar a quienes registren un bajo desempefio 0 recompensar a través
de incentivos y estimulos a los que muestren un buen desempefio (Bretel y Crespo, 2005).

El realizar una evaluacion del desempefio docente podria apreciarse como un hecho
histérico positivo y provechoso que puede dar lugar a la construccion de nuevos
conocimientos y significados en el ambito educativo. Sin embargo, evaluar al profesorado ha
sido tema de controversia a nivel nacional y mundial, pues se trata de un proceso complejo,
en construccion y que es diferente en cada pais, ya que depende de sus caracteristicas
especificas. En México es un tema que suele generar incertidumbre, debido a que las normas

y los procesos de evaluacion docente han cambiado en cada sexenio, por lo que no ha sido



posible asegurar su continuidad. Con cada cambio de gobierno, se aplican diferentes reformas
educativas, junto con el subsecuente ajuste de aspectos medulares del sistema educativo que
ello implica.

El ejemplo mas destacado en las Ultimas décadas de una reforma educativa fue la que
se llevd a cabo en 2013, durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto (2012-2018), la cual
compete a esta investigacion. La principal premisa de esa reforma era elevar la calidad de la
educacion en México a través de la evaluacion a los maestros. Por ello, la iniciativa recibid
la aceptacion de gran parte de las personas involucradas en la politica educativa; sin embargo,
el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) y su principal representante,
Elba Esther Gordillo, desaprobaron dicha iniciativa (Luna, 2015).

Durante ese sexenio, el papel de la calidad educativa en torno a la evaluacion docente
retomé un carécter central y, por esta razon, se establecio la obligatoriedad de la evaluacion
para todos los maestros del pais. El gobierno y las autoridades educativas aseguraban que,
con esa reforma, se buscaba que los estudiantes mexicanos fueran educados por los mejores
docentes, y para dicho fin también se implemento el Servicio Profesional Docente (en
adelante SPD), el cual permitiria que la forma de ingreso y ascenso de los profesores fuera
Unicamente a través del mérito. Asimismo, la reforma tenia como objetivo que la evaluacion
de los docentes fuera el principal elemento para elevar la calidad de la ensefianza.

De esta manera, y con el objetivo de implementar este mecanismo de revision de los
conocimientos y capacidades del personal docente en el pais se modificé el articulo tercero
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el que se implemento la ley
reglamentaria de los criterios, términos y condiciones de la evaluacion obligatoria para el
ingreso, la promocion, el reconocimiento y la permanencia en el servicio profesional: la Ley
General del Servicio Profesional Docente (DOF, 2013). Sin embargo, aunque las autoridades
presumian de respetar plenamente los derechos constitucionales de los trabajadores de la
educacion, hubo multiples manifestaciones por parte del gremio de maestros en las que
expresaban que no era asi; al contrario, el proceso de evaluacion del desempefio docente
durante la administracion del presidente Pefia Nieto se relaciono estrechamente con
afectaciones a la estabilidad laboral del profesorado de educacion basica y media superior.
El tema fue muy discutido, tanto en espacios formales como informales, y dicha inestabilidad

genero especulaciones, opiniones y nuevos significados.



Pese al elevado nivel de atencion que recibieron la evaluacion y las reacciones del
magisterio a nivel nacional, un sector permanecio invisibilizado: el colectivo magisterial de
Educacion Fisica, es decir, los profesores de Educacion Fisica fueron incluidos como una
unidad de diagnostico dentro del trayecto formativo denominado Desarrollo Personal y para
la Convivencia en el cual se considera a la educacion fisica afin a la Formacion Civica y Etica
y a la Educacion Artistica (Cordero Arroyo et al., 2013). Aunque no fue solo un asunto de
categorizacion formal, sino también de consideracion de un cierto estatus que ha marcado al
gremio como un grupo con un valor diferente (casi siempre menor) al resto de los gremios.
Por lo tanto, conocer este discurso construido por los profesores que imparten esta asignatura,
con significados «que se objetiven en comportamientos, artefactos y rituales que forman la
piel del contexto institucional y que se asumen como imprescindibles e incuestionables»
(Pérez Gomez, 1998, p. 16) resulta clave para la presente investigacion, ya que conocer su
perspectiva y necesidades podria derivar en la creacion de politicas educativas que realmente
los consideren.

Las creencias y pensamientos de los profesores son marcos que filtran su forma de
interpretar los fenémenos y procesos educativos y orientan su conducta (Asensio y Ruiz de
Miguel, 2017; Marcelo, 1987; Ravanal, 2012); esto significa que lo que ellos creen sobre lo
que debe hacerse determina su forma de realizarlo, por lo que también es posible visualizar
los significados que construyeron sobre la evaluacion docente a través de sus acciones. En
este sentido, Blumer (1986) considera que, en contraparte, ignorar el significado de las cosas
conforme al cual actGan las personas equivaldria a falsear el comportamiento sometido a
estudio.

Sin embargo, los cambios que implicé la reforma para el Profesorado de Educacion
Fisica (PEF) aun no se conocen. Por esta razon, se considerd necesario que fueran sujetos de
estudio de la presente investigacion y, de forma mas especifica, los docentes que han
impartido Educacion Fisica en Puebla. En este sentido, destaca el pensamiento de Rueda
(2014), quien observa la necesidad de generar procesos de retroalimentacion que permitan
obtener beneficios para los docentes con base en la informacidn recabada en las evaluaciones:

Las diferentes estrategias de evaluacion permiten acumular informacion que después

no es recuperada a favor de lo que se esta evaluando, es decir, se insiste mucho en la

evaluacion, pero el ciclo se cierra en ella misma sin que se utilice esa informacién,



sin que se les devuelva a los implicados para que mejoren las actividades que estan

siendo objeto de evaluacion. (p. 192)

Por ello, la presente investigacion analiz6 la construccion de los significados que los
profesores de Educacion Fisica atribuyeron a la evaluacion del desempefio docente realizada
en el marco de la reforma educativa de 2013, con el objetivo de conocer sus experiencias, la
percepcion que tuvieron sobre el proceso, asi como sus implicaciones posteriores en el
desempefio de su labor docente. Para que el lector comprenda la pertinencia del estudio, se
establece la idea de Olvera Serrano (2005):

Cuando reconstruimos un trozo olvidado del pasado lo que se actualiza no son los

hechos acontecidos, sino su significacion en otras coordenadas espacio-temporales a

través de un discurso que organiza un modo de inteligibilidad. La situacién presente

permite conocer la situacion pasada de una manera diversa a la de sus actores y

observadores, permite efectuar un encadenamiento valido que no esté estrictamente

en la experiencia pasada, sino que es un efecto, aunque solo lo sea parcialmente del
ordenamiento del observador. Por ello, en cada horizonte temporal las “fuentes”
pueden dar a conocer cosas diferentes y hacer que determinado suceso cobre

relevancia o la pierda. (p. 99)

A pesar de que la reforma educativa del 2013 fue derogada en mayo de 2019 por el
Congreso de la Union tras la propuesta presentada por el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, saber el constructo de los significados elaborados por las fuentes permitira conocer
de manera efectiva un suceso que todavia sigue a la deriva y que es necesario abordar para
analizar las acciones y los procesos de las politicas publicas implementadas en nuestro pais
y que la relacion pasado-presente sirva de manera significativa para abordar esta
problematica con sustentos que den claridad y respuestas validas para el futuro. De esa
manera, se podra considerar una posible mejora en las politicas educativas que tenga en
cuenta los significados del PEF desde la idea de Rueda (2006), quien analiza los beneficios
ya existentes de este proceso de evaluacion en éstas:

Las politicas publicas en el sector educativo han cumplido un papel importante en el

desarrollo de la evaluacion, particularmente cuando dichas politicas se han servido

de ella, por lo menos en el discurso, para atender el problema de la calidad de las



instituciones, asi como cuando emplean estos mecanismos como medio para

compensar los limitados recursos designados al sector. (p. 27)

Por ello, aunque la presente investigacion se centra en el conocimiento y analisis de
los significados construidos por los PEF, también se aborda la importancia de disefiar
politicas educativas en las que la calidad de la formacion de los docentes de todas las
asignaturas que conforman el curriculo sea el objetivo central. Cabe decir que, en lo sucesivo,
los significados serdn analizados desde la postura tedrica de Mead (1967), donde el
significado surge de y se apoya en la relacion entre el gesto de un ser humano y el
comportamiento subsecuente de este mismo ser tal como lo indica a otro ser humano,
dindmica que mas tarde fue fundamental para el desarrollo del interaccionismo simbélico.

De esta manera, el trabajo esta constituido por un primer capitulo en el que se presenta
el problema de investigacion, el cual consiste en conocer los significados que atribuyeron los
profesores de Educacion Fisica a la evaluacion docente derivada de la reforma educativa de
2013, a fin de buscar las implicaciones de un proceso que se llevo a cabo sin tomar en cuenta
la vivencia o la vision de los actores. En este capitulo, se incluye el estado del conocimiento,
con base en distintas investigaciones que se estructuraron en tres ejes tematicos: 1)
evaluacion del desempefio docente, 2) significados (desde la teoria del interaccionismo
simbolico) y 3) politicas publicas y educativas. Asimismo, la investigacion que se desarrolld
tiene su fundamento en las premisas que el colectivo de Educacion Fisica otorgo al
significado a través de las interacciones ocurridas entre ellos para llegar a la definicion de la
composicion del proceso que conllevo la evaluacion del desempefio docente.

En el desarrollo del segundo capitulo, se presenta el marco teérico, en el que se abarca
la teoria principal que enmarca esta investigacion: el interaccionismo simbolico. En este
apartado se explican una serie de ideas basicas, o “imagenes radicales”, como las denomin6
Blumer (1940), las cuales se refieren a los grupos o sociedades humanas, la interaccion social,
los objetos, el ser humano como actor, la accion humana y la interconexion de las lineas de
accioén. En conjunto, las imagenes radicales representan la forma en que el interaccionismo
simbolico ve a la sociedad y al comportamiento humano. Posteriormente, se revisa el trabajo
de Fine y Tavory (2019), quienes proponen un conjunto de conceptos centrales que conectan

al interaccionismo simbolico con las complejas realidades actuales. Estos conceptos son:



affordances, redes situacionales, compromiso grupal, integracion, interrupcion y la necesidad
de teorizar sobre la opresion y el privilegio.

En el tercer capitulo, se encontrard el marco contextual, donde se presenta un
recorrido de la educacion fisica desde el ambito internacional hasta llegar al local. De la
misma forma, se contextualiza el rol del profesor con las vivencias cotidianas a las que se
enfrenta, debido a que sus actividades no solo estan enfocadas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje de los alumnos. También se analiza el desarrollo reconstructivo de las maltiples
redes de significacion organizadas en la memoria de los sujetos y que determinan el
significado otorgado a la evaluacion del desempefio docente. De manera analoga, se explica
el mecanismo de la reforma educativa del 2013, asi como el proceso para la promocion por
el que transitaron los profesores de Educacion Fisica para lograr insertarse en el grupo de
desempefio deseable y obtener la idoneidad de conocimientos solicitados.

En el cuarto capitulo, se aborda la descripcion de las caracteristicas metodoldgicas:
la técnica de indagacion y el instrumento, la descripcidn del proceso de la prueba piloto, asi
como el juicio de expertos para la validacion y los sujetos participantes. En el quinto capitulo,
se explica la sistematizacion del anélisis de los resultados, los cuales permitieron conocer la
definicién entre los significados construidos por el PEF y las posturas obtenidas en la
construccion del andamiaje tedrico. Este proceso permitié un primer acercamiento que, sin
duda alguna, forma parte de esta ardua pero enriquecedora tarea.

Finalmente, en el sexto capitulo se plasman las conclusiones y algunas lineas futuras
de accién para el disefio o redisefio de politicas publicas donde se tomen en cuenta los
significados construidos por el PEF, dado que esta asignatura se concibe como una disciplina
pedagdgica que contribuye al desarrollo armoénico del educando, a través de diversas
estrategias motrices ludicas, recreativas y deportivas para desarrollar la motricidad e integrar
la corporeidad (Secretaria de Educacion Publica [SEP], 2018).

Si bien hoy en dia son innumerables los desafios no solo de los profesores de
Educacién Fisica, sino de todo el gremio magisterial, se comparte el pensamiento de
Ingenieros (2004), de quien pudiera tomarse de base la expresion: «despertard capacidades
con el ejemplo; ensefiaré a hacer, haciendo; a pensar pensando: a discurrir, discurriendo; y a

amar, amando» (p. 127).



Por lo tanto, se deberad repensar la Educacién Fisica para modificar las practicas
educativas con ideales que estén legitimados por la experiencia de las practicas docentes.
Asimismo, la reivindicacion del valor de esta profesion debera hacerse desde una vision
axioldgica que tenga presente siempre a la nifiez y a la juventud mexicanas, asi como la
necesidad de contar con una mejor preparacion y con capacidades especificas que permitan
mejorar los resultados de cualquier evaluacion docente para poder enfrentar de la mejor
forma los tiempos por venir y desarraigar el estado desfavorable que se ha guardado de los
profesores de Educacion Fisica en el imaginario social.

Para lograr esta reivindicacion de la labor docente es preciso escucharlos y conocer
sus inquietudes, pensamientos, necesidades y preocupaciones. Con ello, se conseguird un
acercamiento que permitird integrar al sistema educativo los significados que han construido
en torno a su profesion y al desarrollo de su carrera profesional. En la blsqueda de estos
significados sera posible conocer también sus motivaciones, lo que involucra compromisos
y valores como los que destaca Pérez Gomez (1998):

Los docentes han de vivir la aventura del conocimiento, de la busqueda y del contraste

critico y reflexivo si quieren provocar en las nuevas generaciones el amor por el saber

y el respeto a la diversidad y a la creaciéon; han de amar la democracia y

comprometerse con sus exigencias de comprension compartida si quieren crear un

clima de relaciones solidarias y si pretenden construir la comunidad democratica de
aprendizaje. Vivir la cultura critica es amarla, reproducirla y disfrutarla tanto como
trabajarla y recrearla en cada disciplina, en cada problema, en cada huella, en cada

proyecto. (p. 297)

Por eso, en este trabajo se busca conocer de forma directa la vision y los pensamientos
del PEF, los cuales permiten no solamente analizar los significados que construyeron sobre
la evaluacion docente, sino también conocer sus caracteristicas profesionales y reflexionar

sobre la importancia de su labor en el sistema educativo mexicano.



Capitulo 1. Planteamiento del Problema

En este primer apartado se describe como surgié la propuesta que se eligio para
analizar la problematica que giré en torno a la construccion de significados sobre la
evaluacion del desempefio docente de los profesores de Educacion Fisica, ademas de
justificar las razones de esta investigacion. Por lo cual se esta de acuerdo con lo planteado
por Trinchet (2007) que comparte la idea de que la definicion del problema es el primero y
mas importante de los pasos de todo el proceso de investigacion. El problema permite
conocer y delimitar el terreno de lo desconocido, es decisivo en el resultado final: una
definicion incorrecta nos lleva a encontrar una pseudosolucion.

1.1. Antecedentes

La investigacion documental que se implement6 para la busqueda y recopilacion de
informacion sobre el tema de investigacion consistio en lo siguiente: a) indagacion del objeto
de estudio en las paginas de reconocido prestigio académico como REDALYC, DIALNET,
SCIELO; b) integracion de carpetas digitales por autor; c) revision y seleccion de libros
digitales e impresos; d) tesis doctorales; €) tesis de maestria; f) articulos cientificos, y Q)
analisis de los materiales y elaboracién de fichas de trabajo. Por lo anterior, se logré tener un
dominio epistémico sobre el objeto de estudio y se adoptd una postura tedrica con relacion a
la informacion analizada.

A continuacion, se presenta la Tabla 1, que integra los documentos revisados durante
el proceso de busqueda e indagacién que sirvieron de apoyo. En este sentido, fue necesario
revisar los planteamientos, recomendaciones, estrategias e investigaciones planteadas por
expertos en la materia desde los &mbitos nacional e internacional, y analizar el papel del
docente en el marco de las politicas educativas, tomando en cuenta la relevancia de los
significados, la pertinencia de una evaluacién docente y el impacto que ha tenido en la

formacion y el desarrollo de las actividades magisteriales.

Tabla 1.

Concentrado general de revision bibliografica

Tipo de publicacién Afo de publicacién Total, de revisiones

Tesis doctorales 2001 2




2008 1
2010 1
2013 14
2018 6
Tesis de Maestria 2014 8
2016 2
Articulos cientificos 2013 78
2014 23
2015 18
2016 2
2017 3
2018 5
2019 2
2020 6

Nota. Elaboracion propia.

La sociedad contemporanea exige nuevas competencias para afrontar los retos del
mundo globalizado actual. La realidad esta en constante cambio y los problemas a los que se
enfrenta son de nivel econémico, social, ambiental, politico, entre otros. Estos exigen que la
educacion formal contemporanea sea pertinente para responder a ellos, es decir, que permita
a los individuos pensar por si mismos, construir el conocimiento en conjunto, manejar las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién y ser conscientes de su entorno
social-ambiental, asi como de sus propias acciones.

Para conseguir que la educacion formal tenga las caracteristicas mencionadas
anteriormente, es necesario gque existan las condiciones fisicas, politicas y sociales que
conformen un sistema educativo de calidad. Una de las piezas clave en cualquier sistema
educativo es su personal docente, pues es indiscutible el hecho de que los maestros influyen

directamente en la calidad educativa que se proporciona en un pais (Murillo, 2007).
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Prosiguiendo con este autor, diversas investigaciones respaldan el hecho de que la
calidad de la docencia es de vital importancia para el aprendizaje de los estudiantes y que la
evaluacion del desempefio docente es un relevante medio de mejora de la calidad educativa.
Ante este panorama, los gobiernos de diversos paises han centrado su atencidn en este aspecto
del sistema educativo, y uno de esos paises ha sido México.

En nuestro pais, la evaluacion del desempefio docente representa un tema de polémica
politica y social desde hace varios afios. Hasta el cierre del afio 2012 existian tres programas
de evaluacion de los docentes en servicio: Carrera Magisterial, Programa de Estimulos a la
Calidad Docente y Evaluacién Universal (Cordero, Luna y Patifio, 2013). El programa de
Carrera Magisterial ofrecia la promocion de profesores con base en la obtencidn de puntajes
sobre diferentes aspectos de su trabajo, asi como evaluaciones estandarizadas.

En el afio 2013 se promulgé una reforma educativa que causo inusual polémica
durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto. De acuerdo con Hernandez y Del Tronco (2017),
esta reforma represento el cambio legislativo de mayor magnitud que ha sufrido el sector en
los Gltimos 50 afios. No se decretaron transformaciones en los planes de estudio ni cambios
a los enfoques pedagdgicos empleados; sin embargo, si se modificaron dos articulos
constitucionales con tres leyes que en conjunto alteraron vastamente los equilibrios de poder
en el sector, asi como el marco de derechos de los distintos actores que integran el sistema
educativo (Herndndez y Del Tronco, 2013). La reforma consistio principalmente en la
conformacién de un sistema de ingreso, promocion y ascenso de docentes, basado en una
evaluacién universal, junto con nuevos mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.
No obstante, la reforma enfrentd fuertes resistencias en su implementacion, ademas de
diversos cuestionamientos en torno a sus alcances, viabilidad y objetivos ulteriores
(Hernandez y Del Tronco, 2017).

En cuanto al campo de la investigacién, existen varios documentos y ensayos de
opinidn sobre la reforma educativa. Dichos trabajos académicos abordan sobre todo la esfera
social y politica de la reforma, y, aunque también se encontré una gran variedad de
investigaciones sobre el profesorado de educacidn basica, son pocas las que se centran en las
opiniones de los actores principales afectados, es decir, los maestros. Ademas, no hubo
ninguna que se enfocara en el proceso de la promocién de los profesores de Educacion Fisica;

es ahi donde se abre la oportunidad de contribuir con ese vacio existente.
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Hernandez y Del Tronco (2017) realizaron una investigacion que analizé la evolucion
del sistema educativo en conjunto con los 20 testimonios recogidos en entrevistas a actores
clave para determinar por qué razones dicha reforma se llevo a efecto. Sus conclusiones
estipularon que la reforma fue posible gracias a la conformacién de una amplia coalicion
politica y social, y que la viabilidad politica de esta reforma se construy sobre la base de
una negociacion efectiva entre la élite politico-partidista. También influyé en ella una
coalicién amplia y plural de organizaciones civiles que deliberd durante afios para construir
una agenda compartida de cambio radical y, consecuentemente, se logré concertar el apoyo
de empresarios y medios de comunicacion.

En su investigacion, Lopez Aguilar (2013) critica fuertemente la reforma. Su estudio
se baso en un analisis documental de aspectos de politica educativa, asi como en casos
concretos de alternativas educativas innovadoras de estados de la Republica mexicana en los
gue la reforma no era bien aceptada. La autora concluye que la reforma educativa era la
culminacion de una serie de reformas neoliberales en la materia, y que tuvo como
consecuencia la pérdida del derecho a la educacion, la cancelacion de la posibilidad de
muchos nifios y jovenes mexicanos de tener un futuro mejor y, a su vez, una pérdida de los
derechos de los trabajadores de la educacion.

También se realizaron estudios sobre la Ley General de Servicio Profesional Docente
que analizaron sus virtudes y deficiencias, sefialando explicitamente que la reforma no
respondid a otros aspectos del sistema educativo, sino Unicamente a la evaluacién de los
docentes para su ingreso, promocion y permanencia (Flores Andrade, 2014).

Por otra parte, Keck (2015) se enfocd en revisiones documentales en materia de
politica educativa y el sistema neoliberal, y entre sus conclusiones se encuentra que la
reforma causo una especie de esquizofrenia sobre los docentes. Dicho planteamiento se hace
I6gico, de acuerdo con el autor, al pensar el hecho de que por un lado se veia a los profesores
como agentes de cambio y auténomos, y por otro, como entes que debian ser vigilados
cautelosamente. La investigacion remarca las tensiones y ambigledades que se generaron a
partir de esta situacion, asi como el componente coercitivo de la evaluacion; estipula que no
se podia lograr un cambio sustantivo en la educacién mediante esta reforma. Asimismo, el
autor enfatiza el hecho de que es necesario desarrollar investigaciones sobre la experiencia

docente de la "vida real" para enmarcarlos en una evaluacion que considere a los profesores
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como individuos con corazon, cuerpo, mente y espiritu, y no simplemente como agentes que
deben ser evaluados mediante pruebas estandarizadas limitantes.

Como se ha demostrado, la mayoria de los trabajos de investigacion sobre la reforma
educativa del 2013 tienen que ver con andlisis documental, contextual y de politicas
educativas. Son mas las investigaciones que existen sobre evaluacion del desempefio
docente, sin embargo, no la enmarcan en la reforma educativa.

El estudio que mas se acerca al enfoque de este trabajo es el realizado por Lozano y
Levinson (2018). El documento, titulado El docente de secundaria ante las reformas
educativas en México. De apdstol a empleado desechable, es una investigacion cualitativa
que aplico entrevistas semiestructuradas a 18 docentes de secundaria de la Ciudad de México
para analizar las condiciones en las que viven a partir de los cambios de las reformas
educativas de 2006, 2011 y 2013. El estudio analiza la forma en la que vivieron esos cambios
y revela cémo los docentes consideraron que su trabajo era cada vez menos autbnomo y que
las reformas les generaron sensaciones que iban desde el desencanto hasta el malestar.
Ademas, los profesores consideraban que los principales problemas educativos a los que se
enfrentaban eran la indisciplina y la indiferencia de los jovenes; la pérdida del poder derivada
de imposiciones para acreditar forzosamente al estudiantado, independientemente de su
desempefio; la pérdida del prestigio social de su labor por las campafias mediéticas realizadas
que justificaban la reforma; la inestabilidad laboral, y la sensacion de incertidumbre que les
generaba la evaluacion de su desempefio.

La Red Iberoamericana de Investigadores en Evaluacion de la Docencia (RIIED),
constituida por un grupo de docentes interesados en el estudio de la evaluacion, ha realizado
diversos analisis que convergen en la necesidad de repensar las distintas formas en que las
instituciones llevan a cabo las practicas educativas. Asi, la RIIED ha elaborado un compendio
de documentos que giran alrededor de la evaluacion docente, trabajos que no solo se han
construido en México, sino en Iberoamérica. En 2021 presentaron el libro Evaluacion,
desarrollo, innovacién y futuro de la docencia universitaria, en el que plasman sus estudios
sobre la evaluacién docente a lo largo de toda una década. En este documento, la RIIED
(2021) determina que los procesos de evaluacion de los docentes de los ultimos diez afios no
han cambiado, por lo que exponen lo siguiente:
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Paraddjicamente, a pesar de una década de investigacion sobre la actividad docente,
no se observaron indicadores que muestren la mejora de esta actividad, por lo que
deberan reforzarse las iniciativas de las comunidades para vincular los resultados de
la evaluacion a los programas de formacion permanente ad hoc a las condiciones del
profesorado. (p. 18)

Por lo tanto, es posible establecer que, si estos especialistas analizaron por diez afios
el estado de la cuestion respecto a la evaluacion docente y finalmente percibieron que no
existe un avance significativo en el aula, con mayor razon serd asi al centrar la atencion en
una asignatura de formacion especializada que no ha sido atendida, como es el caso de la
Educacidn Fisica. Aunque se pudiera considerar como un tema omitido, es justamente ahi
donde se abre el panorama para transmitir la importancia de la presente tesis, ya que se
demuestra que ni siquiera este grupo, que se ha interesado y preocupado por el tema de la
evaluacion docente, ha puesto su mirada en el profesorado de Educacidn Fisica. Por lo tanto,
se puede establecer que el gremio de los profesores de Educacién Fisica no solo pasa
inadvertido en México, sino en toda Iberoamérica.

Del mismo modo, en cuanto a las investigaciones sobre la construccion de
significados, se indagd sobre diversos estudios y se encontré que, en Chile, Pineda Barria
(2011) realizd una investigacion que denomind: ;Qué significados le atribuyen a su rol
docente los profesores y profesoras de ensefianza basica de colegios particulares
subvencionados de la comuna de Maipu? El autor explica inicialmente que la evaluacién
docente es un fenémeno complejo y multicausal; por lo tanto, se prioriza la figura del
profesor para que en las futuras reformas educativas se consideren los significados
construidos por el gremio magisterial, afirmando que:

Es el maestro 0 maestra quien en definitiva lleva las reformas e intenciones de cambio

al aula, y lo que el profesor haga o deje de hacer tiene un impacto en el proceso de

ensefianza aprendizaje, por tanto, si no le damos la oportunidad de liderar los
cambios, las reformas se iran convirtiendo en el futuro en anecdéticos fracasos y la
crisis seguird su curso hasta que un nuevo gobierno intente nuevas formulas que

respondan a su forma de mirar la educacion. (p. 8)

Esta idea permite tener un acercamiento de lo que distintos gobiernos en México han

realizado con diversas estrategias en el tema de la evaluacion del desempefio docente,
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intentando cambios que conlleven al progreso educativo. Probablemente no ha habido éxito
porgue no se ha considerado directamente al pilar del proceso educativo: los profesores, de
tal forma que la investigacion es necesaria para saber cdmo han significado la evaluacion
docente los profesores de Educacion Fisica. Es importante citar que los participantes de la
investigacion fueron profesores de primero a octavo basico, y los sujetos seleccionados se
dividieron en novatos y experimentados.

Ademas, el Estado, como el principal representante de cambio que desea mejorar la
calidad de la educacion, debe hacerlo desde la voz de los maestros; desde la construccion de
significados personales, sociales y profesionales para disefiar las politicas publicas donde se
favorezca primero la equidad social, a partir de reforzar lo mejor de los docentes, y después
se corrijan las debilidades que son parte de las causas de la problematica de la evaluacion
docente para el disefio de una estrategia real de mejora que aparezca desde la voz del propio
colectivo.

En un estudio posterior, Chaverra Fernandez (2014) presenta en Medellin, Colombia,
una indagacion sobre los procesos de pensamiento construidos por los actores. Aqui se
identifica el sentido que le otorgaron a la evaluacién ensefianza-aprendizaje. A pesar de que
esta investigacion esté centrada en el proceso, como elemento rutinario de su labor docente,
es importante citarlo por los contenidos implicitos dentro de la evaluacion aplicada al PEF
de secundaria y media. El elemento central de esta investigacion es el surgimiento de un
factor determinante: el pensamiento del profesor, y se pudo apreciar el vinculo entre éste y
la evaluacion docente en Educacion Fisica.

En dicho estudio fueron reconocidos los afios de experiencia profesional que les
permitio llegar a ser reflexivos y de esa manera reestructurar sus pensamientos alrededor de
la evaluacion; se hace énfasis en que los significados estan relacionados con la reflexion y la
mejora del proceso ensefianza-aprendizaje. De la misma forma, la autora expresa que el
vinculo entre el pensamiento del profesor y la evaluacion docente se encuentra escasamente
explorado. Pese a que este estudio estuvo centrado en el PEF, solo se enmarcd en los docentes
que trabajaron en secundaria y media, es decir, aqui no se hace presente la voz del profesor
inscrito en nivel de preescolar y primaria.

Por otra parte, el estudio de Blanco (2013) se centr6 en la practica docente. Lo

relevante de esta investigacion de corte cualitativo es que el objeto de estudio fue dirigido
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con el sentido subjetivo que los profesores dieron a su practica docente en un eje diacrénico.
Cabe recordar que los significados se construyen a partir de las interacciones sociales y sobre
este marco es que se pueden realizar cambios de interpretacion a través de un transcurso de
sentido que puede darse en el didlogo y la praxis. En este sentido, la idea de Monroy y Diaz
(como se citaen Rueda y Diaz-Barriga, 2011, p. 136) enfatiza que el pensamiento pedagdgico
del docente es un marco de referencia que integra un conjunto de teorias implicitas,
creencias, expectativas, nociones y valores mediante los cuales el profesor significa,
interpreta, decide y actla en sus actividades educativas (p.136), por lo que el analisis de
Blanco permite conocer aquellos significados que el profesorado construyd en el marco de
sus practicas cotidianas y sus interacciones sociales.

Por su parte, Lozano-Gonzélez (2020) apunta que la relevancia de su articulo se
centra en el significado que los profesores del area de salud y Biologia de la Facultad de
Estudios Superiores Iztacala de la Universidad Nacional Autonoma de México le atribuyeron
a la docencia. Esta investigacion, de corte cualitativo, contd con la participacion de 38
docentes. De las respuestas que ellos dieron se hizo una agrupacion donde emergen tres
categorias: la accion sobre el alumnado, el compromiso y responsabilidad que implica la
labor docente y la satisfaccion y orgullo que estan implicitas en la ensefianza.

El articulo se considera relevante dado que los significados son construidos con base
en las experiencias y las interacciones de los “mundos sociales” donde los sujetos se
desarrollaron cotidianamente. Son, por supuesto, orientaciones para la accién dependiendo
del significado que los docentes en el &rea antes mencionada tuvieron respectivamente con
la docencia; por lo tanto, fue la actuacion que desplegaron en su dia a dia con respecto a la
practica. Los testimonios de los docentes se interpretaron a la luz de lo establecido en las
bases teoricas.

Dentro de los hallazgos encontrados en la literatura, se retoma un articulo desde el
pensamiento de Arreola (2019) que propone una propuesta de intervencion asociada al
proceso de formacidn y evaluacion docente partiendo de los preliminares encontrados en su
investigacion doctoral (Arreola, 2014).

La investigacion esta fundamentada en una propuesta metodologica de corte
cualitativo, la cual da importancia a la forma en como se construyd e interpreto la realidad

social (Taylor y Bogdan, 1987). Para esta autora fue fundamental investigar el mundo social
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directamente desde la perspectiva de los sujetos implicados que fueron estudiantes de
educacion secundaria, y las respuestas de ellos fueron tomadas como un punto de partida
empirico, lo cual implica comprender el contexto de la conducta, 0 méas bien entender los
sistemas de significados empleados por un grupo o sociedad especifica. Ello permite hacer
una reconstruccion de caracter de tipo descriptivo de lo que se dice y hace dentro del aula'y
la escuela, que en el caso de los educadores fisicos serian los espacios abiertos y cerrados
donde desarrollan su préctica docente, e interpretar lo que ha sucedido en ese contexto.

Por otra parte, en la investigacion elaborada por Franco Moreno (2019) sobre la
construccion de significados de la evaluacién del desempefio docente, se precisa que fue un
estudio de comparacion entre Chile y México, donde se revisaron documentales y se
identifico que los significados tuvieron su base en cuatro &mbitos de experiencia: cultura
profesional, representaciones sociales, identidad y desarrollo profesional.

De ellos se precisan los significados construidos hacia divergencias, presiones,
tensiones, sentimientos y hasta adhesiones de lo vivido en su contexto. Esta investigacion es
central por dos cuestiones: la primera, porque se analizaron 47 documentos que dieron cuenta
explicitamente sobre el tema de la construccién de significados, percepciones, creencias y
actitudes de los profesores en torno a la evaluacion del desempefio docente en el nivel de
educacion basica, de ambos paises, y Unicamente se retomaron catorce que aluden
directamente a los significados construidos sobre la tematica, y la segunda porque, a pesar
de ser una investigacién actual y centrada en nuestro pais, permite identificar que en ningln
estudio se considero al PEF.

Por lo tanto, al haber un comparativo de ideas centrales surgidas del contexto que
generaron diversos resultados emanados de las acciones cotidianas de los docentes, se precisa
analizar la forma en que vivieron y significaron la evaluacion docente los profesores de
Educacion Fisica. Se hace imprescindible citar parte de las premisas del interaccionismo
simbolico que marca que la interaccion no esta centrada en el individuo ni en la sociedad,
sino en los actos conjuntos, a través de los cuales se va construyendo la sociedad y se va
organizando la vida.

En ese orden de ideas, Villalpando, Estada y Alvarez Quiroz (2020) destacan en su
investigacion, realizada en Ciudad Juarez, Chihuahua, la importancia de recuperar la voz de

los protagonistas y desean aportar conocimiento a través de analizar el quehacer de la practica
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docente. Asimismo, interpretaron los significados construidos acerca de la actuacion
pedagdgica con la participacion de 43 maestros que cursaron la materia de Analisis de la
Practica Docente, destacando que el ejercicio que realizaron en lo cotidiano involucré sus
significados sobre el entorno que los rodeaba y que estuvo impregnado de mudltiples
interacciones con sus pares. Al respecto, Sacristan (Vergara, 2005) explica que:

Cuando se habla de significados no se hace referencia a la teoria, sino a los saberes,

creencias, valores que ayudan a prefigurar el hacer que un profesor realiza como

docente, ya que se puede decir que, de acuerdo a como el educador “signifique” su

practica, es la forma como la realiza. (p. 692)

Con los antecedentes, se puede notar que los participantes fueron alumnos de diversos
niveles, asi como profesores de educacion basica e incluso de otras disciplinas, pero aun
hacen falta més estudios que pongan al profesor de educacion fisica como su principal sujeto
de estudio. La informacion que esas investigaciones brindaron fue de gran ayuda para
contextualizar las reformas educativas y los futuros sistemas de evaluacion docente; es decir,
para adaptarlas a las necesidades reales del sistema educativo. Ademas, en esos estudios se
percibe como funcionaron la comunicacion y el intercambio de abstracciones mentales.
Segun el pensamiento de Mead (1967), hubo interacciones inteligentes, dado que los
significados se dan en forma de respuesta y estan implicitos en la relacion de los entramados
de los actos sociales. Ademas, se puede percibir que son pocas las investigaciones que
centran su interés en los significados.

Por lo tanto, es necesario analizar la construccion de significados de la realidad social
vivida por el gremio de Educacion Fisica, porque fue un proceso que los profesores, desde
su individualidad y como colectivo al que pertenecen, construyeron en su dia a dia con sus
experiencias, negativas y positivas, con sus acciones y sus creencias. De tal forma que,
conocer y descubrir esa construccion sera un acercamiento para que el proceso educativo
pueda transformarse y ser un area de promocién humana y de verdaderas oportunidades.

Finalmente, se concuerda con la idea de Dimaté Rodriguez (2017): solo cuando la
practica pedagdgica sea parte constitutiva de la evaluacion del docente podra abordarse un
nuevo escenario en el que la reflexion acerca del nifio como sujeto, la escuela como una
institucion simbdlica y su papel histérico, social, politico y cultural expresaradn plenamente

la complejidad de la labor del educador.
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Como se ha mencionado, este proceso de evaluacion docente parte de la reforma
educativa de 2013, desde la cual se afirmaba que seria un medio para contar con mejores
maestros para el pais.

De acuerdo con los organismos internacionales que establecen las politicas educativas
internacionales y enuncian orientaciones estratégicas para cada pais, como la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), el Banco Mundial (BM) y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cultura (UNESCO),
los sistemas educativos nacionales no suelen dar un seguimiento mecénico y lineal a las
recomendaciones, sino que, por el contrario, las ajustan, modifican y adaptan de acuerdo con
sus objetivos, contexto, financiamiento y los actores politicos involucrados (Rizvi y Lingard,
2013).

No obstante, en las tendencias de la politica educativa internacional del informe de la
OCDE (2010), se expusieron las lineas de accion para la politica educativa mexicana en tres
areas: evaluacion docente, gestion escolar y participacion social. En cuanto a la evaluacion
docente, se definieron ocho orientaciones estratégicas: 1) disefio de estdndares de evaluacion
docente, 2) atraccion de los mejores docentes, 3) acreditacion a las instituciones formadoras
de maestros, 4) mejora de los procedimientos de evaluacion para el ingreso a la docencia, 5)
asignacion de plazas docentes por concurso, 6) periodo de evaluacion y tutoria para la
asignacion de plazas docentes definitivas, 7) sistema de formacion profesional docente y 8)
creacion de un sistema de evaluacion docente. Estas orientaciones se apoyaron en la tesis de
que, para lograr mejores resultados de los alumnos, en México se requeria de un sistema
riguroso de seleccion, formacidn, desarrollo y evaluacion de los docentes de educacién basica
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos [OCDE], 2010).

Por consiguiente, en cuanto a las investigaciones sobre politicas educativas, se
reconoce que estas se establecen en documentos, acuerdos, decretos, leyes y planes que
constituyen el discurso politico. Especificamente, en el discurso de las politicas educativas
se revelan las concepciones de docente, evaluacion, aprendizaje y ensefianza, por mencionar
algunas (Rizvi y Lingard, 2013), las cuales estan inscritas en una posicion tedrica y politica

de la educacion que orientan las pautas para su incorporacion.



19

Desde esas concepciones, es precisamente que el docente aparece en el discurso de
las politicas educativas y obtiene socialmente el papel protagonico de la evaluacion docente,
por lo que se concuerda con el pensamiento de Ducoing (2018):

Los docentes no son piezas de una maquinaria que hay que manejar, recomponer o
rearmar, son los protagonistas del sistema educativo; por tanto, su voz debe ser escuchada y
valorada como un requisito para promover su actuacion personal y colectiva en determinadas
escuelas y con determinados actores, en tiempos y espacios diferenciados. Al final de
cuentas, son ellos quienes interpretan, significan y resignifican el curriculo nacional, pero
también quienes estan en posibilidad de traducirlo en términos de rupturas, tradiciones,
distorsiones, obstrucciones y, por supuesto, simulaciones. (p. 189)

Ahora bien, de acuerdo con los estudios sobre politica educativa, se encontrd que
Cuevas y Moreno (2016) realizaron su investigacion sobre la incorporacion de politicas de
evaluacion docente en la reforma educativa mexicana de 2013. Sobre las ocho
recomendaciones de la OCDE (2010), se encontr6 que México solo realiz6 una adaptacion
de estas, y se identificd que, dado el seguimiento que hizo el gobierno mexicano sobre las
orientaciones estratégicas del mencionado organismo internacional, tomd un curso
especifico, con cierto sesgo politico, en el que empleo la evaluacion docente para recuperar
el control del gremio magisterial. Al realizar un proceso analitico de esas acciones, los
autores concluyen que las funciones administrativas y de control fueron sobresalientes en
comparacion con las propias funciones formativas de la evaluacion docente.

De la misma forma, a pesar de la erogacion de la reforma educativa de 2013 en el afio
2019, los analisis sobre la temética no cesaron, debido a que el tema de evaluacion docente
es multifactorial, de acuerdo con opiniones de especialistas. En este sentido, el articulo de
Compan, J. (2018) es una investigacion de corte cualitativo que recupera la voz de los
protagonistas: tres directores de escuelas secundarias. A través de entrevistas
semiestructuradas, el autor pormenoriza la pretension de alinear a los docentes a perfiles de
formacion con caracteristicas especificas; sin embargo, aparecen las figuras de las
autoridades educativas federales y estatales centralizando las funciones de los directivos, lo
cual difiere con la politica educativa internacional y nacional, como la importancia de la

autonomia de los centros escolares (Backhoff y Pérez, 2015).
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Por otra parte, Rueda et al. (2016), autores expertos en educacion, expusieron sus
ideas en torno a cuatro elementos respecto a la reforma educativa y la evaluacion docente; la
centralidad de la evaluacion en la reforma, especificamente la referida a los docentes y las
consecuencias venideras; los actores més destacados de la reformay las posturas frente a la
evaluacion; las iniciativas prioritarias del sistema educativo mexicano, y las caracteristicas
de la valoracion magisterial ante un sistema educativo complejo. Todos estos elementos
estuvieron entretejidos, pero tuvieron como punto central a la educacion béasica, debido a que
la politica educativa convergié en ese momento en los docentes de ese nivel y, por lo tanto,
se puede deducir que hoy en dia es un tema que no se debe suspender y tal vez esta cobrando
aun mayor relevancia.

Por ello, las opiniones de los especialistas en materia de evaluacion docente podrian
ser una propuesta de participacion para generar politicas educativas con la intervencion de
personalidades que no solo han vivido la préctica educativa, sino que también han realizado
aportaciones al conocimiento a través de las investigaciones.

En el mismo orden de ideas, Martinez Rizo (2018) expone algunas reflexiones sobre
la politica educativa con énfasis en los sistemas de educacion, su estructura y los actores que
intervienen en ellos, como marco de las politicas educativas. Precisa también la relacién entre
politicas y reformas educativas; al hablar del segundo componente, establece como comun
denominador que pueden ser comprendidas como el cambio de uno o varios elementos. A
manera de ejemplo, cita:

Cambiar los sistemas de evaluacion de los alumnos o las formas de agrupamiento,
por ejemplo, al introducir o eliminar el multigrado, modificar los tiempos, como ampliar o
reducir el calendario o la jornada escolar, modificar los contenidos (el curriculo) o los
métodos de ensefianza, recomendando o exigiendo determinado enfoque didactico, modificar
requisitos para ser docente o los criterios de evaluacién correspondientes, que existen desde
hace mucho, con los sistemas escalafonarios que, adecuados o no, eran sistemas de
evaluacion. (p. 77)

Esos ejemplos dan un acercamiento para comprender como las diversas reformas en
general se relacionan con las politicas educativas. En el mismo documento, nombra a
Marileen Green, quien estudio numerosas reformas educativas en América Latina; ella habla

de reformas “faciles”, como la construccion de escuelas, la asignacion de plazas y otras. Estas
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reformas dependian de los recursos econdémicos y, en cierta manera, no habria obstaculos
para ejercerlas; sin embargo, segun sus aportes en investigacion, en la década de los noventa
aparece el término “calidad” y segun la autora, para que haya calidad, se debe evaluar a los
nifios, evaluar a los maestros, exigir la rendicion de cuentas, y los intereses ya no coincidian
porque a los padres de familia por sus distintas actividades no les interesaba, o tal vez no
tenian tiempo, a los sindicatos no les convenia y para los politicos, los resultados no fueron
inmediatos ni visibles. Por lo tanto, estas reformas son “dificiles” por las decisiones y
acciones que conllevaron.

En el mismo escrito aparece el pensamiento de Cuban (2013), quien distingue cuatro
niveles de curriculo: el oficial o prescrito, el curriculo ensefiado, el curriculo aprendido y el
curriculo evaluado. A través de algunas situaciones didacticas, el autor explica cada uno de
ellos, con lo que es posible observar que los cuatro niveles no coinciden; este ejemplo podria
explicar lo ocurrido en el proceso de la reforma educativa de 2013 con los profesores de
Educacion Fisica.

En los documentos de investigacion, también se encontré el analisis de Gomez
Collado (2017) sobre el panorama del sistema educativo mexicano desde la perspectiva de
las politicas publicas. En este, la autora utiliz6 una metodologia analitica y descriptiva a
través de recursos digitales y una vasta informacién documental, como el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 y el Programa Sectorial de Educacién, donde establece la necesidad
de realizar cambios estructurales para transformar a la educacion con “calidad”, a partir del
redisefio de los planes y programas educativos, la dotacion de mejora en la infraestructura, la
capacitacion a profesores y redefinir el perfil de egreso de estudiantes para no solo contar
con el régimen del Servicio Profesional Docente y la evaluacion del INEE.

Por su parte, Del Castillo (2012) afirma que la implementacion de las reformas dio
cuenta de que los cambios se caracterizaron por ser unidireccionales, del centro a los estados,
bajo un sistema educativo jerarquico que permitié la implementacién de politicas de arriba
hacia abajo y de forma homogénea, sin considerar las necesidades de los contextos estatales
ni un disefio de politicas en red.

De tal forma, que la presente investigacion propone la aportacion de elementos para
contribuir con una propuesta y pugnar por una politica de Estado, pero esta vez, no jerarquica,

sino que sea de abajo hacia arriba con los significados construidos por los propios
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protagonistas; es decir, con los profesores de Educacion Fisica. Se considera que las
aportaciones seran para la mejora tanto del disefio como de la implementacion de politicas
educativas en beneficio de la propia sociedad y del pais.

En este sentido, se concuerda con el pensamiento de los autores, quienes enuncian
gue es momento de la redignificacion del quehacer docente, una tematica que podria resultar
reiterativa en la literatura sobre educacion, y que, sin embargo, sigue pendiente como deuda
del Sistema Educativo Nacional. Se han realizado diversas y tal vez hasta contradictorias
politicas educativas, sin embargo, no se ha logrado mejorar el sesgo de la evaluacion docente,
y tampoco han sido claras las acciones inmersas en la politica educativa y que se hayan
articulado con los ambitos de evaluacion docente. De la misma forma, aun hace falta
desarrollar politicas educativas enfocadas particularmente en los maestros y especificidades
de la practica docente “real y compleja” de educacion basica.

Asimismo, se coincide con el pensamiento de Sarason (2003), quien dicta que, si las
reformas educativas operan con las mismas estructuras organizacionales del pasado
inmediato, dificilmente pueden asegurar los resultados esperados; por lo tanto, a pesar de los
logros, también hay limitaciones, las cuales podrian ser un marco de referencia para la
politica educativa en México e incluso para otros paises, cuyo estatus podria ser comparado
con situaciones similares a nuestro pais. Por lo tanto, se puede concluir que, las politicas
educativas han sido solo soluciones parciales.

1.2. Planteamiento del Problema

El PEF se encuentra presente en la vida escolar de la mayoria de las instituciones
educativas. Esta presencia, asi como su desempefio docente, han generado la construccion de
multiples imagenes, opiniones, ideas y, sobre todo, actitudes de sus alumnos.

Se puede inferir que su figura no ha sido visible dentro de las practicas de la
evaluacién docente, toda vez que se establece que la reforma educativa de 2013 se presento
con una serie de elementos que desde la posicién oficial se enuncié como un planteamiento
organizado bajo convocatorias, requisitos, ordenamientos, entre otros, con caracter técnico-
evaluativo, por un lado, por otro la constitucion de un érgano evaluador denominado Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), y otros finalmente sobre la

participacion social, elementos sin aparente conexion.
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Por lo tanto, es primordial analizar la experiencia, escuchar la voz y comprender los
significados construidos por los profesores de Educacion Fisica al haber sido evaluados de
manera homologada con docentes de otras materias, a través de una herramienta
estandarizada que no tomo6 en cuenta las caracteristicas especificas de su especialidad,
comprendiendo a la evaluacion docente como:

Un proceso continuo, ordenado y sistematico de recogida de informacion cuantitativa

y cualitativa que responde a ciertas exigencias, obtenida a través de diversas técnicas

e instrumentos que tras de ser cotejada o comparada con criterios establecidos permite

emitir juicios de valor fundamentados que faciliten la toma de decisiones y que

afecten el objeto evaluado. (Ferreres Pavia, 2006, p. 174)

Al concebirla de esa manera, la practica pedagogica deberia ser el objeto de la
evaluacién docente, al considerarla como un conjunto de acciones configuradas histérica y
epistemoldgicamente sobre la base del saber pedagdgico que se sitla y localiza en contextos
particulares delimitados por la cultura, y que se orientan siempre a procurar la transformacion
de nuestra sociedad y el logro de los objetivos educativos que ella se traza. La idea de Dimaté
Rodriguez (2017) contextualiza que:

El ejercicio profesional de los educadores se expresa en un campo de accion que

incluye niveles de apropiacion del conocimiento, experiencias de aprendizaje,

comprension y desarrollo de estructuras curriculares, planes de estudios, enfoques
conceptuales, interaccion con las instituciones, las administraciones y los contextos.

En la profesion del educador se expresa la idoneidad de su condicion de sujeto

histdrico, ético, politico, social y cultural. (p. 85)

Asi las cosas, se dara cuenta de cada una de las implicaciones que contiene el rol del
profesor de Educacién Fisica sobre la labor docente, a fin de que el lector comprenda que
tiene que ver con los diversos escenarios en los que se desenvuelve: institucion, familia,
comunidad, aula, asi como diversidad de actividades contextuales, didacticas, materiales,
escolares, curriculares, entre otras. Cada una de estas se describira para una mejor
comprension en el marco contextual. La Figura 1 representa la invisibilizacion del PEF en el

proceso de promocion?, a través de la relacion dinamica entre tres relaciones complejas.

! Acceso a una categoria o nivel docente superior al que se tiene, sin que ello implique necesariamente cambio
de funciones, o a un puesto o funcién de mayor responsabilidad y nivel de ingresos segin la Coordinacion
Nacional del Servicio Profesional Docente (CNSPD).
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1) La visidn, representacion y valoracion de la formacion construida del educador
fisico con base en su experiencia vivida, 2) las politicas educativas dentro de las cuales se
enmarca la reforma educativa, y 3) la evaluacion del desempefio docente para conocer los
significados construidos por el PEF, debido a que los instrumentos de evaluacién aplicados
probablemente midieron cosas que se posicionaron como un arbitrario cultural?, porque no
se supo en qué medida lo que se intento evaluar estaba intimamente relacionado con lo que

en determinado nivel simbdlico realiza en la practica real el profesor.

Figura 1.

Proceso de evaluacion docente

Politicas Educativas
Reforma de 2013

T e L. St
y Tepresentacion del Desempeiio Docente

educador fisico

Significados

Nota. Elaboracion propia. Adaptado de Mora (2001).

Porque no se puede determinar el talento, las capacidades reales y los procesos
desarrollados por los profesores durante su desempefio docente a través de una prueba
estandarizada, mecénica y hasta limitada, esto se afirma de acuerdo con el pensamiento de
Lebedeff (2013):

Por el sencillo hecho de que la construccion del conocimiento se realiza mediante un

proceso simbolico complejo de apropiacion de un conjunto de significaciones

abstractas representadas por el lenguaje, operacion que no se refleja en la medicion

2 La violencia simbolica atribuida a Bordieu tiene un doble sentido: la primera se refiere a que aquello que la
accion pedagdgica ensefia (una cultura o cierta caracteristica cultural) es siempre arbitrario, y la segunda hace
referencia a que, dado que la cultura es arbitraria, la legitimidad de la accién pedagégica depende siempre en
cierta medida de un poder arbitrario y de la disimulacién de ese caracter.
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mecénica de los “aprendizajes”, por lo tanto, vincular la promocion del maestro y/o
su permanencia o0 no en la plaza a este mecanismo es totalmente arbitrario, ademas
de que violenta de manera ilegal sus derechos laborales. Esta es la “evaluacion” que
rechazan contundentemente los maestros, quienes, en diferentes estados, se han
negado a presentarla, y la cual ahora, al establecerse como principio constitucional,

se les pretende obligar bajo amenaza a cumplirla. (p. 23)

Por lo tanto, el proceso esquematizado en la Figura 1 indica la relevancia de la
experiencia concreta expresada por los participantes a la hora de significar la evaluacion
docente. En este sentido, no se puede dar cuenta de ese proceso si no se asume como la
confluencia de una serie de acontecimientos situados y contextualizados. Aparentemente, la
propuesta de evaluacion docente estuvo sostenida por una serie de elementos diagnosticos
que no permitian identificar quién era realmente el profesor que estaba siendo evaluado, no
en el sentido de individuo aislado, sino de colectivo con cualidades y practicas especificas.

En consecuencia, es necesario dejar claro como interactuaron esos tres elementos
durante la evaluacion docente tomando como base, no los criterios abstractos de los
decisores, sino los significados construidos por las personas que vivieron ese proceso. Para
ello, fue necesario llevar a cabo una investigacion que permitiera una aproximacion
comprehensiva del fenémeno de la evaluacion docente.

En la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) se establecieron tres
procesos y un mecanismo para normar la trayectoria profesional del personal docente, técnico
docente, con funciones de direccion, supervision y de asesoria técnica pedagdgica: ingreso,
promocion y permanencia, asi como su reconocimiento. Como ya se ha adelantado, el que
interesa para esta investigacion es la promocién, toda vez que este proceso fue la Gnica via
para mejorar las condiciones laborales del profesorado que ya se encontraba en servicio, s
decir, para incrementar horas y, en consecuencia, aumentar su salario. Sin embargo, un
limitado grupo pudo beneficiarse del proceso.

Después de lo anterior, se pretende partir de un panorama sobre la situacion actual
del desempefio profesional de los educadores fisicos, para que los procesos a los que se
enfrentaron no se den solamente en fragmentos aislados, sino que también vengan
acompafados de agrupaciones simbolicas que pueden ser amplias y complejas. El aporte de

esta investigacion dara elementos con el fin de buscar las implicaciones de una evaluacién
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docente que se ha realizado sin tomar en cuenta la vision y vivencia de este gremio
profesional, de la misma forma es menester recordar que no por haberse derogado la reforma
educativa deja de tener relevancia la evaluacion docente porque es un asunto que a nivel
internacional sigue vigente y por ello es importante estudiar el tema, asi como generar
reflexiones criticas emergidas de un didlogo entre la teoria y las realidades. Cada uno de los
elementos citados anteriormente seran presentados y descritos en el marco contextual, para
que de esa manera el lector comprenda el proceso sistematico que conllevo la evaluacion del
desempefio docente tal y como se estipul6 en parrafos anteriores.

Ahora bien, se ha llegado a plantear la pregunta general de investigacion que vertebré
el corpus investigativo, asi como las preguntas particulares que ayudaron a consolidar el
fendmeno de estudio.

1.3. Preguntas de Investigacion

1.3.1. Pregunta general.

¢ Cuales son los significados que los profesores de Educacion Fisica atribuyeron a los
procesos de evaluacion del desempefio docente realizados en el marco de la reforma
educativa 2013?

1.3.2. Preguntas especificas.

e ;Cuales son los significados personales que los profesores de Educacion Fisica
atribuyeron a la evaluacion del desempefio docente en el marco de la reforma
educativa 2013?

e En qué consisten los significados profesionales que los profesores de Educacion
Fisica le atribuyeron a la evaluacion docente?

e ;Como se construyeron los significados sociales de los profesores de Educacion
Fisica en referencia a la evaluacién del desempefio docente?

1.4. Justificacion

Una de las tareas primordiales de cada nacidén es promover y proporcionar una
educacion de calidad, ya que favorece el desarrollo social. La educacion permite
«transformar la existencia, porque amplia la libertad de opcidn y accion y, al hacerlo, permite
que las personas participen en las actividades sociales y politicas, dotandolas de las
competencias necesarias para ganarse la vida» (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2010, p. 163).
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Para conseguir una educacion de calidad, un factor clave es contar con docentes de
calidad. Por lo tanto, la calidad de la docencia debe ser una de las prioridades de los sistemas
educativos y, en general, de sus politicas publicas. Existe un consenso sobre dos aspectos
determinantes en la calidad de la ensefianza: el desarrollo de sistemas de carrera docente y la
evaluacion del desempefio docente. Ambos deben contribuir al desarrollo profesional de los
maestros (Murillo, 2007).

Algunos organismos internacionales reconocen la importancia de la calidad de la
ensefianza. Por ejemplo, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en el afio 2015
definié los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, y el cuarto objetivo fue «garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos» (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 2015, p. 19).
En este objetivo se tomaron en cuenta las principales necesidades educativas a nivel mundial,
y planted metas especificas para cada una de ellas. La meta que compete a esta investigacion
fue la siguiente: «De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes
calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en
los paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados
insulares en desarrollo» (ONU, 2015, p. 20). Esta investigacion es pertinente ya que
responde a la necesidad actual de mejorar la ensefianza a través de una préactica docente de
calidad y, a su vez, contribuye a alcanzar el cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible de la
ONU.

Por su parte, la UNESCO (2015) hizo un llamado a los gobiernos para que disefiaran
e implementaran politicas publicas que resaltaran la importancia de la asignatura de
Educacién Fisica de modo tal que los estudiantes tuvieran acceso a dominios de aprendizaje
alternativos. Esta investigacion es pertinente porque precisamente se aline6 a este llamado;
es decir, se intereso por resaltar el papel del educador fisico como eje clave de la educacion
integral y como promotor de la actividad fisica para la construccion de habitos de vida
saludables.

Actualmente hay pocas investigaciones sobre la evaluacion del proceso de promocion
docente y ninguna de ellas ha tenido como objeto de estudio al PEF. En este sentido, esta
investigacion es una oportunidad para valorar y redefinir de manera sistematica el papel de

los PEF, asi como reconocer su labor significativa en la educacion integral del alumnado,
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tomando como fundamento una mirada retrospectiva a un proceso controvertido que, aun
cuando ya no esta vigente, marco un hito en el tratamiento institucional y la valoracién del
mencionado gremio.

En la misma linea, esta investigacion postuld dar a conocer la experiencia vivida por
el PEF durante la evaluacion docente, lo que proporcion6 datos empiricos que probablemente
coadyuven a mejorar la politica educativa tomando en cuenta, no la mirada institucional o
formal, sino el punto de vista del profesor como agente central del proceso.

De igual forma, al partir de las revisiones que realizan Ibafiez (2003) y Musitu (1996),
asi como de los trabajos de autores de esta orientacion como Blumer (1937), Rose (1962) o
Stryker (1964, 1980), se resumen los supuestos basicos del interaccionismo simbolico, sobre
los cuales se fundamento el presente estudio. Asi, la investigacion que se desarrollo tuvo su
fundamento en las premisas que el colectivo de Educacion Fisica otorgd al significado
subjetivo, es decir, como las interacciones significativas entre ellos llegaron a la definicion
de la composicién de la evaluacion del desempefio docente.

La capacidad que los seres humanos tienen de aprender simbolos nuevos y de
evaluarlos es casi infinita. De acuerdo con esta premisa, los juicios de valor que el PEF le
significd a la evaluacion del desempefio docente fueron de aceptacion o rechazo, pero, al no
conocer cuél fue la construccion, cobra relevancia la necesidad de saber y conocer la
importancia que le adjudicaron al proceso y comprenderlos dentro de un marco de referencia
de ellos mismos.

El comportamiento generado que propicié la evaluacion al desempefio docente en los
educadores fisicos se desconoce; sin embargo, a pesar de que se aplicd a los docentes de
educacion basica y media superior, el comportamiento de la gran mayoria fue de imposicion
por parte de las autoridades educativas. Si se estudia a las personas de manera cualitativa, se
puede llegar a conocerlas en su persona, y tal vez hasta experimentar lo que ellas sintieron
en esa lucha impuesta por la sociedad. El interaccionismo simbdlico, pues, incluye un cierto
determinismo social, pero supone también que parte del comportamiento humano es de
caracter indeterminado, es decir, que, si bien el comportamiento esta regulado por las
interacciones, en el marco de esas interacciones las personas pueden innovar, sorprender,
crear, hacer lo que no se espera en una situacion dada. Por ejemplo, en una fila donde la

norma esta mas o menos clara (cada uno debe esperar por turno a ser atendido y esta espera
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debe hacerse parandose detras del que lleg6 antes), una persona puede saltarse la norma y
pararse delante de los que llegaron antes que ella.

El ser humano no se limita simplemente a responder a estimulos del ambiente externo.
Por ejemplo, la evaluacién del desempefio docente fue vista por las autoridades educativas
como una politica educativa que podia mejorar la “calidad de la educacion”, sin embargo,
para un directivo de una escuela de educacién basica podria ser un trdmite administrativo
mas que él deberia generar, toda vez que el Informe de responsabilidades profesionales, fue
parte de los tres componentes de la estructura de la evaluacion al desempefio docente, y ese
documento sumo puntuacién, pero deberia ser emitido por parte de los directivos, en cambio
para los padres de familia pudiera verse como una manera de que los profesores “realmente
trabajaran y se responsabilizaran” de la educacion de sus hijos, y en cambio para los
profesores de Educacion Fisica se desconoce el significado que le otorgaron. Todo esto es un
proceso de interpretacion porque la forma en que una persona interprete algo dependera de
los significados que se tengan y de cdmo se aprecia cierta situacion.

Tal como afirma Forni (2003), la finalidad del proceso investigativo es lograr una
definicion de los hechos que nos permita continuar con la accién, invitando asi a una
solucién. De esa forma, al ser los docentes de Educacion Fisica la poblacién de estudio, una
manera de definir los hechos y tener insumos para proponer soluciones es conocer los
significados construidos por este gremio magisterial durante el proceso de evaluacion del
desempefio docente en el marco de la reforma educativa 2013. El conocimiento producido
puede ayudar a definir lineas de conexidn légica entre los aspectos didacticos y pedagdgicos
para enriquecer la formacién integral y optimizar los niveles de desempefio.

Finalmente, esta investigacion es pertinente porque permite detectar los errores y las
areas de oportunidad que tuvo el sistema de evaluacion docente de la reforma educativa de
2013, y, con base en eso, realizar propuestas adecuadas para su mejora en el tiempo por venir.
1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general.

Analizar los significados construidos hacia la evaluacion del desempefio docente de

los educadores fisicos, realizada en el marco de la reforma educativa 2013.
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1.5.2. Objetivos especificos.
e ldentificar los significados personales que los educadores fisicos atribuyeron a la
evaluacion del desempefio docente.
e Interpretar los significados profesionales que los educadores fisicos atribuyeron a la
evaluacion del desempefio docente.
e Analizar los significados sociales que los educadores fisicos atribuyeron a la
evaluacion docente.
1.6. Alcances y Limitaciones del Estudio
Esta investigacion se concentra en el estado de Puebla. Asi, se analizaron los datos
de laevaluacion de todos los docentes de Educacion Fisica de la entidad que fueron evaluados
por el INEE en el periodo 2015-2019, independientemente de los resultados obtenidos.
Puesto que se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con docentes para
conocer a fondo los significados de la evaluacion del desempefio docente a partir de su propia
experiencia, no se trabajo con toda la poblacion de estudio, sino que se hizo un muestreo
voluntario. Esto represent0 un limite en términos de generalizacion de los resultados, pero
ofrece la ventaja de que la base de esos resultados fue la experiencia concreta vivida por los
entrevistados. De todas maneras, esos resultados pueden servir para disefiar una investigacion
cuantitativa que abarque una poblacion mas amplia (a nivel nacional, digamos).
1.7. Supuestos
Los significados atribuidos al proceso que conllevé la evaluacion del desempefio
docente por parte del PEF se enfocan en: factores personales, como el tiempo; factores

profesionales, como el desempefio, y factores sociales, como el trabajo.
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Capitulo 2. El Interaccionismo Simbolico como Base de la Construccién de
Significados
2.1. Interaccionismo Simbolico

El interaccionismo simbolico es un marco teérico y una perspectiva de nivel micro
dentro de la sociologia, aunque ha sido adoptado en otras ciencias sociales (Carter y Fuller,
2015). En un sentido méas bien béasico y como lo indica su nombre, el interaccionismo
simbolico tiene su base en los procesos de construccion y mantenimiento de la sociedad a
través de interacciones consuetudinarias entre los individuos y en el rol que cumplen los
signos en esos procesos. Esta perspectiva surgié a mediados del siglo XX a partir de multiples
influencias provenientes de la filosofia moral europea y del pragmatismo estadounidense y
su mayor influencia fue el pensamiento del filésofo norteamericano George Herbert Mead.

Esta corriente de pensamiento surgié como una reaccion a las perspectivas
socioldgicas dominantes de aquel entonces, como el funcionalismo estructural de Talcott
Parsons. Sin entrar en detalles, estas perspectivas tendian a estudiar lo social de arriba hacia
abajo, es decir, a partir de grandes teorias cuyos conceptos servian para entender lo que
sucedia en la vida de las personas. Contrariamente, el interaccionismo simbdlico intentaba
comprender el funcionamiento de la sociedad de abajo hacia arriba, tomando como punto de
partida los procesos que surgen durante los encuentros cara a cara. En un giro que pudiera
calificarse como revolucionario, en lugar de asumir la premisa segun la cual es la sociedad
la que define al individuo, el interaccionismo simbolico comenzé a concebir al individuo
COMo un organismo agente, autbnomo e integral que activamente construye su mundo social
(Carter y Fuller, 2015).

Una de las ideas medulares del pensamiento interaccionista simbolico es que las
personas usan los signos linguisticos y los simbolos en general para comunicarse con los
demés. En lugar de estudiar cobmo las instituciones definen e impactan a los individuos, los
interaccionistas simbolicos se dedican a interpretar los puntos de vista de las personasy como
estas dan sentido a su mundo desde su perspectiva Unica. Ademas, se preocupan menos por
la estructura objetiva y mas por el significado subjetivo, especificamente, por como las
interacciones significativas entre los individuos llegan a definir la composicion de la sociedad
(Carter y Fuller, 2015).
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Segun Plummer (2000), la mayoria de las aproximaciones interaccionistas
simbolicas, a pesar de sus diferencias, confluyen en el abordaje de al menos cuatro temas
relacionados entre si. EI primero sugiere que los mundos humanos no son solo mundos
materiales, sino también simbdlicos. De hecho, para los interaccionistas, lo que distingue a
los seres humanos de todos los demas animales es su capacidad para crear simbolos, cosa
que les permite producir una historia, una cultura e intrincadas redes de comunicacién. En
este sentido, los interaccionistas simbolicos se enfocan en la manera en que los seres humanos
generan y manejan los significados, como, por ejemplo, como se definen a si mismos, a sus
cuerpos, sus emociones, sus comportamientos y, sobre todo, como definen las situaciones en
las que se encuentran.

Los interaccionistas simbolicos también se interesan en los puntos de vista que las
personas adoptan sobre el orden social y como producen narrativas e historias para explicar
las acciones y la vida en general. Por lo tanto, se sobrelleva este caracter dinamico de los
significados produciendo habitos, rutinas y significados compartidos (como las normas, las
leyes, las costumbres, las tradiciones, etcétera), aunque con el paso del tiempo esos habitos
también pueden llegar a cambiar (Plummer, 2000).

Precisamente, el segundo tema que casi todos los interaccionistas simbolicos tratan
es el cambio. Las situaciones, las sociedades y las vidas mismas estan siempre progresando,
ajustandose, traduciéndose. Este proceso constante hace que los interaccionistas se centren
en las estrategias que las personas implementan para construir un sentido de si mismos (self),
desarrollar una biografia, adaptarse a los demas, tener un sentido del tiempo y del orden. El
interaccionismo simbélico concibe el mundo social como una entidad compleja, pero sobre
todo activa y cambiante. La sociedad es una especie de esfera donde las personas se dedican
constantemente a sus asuntos, desarrollando lineas de accion conjuntas. Por ejemplo, si
pensamos en una ciudad, dificilmente ese pensamiento se da al margen de la actividad
constante de las personas que la habitan: gente yendo de un lado a otro, o llegando a un lugar
donde hace algo especifico, siempre interactuando con los otros. No siempre lo notamos,
pero conducir un coche en una ciudad no es un asunto individual, sino que requiere
interactuar con el resto de los conductores, interpretar su manera de conducir y ajustar a los
cambios constantes de esa interaccion, como cuando alguien cambia de carril sin usar las

luces direccionales.
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El tercer tema principal, segin Plummer (2000), es la interaccion. El interaccionismo
simbolico no se centra ni en el individuo ni en la sociedad. Se centra en los actos conjuntos
a través de los cuales se construye la sociedad y se organiza la vida. Dicho de otra manera,
al interaccionista simbdlico le interesa el comportamiento colectivo. Incluso, a la hora de
conceptualizar el yo, no hace referencia al individuo moderno autocontenido y suficiente en
si mismo. Desde la perspectiva del interaccionismo simbdlico el “yo” se construye a partir
de la incorporacién del “otro generalizado™, nocién que se tratard mas adelante. Cada uno es
lo que su mundo de interacciones le indica que es, por ejemplo: soy la hija de mis papas, la
esposa de mi esposo, la estudiante del doctorado, etcétera. En cada una de estas tres
condiciones la definicion de lo que “soy” (hija, esposa, estudiante) no esta en lo que digo que
soy, sino en lo que los “papas”, el “esposo” o el “programa de doctorado” dicen que soy.
Cabe aclarar que no se trata de una determinacion lineal externa, sino de la incorporacion en
uno mismo del mundo de significados en el que se existe: ese mundo donde se interactta con
los papas, el esposo y el programa de doctorado.

El cuarto tema distinguido por Plummer (2000) es el mundo empirico. A diferencia
de muchas otras teorias sociales que pueden elevarse a los cielos tedricos, los interaccionistas
simbdlicos permanecen con los pies sobre la tierra. Los interaccionistas simbolicos también
producen teorias, pero el punto de partida y de llegada de esas teorias es el mundo real o,
mejor dicho, el mundo de vida de personas concretas. En el caso de esta investigacion, este
cuarto tema se manifiesta en la decision de conocer los significados que los educadores
fisicos atribuyeron a la evaluacion docente, basdndose en una experiencia vivida concreta, es
decir, a lo que en efecto les sucedid, a lo que en efecto hicieron o dejaron de hacer, a lo que
en efecto sintieron y pensaron, etcétera.

Y es aqui donde cabe introducir brevemente el aporte de Mead (1967) al
interaccionismo simbdlico. Segin Vom Lehn y Gibson (2011), las acciones e interacciones
a través de las cuales los participantes construyen continuamente un sentido de
intersubjetividad fueron el corazon del trabajo de Mead. En el centro de su teoria de la mente
estaban los procesos de comunicacion y los intercambios de simbolos significativos como
elementos constitutivos de la internalizacion de las convenciones sociales y de la
construccion de significados, elementos que mas adelante definirian al interaccionismo

simbolico.
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Mead (1967), antes de hablar de significado, hablé de inteligencia; es decir, de la
adaptacion de un individuo a los actos de otro individuo dentro de lo que él mismo
denominaba proceso social. Esta adaptacion primigenia es de naturaleza comunicativa,
entendiendo «comunicacién» como un intercambio de gestos, los cuales abarcan un espectro
que va del nivel mas basico de la evolucion humana, como, por ejemplo, mover el cuerpo o
las extremidades, al mas elevado, es decir, gestos que poseen un significado y que, por lo
tanto, son mas que simples estimulos. Para Mead, el significado surge de y se apoya en la
relacion entre el gesto de un ser humano y el comportamiento subsecuente de este mismo ser
tal como lo indica a otro ser humano, dinamica que mas tarde sera fundamental para el
desarrollo del interaccionismo simbolico. Por ejemplo, cuando una persona esta esperando
el autobus vy, al ver que se acerca, estira el brazo hacia delante indicando al chofer que se
detenga para subir y que lo lleve a donde quiere llegar. Se trata de un gesto aparentemente
simple (estirar el brazo), pero tiene un significado complejo («deténgase que me quiero subir
a su autobUs porque sigue una ruta que me permitird llegar a mi destino que esta lejos de
donde me encuentro ahora», etcétera). Esto Ultimo es posible porque entre el pasajero
potencial y el chofer hay un gesto significativo que se intercambia, es decir, que puede ser
enviado o codificado por el primero e interpretado por el segundo. Cabe agregar que, en este
caso, que el chofer se detenga (lo que hace) también tiene un significado para la persona que
espera en la parada y asi sucesivamente. En este ejemplo vemos cémo funciona la
comunicacion y el intercambio social significativo. Segun el razonamiento de Mead, se trata
de una interaccion inteligente, esto es, ambos actores se adaptaron a los gestos respectivos
porque pudieron distinguir sus significados. El gesto es el resultado de un acto social, ante el
cual hay una respuesta definida por parte de los individuos involucrados; de alli que para
Mead el significado se dé en forma de respuesta. El significado estd implicito en la relacion
entre las distintas fases del acto social al cual se refiere y a partir de este proceso se desarrolla.
Su desarrollo tiene lugar en términos de simbolizacion (Mead, 1967, p. 76). En este sentido,
la naturaleza del significado esta intimamente relacionada al proceso social tal como se da, y
asi, el significado implica el contexto donde surge y se desarrolla.

Segun Mead, el proceso social, en la medida que implica comunicacién, es
responsable de la aparicidn de nuevos objetos en el campo de la experiencia de los individuos

implicados en ese proceso. Esto significa que los individuos son responsables de la existencia
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de los objetos a los cuales responden. Para Mead, los objetos se constituyen en términos de
significados dentro del proceso social de las experiencias y de los comportamientos a través
de la adaptacién mutua a las respuestas o acciones del otro, la cual se realiza a través del
intercambio de gestos o de signos. Esto Gltimo requiere una aclaracion: para Mead, el
significado no esta supeditado a la conciencia del significado; es decir, cuando un individuo
responde gestualmente al gesto de otro individuo ya estamos hablando de significado, porque
el gesto es un simbolo del resultado de un acto social de un organismo dado. En palabras de
Mead, el mecanismo de la significacion estéa presente en el acto social antes de la emergencia
de la conciencia del significado. Por ejemplo, si voy pensando en otra cosa y alguien me sale
al paso y grita «jbu!», me asusto. En lugar de interpretar sesudamente el grito, el «bu» y los
gestos del asustador, inmediatamente respondo al significado del gesto del otro.

Para Mead, la simbolizacion constituye objetos que antes no existian y su existencia
depende del contexto social de relaciones donde ocurre la simbolizacién. En este sentido, el
significado no debe entenderse como un estado de conciencia 0 como un conjunto organizado
de relaciones que existen mentalmente fuera del campo de la experiencia. El significado debe
entenderse objetivamente como algo cuya existencia se da dentro del campo de la
experiencia.

Obviamente, los aportes de Mead no se limitan a los que se acaban de mencionar,
pero para los fines de esta investigacion son suficientes para que se entienda mas adelante la
manera como se concibe el significado en el marco del interaccionismo simbolico. Tampoco
se incluirdn las contribuciones de Charles Horton Cooley porque tienen que ver méas con la
identidad que con la significacién. A continuacion, se describird la propuesta de Blumer
(1986) donde acufié el término interaccionismo simbodlico.

En palabras del mismo Blumer, su propuesta se basa principalmente en el
pensamiento de George Herbert Mead, quien, por encima de todos los demas, sentd las bases
del enfoque interaccionista simbolico, aunque se vio obligado a desarrollar su propia version,
tratando explicitamente muchos asuntos cruciales que solo estaban implicitos en el trabajo
de Mead y de otros. El interaccionismo simbolico parte de tres premisas que Blumer califica
de simples. La primera premisa es que los seres humanos actdan hacia las cosas sobre la base
de los significados que estas tienen para ellos. Aqui el término «cosas» se refiere a la totalidad

de existentes que componen el mundo: objetos construidos (v.g., una mesa); entidades
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naturales (v.g., un arbol); otros seres humanos o categorias de seres humanos (v.g., amigos);
instituciones (v.g., Secretaria de Educacion Publica); ideales o virtudes (v.g., la equidad o el
altruismo); actividades (v.g., maestro dictando una clase), y situaciones (v.g., presentar el
examen de la evaluacion del desempefio docente). Cada uno de esos ejemplos requieren que
la persona actue de cierta manera, debido a lo que significan para ella en un momento y un
lugar dados.

La segunda premisa es que el significado de tales cosas se deriva de, 0 surge de, la
interaccion social. La tercera premisa es que estos significados se manejan y modifican a
través de un proceso interpretativo puesto en practica por la persona al tratar con las cosas
que encuentra (Blumer, 1986, p. 2).

Curiosamente, estas premisas se enuncian rapidamente e incluso no son dificiles de
comprender; sin embargo, no siempre se toman en cuenta. El significado, segin Blumer, en
el marco de las ciencias sociales, casi siempre se da por sentado y, por lo tanto, se deja de
lado como si se tratara de algo sin importancia, o se considera como un mero vinculo sin
estatus ontologico entre los verdaderos factores responsables del comportamiento humano:
estimulos, actitudes, motivos conscientes o inconscientes, percepcion, cognicion, posicion
social, estatus, roles sociales, prescripciones culturales, normas, valores, presiones sociales,
afiliacion grupal, entre otros.

En contraste, la posicion del interaccionismo simbolico es que los significados que
las cosas tienen para los seres humanos son centrales por derecho propio. Ignorar el
significado de las cosas hacia las cuales las personas actian impide conocer la dimensién
cabal del comportamiento en estudio.

Ahora bien, el interaccionismo simbolico, como reza la segunda premisa, también
considera fundamental tener presente la fuente del significado, es decir, de donde y cémo
surge. En este sentido, el interaccionismo simbdlico también se diferencia de las dos
concepciones tradicionales. La primera es la que asume que el significado es connatural a la
cosa, esto es, que las cosas significan lo que son o, mejor dicho, que las cosas son lo que son:
un examen es un examen, una pelota es una pelota, etcétera. Al ser inherente a la cosa, el
significado solo necesita ser desconectado de ella por la via de la observacion sistematica y
sesuda. Si hacemos eso, el significado emana de la cosa y, como tal, no hay ningun proceso

involucrado en su formacion; lo Unico que se necesita es reconocer el significado que ya esta
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en la cosa. Esta posicién se conoce en filosofia como realismo ingenuo, es decir, la asuncion
de que las cosas tienen una existencia propia y llevan consigo lo que significan. Por ejemplo,
algunas personas sostienen que Analco significa «al otro lado del rio» porque se refiere a una
colonia que esta al otro lado del rio San Francisco. Si observamos con detenimiento, se
asume que el significado es evidente por si mismo y que esta ligado al referente, es decir, a
Analco (barrio que esta al otro lado del rio, etcétera).

La otra concepcion tradicional considera el significado como una acumulacién
psiquica que esta en la cabeza de la gente. En este sentido, el significado se asume como una
expresion de elementos constitutivos de la mente de la persona, los cuales adoptan una
configuracion psicolégica como sensaciones, sentimientos, ideas, recuerdos, motivos y
actitudes. Asi, el significado de una cosa no es méas que la manifestacion de los elementos
psicoldgicos dados que se ponen en juego cuando la persona percibe esa cosa. Asi, Si
gueremos explicar el significado de algo, solo tenemos que distinguir y aislar los elementos
psicoldgicos especificos que generan el significado.

En psicologia es una practica comun tratar de entender el significado a partir de lo
que la persona piensa o siente respecto de un evento, cosa o persona. Es decir, el significado
es un asunto individual y privado que tiene lugar en una esfera de dificil acceso o a la cual
solo se puede entrar por la via de la introspeccidn. Desde esta segunda perspectiva, los
procesos de significacion son de naturaleza psicologica e incluyen la percepcion, la
cognicién, la represion, la transferencia de sentimientos y la asociacion de ideas. En resumen,
para producir un significado la persona tiene que percibir, pensar, expresar, sentir y recordar.

En cambio, segin Blumer, para el interaccionismo simbdlico el significado no surge
de la composicion intrinseca de la cosa ni de una fusion de elementos psicolégicos. El
significado se construye en el proceso de interaccion entre las personas y surge de las formas
en que los demas actlian hacia ese alguien con respecto a esa cosa. Por ejemplo, si quiero
saber el significado de una plancha, basta con que alguien planche algo para mi. Es decir, la
operacion de planchar define a la plancha para mi. En términos del interés central de esta
investigacion, si se desea saber el significado de la evaluacion del desempefio docente, es
necesario hablar con las personas sobre su experiencia de presentar el examen. Esto no quiere
decir que hablar de algo dé cuenta del significado, sino que haber presentado el examen es

la fuente del significado. Por lo tanto, dice Blumer, con clara influencia del pensamiento de
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Mead, el interaccionismo simbdlico ve los significados como productos sociales, como
construcciones que se forman en y a través de las actividades de las personas a medida que
interactdan.

La tercera premisa diferencia aun mas el interaccionismo simbolico de otras
perspectivas en ciencias sociales. Segun Blumer, el uso de significados por parte del actor
ocurre a través de un proceso de interpretacion. Este proceso tiene dos pasos distintos.
Primero, la persona se indica a si misma las cosas hacia las cuales esta actuando; es decir, la
persona tiene que sefialarse a si misma las cosas que tienen significado. Estas indicaciones
responden a un proceso social internalizado que implica interactuar con uno mismo. No se
trata de una experiencia puramente psicoldgica. Se trata de una interaccion entre el yo y la
sociedad que se ha internalizado. Mead (1967) lo denomina “si mismo” (self), es decir, el
producto de verse a si mismo como un otro (por ejemplo, cuando digo «Me Ilamo Norma»,
me refiero a mi como me dicen los demas).

En segundo lugar, en virtud de este proceso de comunicacion consigo mismo, la
interpretacion se convierte en un asunto de gestion de significados. La persona selecciona,
verifica, suspende, reagrupa y transforma los significados a la luz de la situacion en la que se
encuentra y de la direccién de su accién y la accién de los otros. En consecuencia, la
interpretacion es un proceso formativo en el que los significados se utilizan y revisan como
instrumentos para la orientacion y la formacién de la accion. Para Blumer, un rasgo propio
del interaccionismo simbdélico es este proceso de autointeraccion.

Ademas de las tres premisas mencionadas, el interaccionismo simbdlico se basa en
una serie de ideas basicas o “imagenes radicales” (Blumer, 1986, p. 6). Estas imagenes se
refieren a los grupos o sociedades humanas, la interaccién social, los objetos, el ser humano
como actor, la accion humana y la interconexion de las lineas de accién. En conjunto, las
imagenes radicales representan la forma en que el interaccionismo simbolico ve a la sociedad
y al comportamiento humano. A continuacion, se describiran cada una de estas imagenes.

2.1.1. Naturaleza de la sociedad o de la vida de los grupos humanos.

Las sociedades estan conformadas por seres humanos activos. La accion consiste en
lo que hacen las personas cotidianamente cuando estan juntas y cuando tienen que lidiar con
situaciones igualmente cotidianas. Las personas actdan individual o colectivamente, y

también pueden actuar como representantes de otra persona, de un grupo o de una
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organizacion; por ejemplo, el presidente de la RepuUblica actla por todas aquellas personas
que lo eligieron para ocupar ese cargo. Asimismo, las acciones son de las personas que actian
y las realizan siempre en el marco de situaciones que requieren que esas acciones se
desplieguen. Esta primera imagen radical se refiere a un hecho aparentemente simple: los
grupos o la sociedad existen en accién y deben entenderse en términos de accion. Este es el
punto de partida y de llegada para analizar empiricamente cualquier problematica social
humana. En el caso de esta investigacion, la evaluacion del desempefio docente no debe
entenderse como una nocidn abstracta, sino como un conjunto de acciones llevadas a cabo
por una serie de actores especificos.

En este sentido, para el interaccionismo simbdlico, desde la perspectiva de Blumer,
los conceptos son derivaciones del conjunto de acciones continuas que conforman la vida
grupal. Lo que tradicionalmente se conoce como cultura y como estructura social no es més
que la conceptualizacién de una serie de actividades llevadas a cabo por grupos humanos. La
norma, por ejemplo, se puede enunciar, pero para poder comprenderla cabalmente se debe
poner en acto. El significado de la luz roja del semaforo solo se realiza cuando el conductor
0 el peatdn se detienen, es decir, cuando actlan. Asi, la sociedad no esta conformada por las
normas formales, sino por la union de las actividades de sus miembros. Entonces, afirma
Blumer: un principio fundamental del interaccionismo simbdlico es que cualquier esquema
de la sociedad humana orientado empiricamente debe respetar el hecho de que la sociedad
humana consiste en personas involucradas en la accion.

2.1.2. Naturaleza de la interaccion social.

Para poder hablar de grupo, forzosamente tenemos que hablar de interaccion entre
sus miembros. En términos de Blumer, una sociedad consiste en individuos que interactian
entre si; cuando decimos que una persona actua, su accion ocurre en respuesta a la accion de
otra persona. Para Blumer, como queda claro en la primera imagen radical, las actividades
humanas no son un medio que nos permita conocer los verdaderos determinantes del
comportamiento. Es decir, volviendo al ejemplo, no es la norma la que produce la accién,
sino todo lo contrario; si la norma determinara el comportamiento, entonces no habria
personas que siguieran de largo a pesar de la luz roja. Si, la norma reza «deténganse cuando
la luz sea roja», pero las acciones sugieren otra cosa, como, por ejemplo, «deténgase si le

conviene».
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Para el interaccionismo simbolico, la interaccion social es importante por derecho
propio. Las personas cuando interacttan entre si toman en cuenta lo que los demaés hacen o
estan a punto de hacer, y la orientacion del comportamiento propio depende de la orientacién
del comportamiento ajeno. Asi, las acciones de los otros son factores positivos en la
formacion de las acciones propias. Por ejemplo, si alguien va caminando y ve que otra
persona resbala y cae, disminuye el paso y trata de caminar con mucho cuidado para que no
le ocurra lo mismo. Las acciones de los demas definen los planes de las personas y también
el cambio de esos planes, por lo que siempre se tienen que ajustar las lineas de accién a las
acciones de los demas. En este punto, Blumer recupera la distincién ofrecida por Mead entre
interaccion no-simbdlica e interaccion simbdlica, la cual se ha descrito més arriba, pero que
se resumird a continuacion. Como ya se ha dicho, la interaccion no simbdlica tiene lugar
cuando uno responde directamente a la accion de otro sin interpretar esa accion, mientras que
la interaccion simbolica implica la interpretacion de la accion.

Dado que la interaccion esta en el corazon de esta perspectiva, cabe destacar la nocion
de que la persona que responde a los gestos de otra organiza su respuesta en funcion de lo
que significan esos gestos para ella. La persona que presenta los gestos los presenta como
indicaciones o signos de lo que esta planeando hacer, asi como de lo que quiere que el otro
haga o comprenda. Por lo tanto, el gesto tiene un significado tanto para la persona que lo
hace como para la persona a quien se dirige. Cuando el gesto tiene el mismo significado para
ambos, las dos partes se entienden (Blumer, 1986, p. 9). De esta explicacion se desprende
que el significado del gesto fluye a lo largo de tres lineas, es decir, la naturaleza triadica del
significado de Mead (1967):

1) el gesto significa lo que debe hacer la persona a quien se dirige;

2) el gesto significa lo que la persona que estéd haciendo el gesto planea hacer; y

3) el gesto significa la accién conjunta que debe surgir por la articulacién de ambas

acciones. (p. 137)

Blumer (1986) lo ejemplifica de la siguiente manera: un ladron le dice a su victima
«manos arriba», esta orden es:

a) una indicacion de lo que la victima debe hacer, es decir, subir las manos;

b) una indicacion de lo que el ladron planea hacer, es decir, quitarle el dinero a la

victima; y
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¢) una indicacién del acto conjunto que se esta formando, es decir, un atraco. (p. 148)

Si hay confusion o malentendido en cualquiera de estas tres lineas de significado, la
comunicacion es ineficaz, la interaccion queda obstruida y la accion conjunta no tiene lugar.
Dicho de otra manera, no se conforma lo que conocemos como sociedad.

A esta relacién triadica, Blumer (1986) le agrega un cuarto elemento: las partes
necesariamente deben asumir el rol del otro. Para indicarle a otro lo que debe hacer, uno tiene
que hacer la indicacion desde el punto de vista del otro, es decir, para ordenar a la victima
que levante las manos, el ladron debe ver esta respuesta en términos de la victima. De igual
modo, la victima tiene que ver la orden desde el punto de vista del ladron que la formula para
poder comprender la intencion y lo que el ladrén hard. Segun Blumer, este intercambio de
roles es la condicion sine qua non de la comunicacion y la interaccion simbolica efectiva.

En resumen, una sociedad o un grupo humano estan conformados por personas
asociadas entre si, es decir, por personas que participan en la interaccion social. Esta
interaccion ocurre predominantemente en el nivel simbdlico. Toda persona para poder actuar
debe tomar en cuenta las acciones de los otros; se trata de un proceso mutuo donde alguien
indica a alguien cémo actuar e interpretar las indicaciones. Este proceso es continuo y
formativo, es decir, siempre hay nuevas maneras de relacionarse.

2.1.3. Naturaleza de los objetos.

Esta tercera imagen radical tiene una marca ontologica evidente. Desde la perspectiva
del interaccionismo simbdlico los mundos que existen para los seres humanos estan
conformados por objetos producidos por la interaccion simboélica. Blumer define “objeto”
como cualquier cosa que se pueda indicar o a la que se haga referencia. Se trata de una
definicion amplia y compleja porque cualquier entidad puede ser considerada un objeto: una
silla, pero también una playa; un lapiz, pero también una religion. Blumer, para no perderse
en un inmanejable plasma objetual, incluye los objetos en tres categorias: 1) objetos fisicos,
como libros, flores o coches; 2) objetos sociales, como politicos, empresarios, primos o
policias; y 3) objetos abstractos, como la honestidad, las leyes o las teorias. Lo importante o,
mejor dicho, lo que hace que un objeto sea un objeto es que pueda ser indicado o referido por
alguien, y aqui es donde entra en el juego la cuestion del significado. La naturaleza de un
objeto consiste, precisamente, en el significado que tiene para la persona para quien es un

objeto. Este significado determina toda la existencia del objeto, esto es, lo que vemos de él y
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las acciones que desplegamos en relacion con éste dependen de lo que el objeto significa para
nosotros. Esta es una de las grandes diferencias y uno de los grandes aportes del
interaccionismo simbdlico, porque esta imagen radical nos lleva a una conclusion que no es
tedrica, sino practica, o mejor dicho empirica: un objeto puede tener diferentes significados
para diferentes personas. Por ejemplo, la bandera estadounidense es un simbolo de orgullo y
respeto para los estadounidenses, pero para sus enemigos es un simbolo de desprecio e
incluso merece ser quemada publicamente.

Asi las cosas, segun Blumer, el significado de los objetos para una persona surge
fundamentalmente de la forma en que lo definen las personas con quienes interactta. Son los
otros quienes nos indican que un lapiz es un lapiz o que la jamaica mancha, etcétera. Este
proceso de indicaciones mutuas hace posible que existan objetos comunes, es decir, objetos
que tienen el mismo significado para un grupo de personas y son vistos mas 0 menos de la
misma manera por todos los miembros de ese grupo. En una religion como la catdlica, por
ejemplo, los feligreses que asisten a la misa ven la hostia como el cuerpo de Cristo porque
eso es lo que significa en el marco de esa religion.

Para Blumer, esta manera de entender los objetos tiene consecuencias ontoldgicas
que merecen ser referidas con detenimiento. En primer lugar, nos da una imagen diferente
del entorno de los seres humanos, el cual estd conformado solamente por los objetos que las
personas reconocen y conocen. No se trata de objetos que ya estan ahi, sino de los
significados que tienen para esos seres humanos los objetos que conforman ese entorno. En
este sentido, los grupos, aunque estén geograficamente proximos, pueden tener entornos muy
diferentes. De hecho, es mas preciso decir «mundos» que «mundo», «sociedades» y no
«sociedad». De esto se deduce, afirma Blumer, que para comprender la accién de las personas
es necesario identificar su mundo de objetos.

En segundo lugar, los objetos deben ser vistos como creaciones sociales, como
productos del proceso de definicidn e interpretacion que ocurre durante la interaccion de las
personas. Vemos aqui un claro antecedente de lo que mucho mas tarde se denominé
construccionismo social (Gergen, 1985). Entonces, el significado de cualquier cosa surge de
un proceso que es necesariamente social. La interaccion simbdlica es un vasto proceso de
construccion, mantenimiento y transformacién de objetos. En este sentido, los objetos no

tienen un estatus ontoldgico fijo, sino que van cambiando en la medida que cambian las
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interacciones sociales. La belleza, por ejemplo, no es la misma hoy que en los afios 30 del
siglo XX; la conspiracion es un valor positivo para los que planean un golpe de Estado, pero
si el golpe de Estado tiene éxito, la conspiracion para los exgolpistas es considerada como
un delito. En resumen, segun Blumer, para el interaccionismo simbélico, los grupos y las
sociedades humanas son producto de un proceso constante en el que los objetos se crean, se
afirman, se transforman y se desechan. La vida y la accion de las personas necesariamente
cambian de acuerdo con los cambios que tienen lugar en su mundo de objetos (Blumer, 1986,
p. 12).

2.1.4. El ser humano como un organismo activo.

Para el interaccionismo simbdlico, segun Blumer, los seres humanos tienen una
composicion que se ajusta a la naturaleza de la interaccion social. El ser humano no solo
responde a los demas en un nivel no simbdlico, sino que también hace indicaciones a los
demas e interpreta sus indicaciones. Esto es posible porque posee un “yo”. Tal como ya se
dijo, en el interaccionismo simbdlico el término “yo” se refiere a que los humanos pueden
ser objetos de sus propias acciones. Es decir, pueden reconocerse a si mismos como un otro,
por ejemplo, ser mujer, joven, estudiante de doctorado, etcétera. En todos esos casos, afirma
Blumer, la persona es un objeto para si misma y actla hacia si misma y orienta sus acciones
hacia los demas en funcidn del tipo de objeto que es para si. Blumer denomina esta condicién
como “auto-objeto”, y su origen, como el de cualquier objeto, es el proceso de interaccion
social, porque son los demas quienes indican el significado de ese auto-objeto. Blumer,
basdndose en Mead, explica este proceso de una manera sencilla: para convertirse en un
objeto para si misma, una persona tiene que verse desde afuera. Esto solo puede hacerse
colocandose en la posicién de los demas y viéndose a si mismo o actuando hacia si mismo
desde esa posicion. Por ejemplo, cuando alguien dice que se llama Irlanda, en realidad lo que
esta haciendo es llamarse como la llaman los demas. De hecho, antes de nacer o recién nacida,
la madre y el padre le ponen un nombre a su hija, y paulatinamente le van indicando que ella
se llama como la llaman. Cuando la nifia acaba diciendo «me llamo Irlanda» es porque se ve
a si misma como aquella a quien sus papas llaman Irlanda. Entonces, a decir de Blumer, nos
vemos a través de la forma en que otros nos ven o nos definen.

La interaccién con uno mismo no es una anomalia psicoldgica, como en el caso de

las personalidades multiples. Es una interaccion social o, mejor dicho, es una forma de
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comunicacion donde la persona se dirige a si misma como personay se responde a si misma.
Para ejemplificar este proceso, Blumer recurre a la expresion «estar enojado consigo mismo.
En esta misma linea, también podemos agregar situaciones particulares como «hablar con
uno mismo» 0 «darse animos», etcétera. De hecho, estar consciente de cualquier cosa es
equivalente a indicarse algo a si mismo.

Dicho esto, es evidente que en el marco del interaccionismo simbdlico el ser humano
es visto como un ser social no solo porque se relaciona con los demas, sino porque interactta
consigo mismo. En lugar de ser una entidad que solamente responde a factores externos, el
ser humano gestiona lo que observa y, especificamente, le da un significado a lo que observa
y se sirve de ese significado para dirigir su accion. Dicho de otra manera, cuando una persona
actla, lo hace porque ha interpretado algo en el mundo basandose en el proceso de
autoindicacion.

En este sentido, afirma Blumer (1986) que el ser humano que se involucra en la
autointeraccion no es un mero organismo respondiente, sino un organismo activo, un
organismo que tiene que definir una linea de accion sobre la base de lo que toma en cuenta o
de lo que le resulta relevante en un determinado momento.

2.1.5. La naturaleza de la accion.

Todo lo que se ha dicho en la imagen anterior sobre la autoindicacion, forzosamente
redefine la accion humana. La persona no estd en el mundo a la espera de que surjan
acontecimientos que la hagan actuar, sino todo lo contrario: se enfrenta al mundo, lo
interpreta y actia en consecuencia. Las situaciones interpelan a la persona y en cada situacion
es necesario asignar un significado a los objetos y a las acciones de los demas para poder
trazar una linea de accion que sea coherente con la interpretacion. La persona tiene que
construir y ordenar su accion en lugar de simplemente reaccionar ante los demas y ante los
estimulos ambientales. Esto no quiere decir que los seres humanos siempre produzcan
acciones eficientes y coherentes con los significados de las acciones de los demas y de su
mundo; también pueden producir interpretaciones erréneas, pero, aun asi, el proceso de la
autoindicacion sigue operando.

En el caso del interaccionismo simbolico, para que la accidn se produzca, la persona
debe interpretar aquello que observa y definir una linea de comportamiento a partir de esa

interpretacion. Segun Blumer, la expresidn general «aquello que observa» se refiere a deseos,
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metas, medios disponibles, acciones (propias y de los demas, actuales y anticipadas), imagen
de si mismo y el resultado probable de una linea de accion determinada. En este proceso, las
lineas de accion pueden comenzar, continuar hasta el final o detenerse a mitad de camino, e
incluso pueden abandonarse, postergarse o quedarse en la etapa de planificacion o convertirse
en un suefio que nunca se hace realidad. Por ejemplo, en relacion con el tema de esta
investigacion, un maestro puede en efecto presentar la evaluacion del desempefio docente,
pero también puede plantearse como meta presentarla sin llegar a hacerlo. En ambos casos,
la accion personal debe tomar en cuenta todos los factores mencionados por Blumer: lo que
hago, lo que los demas hacen o pueden llegar a hacer, qué quiero lograr con lo que hago,
cuales son los recursos disponibles para hacerlo, etcétera.

La accion humana siempre esta dentro de un flujo de situaciones complejas que
exigen que la persona evalUe e interprete todo aquello que forma parte de esas situaciones. Y
aqui Blumer introduce una diferencia que es necesario resaltar: la accion humana no es el
resultado de una causa particular identificable analiticamente. No hay un factor iniciador del
comportamiento como, por ejemplo, la actitud o la motivacion. Segiun Blumer, para
comprender la accion de una persona, es necesario introducirse en el proceso de definicién
de significados llevado a cabo por esa misma persona.

En los parrafos anteriores se habla de la persona, pero esta manera de entender la
accion humana aplica igualmente a la accion conjunta o colectiva, también conocida como
accion social. Las personas, como ya se ha dicho, no acttian por su cuenta ni son islas, sino
que constantemente ajustan sus lineas de accion tomando en cuenta las lineas de accion de
los demaés. En este sentido, la accion social se construye igualmente a través de un proceso
interpretativo. En el caso de esta investigacion, el profesorado de educadores fisicos necesita
construir sus acciones a partir de una serie de interpretaciones de lo que sucede en el pais, en
la educacion, en las politicas educativas, en su gremio, etcétera. El proceso interpretativo
ocurre cuando los participantes se hacen indicaciones entre ellos. La accién conjunta o
colectiva, afirma Blumer, es el resultado de este proceso de interaccion interpretativa.

2.1.6. Lainterconexion de la accion.

La interaccion interpretativa implica la articulacion de las lineas de accion de las
personas implicadas y el resultado es més que las sumas de las partes. Es decir, para Blumer,

la accion conjunta se compone de diversos actos individuales, pero es diferente de cualquiera
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de ellos y no es el resultado de su simple agregacién. La accidn conjunta tiene un caracter
distintivo en si mismo y esta distincion se encuentra en la interconexion de todos los
elementos. En este sentido, la accidn conjunta se puede identificar como tal y se puede hablar
de ella sin tener que dividirla en los actos separados que la componen. Por eso podemos
hablar de familia, sindicato, universidad, iglesia o, en el caso que nos interesa, del
profesorado de educadores fisicos. Segun Blumer, es evidente que el dominio del cientifico
social estd constituido precisamente por el estudio de la accién conjunta y de las
colectividades que participan en la accién conjunta. De alli la pertinencia del interaccionismo
simbolico para estudiar fendmenos como el que abordamos en esta investigacion.

A la hora de estudiar la acciéon conjunta, Blumer sugiere prestar atencion a tres
factores y a sus consecuencias. En primer lugar, hay que tomar en cuenta la repeticion y la
estabilidad. En buena parte de las sociedades y grupos consolidados hay patrones recurrentes
de accidén conjunta que permiten que las personas comprendan como deben actuar cuando
estdn involucradas en la misma situacion. Las personas de estos grupos comparten
significados preestablecidos y, en consecuencia, cada una puede ordenar su propio
comportamiento guiada por esos significados. Por eso podemos hablar de cultura, tradicion,
normas, etcétera, y esto no significa que las sociedades y los grupos estén supeditados a estas
formas repetitivas de accion conjunta y que una vez logradas se estabilicen y no cambien.
Todo lo contrario, segun Blumer, en la vida grupal la novedad es una constante, es decir, que
siempre surgen acciones problematicas para las cuales las reglas y las costumbres existentes
son inadecuadas. Si, hay repeticién y cierta estabilidad, pero también hay diferencia,
desajuste, trasgresion. Ademas, aun cuando se trate de una accion conjunta preestablecida,
cada vez que las personas la actualizan, no lo hacen exactamente de la misma manera. En
este caso, la accion conjunta repetitiva y estable es el resultado de un proceso interpretativo
y de una nueva forma de accion conjunta que esta teniendo lugar por primera vez. Por
ejemplo, en un banco las personas se indican entre si que deben hacer una fila, es decir,
esperar por turnos para ser atendidas, pero no todas las filas son iguales ni en ellas las
personas se relacionan de la misma manera. Dicho en términos de Blumer, las normas no
crean y mantienen la vida grupal, sino que, contrariamente, es la vida grupal la que crea y

mantiene las normas.
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En segundo lugar, una organizacion no funciona porgque una normativa interna dicta
qué se debe hacer. En efecto, lo miembros de una organizacion determinada que ocupan
diferentes cargos y ejercen distintas funciones en parte se basan en significados dados, pero,
segun Blumer, una institucion no funciona automéaticamente debido a dinamicas internas o
requisitos del sistema; funciona porque las personas en diferentes puntos hacen algo, y lo
que hacen es el resultado de como definen la situacion en la que estan llamados a actuar. Los
significados que llevan a los participantes a hacer lo que hacen en sus puestos dentro de la
instituciéon se forman, sostienen, debilitan, fortalecen o transforman a través del proceso
social que se ha descrito en los parrafos anteriores. El funcionamiento de las instituciones
estd determinado por este proceso interpretativo y no por las normas en si mismas. Por eso,
por ejemplo, aunque la institucion establezca que los profesores deben estar implicados en
un proceso constante de mejoramiento profesional y muchos, en efecto, realizan cursos de
capacitacion, no todos asisten a todas las sesiones y no todos obtienen las mismas
calificaciones. Los resultados globales del curso dependen de como los participantes definen
el curso mismo.

En tercer lugar, hay que tener presente que la accion conjunta surge obligatoriamente
de un fondo de acciones previas. Incluso, toda novedad surge de esos antecedentes, es decir,
para poder producir un resultado nuevo o diferente, las personas involucradas se sirven de
los significados y de los esquemas de interpretacion que ya poseen. Luego, la nueva accion
conjunta esta necesariamente asociada a una historia y a un contexto. Aun cuando las
personas desarrollen nuevas formas de accién conjunta en apariencia nunca vistas,
forzosamente tienen alguna conexion y continuidad con lo que sucedio6 antes. Por ejemplo,
no se puede entender la reforma educativa ni la evaluacion docente sin vincularse al fondo
sociohistorico en el que ambas se dieron.

Hasta aqui se han presentado los elementos fundamentales y fundacionales del
interaccionismo simbdlico tal como los definié Blumer, es decir, que: 1) los seres humanos
actlan hacia las cosas sobre la base de los significados que las cosas tienen para ellos; 2) el
significado de tales cosas se deriva de, o surge de, la interaccion social, y 3) estos significados
se manejan y modifican a través de un proceso interpretativo. Segun Fine y Tavory (2019),
estas premisas se centran demasiado en el punto de vista del actor. De alli que sugieren

ampliarlas y actualizarlas. Asi, desde su punto de vista: 1) las personas actdan segun los
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significados mientras participan en comunidades distintivas, las cuales dependen, a su vez,
de los significados compartidos; 2) los significados dependen de la interaccion continua y
autorreflexiva, y esta interaccion refleja el pasado, el presente y el futuro anticipado de los
actores, y 3) las situaciones estan vinculadas segun ciertas pautas o patrones, es decir,
cambian o se cristalizan a medida que los participantes reconocen esas pautas o patrones y
las estructuras que respaldan sus significados.

2.2. Conceptos Centrales

Junto con estas premisas complementarias, Fine y Tavory proponen un conjunto de
conceptos centrales que conectan al interaccionismo simbdlico con las complejas realidades
actuales. Estos conceptos son: affordances®, redes situacionales, compromiso grupal,
integracion, interrupcion y la necesidad de teorizar sobre la opresion y el privilegio. A
continuacion, se definird brevemente cada uno de ellos.

2.2.1. Affordances.

Segun Fine y Tavory, el concepto affordances (Gibson, 1979) se refiere a las
propiedades de un objeto que permiten entender cdmo se debe o se puede usar y, al mismo
tiempo, como no debe usarse. La affordance nos obliga a ajustar la interaccion ante
estructuras obstinadas, asi como a distinguir sus potencialidades para adoptar nuevas formas.
Esto significa que las estructuras canalizan e imponen limites a la accion y que el mundo no
es un juego de posibilidades infinitas. En este sentido, es necesario estudiar cdmo las
estructuras median y definen los significados y las acciones.

Cabe aclarar que por estructuras no solo se entienden instituciones u organizaciones,
sino fendmenos complejos como el tiempo y el espacio. Ambas esferas canalizan la accién.
El espacio, debido a su presencia fisica, tiene una influencia directa y obvia, pero el tiempo
es igualmente significativo. Los horizontes temporales y como hacer frente al ordenamiento
social que el tiempo impone son fundamentales para pensar en las formas en que se permite
o0 no la socialidad. Fine y Tavory sostienen que el tiempo no solo es experimentado por el

individuo, sino que se comparte y se estructura para permitir, o no, la organizacion de

3 Se ha decidido conservar el término en su idioma original para evitar confusiones, ya que, por ejemplo, al
traducirlo se puede confundir con el término «utilidad». La definicion del Merriam-Webster, basada en la de
Gibson (1979), es la siguiente: «the quality or property of an object that defines its possible uses or makes
clear how it can or should be used» (es decir, la calidad o propiedad de un objeto que define sus posibles usos
o deja claro como puede o debe usarse).
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proyectos sociales. En esta investigacion, los significados estudiados estan estrechamente
relacionados con el espacio donde se realizo la evaluacion docente y con el tiempo definido
para realizar esa evaluacion. La espacialidad y la temporalidad tuvieron una influencia clave
en los resultados obtenidos.

2.2.2. Redes situacionales.

Fine y Tavory afirman que, hoy dia, no podemos limitarnos a pensar solamente en la
importancia de la situacién. Més bien, consideran necesario analizar la relacion entre las
situaciones. Dicho brevemente, las situaciones se organizan a partir de sus conexiones con
otras, y proporcionan un contexto que debe compararse con otras situaciones relevantes.
Reconocer las redes situacionales implica también reconocer que toda interaccion actual y
los significados concomitantes estan relacionados y dependen de situaciones remotas y
diferenciales. Las situaciones se conectan en el espacio y en el tiempo, es decir, no solo
existimos en el aqui y el ahora, sino que nuestras acciones se desarrollan a partir de pasados
compartidos, recuerdos colectivos y anticipaciones compartidas que se manifestaran en
situaciones presentes. Los grupos y las situaciones crean redes dindmicas que estan en
constante transformacion; el momento de la interaccion sigue siendo crucial, pero la nocién
de redes situacionales nos ayuda a pensar en lo que esta en juego en la interaccion y en lo
que implica que el significado surja en esta interaccién. Un ejemplo concreto de lo que
sugieren estos autores lo encontramos, precisamente, en las redes sociales. ¢Dénde se ubica
exactamente, en el tiempo y en el espacio, una interaccion en Facebook?

2.2.3. Compromiso grupal.

Las personas no estan solas en el mundo, sino que sus afiliaciones y agrupaciones son
decisivas. En otras palabras, lo que sucede a nivel local se conecta con lo global. EI grupo no
es simplemente un campo de accion, sino un campo de compromiso (Fine y Tavoly, 2019).
Los participantes estan alineados con sus comparfieros de interaccion. Las personas estan
vinculadas con una comunidad, es decir, estdn mutuamente comprometidas, y este
compromiso es su fortaleza y el recurso principal para llegar a influir en otras comunidades
0 en la sociedad. En este sentido, lo que en apariencia puede considerarse una minoria, puede
tener un compromiso interno tal que su influencia puede llegar a convertirse en una fuerza
expansiva que afecte significativamente el orden social. En otras palabras, el compromiso

grupal funciona como un vinculo, como una bisagra, entre la comunidad y la sociedad.
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2.2.4. Integracion.

Segun Fine y Tavory, nuestras acciones estan incrustadas en organizaciones e
instituciones y no podemos desatender estos dominios. Debemos pensar en cémo los grupos
pertenecen a ciertas instituciones que definen sus expectativas y sus valores. Hay que
incorporar al andlisis los marcos institucionales que establecen principios implicitos de
accion que pueden llegar a ser muy poderosos. La accion dentro de una organizacion ayuda
a la organizacion a crear una realidad que al ser aceptada y al vincularse con otras
organizaciones le da a la organizacion un poder absoluto (Fine y Tavory, 2019). La
institucién es mas influyente si las personas no cuestionan su vision. Aun cuando las
organizaciones funcionan en parte debido a sistemas de significado que definen reglas y
objetivos que llegan a sedimentarse y, por ende, parecen dificiles de cambiar. Su estabilidad
es relativa; si en una organizacion se conforman lo que Fine y Tavory llaman
microcomunidades activas, esos sistemas de significado se veran forzados a cambiar. Parte
de las expectativas de este trabajo de investigacion es ofrecer elementos para que el gremio
de educadores fisicos pueda considerarse una microcomunidad de este tipo.

2.2.5. Disrupcion.

La conformacién de microcomunidades activas nos lleva a pensar que puede que el
consenso acritico no sea el fin ultimo de toda socialidad. La disrupcion puede ser una
alternativa para la creacion de significados que cambien los sistemas sociales; no se trata de
propiciar el caos, sino de resaltar la importancia de la negociacion como una caracteristica
clave que mantiene fluida la interaccion (Fine y Tavory, 2019). La disrupcion no es una forma
de desviacion ni un obstaculo para el acuerdo general o, como se le llamaba antes, para el
contrato social. La disrupcion puede ser un camino hacia un nuevo consenso que cree

relaciones diferentes dentro del grupo o nuevos compromisos con otros grupos.

2.2.6. Teorizar sobre la opresion y el privilegio.

El reconocimiento de la disrupcién y la introduccion de estructuras sociales mas
amplias en el anélisis interaccionista amplian su horizonte teérico y metodoldgico. Dos de
los aspectos que deben incorporarse a la perspectiva del interaccionismo simbélico son la
desigualdad y el privilegio. Debemos pensar cuidadosamente sobre cémo estudiar y entender
las relaciones que se dan en contextos de precariedad y de exclusion. En este sentido, Fine y

Tavory sugieren que nos aproximemos al campo y estudiemos empiricamente a los grupos
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oprimidos y observemos como se manifiesta la dominacion. Asi, es necesario reconocer que
el interaccionismo simbdlico no es una perspectiva neutra, sino que se orienta politicamente;
de alli que sea necesario y parte de esta perspectiva poner en evidencia los privilegios basados
en raza, clase, educacion, rol, género o edad. Es un poco recuperar lo que afirmaba Goffman
(1963, p. 128): en Estados Unidos la Unica persona que no se avergienza es el padre joven,
casado, blanco, urbano, nortefio, heterosexual, protestante, de educacién universitaria, con
trabajo de tiempo completo, de buena complexién, peso y altura, y un récord reciente en
algun deporte. Todos los demaés carecen de privilegios. En cierto modo, el gremio al cual
pertenezco, durante mucho tiempo, ha sido blanco de un estigma laboral que ha jugado un
papel clave durante el proceso de evaluacién docente.

Pero, més alla del estigma y la capacidad de aprovechar el poder y la posicion, uno
de los mecanismos importantes a través de los cuales se constituye el privilegio es la
suposicion, a menudo implicita, de que las condiciones de la propia posicion deben tratarse
como las condiciones de la posicion de todos (Fine y Tavory, 2019). Es decir, las ventajas
propias se vuelven invisibles, al igual que las desventajas de los demas desaparecen de la
vista, lo que justifica efectivamente la reproduccion de la desigualdad como un logro
personal. Esta doble invisibilidad (de las propias ventajas y de las desventajas de los demas)
surge del corazén mismo de las culturas. Dicho de otra manera, el privilegio opera en los
intersticios de la interaccion simbodlica, la cual suele ser alentada por las instituciones y, a su
vez, da forma a esas instituciones. El privilegio en la interaccion no funcionaria tan bien si
no fuera seguido por resultados sesgados que se consolidan en una serie de situaciones, como
el resultado modelado de las entrevistas de trabajo o, en el caso de esta investigacion, los
resultados de la evaluacion del desempefio docente. La interaccion es crucial para la
formacion de las economias morales en las que estamos enredados, proporcionando
beneficios para algunos grupos a expensas de otros (Fine y Tavory, 2019). Pero, para
comprender el privilegio en la interaccion, debemos comprender los compromisos grupales
y las redes situacionales que los producen, reproducen y mantienen.

Ya para finalizar, es necesario reconocer que el interaccionismo simbdlico, a pesar
de ser un marco tedrico y una perspectiva de nivel micro dentro de la sociologia, tal como se
dice al principio de este capitulo, ha sido aplicado a multiples y diversos problemas y temas,

como, por ejemplo, la consideracion de las entidades no-humanas (Cerulo, 2009);
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estigmatizacién negativa (Lewis, 2017); la cohesion entre profesores universitarios
(Havilanda, Allemanb y Cliburn Allenb, 2017); el sentido del humor entre investigadores y
participantes (Kmita, 2017); el mundo subjetivo de los pacientes hospitalizados (Handberg,
Thorne, Midtgaard, Vinther Nielsen, y Lomborg, 2015); el pasado, presente y futuro del
interaccionismo simbdlico (Carter y Fuller, 2016); la relacion entre la interaccion simbolica
y la descripcion interpretativa (Oliver, 2012), y los sistemas sociotécnicos (Kant, 2018). No
obstante, esta investigacién se ha concentrado en las nociones clasicas definidas por Mead y
Blumer, complementandolas con una vision mas actual ofrecida por Fine y Tavory. Desde
esta perspectiva, ambas visiones ofrecen unas bases tedricas suficientes para dar respuestas
al objetivo de esta investigacion porque permiten entender la configuracion de los
significados de un proceso institucional particular construidos por las personas que formaron
parte de ese proceso Y, sobre todo, porque ofrece herramientas para comprender y evidenciar
cdémo una microcomunidad activa se ve a si misma y a la institucion que la arropa.
2.3. Evaluacion Docente

Las préacticas de evaluacion del desempefio no son nuevas. Sin animos de exagerar,
desde que un ser humano empled a otro, su trabajo pasé a evaluarse o, en todo caso, fue
susceptible de ser evaluado. Si del origen damos un enorme salto hasta el siglo pasado, la
evaluacion del desempefio comenzé a usarse sistematicamente en Estados Unidos como una
medida gubernamental y, también, como un procedimiento puesto en practica por la milicia
en los albores del siglo XX (Fuchs, 1997).

En un sentido amplio, la evaluacién es un proceso que se lleva a cabo para estimar o
juzgar el valor, las cualidades o el estatus de algin objeto o persona. Cuando una persona
trabaja en una organizacion, “trabajar” significa desempefiar una o varias funciones
especificas de acuerdo con un perfil predeterminado. ElI cumplimiento de esas funciones
requiere un seguimiento constante por parte de la instancia empleadora para asegurar que las
metas de produccion se cumplan. Alli es donde entra en juego la evaluacion del desempefio.
Cabe aclarar que aun cuando se use la palabra “produccion”, la evaluacion no necesariamente
se limita a la relacion entre el trabajo y esa meta. En el caso de los docentes, las metas
productivas tienen un cariz particular del cual se hablara mas adelante.

En términos concretos, «la evaluacion del desempefio es un sistema formal de

revision y evaluacion periodica del desempefio de un individuo o de un equipo de trabajo»
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(Mondy y Noé, 1997). Otros autores, como Pereda y Berrocal (1999), asocian el término
“desempeno” a la eficacia y eficiencia del empleado o de un equipo de trabajo, como una
manera de tener unos indicadores precisos que permitan hacer mas confiable la evaluacion.
En este sentido, la evaluacion del desempefio, por lo general, se basa en la recoleccion de una
razonable cantidad de informacidn sobre los trabajadores y de cdmo realizan su trabajo.

Un aspecto fundamental de la evaluacion es, precisamente, la definicion de
indicadores disefiados para tener una medida del desempefio. Las organizaciones no
funcionan porque si; tampoco operan bajo el arbitrio de las contingencias. Las organizaciones
tienen metas (que no siempre son productivas, aunque de una u otra forma estan relacionadas
con la productividad) y para alcanzar esas metas deciden que necesitan que cada trabajador
haga algo especifico, como se decia al principio. Ese trabajo suele definirse en términos de
estandares de operatividad, que también se conocen como indicadores. Por ejemplo, el
trabajador en el cargo X, debe hacer Y y Z para lograr la sub-meta Q que a su vez es un paso
necesario para, junto con otros, alcanzar la meta A. La evaluacion del desempefio intenta
registrar la relacion entre esos elementos, de modo tal que la empresa tenga elementos que le
permitan saber si sus empleados estan haciendo lo que se espera que hagan y si lo que hacen
contribuye a alcanzar la meta de la organizacion. En palabras de Fuchs (1997):

Un sistema de evaluacion de desempefio es el conjunto de mecanismos que permite

definir el grado en que las personas contribuyen al logro de los estandares requeridos

para el cargo o puesto que ocupan en la organizacion, asi como para los objetivos de
la empresa. Facilita las acciones necesarias para su desarrollo profesional y personal,

asi como para aumentar su aporte futuro. (p. 79)

Ahora bien, para que lo postulado en la cita se realice, una organizacion no puede
adoptar cualquier sistema de evaluacion del desempefio. El sistema debe ser valido,
confiable, efectivo y aceptado. Su enfoque debe identificar los elementos relacionados con
el desempefio, medirlos y proporcionar retroalimentacion a los empleados (Werther y Davis,
1989).

En el ambito educativo, la evaluacion del desempefio es diferente. En lugar de
alcanzar los niveles de productividad esperados, la evaluacion buscar determinar en qué
medida el trabajo de los docentes ayudan a alcanzar los objetivos educativos propuestos

(Casanova, 1999). Los resultados de la evaluacion serviran, entonces, para la toma de
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decisiones sobre el programa educativo. Mientras que en una organizacién empresarial
producir es la meta por excelencia, en el ambito educativo la meta excelsa es educar. En este
sentido, lo que se espera de la evaluacion del desempefio educativo es una especie de
retroalimentacion sobre cuén bien se esta educando. En este caso, la evaluacion no es un fin
en si mismo; tampoco es un proceso accesorio. Es un elemento clave para garantizar la
excelencia educativa, siempre y cuando no se pervierta el proceso ni su finalidad. En este
sentido, la evaluacion del desempefio es un instrumento basico al servicio de la educacion.

La evaluacién proporciona informacion clave para la toma de decisiones. La
evaluacion no concluye con la emisién de un juicio informado. Su finalidad excelsa es usar
la informacion obtenida para tomar decisiones que favorezcan el mejoramiento de la practica
docente y, consecuentemente, de la institucion. Para que esto ocurra, se debe garantizar que
el proceso sea sistemético y procure obtener datos validos y confiables (Valdés, 2000). La
idea es que luego de la evaluacion los docentes puedan mostrar toda la gama de sus
capacidades pedagdgicas y organizacionales para que los estudiantes se beneficien de ella y
las metas educativas se alcancen plenamente. Esta gama no se refiere solamente a
capacidades operativas, sino también afectivas y éticas. La evaluacion favorece la expresion
de las emociones y fortalece la responsabilidad.

El proceso de evaluacion del desempefio esta guiado también por una serie de
objetivos intermedios. El primero es medir el potencial humano para determinar coémo se
puede desplegar plenamente en la instituciéon (Mondy y Noé,1997). El mejoramiento de la
escuela y la ensefianza en el aula entrafian un desarrollo educativo continuo a lo largo del
cual una persona puede mejorar, alli es donde la evaluacion del desempefio se enfoca para
alcanzar este primer objetivo. En este proceso se pueden descubrir dificultades personales
que afectan el desempefio de la funcion, las cuales deben describirse exhaustivamente para
luego tener elementos que faciliten el cambio. Ese cambio se puede motorizar a partir de un
estimulo externo en forma de retroalimentacion de algun par, directivo o padre de familia
(\Valdés, 2000). Esta retroalimentacion puede representar un reto que motive y favorezca para
el crecimiento profesional del docente. Cabe destacar que, si el proceso de evaluacion se
lleva a cabo sin el tacto suficiente, es dirigida de manera deficiente y tiene serios problemas

de comunicacion las personas evaluadas pueden percibirla como una amenaza, dando como
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resultado una inhibicion del crecimiento profesional e institucional (Valdés, 2000) o simple
y Ilanamente un franco rechazo.

El segundo objetivo intermedio de la evaluacion del desempefio es tratar a los
docentes como un recurso basico de la institucion (Mondy y Noé,1997), o, si se prefiere,
hacerles ver que ellos son la institucion. ;Qué significa esto? Que los maestros al sentirse
parte fundamental de la institucion tendran claro que la calidad de su trabajo sostiene la
calidad de la organizacién. En este sentido, pueden mantenerse productivo por un tiempo
prolongado o mientras estén activos en su cargo. Esto se logra por la via de la participacion
en la gestion de la institucién, por ejemplo, formar parte de organizaciones colegiadas que
elaboren programas, disefien estrategias e implementen acciones que vayan en pro de la
buena calidad de la escuela. El trabajo colegiado es una suerte de evaluacion del desempefio
llevado a cabo por los pares. “Cuando identifican problemas, se observan unos a otros,
comparten ideas, y se preguntan: ;Coémo lo estamos haciendo?” (Valdés, 1999, p. 162), con
mayor 0 menor conciencia estan participando de un proceso evaluativo.

El tercer objetivo intermedio estd intimamente relacionado con el anterior. La
evaluacién del desempefio debe ofrecer oportunidades de crecimiento profesional y, si es
posible, personal, a través de la creacion de condiciones de participacion efectiva de todos
los miembros de la institucion. Para ello, hay que hacer confluir los objetivos institucionales
y los individuales. Para conseguir que las personas expresen sus conocimientos, los
compartan y generen valor para la organizacion escolar, lo cual se conoce como capital
intelectual, es necesario crear un ambiente donde los agentes se sientan comprometidos con
el aprendizaje continuo (Aylwin, 2001). Este aprendizaje se facilita cuando la misma
direccion:

e Disefiay dirige el proceso de cambio organizacional.

e Implanta un estilo de direccion abierto al cambio y participativo.

e Propicia una cultura que favorezca la toma de decisiones por parte de los miembros
de la organizacion.

e Cuenta con un modelo de gestion por competencias.

e Aplica el modelo de gestién por competencias a la gestion del recurso humano.

e Disefia, implementa y evallUa los programas de capacitacion (aspectos técnicos y

actitudinales) que exige un sistema de gestion del conocimiento.
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e Reconoce méritos en la utilizacion del sistema y los aportes por cada empleado, en
funcidn de su aporte de valor a la institucion.

En relacion con su periodicidad, las evaluaciones del desempefio deben llevarse a
cabo en intervalos especificos. En este sentido, es imprescindible disefiar un sistema efectivo
gue se despliegue como un proceso continuo y no como un evento puntual que se lleva a
cabo una vez al afio o cada tres afios (Mondy y Noé, 1997).

Algunos procedimientos de evaluacion tienen una correlacion positiva con la calidad
basada en las percepciones de los docentes con respecto al crecimiento profesional
experimentado (Valdés, 2000). Asi, la evaluacion debe garantizar la claridad de los
estandares de rendimiento; tomar en cuenta el grado en el cual el docente tiene presente estos
estandares y los considera adecuados para su clase; observar las clases y examinar los datos
sobre el rendimiento académico de los estudiantes.

Para evaluar la calidad del desempefio docente se requieren evidencias acerca de su
desempefio. Para que un proceso de ensefianza-aprendizaje sea exitoso, el docente debe sentir
satisfaccion. Igualmente, debe sentirse motivado y adoptar una actitud positiva hacia la
institucion. Entre los aspectos que se deben tomar en cuenta estan: el clima organizacional,
los estilos de gestion, las normas de convivencia, los ambientes de aprendizaje, las relaciones
entre los estudiantes y los docentes y entre los estudiantes, la cultura organizacional
(creencias, atribuciones, expectativas relacionales) (Cornejo y Redondo, 2001) y el clima
emocional que se genera en el aula, el cual, segin Casauss (2003), es el proceso mas
importante y tiene una incidencia muy fuerte en sus resultados de la evaluacion.

La evaluacién del desempefio toma en cuenta un indicador clave de nuestros tiempos:
las competencias. Este concepto fue desarrollado originalmente en 1973 por David
MccClelland, en la Universidad de Harvard, y su primera aplicacion fue en la United States
Information Agency (Del Campo (2000). Actualmente, es posible encontrar muchas
definiciones de competencias; una de las més utilizadas es la de Le Boterf (2000):

Un saber hacer o un saber actuar en forma responsable y validada en un contexto

profesional particular, combinado y movilizando recursos necesarios (conocimientos,

habilidades, actitudes) para lograr un resultado (producto o servicio), cumpliendo

estandares o criterios de calidad esperados por el destinatario o cliente. (p. 76)

Asimismo, para Levy Leboyer (1997) las competencias son:
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Repertorios de comportamientos que algunas personas dominan mejor que otras, lo
que las hace eficaces en una situacion determinada. Estos comportamientos son
observables en la realidad cotidiana del trabajo y en situaciones de test. Ponen en
practica, de forma integrada, aptitudes, rasgos de personalidad y conocimientos
adquiridos. (p. 77)

Finalmente, Goleman (2002) las define de la siguiente manera:

[Son] un rasgo personal o conjunto de habitos que llevan a un desempefio laboral
superior 0 mas eficaz o, por decirlo de otro modo, una habilidad que aumenta el valor
econdmico del esfuerzo que una persona realiza en el mundo laboral. (p. 94)

Para Pereda y Berrocal (1999) se trata de un conjunto de comportamientos
observables que estan causalmente relacionados con un desempefio bueno o excelente en un
trabajo concreto y en una organizacion escolar concreta. Estos autores citan a Le Boterf,
Barzucchetti y Vicent (1993), quienes sostienen que:

Las competencias se definen y enumeran dentro del contexto laboral en el que deben

ponerse en practica, por lo que una competencia no es un conocimiento, una habilidad

0 una actitud aisladas, sino la union integrada de todos los componentes en el

desempefio laboral [de manera que] para que una persona pueda llevar a cabo los

comportamientos incluidos en las competencias que conforman el perfil, es preciso

que, en ella, estén presentes una serie de componentes. (p. 141)

En el caso del marco para la buena ensefianza, los componentes se refieren a saber y
saber hacer. El primero se refiere al conjunto de conocimientos que permiten a una persona
hacer aquello que incluye la competencia. Por lo general, este componente tiene que ver con
las experiencias y vivencias propias que no han sido esporadicas, sino recurrentes. El segundo
componente se refiere a las habilidades de la persona para poner en préctica lo que sabe para
resolver un problema dado. Puede ser habilidades técnicas (por ejemplo, construir una silla)
y cognitivas (por ejemplo, calcular el logaritmo de 5). Obviamente no se trata de
componentes aislados. Por lo general, operan sinérgicamente. Para construir una silla hay
que saber cudl es el tipo de madera adecuado, cuales son los materiales y herramientas
necesarias, etcetera.

Las competencias se clasifican en distintos tipos. El Instituto Técnico de Capacitacion
y Produccion (INTEPAC) las agrupa en:
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1. Competencias basicas (fundamentales o esenciales): se refieren a los
comportamientos elementales que posee y debera demostrar en un individuo. Estan
asociadas a conocimientos relacionados con la educacion formal y permiten el
ingreso al mundo laboral, pues habilitan para el desempefio en un puesto de trabajo.
Usualmente se relacionan con la comunicacion, como las destrezas, habilidades y
capacidades de lectura, expresion, comunicacion analisis, sintesis, evaluacion y
transformacion de situaciones de hechos enmarcados dentro de principios, valores y
codigos éticos y morales y las relacionadas con el ambito numérico.

2. Competencias genéricas (transversales): se refieren a los comportamientos comunes
a un mismo campo ocupacional, sectores o subsectores. Las competencias genéricas
estan relacionadas con la capacidad de trabajar en equipo, de planear, programar,
negociar y entrenar, que son comunes a una gran cantidad de ocupaciones.

3. Competencias especificas (técnicas): son los comportamientos laborales vinculados
a un area ocupacional determinada o especifica. Se relacionan con el uso de
instrumentos y lenguaje técnico de una determinada funcion o area funcional. Estas
competencias no son facilmente transferibles a otros contextos laborales. (INTECAP,
2001, como se cita en Barros y Fong, 2002)

Los tres tipos de competencia confluyen para conformar la competencia integral de
las personas. Los tipos 1 y 2 se pueden adquirir a través de programas educativos y de
capacitacion, y el tipo 3, en el centro de trabajo o de manera autodidacta. Por lo tanto, el
Intepac sefiala que «una persona es competente cuando posee las competencias bésicas,
genéricas y especificas necesarias para el desempefio de las funciones productivas asignadas,
relacionadas con un puesto u ocupacion laboral» (INTEPAC, 2001, como se cita en Barros
y Fong, 2002). En este sentido, la identificacion y la construccion de una competencia supone
que la competencia:

e Esté asociada a un desempefio especifico que debe agregar un valor cuantificable.

e Esté redactada de tal forma que pueda resultar en un insumo Util para los diferentes
subprocesos de la gestion del recurso humano: seleccion, evaluacion del desempefio,
desarrollo de competencias, compensacion y otros.

Ademas, Garcia Saiz (2001) plantea que es necesario definir un conjunto de niveles

que clarifiquen y diferencien el grado de competencias que una ocupacion requiere, 0 que un
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trabajador posee. Cada nivel se refiere a un grado de exigencia del dominio de cada
competencia, por ejemplo:
a. Alto (desempefio superior)

b. Bueno (sobre el estandar)

o

. Minimo necesario para el puesto
d. Insatisfactorio

Este breve excurso sobre las competencias viene al caso porque la evaluacién del
desempefio docente suele manifestarse como evaluacion de las competencias docentes, lo
cual puede llegar a personalizar el proceso y hacer que los docentes no deseen ser evaluados
porque el proceso los inquieta y consideran éticamente reprochable que se inmiscuyan eny
califiquen su forma de trabajar. Asi, pues, no todo es color rosa en el &mbito de la evaluacion
del desempenio. Si los objetivos de la institucion entran en conflicto con los objetivos de los
trabajadores, entonces cualquier intento de evaluacion es una tarea cuesta arriba. De hecho,
segun Fuchs, (1997), la evaluacion tendra muchas dificultades para obtener informacion
sobre el desempefio de los docentes, para delinear la autoimagen y decidir sobre el tipo de
incentivos que deben ofrecerse al personal, puesto que éste tendera a evitar dar informacion
0 postergara la entrega o estara siempre a la defensiva. Una manera de contrarrestar estos
posibles efectos es disefiar con mucho cuidado tanto el sistema de evaluacion y como los
métodos que se emplearan para evaluar (Fuchs, 1997).

Tal como se ha visto, el proceso de evaluacion es complejo y no se reduce a la
aplicacion mecénica de unos estandares universales. Mientras sus principios pueden parecer
abstractos, su realizacion se despliega en ambitos concretos. En esos ambitos, el evaluador
informa basandose en situaciones particulares que no siempre se ajustan a lo que definen los
indicadores y estandares. La mayoria de las veces, los estandares pueden entrar en conflicto
con los contextos asi que sera necesario procurar un equilibrio entre ambos. Un factor clave
en la evaluacion es la credibilidad. Casi siempre, la credibilidad esta en base del proceso y
ayuda a conseguir ese equilibrio

En 1972, Hamilton sugirié que la evaluacion deberia responder a las necesidades y
perspectivas de diferentes audiencias; aclarar los complejos procesos de ensefianza y de
aprendizaje; ser relevante para definicion de politicas; y ser comprensibles por los docentes.

Cabe aqui hacer un inciso sobre la docencia. Por lo general, cuando se habla de docencia se
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piensa en una profesion, pero en principio la docencia es una actividad. De hecho, es una de
las actividades mas desempefiadas por los profesionales de la educacién. De alli que su
estudio sea completamente pertinente.

En primer lugar, aun cuando para comprender la docencia hace falta el estudio de un
conjunto de teorias, concepciones, conceptos y categorias, la practica es el punto de
referencia y la forma que adopta su concrecion. La practica docente es un proceso que
requiere vincular distintos conocimientos, valores, actitudes y habilidades para que pueda
llevarse a cabo. A esto se sumas las concepciones que adoptan y van construyendo los
mismos docentes. Asi que la practica docente es un ejercicio reflexivo que a su vez propicia
reflexiones.

Dewey (1964) concebia la docencia desde una posicion filosofica pragmatica. Este
autor sostenia que la docencia y la educacion toda deben ser menos esquematicas y mas
fluidas. La practica docente no debe dejarse capturar y ni guiar por la rutina, el azar y la
especulacion. Mas bien tiene que orientarse por el método cientifico, la ética y la politica,
con valores derivados de la naturaleza humana en el marco de un sistema de gobierno
democraético. En general, la educacion debe ser una forma de vida que siga el camino del
beneficio social.

El autor pensaba que la docencia debia estar orientada por una teoria educativa que
acabara configurando una ciencia de la educacion. Los contenidos de esta ciencia debian
provenir de otras ciencias, pero sus fines, medios y leyes deben definirse en el marco
educativo. Por ejemplo, para entender la naturaleza humana hay que acudir a los productos
de la biologia y de la psicologia; para entender las condiciones sociales y el valor de la
experiencia hay que acudir a los contenidos producidos por la sociologia y otras ciencias
sociales; pero su verdadero sentido debe ser producido por los educadores y éstos deben
expresarlo a través de la practica educativa.

Actualmente, el docente se ha reducido a un especialista en su materia o disciplina 'y
es mas un instructor o transmisor de saberes. El docente clasico, enciclopédico, con una
formacion humanistica, cultural, filosoficay cientifica es una especie en extincion. En cuanto
a la practica docente propiamente dicha, en la mayoria de los casos se limita al dominio de
un contenido o de un método de ensefianza. Estos son los factores en los que se enfoca la

evaluacion del desempefio docente.
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Hasta aqui, se ha descrito con cierto detalle una serie de concepciones de la evaluacion
del desempefio docente. Cabe aclarar que este compendio es solo para dejar clara la
plataforma conceptual que sostiene el proceso de evaluacion, pero en modo alguno se refiere
a los significados que aqui se discuten, ya que éstos provienen de los docentes mismos y de

su interaccion con otros docentes y con la institucidn educativa, no de los libros.
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Capitulo 3. La Educacion Fisica en las Politicas Educativas
3.1. Ambitos de la Educacion Fisica

3.1.1. Ambito internacional.

La situacién de la Educacion Fisica en el ambito internacional quedd plenamente
identificada en la Cumbre Mundial sobre Educacion Fisica, celebrada bajo el patrocinio de
la UNESCO, el Comité Olimpico Internacional (COI) y la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) en Berlin, Alemania en 1999, en la que intervinieron instituciones académicas y
delegados de 80 paises, entre ellos México. En esa reunion, con fundamento en hallazgos
cientificos concluyentes sobre la materia, se puso de manifiesto la importancia que tiene la
Educacion Fisica en el desarrollo corporal, en el desarrollo de las capacidades cognitivas, en
el rendimiento escolar, en la conservacion de la salud y en la integracion social de los nifios
y de los adolescentes.

De esa manera, se reconocio ampliamente que, por ser la Unica asignatura escolar que
tiene por objeto el desarrollo fisico y la conservacion de la salud, es el medio mas eficaz para
que los nifios y los adolescentes logren una educacion integral, adquieran modelos propios
de pensamiento, construyan conocimientos y asuman valores que contribuyan a elevar su
autoestima, el respeto por si mismos y por los demés, y a fomentar entre ellos relaciones
positivas, espiritu de compafierismo y actitudes de solidaridad, tolerancia y empatia que les
permitan una plena convivencia social.

En la misma Cumbre Internacional se reconocio la necesidad de elevar la calidad de
la Educacidn Fisica que se impartia en las escuelas de educacion basica, asignandole en los
planes de estudio la importancia y el tiempo necesarios, proveyéndole de los espacios e
instalaciones adecuadas y, fundamentalmente, exigiendo una preparacion profesional de
calidad al personal que impartia la asignatura.

En resumen, podemos considerar que en la segunda mitad del siglo XX, la Educacion
Fisica, en el contexto internacional, alcanz6 una gran importancia como asignatura en el
curriculum de la educacién basica, gracias al reconocimiento que todos los organismos
internacionales hicieron de su importancia en la formacion integral de nifios, nifias y
adolescentes, lo que implicé también el reconocimiento de la necesidad de reorientar la

formacién y desarrollo profesional de los educadores responsables de su ensefianza.
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3.1.2. Ambito nacional.

En cuanto al contexto nacional, la Educacion Fisica acusa, necesariamente, el impacto
de las condiciones que presenta el &mbito internacional. En primera instancia, una gran parte
del personal docente comparte la seria confusion que se tiene socialmente de las funciones,
fines y objetivos de la Educacién Fisica en las escuelas de educacion basica, confusion que
propicia, por un lado, su practica inadecuada y errénea, y por otro, su desvaloracion total
como asignatura, asi como de los alcances que tiene.

Desde la creacién de las primeras escuelas de Educacion Fisica, hasta antes de la
implantacién del Plan de Estudios 2002, muchos estudiantes de la licenciatura de Educacion
Fisica, desde su ingreso a las escuelas normales, no tenian definido cuél habria de ser su
funcién como docentes de esta disciplina, confundiéndola con la mera preparacion de equipos
deportivos o la conduccion de actividades ludicas y de entretenimiento, como una materia
complementaria de las demés actividades escolares. Esta confusion, en muchos casos, no
pudo ser totalmente resuelta durante su formacién inicial, y ya en el servicio, es frecuente
encontrar que una gran cantidad de docentes desconocen la propuesta curricular de la
Educacion Fisica en educacion bésica, pese a que esta ha estado presente en el sistema
educativo desde hace ya méas de un siglo y que la formacion de docentes en esta asignatura
ha sido parte de la politica educativa nacional, que la ha considerado como uno de los
elementos fundamentales que contribuyen a lograr la educacion integral de los escolares
mexicanos.

Ahora bien, la Educacion Fisica en su devenir histérico en nuestro pais ha sido
considerada bajo diferentes enfoques que han estado relacionados, por un lado, con la
evolucion conceptual que la disciplina ha seguido en el contexto internacional, y por el otro,
con las grandes transformaciones que ha sufrido como asignatura dentro del sistema
educativo nacional. Tales enfoques podemos resumirlos en la relacion cronolégica siguiente:
e Higiénico-deportivo (1927). Centrado en el cuidado de la salud y promovido por la
Escuela Universitaria de Educacion Fisica de la Universidad Nacional Autonoma de México.
e Socialista (1930). Su objetivo fue lograr una formacién docente «nacionalista y patri6tica
mediante el deporte. Promovio (...) las tablas gimnasticas y los ejercicios de orden y control
—de influencia militar, tales como la tactica y la estrategia aplicadas a la ensefianza del
deporte» (Secretaria de Educacion Publica [SEP], 2002, p. 11).
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e Activo (1936-1943). Sostenia que «la escuela debia ofrecer una variedad de experiencias
productivas y sociales para que (...) los alumnos identificaran problemas y aprendieran a
resolverlos con creatividad» (SEP, 2002, p. 11).

e Concepto militar de la actividad fisica (1943-1949). Impulsado por la Escuela Normal
Premilitar y de Educacion Fisica (SEP, 2002, p. 11).

e Deportivo (1949-1955). Fomentado por la Escuela Nacional de Educacion Fisica
(ENEF).

e Técnico deportivo (1960). Nuevo enfoque sostenido por la ENEF.

e Psicomotriz (1970). Sustentado por la ENEF al establecer el plan de estudios de cuatro
afnos.

e Educacion por el movimiento (1970). Surgida de la propuesta de la tecnologia
educativa, la cual se tradujo en la programacion «por objetivos. Centrd el proceso educativo
en tres esferas de desarrollo: cognoscitiva, afectiva y motriz. (...) Enfatizo la educacion
psicocinética para los primeros afios de escolaridad basica (preescolar y primeros grados de
primaria) y la actividad deportiva en los restantes grados de la educacién primaria y en la
secundaria» (SEP, 2002, p. 12). Es, entonces, también cuando se reconoce la Educacién
Fisica como disciplina educativa.

e Psicomotriz y deportivo (1976). El Acuerdo Secretarial 11140 del 6 de septiembre de
ese afio establecio los estudios de licenciatura para formar docentes en Educacion Fisica
(SEP, 2002, p. 12). La Escuela Superior de Educacion Fisica, antes ENEF, disefié un plan de
estudios basado en este enfoque.

e Tendencia técnico-deportiva (1982). Caracterizada por la reestructuracion de los planes
de estudio de las escuelas normales de Educacion Fisica. Se cred la Subsecretaria del
Deporte, a la que se inscribié la ESEF. El plan de estudios de 1982 propuso la formacion de
estudiantes en diez campos: pedagogico, psicologico, administrativo, investigacion, cultura
general, civico-social, filoséfico, biologico, técnico-deportivo y artistico.

e Orgénico-funcional (1988). El Acuerdo Secretarial 141 aprobaba los planes y programas
de Educacidn Fisica para la educacién inicial, preescolar, primaria y secundaria con este
enfoque, mismo que plante6 como contenidos generales de la Educacion Fisica la
organizacion del esquema corporal y el rendimiento fisico. Definié a la asignatura como «la

educacion del movimiento, considerado éste (...) como un medio para alcanzar el desarrollo
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de la personalidad humana. (...) Se eligieron vias de activacion fisica, las técnicas de
recreacion, la iniciacion al ritmo y al deporte, y como actividades permanentes la respiracion,
la relajacion y la posturax.

e Motriz de integracion dinamica (1993). Concebia la formulacion de los propésitos, en
relacion directa con la solucion de problemas, posibilitaba que el alumno participara
integralmente en toda situacién motriz y propici6 un constante replanteamiento del quehacer
docente a partir de la conjugacion del conocimiento del marco tedrico de sustento y la
experiencia del docente (Programa de Educacion Fisica para la Educacion Basica).

e Plan de estudios 2002 de la licenciatura en Educacion Fisica (2002). A partir de 1996,
la Secretaria de Educacion Publica cred el Programa Nacional para la Transformacion y el
Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales, que implicé la reestructuracion del
plan de estudios de la Licenciatura de Educacion Fisica, implantado a partir de 2002, y que
resignifico las funciones, los objetivos y los fines de la asignatura en la educacion basica.

e La Educacion Fisica por competencias (2011). La motricidad fue reconocida como la
suma de actuaciones inteligentes, creadas y desarrolladas con base en sus necesidades de
movimiento, seguridad y descubrimiento, mismas que fueron demostradas de manera
particular en la sesion y expresadas en las acciones de la vida cotidiana de cada alumno.

Si, como se ha anotado, las condiciones de la Educacion Fisica en el ambito
internacional han determinado el desarrollo de ésta en el &mbito nacional, con mucha mayor
razon las condiciones que privan en este Ultimo determinaron el desarrollo y las condiciones
actuales de la Educacion Fisica en Puebla.

Igual que ocurrié en el resto de las entidades del pais, al concederse a la Educacion
Fisica el rango de asignatura dentro del curriculum escolar, el estado enfrentd la necesidad
de capacitar a los docentes de instruccion primaria sobre la ensefianza de esta disciplina,
situacion que resolvio a traves de cursos y talleres impartidos en los centros de cooperacion
pedagdgica, los cuales constituyeron, en su tiempo, el recurso idéneo para la actualizacion
del personal docente que atendia la educacion primaria.

De esta manera, la evolucion de la Educacion Fisica en el estado, aunque un poco
mas lenta, siguid el mismo proceso de desarrollo que tuvo nacionalmente. En sus inicios, la
ensefianza de esta asignatura estuvo atendida por maestros improvisados y, solo en algunos

casos afortunados, por maestros egresados de las escuelas de Educacion Fisica del Distrito
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Federal. Fue hasta el afio de 1951 cuando se cre6 la Escuela de Educacion Fisica en el
Benemerito Instituto Normal del Estado (BINE) y hasta 1954 cuando el sistema educativo
poblano empezé a contar con profesores de Educacion Fisica formados exprofeso, con lo que
Puebla se incorpord al desarrollo de la disciplina en México.

En cuanto a la tematica de la evaluacidn docente, para comprender el proceso que el
PEF transito, se ofrece un acercamiento a los resultados nacionales de la evaluacion del
desempefio docente en la educacién basica. En primer lugar, se analizaron especificamente
los resultados generales obtenidos a nivel nacional del PEF para la promocién como Asesor
Técnico Pedagdgico (ATP) de los 32 estados que conforman la Republica. Se pudo observar
que, a pesar de ser analizados cuatro ciclos escolares, la cifra alcanzada por la mayoria de los
maestros fue muy baja.

Como se puede observar en la Tabla 2, cuando se desagregaron los resultados
nacionales por cada uno de los periodos consultados (2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 y
2018-2019) se observo que el estado de Puebla ocupd el lugar nimero cuatro de la tabla
nacional, con tan solo 57 promociones. Se ubicaron en los primeros tres lugares los estados
de Chihuahua, con 100; Veracruz, con 68, y Jalisco, con 66 promociones. Después de Puebla,
se posicionaron en orden descendente los estados de Guanajuato, con 56; Sonora, con 49;
Guerrero, con 45; Coahuila, con 35; Sinaloa, con 30, y Morelos, con 29. Sin embargo,
también se encontré que durante todo el periodo (2015-2019) hubo estados que no ofertaron
promocién, como Campeche, Chiapas y Tabasco. Por su parte, Michoacan ofert6 solo una en
2019, y Zacatecas también una en 2015-2016 y luego, en el ciclo escolar 2018-2019,

nuevamente ofertd solo una.

Tabla 2.

Promociones del PEF a nivel nacional

Estado Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Total
escolar escolar escolar escolar
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
1. Aguascalientes 4 4 13 0 21
2. Baja California 4 3 0 0 7
3. Baja California Sur 3 5 3 2 13
4. Campeche 0 0 0 0 0
5. Chiapas 0 0 0 0 0
6. Chihuahua 35 51 7 7 100
7. Coahuila 15 4 7 9 35
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8. Colima 3 6 1 1 11
9. Ciudad de México 8 2 0 0 10
10. Durango 9 1 3 0 13
11. Estado de México 7 0 0 0 7
12. Guanajuato 25 25 4 2 56
13. Guerrero 31 14 0 0 45
14. Hidalgo 17 6 0 2 25
15. Jalisco 1 1 35 29 66
16. Michoacan 0 0 0 1 1
17. Morelos 4 2 13 10 29
18. Nayarit 4 2 2 1 9
19. Nuevo Lebn 1 2 2 2 7
20. Oaxaca 0 1 0 1 2
21. Puebla 11 8 13 25 57
22. Querétaro 10 7 0 0 17
23. Quintana Roo 17 7 0 0 24
24. San Luis Potosi 2 7 2 8 19
25. Sinaloa 14 13 1 2 30
26. Sonora 22 10 7 10 49
27. Tabasco 0 0 0 0 0
28. Tamaulipas 11 7 0 0 18
29. Tlaxcala 2 3 1 1 7
30. Veracruz 34 14 18 2 68
31. Yucatan 3 4 3 1 11
32. Zacatecas ] 1 0 0 1 2

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la pagina oficial del Sistema Nacional de Registro del

Servicio Profesional Docente.

Al contabilizar las promociones, se percibe que solo fueron 759 a nivel nacional
durante los cuatro ciclos escolares. El panorama de lo que sucedi6 a nivel nacional con el
PEF muestra parte del fallido intento por regularizarlo, toda vez que los resultados obtenidos
fueron poco alentadores. Por ello, se considera pertinente y necesario realizar investigaciones
para conocer el significado de este proceso desde la perspectiva de los actores afectados, es
decir, los educadores fisicos.

El producto de estas investigaciones puede llegar a ser un insumo clave para disefiar
proyectos emergentes con las autoridades educativas estatales que sirvan para apoyar a los
docentes interesados en su profesionalizacion para que logren insertarse en un grupo deseable
para ellos, el cual signifiqgue un avance en su carrera y una motivacion para mejorar su
desempefio. En este sentido, se concuerda con lo establecido por Rueda (2006) sobre la
necesidad de aclarar desde un inicio los objetivos de una evaluacion del profesorado, asi
como las posibles repercusiones que tendrd (sanciones o gratificaciones) con base en los

resultados:
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Lo primero que hay que destacar, cuando se inicia un proceso de evaluacion, como

ya he expresado, es la necesidad de aclarar cual va a ser el proposito central: por el

contexto de las politicas publicas de evaluacion en vigor, la evaluacion esta siendo

empleada sobre todo con fines sumativos; es decir se evalUa para premiar o sancionar.

El premio representado por la prima econdmica y el prestigio social asociado y la

sancion al no recibir la remuneracion adicional y la exclusion del reconocimiento a

la labor desempefiada. (pp. 38-39)

Figura 2.

Resultados obtenidos por los docentes de Educacion Fisica en la evaluacion al desempefio
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Fuente: Elaboracion propia con los resultados obtenidos de la pagina oficial del Sistema Nacional de Registro

del Servicio Profesional Docente.

Ahora bien, en la Figura 2, los datos fueron agrupados de acuerdo con lo presentado

en la pagina oficial del Sistema Nacional de Registro del Servicio Profesional Docente

(SNRSPD). En las listas dadas a conocer por la autoridad central se observa la variacion de

las cifras y se muestra un panorama diafano acerca del porcentaje disuasivo. Asi, una de las

tareas primordiales deberia ser generar acciones que permitan a los docentes transitar a la
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idoneidad solicitada por lo que entonces se conocia como Reforma Educativa (2013). Al
desagregar los resultados de los estados que ocuparon los 10 primeros lugares, se encontro
que el porcentaje fue 70.4% y para los estados restantes fue 29.6%, resultados preocupantes
que sirvieron de encuadre en esta investigacion.

El breve analisis del desarrollo de la Educacion Fisica en nuestro pais demuestra que
éste ha estado ligado a las transformaciones conceptuales y practicas del ambito
internacional, asi como a la evolucién de la educacién y del sistema educativo de nuestro
pais, hasta llegar a tener en la actualidad, el valor, la importancia y el reconocimiento de una
asignatura fundamental en la formacién integral de los individuos. Sin embargo, en la
realidad lo que sucede es lo contrario.

3.1.3. Ambito estatal.

Falta agregar aqui como datos esenciales que, de acuerdo con el prontuario estadistico
2002 de la SEP, el sistema educativo poblano contaba con 11,313 instituciones de educacion
béasica, las cuales atendian una poblacion de mas de 1,280,927 nifios y adolescentes, y que el
total de docentes de Educacion Fisica apenas era de 2,678, pese a que son los responsables
del desarrollo de la corporeidad y de la competencia motriz para el logro de la conservacion
de la salud, el mejoramiento del vigor fisico y la elevacion de la calidad de vida. Lo anterior
significa que habia un docente de Educacién Fisica por cada 480 alumnos. Del total de
personal docente que impartia la asignatura, en su mayoria egresaron del plan de estudios de
1982, un 20% (equivalente a 540 profesores) termind sus estudios antes del establecimiento
de la licenciatura en Educacion Fisica, mismo que fue regularizado en la ENSEF en un 80
por ciento.

En lo que respecta a la formacién docente inicial de los especialistas en Educacion
Fisica, se debe resaltar que esta era atendida por 111 profesores de dos instituciones publicas
y cuatro privadas: en las instituciones publicas habia 46 docentes (28 en la ENEF y 18 en la
ENSEF) y otros 65 en las privadas. Cabe sefialar que, en su mayoria, este personal no poseia
la preparacion profesional adecuada; es decir, no contaba con posgrados en Educacion Fisica
que le otorgara el nivel académico que se requeria para ser docente de licenciatura.

Después de lo anterior, se pretende partir de un panorama sobre la situacion actual
del desempefio profesional de los educadores fisicos, para que los significados y valores a

los que se enfrentaron no se den solamente en fragmentos aislados, sino que también vengan
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acompafados de agrupaciones simbolicas que pueden ser amplias y complejas. El aporte de
esta investigacion sin duda servird para mejorar los procesos de evaluacion docente de este
gremio profesional, asi como para generar reflexiones criticas emergidas de un dialogo entre
la teoria y las realidades, por lo cual se llegé a plantear la pregunta general de investigacion
que ha vertebrado el corpus investigativo, asi como las preguntas particulares que ayudaron
a consolidar el fendmeno de estudio como se menciono en el apartado anterior.

3.2. El Profesorado de Educacion Fisica

Para llevar a cabo correctamente el estudio de la docencia es necesario un conjunto
de teorias, concepciones, conceptos y categorias para su analisis, ademas de tomar en cuenta
a la practica como punto de referencia y concrecion, pues la practica docente hace énfasis en
un proceso que requiere vincular distintos conocimientos, valores, actitudes y habilidades
para su conduccion a partir de las concepciones que se tengan y que se vayan construyendo.
Para los profesores de Educacion Fisica, el trabajo docente es principalmente un espacio
desde el cual se van propiciando reflexiones orientadas al mejoramiento, pero la practica real
se encuentra en el patio, en las canchas, en las areas abiertas y solo pocas veces en espacios
aulicos.

Por lo tanto, se considero6 necesario analizar el rol del profesor de Educacion Fisica'y
las implicaciones de las vivencias cotidianas a las que se ha enfrentado continuamente,
debido a que las actividades no Unicamente son enfocadas a los alumnos, sino que también
se involucran actividades extracurriculares que disminuyen las horas de su desempefio
docente frente a grupo, y gran parte de esas actividades son desconocidas por la sociedad en
general.

La realidad educativa en que se desempefia el PEF no es coherente con lo que la
sociedad supone que realiza en el patio escolar; esta consideracion se advierte desde el
pensamiento de Aguayo (2010):

El trabajo profesional del educador fisico se caracteriza por transmitir saberes

principalmente en el nivel del “saber-hacer”, es decir, saberes practicos, tambien

Ilamados procedimentales. Su campo de trabajo no es un area en donde predominen

los saberes conceptuales y/o actitudinales; si bien éstos estan presentes y se trabajan

como parte de los contenidos programéaticos no son los que predominan en el

curriculo. (p. 28)
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Ahora bien, dado que las actividades docentes que cotidianamente realiza el PEF son
en su mayoria practicas, las necesidades profesionales exigen actuar en el ambito de
habilidades y destrezas motrices que necesariamente sean afines. Por lo tanto, las opiniones,
creencias y significados sobre su labor se sustentan en un pensamiento con tendencia
pragmatica. EI conocimiento es dado por el sentido comun, el cual guia las préacticas y el
desempefio profesional; debido a que los seres humanos vivimos en un ambiente simbolico.
El ejemplo anterior da cuenta de que este gremio trabaja en un ambiente fisico y que ha
adquirido conjuntos complejos de simbolos mediante procesos sensoriales.

Los simbolos aprendidos son abstracciones mentales con significado, tales como
palabras, ideas o actos. La mayoria de estos simbolos son adquiridos mediante el aprendizaje
de qué significan para los demas; de este modo, los simbolos acaban por significar lo mismo
para quien los aprende. Es decir, que para los profesores de Educacion Fisica el trabajo esta
centrado en la corporeidad y motricidad de los educandos, y estos elementos son sus
principales contenidos programaticos para el desempefio docente, los cuales se infiere fueron
considerados como escasos en la evaluacion docente. Tedricamente, algunos autores como
Babativa (2017) definen al PEF de la siguiente manera:

El docente de Educacién Fisica se caracteriza por ser un profesional formado para

fomentar el desarrollo integral de sus futuros estudiantes, es decir, cuenta con las

competencias necesarias para hacer posible una praxis pedagdgica desde la
motricidad, el movimiento y el cuerpo humano para causar trasformaciones sociales

en los diferentes contextos educativos. (p. 18)

Sin embargo, en el mismo estudio, algunos profesores expresan que el docente de
Educacion Fisica:

Se encarga de cumplir funciones como ensefiar deportes tradicionales, organizar

izadas de bandera, regular la presentacién personal, ahi parados todos los dias en la

entrada del colegio, ehhh también pues dirigir las clases, preparar los eventos de

danzas, porras y festivales deportivos para cuando la directora lo planifica. (p. 189)

Es comun el desconocimiento de estas actividades, por lo que a continuacion se ofrece
una breve explicacién de las actividades complementarias con las que el PEF desarrolla su

docencia.
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1. Con el fin de fortalecer los valores civicos y el respeto a la nacion, cada lunes los
alumnos desde el nivel de preescolar hasta el nivel de secundaria rinden honores
a la bandera; el profesor de Educacién Fisica es el responsable de seleccionar,
preparar y practicar con los alumnos la escolta para rendir los honores
correspondientes a los simbolos patrios.

2. También reciben a los alumnos en la hora de entrada y salida de las instituciones
y, durante el transcurso de la jornada escolar, supervisan la disciplina y el
comportamiento de los estudiantes.

3. Son responsables de los eventos deportivos, los cuales representan actividades de
preparacion previa de las selecciones, incluyendo el &mbito administrativo que
éstas demandan. Estas actividades se realizan durante todo el ciclo escolar, puesto
que se organizan en varias etapas: zona, region, estado y finalmente nacional. Es
importante hacer énfasis que durante el proceso administrativo que estas
actividades exigen, los profesores de Educacion Fisica son los encargados de todo
el protocolo.

4. Del mismo modo, son los responsables de los grupos masivos de contingentes que
participan en eventos para los desfiles y son los encargados en algunas ocasiones
de los grupos especiales que representan a su institucién en eventos civicos-
sociales (banderas, panderos, banda de guerra, etcétera).

5. Su practica es tan diversa que abarca también algunas actividades artisticas como
la creacion de grupos de danza, folklore y bailables regionales; salto con cuerda,
rondas, fonomimicas, activaciones fisicas grupales y masivas, entre otras.

También es frecuente entre la sociedad desconocer cuales son las funciones y el

desempefio docente de un profesor de Educacion Fisica en el proceso formativo de los
alumnos. Muchas veces incluso se ignora que la mayoria de los profesores ingresan al
servicio profesional docente con tan solo cuatro o cinco horas laborales y que, mientras
pueden ir incrementando su salario (después de varios afios), trabajan en dos 0 mas escuelas
de educacion basica. Sumado a esto, muchas veces se menciona que la asignatura que imparte
este docente es «una pérdida de tiempo», que en ella «se juega sin sentido» o, en el mejor de
los casos, que «solo se aprende deporte» (SEP, 2002). Estas cuestiones estan relacionadas

con el bajo grado de valoracion y de estima que se suele tener hacia esta profesion.
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Resulta realmente preocupante que el profesor de Educacion Fisica sea entendido y
asumido a partir del estereotipo descrito en la cita anterior. Incluso mas alla del educador, el
area misma es considerada poco importante dentro del curriculo escolar, aun cuando esta
imagen o esta reputacion no deberia generalizarse y mucho menos asumirse, pues la imagen
que se maneja dentro de la escuela coincide con la apreciacidon que tienen los alumnos, los
padres de familia, las autoridades educativas, los medios de comunicacién y la sociedad en
general.

Después de mencionar la diversidad de actividades que lleva a cabo el PEF en su tarea
cotidiana, se debe sumar un elemento mas, y es que el educador fisico depende de las
indicaciones del directivo dentro de la escuela, asi como de un supervisor e inspector de
educacion fisica dentro de la zona escolar a la que esté adscrito. Este recorrido de maltiples
actividades que realizan no fue considerado en la evaluacion del desempefio docente que se
aplicd, por lo que, sin duda alguna, la presente investigacion podra dar voz a este colectivo,
que ha permanecido silenciado e invisibilizado, y que necesariamente debe ser escuchado
para reorientar su imagen.

Ahora bien, Barcenas (2010) explica que los procesos de evaluacion se centran en la
apropiacion de los conocimientos del alumnado, por lo que refiere:

En las ultimas décadas el aprendizaje se ha centrado en las personas, por lo que los
procesos de evaluacion estan orientados a conocer el grado de apropiacién de los
conocimientos, asi como de la significacion experiencial de los mismos en los alumnos y la
importancia que estos otorgan a aquella, apoyandose en criterios previamente establecidos
por los evaluadores. En esta tendencia la evaluacion esta virando hacia procesos formativos
en donde al proceso evaluativo se otorga otra posibilidad de aprendizaje. (p. 56)

Sin embargo, el profesorado de Educacion Fisica no ha tomado en cuenta el proceso
que debe conllevar la evaluacion de los aprendizajes adquiridos por los alumnos. Aunque en
los contenidos curriculares se establezcan algunas propuestas de instrumentos para dicha
evaluacion, los docentes de la asignatura no han considerado este proceso formativo.

3.3. Planes de Estudio: Formacion Inicial

De la misma forma, hay que admitir que la formacion inicial por la que han transitado

los educadores fisicos es insuficiente para lograr el resultado idoneo que en su momento se

exigio para la promocion, ya que fueron formados desde distintos enfoques. Los contenidos
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programaticos de los planes de estudio permiten tener un panorama de como fueron formados
y su transito hacia la vida laboral. Toda vez que el perfil académico profesional se concibe
como «la caracterizacion académica y personal del tipo de profesional que desea formar la
instituciéon de educacion superior, para que responda a las necesidades y expectativas del
cambio social, politico, cultural, cientifico, tecnoldgico y laboral» (Mora y Herrera, 1998 p.
178).

A continuacién, se analizaron cuatro planes de estudio disefiados para la formacion
del PEF, esperando con ello ofrecer un panorama mas amplio de la educacién que recibieron
especificamente, se revisaron los planes de estudio de 1982, 2000, 2002 y 2018, siendo éstos
los que cursaron los profesores que estan activos actualmente y que fueron los participantes
directos de la investigacion.

En el plan de estudios de 1982 (SEP, 2002), la formacién comprendia ocho campos:
pedagdgico, psicoldgico, investigacion, cultura general, filoséfico, bioldgico, técnico-
deportivo y artistico. Estos campos se estructuraban en cinco areas de formacion: técnico-
deportiva (36.7%), ciencias psicopedagdgicas (20.6%), ciencias bioldgicas (18.3%), ciencias
sociales (10.3%) y técnico-artistica (5.7%). Ademas de las materias optativas (9.1%), la
mayoria del area técnico-deportiva. En este plan de estudios se hacia un diagnostico de una
realidad que ain es muy comun en la formacion inicial (SEP, 2002):

En las escuelas normales se observa que los maestros y los alumnos analizan

escasamente conceptos tedricos, pocas veces hacen referencia a la practica para

comprenderlos, no reflexionan nuevamente sobre dichos conceptos ni los relacionan
con el mundo escolar o con la motricidad de nifios y jévenes, tampoco buscan la
fundamentacion de alguna actividad motriz que realicen en los conceptos que
estudian, ni elaboran estrategias para aplicar en la escuela como una medida para

relacionar adecuadamente la teoria con la practica. (p. 40)

Ante la situacion planteada, se deduce que, en la formacion educativa ofertada, a los
educadores fisicos en ese entonces no se les ensefiaba adecuadamente el desarrollo de
estrategias pedagdgicas ni de actividades relacionadas con la escritura y la lectura. Esto se
refleja en su préactica diaria, donde realizan solamente algunos documentos exigidos por sus

autoridades, algunas planeaciones y, en pocos casos, proyectos escolares. Algunos de los
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profesores de Educacion Fisica que realizan algun tipo de proyecto, lo hacen principalmente
porque sus directivos lo han solicitado.

En el anéalisis de areas del primer plan de estudios se observa que el porcentaje mas
alto corresponde al area técnico-deportiva. La propia formacién normalista favorece las
actividades deportivas y margina la formacién teorica, especialmente porque las autoridades
educativas consideran que un buen profesor de Educacion Fisica es aquel que logra los
mayores méritos en las competencias deportivas. La Figura 3 se basa en el Plan de Estudios
de la Licenciatura en Cultura Fisica (2000).

Se considera pertinente sefialar que, en los procesos de evaluacion docente anteriores,
los maestros egresados de universidades no eran considerados para la candidatura de este tipo
de concursos. Se inicia con una introduccion al estudiante para tener herramientas didacticas,
estrategias de ensefianza-aprendizaje y psicologia. Existe un area que hace referencia a la
parte pedagdgica del plan de estudios; sin embargo, se puede considerar con un porcentaje
inconsistente. Existe una divisidn enfatizando la recreacion en distintos rubros; hay una linea
que relaciona la introduccion de la ensefianza desde el inicio hasta llegar a la practica docente.
Estd pensado para ofrecerle al estudiante las herramientas y la preparacion pedagdgica
necesaria para desarrollarlas, practicarlas y, por ultimo, especializarlas.

En segundo término, aparece otra area, en la que se incluyen las materias formativas,
pero enfocadas en las disciplinas del area de la salud, como morfologia, nutricion y
bioquimica, que generaron las herramientas tedricas del conocimiento del cuerpo y la
medicina. Sin embargo, en un tercer acercamiento, nuevamente el area técnico-deportiva es
la méas desarrollada y comprende la ensefianza de algun deporte: baloncesto, atletismo o
voleibol, por citar algunos. También se dividen los tipos de gimnasia. Un punto interesante
para recalcar es que hay dos materias enfocadas a estudios socioldgicos; la primera se llama
Historia de la Cultura Fisica y, dentro de esa misma linea, hay otra llamada Sociologia de la
Cultura Fisica, lo que nos hace pensar que existe interés para que los estudiantes aprendan
acerca del origen y el proceso historico de su disciplina, asi como su marco socioldgico. Pero
con solo dos materias que se especializan en esta area, podemos comprender que su nivel
académico puede verse limitado si no se amplia la vision del proceso de la cultura fisica en
México. Si hubiera mas contenidos relacionados con esto, posiblemente se podria

concientizar a la poblacion estudiantil acerca de enfermedades crénicas por las que muere un
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numero alto de la poblacion mexicana, como, por ejemplo: la obesidad, la diabetes, la
hipertension, entre otras.

Por Gltimo, se encuentran las optativas y el tronco comun. En general, parece que
Cultura Fisica plantea una gama diversa de aprendizaje; sin embargo, es posible incrementar
temas de indole social y educativo para un perfil concreto y dirigido a la mejora de la sociedad

a traves del trabajo y el cuidado del cuerpo.

Figura 3.

Plan de Estudios, Licenciatura en Cultura Fisica (2000)
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Ahora bien, en relacion con el Plan de Estudios 2002 (SEP, 2002):

El plan vigente tiene una alta carga de trabajo en el area técnico-deportiva con
asignaturas obligatorias y optativas. En la vision de muchos maestros y alumnos los
fundamentos técnico-deportivos son esenciales para saber como conducir las clases,

lo que significa que este enfoque se prioriza por encima de un enfoque pedagdgico
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de la educacion fisica, que estaria en mayor concordancia con la formacion para la

docencia desde las escuelas normales. (p. 76)

Nuevamente se observa que la formacién del educador fisico esta centrada en el area
deportiva y no ha ocurrido un cambio significativo en la rutina de las practicas de deporte.
Este hecho se reproduce en las actividades docentes en las escuelas de educacién basica: los
educadores fisicos piensan que su trabajo consiste en desarrollar sesiones con actividades
que agraden a los alumnos, y dejan de lado el trabajo académico con s6lidos fundamentos
tedricos. Incluso este plan de estudios manifiesta que existen profesores que desconocen la
propuesta curricular, lo que genera una formacion fragmentada en la que los conocimientos
adquiridos no tienen continuidad.

Con la finalidad de ofrecer un panorama mas amplio de cada asignatura, la Figura 4
presenta el Mapa curricular de la Licenciatura en Educacion Fisica (2002) que curso PEF. En
ella se pueden apreciar los dos grandes campos en los que se agrupan las materias: formacion
general de maestros para la educacion bésica y la formacion general del educador fisico, en
tres areas de actividades: a) principalmente escolarizadas, b) de acercamiento a la practica
escolar y c¢) practica intensiva en condiciones reales de trabajo. Finalmente, estan las
asignaturas del primer al octavo semestre. Este plan de estudios se aplico hasta el afio 2017.

Entonces, la idea general de la sociedad sobre la educacién fisica es que se trata de
una disciplina practica. Los aspirantes que desean ingresar al sistema educativo deben
comulgar con la idea de leer pocos textos, consultar y escribir lo minimo necesario y
considerar la préctica deportiva como lo esencial. Asi las cosas, las habilidades intelectuales
especificas agrupadas en los campos del perfil de egreso no constituyen un eje formativo
relevante y, por lo tanto, el significado del desarrollo profesional del docente es establecido
con una idea parcial.

Finalmente, en el mapa curricular actual que se observa en la Figura 4 se puede
apreciar que:

1. Se dio énfasis y se profundizé en el dominio del enfoque de la educacién fisica y su
didactica desde diversas perspectivas tedrico-metodoldgicas que fueron objeto de
ensefianza en la educacion y de aquellas que explican el proceso educativo.

2. Se profundiz6 también en los desafios que enfrentd la formacion de maestros en las

escuelas normales, en tanto instituciones de educacion superior
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3. Puso énfasis en la naturaleza y desarrollo de las practicas pedagdgicas actuales y las
emergentes, ante los nuevos problemas que el maestro enfrenté como resultado de los
multiples cambios que en lo social, cultural, econémico, tecnoldgico y educativo que
experimentd nuestra sociedad y que impactd de manera notable en el servicio
educativo, en las instituciones y en los propios profesionales de la educacion.

4. Se sostuvo en los marcos normativos y pedagogicos establecidos en el Modelo
Educativo para la educacion obligatoria. Asi, la incorporacion de la educacion
socioemocional, el énfasis en los procesos formativos con inclusion y equidad, asi
como el uso de tecnologias de manera transversal para crear diversos ambientes de
aprendizaje permitirian reducir las brechas entre la formacion de docentes en la

escuela normal y su desarrollo profesional en la educacion obligatoria.

Figura 4.

Mapa curricular de la Licenciatura en Educacién Fisica (2002)
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La diversidad de elementos de los cuatro planes de estudio analizados, hasta llegar al
de 2018 (el cual se muestra en la Figura 5), ha sido insuficiente en cuanto a contenidos
curriculares y conocimientos actualizados para responder a las necesidades sociales y estar a
la vanguardia en educacion. Esta situacion claramente sitla al PEF en desventaja, lo limita
tedricamente y condiciona el ejercicio de su practica pedagdgica. Segun algunas
investigaciones educativas, los aspirantes a la Licenciatura en Educacion Fisica acceden al
sistema con una idea equivocada sobre los contenidos de aprendizaje, ya que creen que la
formacidn se basard en conocimientos tedricos, pero sobre todo practicos, de los diferentes
deportes que se juegan en las competencias escolares de la educacion basica, tales como
futbol, basquetbol y voleibol, principalmente. Sin embargo, la preparacion profesional resulta
ser vaga para la mayoria de los profesores de Educacion Fisica.

Entonces, para el caso de la evaluacion docente, ellos fueron evaluados con un
examen estandarizado, independientemente del tipo de practica que cada docente desarrollara
cotidianamente en su &mbito laboral, y se precisa que ellos desarrollaron su quehacer docente
en preescolar, primaria y secundaria.

Sin embargo, la gran mayoria se desempefiaba en dos niveles educativos o incluso en
los tres. Por lo tanto, la misma prueba se aplico al profesor de educacién primaria que al
profesor de Educacion Fisica, cuando sus funciones y su formacion dentro del sistema
educativo son diferentes, lo que generd significados ambiguos.

Segun Garcia (2008), la evaluacion de la accion docente debe ser considerada desde
una perspectiva holistica, lo que implica una visién amplia y diversificada, ya que no todos
los profesores hacen lo mismo ni de la misma manera. La practica docente es diversa y la
educacion fisica es la parte olvidada e invisible de esa diversidad. Aun cuando es un area que
contribuye al desarrollo integral del educando, no se ha reconocido su importancia y poco a
poco se ha desvalorizado no solo a la asignatura, sino al profesorado responsable de impartir
las sesiones en la educacion basica y media superior. De este modo, Babativa (2017)
reflexiona en torno a la urgencia de solucionar el hecho de que, en el contexto escolar, el
educador fisico interactia con una realidad académica que se confronta con las
inconsistencias de su rol y que tiene como resultado el deterioro de su identidad docente y el

paulatino desvanecimiento de la esencia de la educacion fisica.
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Plan de Estudios 2018, Licenciatura de Educacion Fisica.
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Por ello, es necesario considerar los significados que se asignaron al cumulo de

acciones que tergiversaron la practica real, porque no existid congruencia entre las

estructuras curriculares plasmadas en los diversos planes educativos y los contenidos de la

evaluacion del desempefio docente de los educadores fisicos. Las condiciones historico-

culturales especificas de determinado momento brindaron caracteristicas particulares a los

sujetos, por lo que ellos construyeron y concibieron de cierta forma su realidad.

Las diferencias existentes entre las concepciones que se tienen respecto a los

contenidos programaticos de los diferentes planes de estudio en el ambito escolar se

relacionan con las condiciones culturales acaecidas en cada determinado proceso historico,

generando pautas para el desempefio docente de los sujetos de estudio. Tener presente este

hecho reconoce que los sujetos que convergen en determinado espacio social se ven influidos




81

por elementos culturales propios de un momento histérico. Con ello también se puede
observar que los seres sociales somos poseedores de una historicidad.
3.4. Politicas Educativas: la Reforma de 2013

Los estandares de la evaluacion docente pertenecen a una linea tradicional y de
manutencion de politicas educativas soberanas e inamovibles que generan un ciclo repetitivo
en el que el PEF ha obtenido resultados que lo posicionan en una situacion de desventaja. Se
debe considerar la politica educativa como uno de los aspectos mas importantes de las
politicas publicas de un pais, teniendo como objetivo el debate sobre los retos que se
enfrentan en la implementacion y la evaluacion del conjunto de estrategias que se presentaron
de manera estandarizada.

Desde el punto de vista social, las politicas educativas deben ser congruentes con el
tipo de sociedad en la que se aplican, analizando el rol que juegan los distintos actores
politicos, sociales y educativos, y visualizando la promocion del uso de metodologias
incluyentes que consideren todos los estratos sociales. La evaluacion docente fue
consecuencia y parte del sistema hegemonico estructurado politicamente; la identidad de la
sociedad en cada actividad realizada en el magisterio conlleva a la participacion politica, una
estructura en que la hegemonia y el discurso son expresados a traves de las leyes aprobadas
para su evaluacion, las cuales se encuentran carentes de contenido y politizadas.

La reforma educativa, segun el Plan Nacional de Desarrollo, fue un paso decidido
«para desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad por medio
de tres ejes de accidon fundamentales» (PND, 2013, p. 8). Dichos ejes son: 1) la educacién
impartida por los mejores maestros, 2) la evaluacién como instrumento para elevar la calidad
de la ensefianza y 3) que la educacidn se convierta en responsabilidad compartida.

Se establece que, si bien las diferentes fases de las reformas educativas durante el
proceso historico de México han ido acompafiadas de distintos cambios sociales, politicos y
econdémicos en el pais, también son representantes de ideologias que se implementan por
distintos gobiernos para generar politicas convenientes a los intereses de organismos tanto
nacionales como internacionales (2013). Una verdadera reforma debe contemplar un
diagnodstico medianamente informado y fundamentado que presente los rasgos principales

del sistema educativo, asi como los problemas centrales, las deficiencias o situaciones que se
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piensan enfrentar y resolver. Es decir, debe contener una sélida argumentacién gque sustente
y explique la necesidad y los alcances de los cambios planteados.
3.5. Evaluacion del Desempefio Docente

Analizar la estructura de la evaluacion docente es pertinente porque precisamente en
el sexenio pasado adquirié un lugar importante en el magisterio, delegando responsabilidades
y decisiones trascendentes en el desempefio del PEF a partir de su aplicacion. El impacto de
la problematica que se present6 en la evaluacion docente sera medible a partir del proceso de
investigacion; sin embargo, se infiere que es determinante, ya que la evaluacion docente
afectd de forma directa el proceso profesional del educador fisico.

Segun el SPD, la evaluacion del desempefio docente fue el procedimiento que se llevd
a cabo para hacer una medicion de la calidad y resultados de la actividad docente, técnico
docente, de direccion, supervision y asesoria técnica pedagdgica en los niveles de Educacion
Basica y Educacién Media Superior. En ese mismo sentido, por medio de la evaluacion
supuestamente fue posible valorar lo que el profesorado conocia y lo que sabia hacer en el
aula, institucién educativa, direccion o en la supervision en beneficio del aprendizaje. Sirvio
como un método que facilito el reconocimiento de las fortalezas, debilidades y areas de
oportunidad del personal participante con el fin de enriquecer el progreso profesional y la
formacion continua (SEP, 2018).

Aqui se entiende que, para un acceso real a la calidad educativa, es necesario un
compromiso con el sistema escolar y, para que exista un verdadero progreso en el desempefio
docente, es necesaria la evaluacion de todo el personal que interviene directa e indirectamente
en tal acontecimiento. Pero para ello es determinante tomar en cuenta el entorno, ya que los
factores que intervinieron en el proceso de evaluacién parten del sistema que rodea tanto al
docente como al alumno; luego entonces, la evaluacion docente no estuvo contextualizada.

Todo ello fue mencionado en el SPD con el fin de generar una garantia en cuanto «a
la idoneidad de conocimientos y capacidades del Personal Docente y del Personal con
Funciones de Direccion y de Supervision en la Educacion Basica y Media Superior que
imparta el Estado y sus Organismos Descentralizados» (SEP, 2018).

3.6. Servicio Profesional Docente
Dentro del perfil de la evaluacion docente en México se incluyeron distintos objetivos

a cumplir:
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a) Contribuir a la calidad de la educacién para el desarrollo integral de los educandos.

b) Mejorar, en un marco de inclusion y diversidad, la calidad de la educacion y el
cumplimiento de sus fines para el desarrollo integral de los educandos y el progreso
del pais.

c) Mejorar la practica profesional via evaluacion en las escuelas, el intercambio de
experiencias y los apoyos necesarios.

d) Asegurar, con base en la evaluacion, la idoneidad de los conocimientos y capacidades
del Personal Docente, Directivo y de Supervision.

e) Estimular el reconocimiento de la labor docente mediante opciones de desarrollo
profesional.

f) Asegurar un nivel suficiente de desempefio en quienes realizaron funciones de
docencia, de direccion y de supervision.

g) Otorgar los apoyos necesarios para que el Personal del SPD pudiera desarrollar sus
fortalezas y superar sus debilidades.

h) Garantizar la formacién, capacitacion y actualizacion continua del Personal del SPD

a través de politicas, programas y acciones especificas.

i) Desarrollar un programa de estimulos e incentivos que favoreciera el desempefio
eficiente del servicio educativo y contribuyera al reconocimiento escolar y social de

la dignidad magisterial. (SEP, 2018)

De acuerdo con los objetivos anteriores, se deduce que la evaluacion docente conllevo
un largo desarrollo que involucro tanto a instituciones gubernamentales como a actores
educativos. Si bien se presentaba una responsabilidad por parte de los docentes, también
existié una corresponsabilidad por parte de las autoridades que conformaron las instituciones
educativas.

3.6.1. Convocatorias.

Con base en los Lineamientos para llevar a cabo la evaluacion docente para la
promocion de docentes a cargos con funciones de direccidn, supervision y asesoria técnica
pedagogica para el ciclo escolar 2017-2018 (LINEE-13-16), expedidos por el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), se convoco al PEF, de acuerdo con

cuatro requisitos:
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1. Se deberia acreditar como minimo el grado académico de licenciatura o
equivalente.

2. Participar en el Concurso de Promocion a Funciones de Asesoria Técnica
Pedagdgica, exclusivamente en un nivel educativo o tipo de servicio en educacion
basica, asi como de sostenimiento: federal, federalizado y estatal y que prestara
su servicio a la fecha de la convocatoria.

3. Ocupar plaza(s) de jornada o por hora / semana / mes con valor de al menos 19
horas, con nombramiento definitivo en el nivel educativo, tipo de servicio o
modalidad, asi como sostenimiento en el que deseara concursar.

4. Estar en servicio activo a la fecha de publicacion de cada convocatoria en el nivel
educativo, tipo de servicio o modalidad en la que deseara concursar. (Diario
Oficial de la Federacion, 2016)

El primer punto fijo que el grado academico minimo era licenciatura, por lo que
indirectamente se desatendid a todos los profesores que egresaron con titulo de profesor. Es
decir: si ellos, por diversas situaciones no pudieron renovar su preparacion académica, de
forma automaética no fueron considerados para el proceso, por lo que se supuso que seria
interesante contemplar también cudl fue el significado que construyé el profesor de
educacion fisica que no tuvo acceso a la evaluacién del desempefio docente, no por falta de
interés, sino por no cumplir con los requisitos minimos solicitados.

Por su parte, en el punto tres se especificd que Gnicamente podria acceder al concurso
el profesorado que contara con 19 horas como minimo; sin embargo, prevalecieron
profesores que contaban con mas de 10 afios de servicio laborando y no computaban el
numero de horas solicitadas, lo cual, para varios de los interesados, podria haber sido una
fuerte barrera por la que no se les concedié el acceso para su participacion, y que, como
consecuencia de ello, no les daria a los educadores fisicos la posibilidad de mejoras laborales
o salariales, pues la promocion, como se citd anteriormente, fue la Unica via por la que los
profesores de Educacion Fisica podrian aumentar sus ingresos econémicos.

En la misma convocatoria, en el punto VIII, se precisaron las etapas, aspectos y
métodos e instrumentos del examen nacional, donde el proceso para este gremio consto de
dos etapas. La primera etapa consistio en la aplicaciéon de un examen estandarizado,

autoadministrable y controlado por un aplicador. Const6 de diversos reactivos que evaluaron
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aspectos relacionados —segun la figura educativa que se consider6— con el conocimiento de
la organizacion y el funcionamiento de la escuela, el trabajo en el aula, el ejercicio de la
gestion escolar eficaz, el desarrollo profesional docente o la asesoria técnica pedagogica.

El tiempo de aplicacion fue de cuatro horas. Por lo que es de suponer que, Si un
profesor radicaba en un lugar de provincia, debia estar por lo menos un dia antes de la
aplicacion del examen en la capital del estado de Puebla, donde estaban situadas las sedes, lo
que gener6 gastos de traslado, hospedaje y alimentacion. Dentro de los requisitos
establecidos, se especifico que estaban obligados a presentarse una hora antes de la aplicacion
del examen, por lo que deberian estar por lo menos a las 8 de la mafiana. De esa manera, una
persona que vivia en un lugar donde para desplazarse tenia que hacer un recorrido de dos
horas (por poner un ejemplo) debia iniciar actividades desde las 5 de la mafana
aproximadamente, o pernoctar una noche anterior, con los gastos consecuentes.

Para cada una de las etapas se establecié un periodo de cuatro horas en el mismo dia,
con tan solo una hora de receso entre cada una de estas; si a eso se agrega el tiempo de
desplazamiento a los lugares de aplicacion y que sin duda alguna el agotamiento fisico y
mental no era el apropiado para aplicar ambas etapas en tan solo un dia, se puede inferir que
el proceso que conllevd la evaluacion del desempefio docente aparentemente carecid de
varios elementos estructurales para que todos los docentes contaran con las mismas
condiciones durante la aplicacién del examen.

Todo ello fue mencionado en el SPD con el fin de generar una garantia en cuanto «a
la idoneidad de conocimientos y capacidades del Personal Docente y del Personal con
Funciones de Direccion y de Supervision en la Educacion Basica y Media Superior que
imparta el Estado y sus Organismos Descentralizados» (SEP, 2018). Dentro del perfil de la
evaluacion docente en México se incluyeron distintos objetivos a cumplir. Por su parte,
Duhalde (2014) explica:

Los examenes estandarizados tienen contenidos fijos, universales hegemonicos, no

histdricos, descontextualizados, homogeneizadores, conocimientos legitimados por

el pensamiento unico, facil de traducir a esquemas de medicion y control para
establecer rankings a nivel mundial y determinar, en consecuencia, si en la educacion

se “gasta” bien o mal, mucho o poco. (p. 86)
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En el caso de la evaluacién docente, como ya se ha dicho, era la misma prueba
independientemente del tipo de préactica que cada maestro desarrollara cotidianamente en su
ambito laboral. La misma prueba se aplico al profesor de educacion primaria que al profesor
de Educacion Fisica, cuando sus funciones y su formacién dentro del sistema educativo han
sido totalmente diferentes. Por otra parte, Aribesu et al. (2006) plantean que:

La evaluacion de la docencia es una practica ardua que involucra aspectos tecnicos,

académicos y politicos que pueden tener consecuencias sociales relevantes, tanto para

los profesores como para los estudiantes. En la dificultad de la tarea influye, en
principio, el que la ensefianza es una actividad compleja y multidimensional que no

cuenta con un corpus teorico integrado (parr. 4).

Por consecuencia, la evaluacién del desempefio docente es importante porque midio
las acciones educativas realizadas por el profesorado; sin embargo, se deberian reorientar los
objetivos originales relacionados con la promocién y adecuarlos a las condiciones reales del
Sistema Educativo Nacional. De hecho, este mismo sistema planteé una diversidad de
practicas docentes para atender la formacion, asi que se puede inferir que no tuvo sentido que
la evaluacion se realizara al margen de esa diversidad si no se despleg6 en el dia a dia de la
actividad docente.

3.6.2. Concurso de oposicion para la promocion.

De las disposiciones de la SEP (2015) en materia el Servicio Profesional Docente, el
documento Unico de instrumentos normativos emitidos por la Coordinacion Nacional del
Servicio Profesional Docente (CNSPD) definié la promocién como el «acceso a una
categoria o nivel docente superior al que se tiene, sin que ello implique necesariamente
cambio de funciones, 0 a un puesto o funcion de mayor responsabilidad y nivel de ingresos»
(p. 32).

En cuanto a la estructura de la evaluacion, el concurso de oposicion para la promocion
contd con tres etapas: 1) Informe de responsabilidades profesionales, 2) Proyecto de
intervencion del asesor técnico pedagogico y 3) Examen de conocimientos y habilidades para
la asesoria técnica pedagdgica.

El examen de conocimientos y habilidades fue un elemento sustancial porque es en
ese apartado que el docente mostrd su desarrollo profesional; sin embargo, fue uno de los

elementos méas preocupantes de la prueba, ya que varios docentes que participaron afirmaron
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que los reactivos eran inadecuados. Esta afirmacion tiene su base en la investigacion
Encuesta de satisfaccion de los docentes que participaron en la evaluacion del desempefio al
término de su segundo afio de ingreso al Servicio Profesional Docente 2016. Los
participantes sostuvieron que los exdmenes eran incompatibles con las actividades que
realizaban, al menos en seis rubros: a) la precisién de la redaccion de los planteamientos en
las preguntas y los casos, b) la extension de las preguntas y los casos del examen, c) la
contextualizacién de las preguntas y los casos del examen, d) la cantidad total de preguntas
y casos del examen, €) la duracién de las aplicaciones de los exdmenes y f) los aspectos que
se evaluaron en los examenes.

Ademas, como se dijo anteriormente, la promocion fue la Unica via por la que el PEF
podria incrementar horas y aumentar su salario; sin embargo, dificilmente pudieron
incorporarse, pues solo una poblacion minima fue aceptada bajo este proceso.

De las disposiciones en materia del Servicio Profesional Docente (SPD), el
documento Unico de instrumentos normativos emitidos por la Coordinacién Nacional del
Servicio Profesional Docente establecio que la promocidon fuera definida como «el acceso a
una categoria o nivel docente superior al que se tiene, sin que ello implique necesariamente
cambios de funciones, o un puesto o funcion de mayor responsabilidad y nivel de ingresos»
(p. 27). Luego de esta descripcion exhaustiva y detallada del ambito de realizacion de los
educadores fisicos, en el proximo capitulo se hablara de los aspectos metodoldgicos de la

investigacion.
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Capitulo 4. Estudio Cualitativo de los Significados Atribuidos a la Evaluacion Docente
por el Profesorado de Educacion Fisica

En el presente capitulo se describe la metodologia de este estudio, es decir, el enfoque
de la investigacion, los sujetos participantes, las categorias y criterios de andlisis, las técnicas
e instrumentos de indagacion, la descripcion del proceso de la prueba piloto, y el juicio de
expertos para la validacion.

4.1. Enfoque de la Investigacion

A continuacion, se describe el método elegido y se justifica su eleccion. Se indican
las caracteristicas que, desde el punto de vista de la autora, fue el método idéneo para generar
nuevo conocimiento en el campo de estudio seleccionado. Se describe el trabajo de campo,
asi como las caracteristicas y seleccion de los sujetos. Se refieren los instrumentos y las
técnicas utilizadas para la recoleccion de datos y se incluye la descripcion del proceso.

4.1.1. Una mirada epistémica.

La perspectiva del interaccionismo simbolico tiene una rica historia, posterior a los
trabajos de George Herbert Mead y, luego, de Herbert Blumer, desarrollada a lo largo de la
segunda mitad del siglo XX y hasta nuestros dias. El interaccionismo simbdlico representa
una familia diversa de teorias con puntos en comun, pero también con particularidades (Klein
y White, 1996). No obstante, al margen de similitudes y diferencias, las perspectivas
interaccionistas simbolicas tienen un comienzo intelectual e histérico comun, recogen una
serie de ideas sobre el hombre y la sociedad y presentan un conjunto de proposiciones tedricas
basadas en esas ideas.

El punto de partida son los significados subjetivos que las personas atribuyeron a la
evaluacion docente. La intencion era analizar los significados que fueron relevantes para los
docentes y sobre esto establecer cuéles fueron las dimensiones que enunciaron los maestros
al contar su experiencia en la evaluacién del desempefio docente; es decir, sus percepciones
en torno a todo aquello que implicé para ellos este proceso.

En este punto, debe entenderse a la percepcion tal como la presentan Forgus y
Melamed (1989), es decir, como una conducta adaptativa del hombre a través de la cual busca
extraer informacion que considera confiable para poder actuar de una manera competente en
un contexto determinado. De esta forma, la percepcién de los docentes de Educacion Fisica,

como actividad adaptativa, se vincul6 con otros procesos cognoscitivos como el aprendizaje,
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la memoria y el pensamiento, como la base sobre la que posteriormente cada individuo
atribuy0 un significado a la evaluacion docente y actud en consecuencia.

Con base en lo anterior, en este trabajo se analizaron en un primer nivel los
significados que tuvieron para los docentes tanto la evaluacion docente como el proceso que
llevaron a cabo. En un segundo nivel, se establecié su relacién con las organizaciones
educativas profesionales, por un lado, las escuelas publicas y, por otro, las instituciones
oficiales educativas que gestionaron y regularon el examen. Asimismo, se analiz6 la
interaccion con su gremio.

Dado que el objeto de estudio es la evaluacion del desempefio docente de los
profesores de Educacion Fisica con la interaccion simbdlica (significados), el tercer nivel de
Blumer se analizo en una relacion entre lo que se percibio y qué busco, hizo y logré la
evaluacion docente contra los problemas y la disrupcién que percibieron los profesores
alrededor del examen general de conocimientos.

4.1.2. Metodologia general.

El presente es un estudio cualitativo. Segun Sabariego, Massot y Dorio (2009), en
comparacion con los métodos cuantitativos, los métodos cualitativos no manipulan ni
“controlan”, sino que «relatan hechos, y han demostrado ser efectivos para estudiar la vida
de las personas, la historia, el comportamiento, el funcionamiento organizacional, los
movimientos sociales y las relaciones de interaccion» (p. 293). El enfoque cualitativo permite
comprender a profundidad los objetos de estudio, tomando en cuenta la vida de las personas,
sus comportamientos, los movimientos sociales, el funcionamiento organizacional, las
acciones individuales y colectivas, y sus procesos. De la misma manera, un elemento central
de la investigacion cualitativa es el significado. En este sentido, para comprender el
fendmeno suscitado durante la reforma educativa 2013 con el PEF el estudio se orientd hacia
la distincidn de los significados.

La investigacion cualitativa permite modificar y complementar el campo y el objeto
de investigacion, ya que el investigador decide qué ambitos y actores abarcar dependiendo
de las circunstancias e informacion que encuentra. EI campo se va construyendo entre los
informantes y el investigador. Segin Guber (2004):

[E]l campo de una investigacion es su referente empirico, la porcion de lo real que se

desea conocer, el mundo natural y social en el cual se desenvuelven los grupos
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humanos que lo construyen. Se compone, en principio, de todo aquello con lo que se

relaciona el investigador, pues el campo es una cierta conjuncion entre un ambito

fisico, actores y actividades. (p. 47)

Desde el punto de vista de Saavedra-Guajardo y Castro (2007):

Un aspecto central de la pertinencia de la investigacién cualitativa es el estudio de las

personas, que rescata la mirada y perspectiva del sujeto, como protagonista del

fendmeno y le devuelve el poder en esta relacion “investigador — investigado”, ya que
recordemos que otros enfoques investigativos resaltan la asimetria existente en esta
relacion. La mirada del investigador siempre sera externa y por tanto el esfuerzo que
se haga por rescatar los genuinos significados de las personas, ayudara a acortar las
distancia entre lo observado y lo vivido por los sujetos. Con ello se le devuelve la
palabra a la persona y el investigador se transforma en un acompafiante y facilitador

de esta experiencia. (p. 67)

Los estudios cualitativos son interpretativos, naturalistas y humanistas, es decir,
tienen relacién directa con las acciones humanas y la vida social. En este sentido, en lugar de
buscar y ofrecer explicaciones, predicciones y control —operaciones propias del paradigma
positivista— prefieren la comprension de las acciones o, mejor dicho, su significado. Esta
comprension abreva de las particularidades intersubjetivas contextualizadas. En esta
investigacion se busco adentrarse en el mundo personal de los sujetos de estudio (v.g., como
interpretaron las situaciones por las que transitaron durante la evaluacion, qué significo esa
experiencia para los docentes, etcétera). Por ello, se tomd en cuenta el paradigma
interpretativo para comprender las acciones del profesorado estudiado e interpretar los
significados que ellos le dieron a su propia conducta y a la de los otros como también a los
objetos que se encontraron en sus ambitos de convivencia laboral.

El presente estudio estuvo fundamentado en la fenomenologia, representada, entre
otros, por Husserl y Schutz (cit. en Dorio et al., 2009). Desde esta perspectiva, el sujeto es
un productor de conocimiento y ese conocimiento lo construye a partir de lo que
subjetivamente percibe. Igualmente, se prioriza el acercamiento al fenémeno a partir de la
experiencia del sujeto y de la finalidad que le atribuye a esa experiencia.

La fenomenologia tiene una afinidad de sentido con el interaccionismo simbolico.

Dorio et al. (2009, p. 282) sostienen que “el interaccionismo simbdlico pretende comprender
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la realidad a partir de las atribuciones de significado generados por la interaccién social de
las personas”. Asimismo, aseguran que el estudio de este conjunto de fendmenos “se lleva a
cabo mediante diversos métodos de investigacion, tales como la teoria fundamentada, la
etnometodologia, el método narrativo-biografico, la etnografia, el estudio de casos, etc.,
siendo estos dos ultimos los mas utilizados en el campo educativo” (Dorio et. al, 2009). Estos
autores afirman que:

La investigacion cualitativa refleja, describe e interpreta la realidad educativa con el

fin de llegar a la comprensién o a la transformacién de dicha realidad, a partir del

significado atribuido por las personas que la integran. Esto supone que el investigador

debe convivir, aproximarse y relacionarse con estas personas. (p. 282)

En la presente investigacion se considerd necesario acercarse a la realidad que se
vivid durante el proceso de la evaluacion del desempefio docente. Para ello, se escudrifio el
contexto para intentar conocerlo a través de los propios participantes y dar respuesta a las
preguntas de investigacion que son, de manera general: ;cuales son los significados que los
educadores fisicos atribuyeron a los procesos de evaluacion del desempefio docente
realizados en el marco de la reforma educativa 2013?, y de manera especifica: ¢ cuales son
los significados personales que los educadores fisicos atribuyeron a la evaluaciéon del
desempefio docente en el marco de la reforma educativa 2013? ¢En qué consisten los
significados profesionales que los educadores fisicos le atribuyeron a la evaluacion docente?
¢cOmo se construyeron los significados sociales de los educadores fisicos en referencia a la
evaluacion del desempefio docente?

Con las respuestas a estas interrogantes, se pretendio el logro de los objetivos, de
manera general: analizar los significados construidos hacia la evaluacion del desempefio
docente de los educadores fisicos, realizada en el marco de la reforma educativa 2013. Para
dar precision al objetivo general fue necesario: 1) identificar los significados personales que
los educadores fisicos atribuyeron a la evaluacion del desempefio docente, 2) interpretar los
significados profesionales que los educadores fisicos atribuyeron a la evaluacion del
desempefio docente y 3) analizar los significados sociales que los educadores fisicos

atribuyeron a la evaluacion docente.
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4.1.3. Sujetos participantes.

La seleccion de los participantes formo parte de un muestreo voluntario, con base en
el cual se definié el nimero de los sujetos que participaron y proporcionaron la informacién
de las cuatro etapas que comprendi6 la evaluacion del desempefio docente del PEF en el
proceso denominado promocion de los periodos 2015 al 2019. Se determind seleccionar a
cuatro profesores que se incorporaron en los grupos de desempefio idéneo y no idéneo,
procurando que las caracteristicas referenciales fueran similares; sin embargo, como se
pretendia dar voz a todo el gremio de Educacién Fisica, se tom6 en cuenta también a dos
profesores que, de acuerdo con los requisitos de las convocatorias emitidas por las
autoridades del Servicio Profesional Docente, no lograron tener acceso a la evaluacion
docente, siendo un total de seis participantes.

Los criterios de seleccion de la muestra fueron los siguientes: edad, sexo, estado civil,
nimero de horas asignadas, nivel educativo en el que laboraban durante la etapa de
evaluacion, regién administrativa, institucion de egreso, ultimo grado de estudios y
antigliedad en el servicio. Se seleccionaron cuatro sujetos idoneos, cuyas descripciones se
presentan a continuacion:

1) EI primer seleccionado (DEF1) es de sexo masculino, solo labora en nivel de

secundaria y es egresado de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
(BUAP). Tiene 43 afios, es casado, esta adscrito a la region administrativa Puebla
Norte. Su ultimo grado de estudio es licenciatura. Tiene 17 afios de servicio y 39
horas laborales en los tres niveles de educacion bésica: preescolar, primaria y
secundaria.

2) El segundo sujeto (DEF2) es de sexo femenino, con 36 horas laborales en los tres
niveles. Es egresada de la escuela normal del estado de Tlaxcala. Tiene 50 afios,
su estado civil es union libre. Esté adscrita a la region de Puebla Oriente, su Gltimo
grado de estudios es maestria y cuenta con 23 afios de servicio.

En un segundo momento se realizdO un acercamiento con los supervisores de

Educacion Fisica para solicitar apoyo para la investigacion. Se presentaron 12 de 19
supervisores y se opto por las Regiones 11, 12 y 15, pertenecientes a Puebla Oriente, Puebla

Norte y Ciudad Serdan. De estas regiones, se seleccionaron dos profesores con resultados no
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idoneos y dos que no tuvieron acceso a la evaluacion del desempefio docente, porque se
queria que los sujetos abarcaran un rango amplio del gremio magisterial de Educacion Fisica:

3) El tercer participante (DEF3) es de sexo femenino, cuenta con 28 afios, cuatro
afios de servicio, tiene 25 horas laborales y esta adscrita a la region 15 de Ciudad
Serdan.

4) El cuarto participante (DEF4) es de sexo masculino, cuenta con 46 afos, 32 afios
de servicio, 40 horas laborales y es egresado de una escuela normal del estado de
Tlaxcala

5) El quinto entrevistado (DEF5) es de sexo masculino, con 26 afos, y a pesar de
ser tan joven obtuvo el primer lugar a nivel estatal en uno de los periodos de la
evaluacion docente. Es egresado de una escuela normal particular de Tehuacan,
Puebla. Cuenta con 15 horas laborales y cuatro afios de servicio, esta adscrito a la
regién 15 de Ciudad Serdan.

6) Finalmente, el sexto sujeto (DEF6) es de sexo masculino, con 31 afios, cuatro
afios de servicio, 16 horas laborales, egresado de escuela normal y adscrito a la
region 15 de Ciudad Serdan.

En el estado de Puebla hay 19 regiones administrativas donde se encuentra distribuido
el PEF, a saber: Acatlan, Atlixco, Cholula, Ciudad Serdan, Chignahuapan, Huauchinango,
IzUcar de Matamoros, Libres, Puebla Norte, Puebla Oriente, Puebla Poniente, Puebla Sur,
San Martin Texmelucan, Tehuacan, Tepeaca, Tepexi de Rodriguez, Teziutlan, Zacapoaxtla
y Zacatlan. De las 19 regiones, solo participaron en esta investigacion profesores de tres
regiones.

Un factor relevante que se tomo en cuenta a la hora de seleccionar a los participantes
fue el rango de edad. Tal y como afirma Coll (2008), la instruccién o formacion que un
docente recibe puede influir en su actitud hacia la ensefianza y en general hacia los demas, y
existe una relacion significativa entre esa instruccion y el marco temporal en el que se lleva
a cabo. Un docente joven tiene menos tiempo formandose que un docente de mayor edad y,
aunque es posible argumentar que en un dia se puede aprender lo que no se aprendio en afios,
el tiempo importa y, a veces, marca la diferencia.

Tres de las personas entrevistadas laboraban en los tres niveles de educacién basica,

dos en secundaria y uno en primaria. Fueron formados con diferentes planes de estudios. En



94

el caso de los normalistas, plan 1982 y 2002, y, en el caso del universitario, con el plan 2000.

En la Tabla 3 se muestran las caracteristicas descritas. Los sujetos seleccionados

compartieron ciertas similitudes que permitieron seleccionarlos, debido a que, como lo

establecen Castillo y Vasquez (2003, parr. 3) «seleccionar los participantes que mejor

representen o tengan conocimiento del fendbmeno a investigar (...) garantiza una saturacion

efectiva y eficiente de las categorias con informacion de calidad 6ptima y minimo

desperdicio».

Tabla 3.

Datos generales de los participantes

Cédigo de

identificaci6 | Eda | Géner | Afios de Num. de Plan de | Institucion Reg!on
n del d 0 servicio horas estudios | de egreso educa‘_uva_l,de
laborales adscripcién
docente
Escuela
DEF1 26 H 4 15 2002 Normal de | Region 15
Educacion Ciudad
Fisica Serdan
“Colegio
Frobel”
Benemérito
Instituto Region 15
DEF2 31 H 4 16 2002 Normal del Ciudad
Estado Serdan
“QGral. Juan
Criséstomo
Bonilla”
Benemérita
Universidad
Auténoma | Region 11
DEF3 28 M 4 25 2000 de Puebla Puebla
Oriente
Escuela
Normal de
Educacion
Fisica Region 12
DEF4 45 M 23 36 1982 “Revolucio Puebla
n Norte

Mexicana”
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Benemérito
Instituto
DEF5 43 26 39 1982 | Normal del | Region 12
Estado Puebla
“QGral. Juan Norte
Criséstomo
Bonilla”
Escuela
DEF6 46 32 40 1982 Normal de
Educacion
Fisica Region 12
“Revoluciod Puebla
n Norte
Mexicana”

Nota. Elaboracion propia

Con base en la informacion anterior, de ahora en adelante se designara a los sujetos
entrevistados de acuerdo con su codigo de identificacion: DEF1, DEF2, DEF3, DEF4, DEF5
y DEF®6, segun sea el caso.

Se esperaba, y asi sucedid, que la participacion de los sujetos seleccionados para esta
investigacion aportara elementos de analisis pertinentes para saber qué sucedié durante el
proceso de evaluacion docente, y los significados de ese proceso desde el punto de vista del
PEF.

4.1.4. Categoriasy criterios de analisis.

En primer lugar, se hizo una lectura del entorno desde la perspectiva del
interaccionismo simbdlico. Se definieron tres &mbitos estructurales: el personal (docentes),
el profesional (gremio) y el social (examen y sus problemas). Aunque se expresan
separadamente, la interaccion entre los tres ambitos integra el tejido social, es decir, se
entrelazan para dar una lectura global del desarrollo de la evaluacion docente.

A partir del marco teorico, se obtuvieron categorias para cada uno de estos &mbitos
estructurales. Asi, se definieron parametros para distinguir en el discurso de los profesores
de Educacion Fisica los significados individuales, colectivos y sociales sobre la experiencia
del examen. La mirada desde los tres ambitos permite observar la confluencia entre la

posicion individual, la profesional y la colectiva (Cozby, 2005).
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Una vez que se definieron los parametros, se disefid un instrumento que permitiera
registrar los significados de los profesores a partir de su experiencia en el proceso de la
evaluacién docente. Para esto, se buscaron los pardmetros simbolicos en el discurso de los
profesores de Educacion Fisica, y se relacionaron los fragmentos seleccionados con los
niveles. Seguidamente, se distinguieron patrones en las respuestas relativos a las experiencias
y situaciones de los docentes. Sus discursos fueron los que delimitaron la relevancia de las
respuestas. La estrategia consistio en distinguir «enunciados acerca de acontecimientos del
mundo de la experiencia humana» (Wallace, 2005). Los parametros que se obtuvieron
mostraron una jerarquia en los aspectos relevantes y significativos.

La nueva estructura obtenida de las respuestas delimitd las experiencias y los
significados que los participantes dieron desde lo individual, lo profesional y lo social. Como
resultado final, se resume la perspectiva de los profesores tomando como base comprensiva
las imagenes radicales del interaccionismo simbolico.

Se utilizo el software de analisis de datos cualitativos ATLAS.ti. Segun Varguillas
(2006), es recomendable combinar el proceso de andlisis con el ATLAS.ti porque es una
herramienta que nacid de la investigacion cualitativa, especificamente, de la necesidad de
tener un gestor que permitiera sistematizar la complejidad del proceso analitico propio de
este tipo de investigacion.

Con la ayuda del software, se definié un conjunto de codigos surgidos durante el
analisis. Se optd por utilizar, en una primera etapa, denominaciones generales que, sin
embargo, apuntaron especificamente al mundo de significados de los profesores de
Educacién Fisica. Los cddigos se forman identificando en las transcripciones unidades de
informacion (en el caso de esta investigacion, oraciones, pero pueden ser palabras o parrafos)
y las unidades de informacion que guardan alguna relacion tematica o de sentido se reunieron
bajo un nombre abstracto que, precisamente, se llama cddigo. EI ATLAS.ti* usa como
indicador el nimero de unidades de informacion asignadas a cada codigo, es decir, mientras

mas unidades de informacidn tenga un cédigo el programa considera que es mas importante.

4 El ATLAS.ti asigna a cada entrevista un niimero segtn el orden en que se agrega al programa y también
asigna un nimero a cada cita que genera el investigador. Asi el “2” se refiere a la segunda entrevista asignada
y el “24” a la cita namero 24. En el caso de esta investigacion, la entrevista 2 corresponde al participante 2 y
asi sucesivamente, aunque no se trata de una jerarquia o de una importancia. Es solamente un producto
automatico del programa que nos sirve para identificar las citas y asociarlas a un entrevistado.



Tabla 4.

Matriz de consistencia

Pregunta general

Objetivo general

¢Cudles son los
significados que los
profesores de Educacion
Fisica atribuyeron a los
procesos de evaluacién
del desempefio docente
realizados en el marco
de la reforma educativa
2013?

Analizar los significados
construidos hacia la
evaluacion del
desempefio docente de
los profesores de
Educacion Fisica,
realizada en el marco de
la reforma educativa
2013.
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Pregunta especifica

Objetivo especifico

Categorias

Subcategorias

¢Cuéles son los Identificar los S1A Compromiso S1Am Tiempo laboral
significados personales | significados personales grupal, afiliacion S1An Participacion docente
que los profesores de que los profesores de 8 S1A0 Compromiso comunitario
Educacion Fisica Educacion Fisica g S1Ap Necesidad de
atribuyeron a la atribuyeron a la 2 actualizacién
evaluacion del evaluacion del & | S1B Identidad, S1Bm Beneficios de evaluarse
desempefio docente en desempefio docente autodenominacion S1Bn Cultura del estudio
el marco de la reforma S1Bo Oficio
educativa 2013?
¢En qué consisten los Interpretar los S2C Integracion, S2Cm Desempefio docente
significados significados alianzas S2Cn Vocacion
profesionales que los profesionales de los ¢ | organizacionales S2Co Beneficio, gremio
profesores de Educacion | profesores de Educacion | & S2Cp Evaluaciones. promocion
Fisica le atribuyeron a la | Fisica. 2 | S2D Redes S2Dm Requisitos y aprendizajes
evaluacion docente? S | situacionales, redes S2Dn Complemento
a | de contextos extraescolar
S2Do Costos extras por
evaluarse
¢Coémo se construyeron | Analizar los significados S3E Affordances, S3Em Guias y manuales para el
los significados sociales | sociales que los estructuras fijas examen
de los profesores de profesores de Educacion S3En Evaluaciones
Educacion Fisica en Fisica atribuyeron a la S3Eo Labor docente
referencia a la evaluacion docente. "
evaluacion del =
desempefio docente? 'S | S3F Disrupcién, S3Fm Evaluadores y
? | cambios y supervisores
adaptaciones S3Fn Reconocimiento
organizacionales S3Fo Cambio de leyes
S3Fp Sentimientos por ser
examinados
S3Fg Examen

Nota. Elaboracion propia.
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Este criterio que se asemeja a la nocidn de frecuencia se asume en este trabajo mas
como una llamada de atencién (es decir, hay algo aqui que el investigador debe atender) que
como un criterio de significacion en si mismo (més incidencias significan mas importancia).
Dicho de otra manera, puesto que se tratd de una investigacion cualitativa, se asumié la
cantidad no como un indice de significacion, sino de visibilidad, es decir, que aquello de lo
que “mas se habld” en cierto modo se considerd que fue relevante para los entrevistados
porque fue lo que “mas se vio™.

Esto no quiere decir que aquello de lo que menos se habld o que se vio poco careciera
de importancia. Puede suceder, como se vera mas adelante, que la escasa presencia de un
proceso puede llegar a producir un impacto sobre la configuracion del significado de la
evaluacion docente, como se mostro en la matriz de consistencia que se puede observar en la
Tabla 4.

4.2. Diseiio del Instrumento

La eleccion de los instrumentos para la recoleccion de material empirico es
imprescindible para obtener informacion relevante que contribuyera al desarrollo de la
investigacion, pues «cualquiera que sea el interés y la fuerza del método de analisis, es
evidente que el tipo de informaciones recogidas, su calidad y su pertinencia determinan
directamente la validez de los analisis realizados y sus resultados» (Abric, 2001, p. 53).

Para el disefio del instrumento se construyeron ejes de analisis que se expresaron en
las preguntas, con la finalidad de lograr el acercamiento al objeto de estudio. También se
precisaron los objetivos que a continuacion se enlistan:

1. Objetivo de la investigacion: analizar los significados que tienen los profesores de
Educacidn Fisica hacia la evaluacion del desempefio docente, realizada en el marco
de la reforma educativa 2013.

2. Objetivo del juicio de expertos: valorar el instrumento que ha sido disefiado como
guion de entrevista para docentes de Educacion Fisica sobre el significado de la
evaluacion del desempefio docente de la reforma educativa de 2013.

3. Objetivo de la prueba: analizar la experiencia de los docentes usando como
referente analitico las imagenes radicales del interaccionismo simbolico.

Al ser la estructura basica los niveles: personal, profesional y social, se decidio tener

preguntas para cada nivel creando una entrevista semiestructurada. Las relaciones de las
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preguntas con los niveles se establecieron a partir de preguntas elementales que permitieran
a los entrevistados relatar su experiencia sobre su evaluacion docente.

Las preguntas detonaron las interpretaciones de los profesores. Es comdn que los
entrevistados tuvieran emociones particulares por su experiencia con la evaluacion docente,
y esta particularidad emocional esta integrada en sus posturas y respuestas. Con facilidad se
mezclaron los discursos y en un mismo relato sus respuestas pudieron estar integradas en los
tres niveles. Cabe decir que, al analizar las transcripciones, se examinaron y separaron las
respuestas para que cada una quedara en el nivel correspondiente.

4.2.1. Guia de cuestionario.

A continuacion, se presenta una matriz que muestra la guia de la entrevista

semiestructurada, con las preguntas separadas por cada nivel:

¢Qué significa para ti la evaluacion del desempefio docente?
Significados ¢Como viviste el proceso de la evaluacion docente?

personales ¢ Cuales son los beneficios que obtiene un educador fisico cuando es
evaluado?

¢De qué forma te preparaste para presentar el concurso de oposicion para
la promocién?

¢ Qué dificultades enfrentaste durante tu evaluacion?

Después de conocer tus resultados sobre la evaluacion del desempefio
docente, ¢qué significa para ti la labor como profesor de educacion

fisica?

¢ Es necesaria la evaluacion del docente de Educacion Fisica?

¢ Cudles actividades de las que realizas como docente de Educacion
Significados Fisica fueron evaluadas en el proceso?

profesionales | Hicieron dos examenes, ¢en el segundo ya te dieron td nueva clave, o
podrias explicar como fue?

¢Cudles son las dificultades que enfrenta un educador fisico cuando es

evaluado?
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La estructura del concurso de oposicion conto con tres etapas: el informe
pedagodgico, el examen de conocimientos y el proyecto de intervencion,
¢alguno de estos fue prioritario para ti?

¢Me podrias platicar un poco mas del proyecto?

Considerando su participacion en la evaluacion del desempefio docente,
Significados ¢queé piensas sobre la reforma educativa del 2013?
sociales ¢ Presentaste algun escrito de dudas sobre la evaluacion del desempefio

docente?

4.2.2. Validacion del instrumento.

La validacion de los instrumentos que se utilizan es uno de los elementos mas
importantes dentro de la metodologia de la investigacion. En el caso de esta investigacion,
se acudio al juicio de expertos, el cual se define como una opinion informada de personas
con trayectoria en el tema que son reconocidas por estar cualificadas en este, y que pueden
dar informacion, evidencia, juicios y valoraciones (Escobar y Cuervo, 2008).

Cabero y Llorente (2013) consideran al juicio de experto como una estrategia con
amplias ventajas:

La tedrica calidad de la respuesta que obtenemos de la persona, el nivel de

profundizacion de la valoracion que se nos ofrece, su facilidad de puesta en accion,

la no exigencia de muchos requisitos técnicos y humanos para su ejecucion, el poder
utilizar en ella diferentes estrategias para recoger la informacién es de gran utilidad

para determinar el conocimiento sobre contenidos y tematicas dificiles, complejas y

novedosas 0 poco estudiadas, y la posibilidad de obtener informacién pormenorizada

sobre el tema sometido a estudio. (p. 14)

Los expertos fueron seleccionados con base en su experiencia. EI procedimiento para
contactarlos fue diferente para cada uno. Tres fueron contactados a través del correo
electronico y uno de manera personal. Se elaboraron cuatro documentos como parte de la
gestién para solicitar el apoyo para valorar los instrumentos de investigacion, los cuales
fueron:

1. Plantilla de datos personales (Anexo 2)
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2. Plantilla de juicio de expertos (Anexo 3)

Validacion del instrumento (Anexo 4)

4. Concentrado general de validacion por parte de los jueces (Anexo 5)

En cuanto a la tematica de la investigacion, se recibid el apoyo de tres expertos para

llevar a cabo el proceso de validacion del instrumento, teniendo como elemento central la

evaluacion del desempefio docente y de acuerdo con la teoria primaria que fue el

interaccionismo simbdlico.

Asimismo, el trabajo se realizd con base en una serie de criterios que permitieran

organizar las actividades de manera mas eficiente. De acuerdo con Escobar y Cuervo (2008),

se considero:

a)

b)

d)

f)

Definir el objetivo del juicio de expertos. Los investigadores debian tener claro
si se pretendia dar la equivalencia a un instrumento que ha sido traducido de otro
idioma, si era pertinente para determinada cultura o si se trataba de validar el
contenido de un instrumento disefiado por un grupo de investigadores.
Seleccionar a los jueces. Para ello se tuvieron en cuenta, como se ha mencionado
previamente, la formacion académica, su experiencia y reconocimiento en la
comunidad.

Explicitar tanto las dimensiones como los indicadores que estd midiendo
cada uno de los items de la prueba. Con ello, el juez podra valorar la relevancia,
la suficiencia y la pertinencia del item.

Especificar el objetivo de la prueba. Es importante aclarar a los jueces para qué
van a ser utilizados los puntajes obtenidos a partir de esta; esto permitira
contextualizarlos sobre la especificidad de la investigacion.

Establecer los pesos diferenciales de las dimensiones de la prueba. Ello
permitird al juez identificar cuales items tienen mas peso sobre lo que se esta
investigando.

Disefiar las planillas. Esta se debe disefiar con base en los objetivos de la
evaluacion. El investigador puede hacer una rabrica que permita al juez tener una

mayor aportacion sobre los indicadores que valora.

El referente metodoldgico para el proceso de validacion se tomd de la propuesta de

Escobar y Cuervo (2008), quienes presentan una plantilla (Anexo 4) en la que, después de
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los datos de identificacion del juez, como su nombre, formacion, area o linea de
investigacion, institucion de adscripcion, entre otros, se consideraron cuatro categorias:
claridad, coherencia, relevancia y suficiencia. A dichas categorias se les asigné una
calificacion del 1 al 4, cuyo significado en todas las categorias fue el siguiente: 1) no cumple
con el criterio, 2) bajo nivel, 3) moderado nivel y 4) alto nivel. Para la suficiencia, los
indicadores fueron: 1) los items no son suficientes para medir la dimension; 2) los items
miden algun aspecto de la dimensidn, pero no corresponden con la dimension total; 3) se
deben incrementar algunos items para evaluar la dimension completamente, y 4) los items
son suficientes.

Para la valoracion de claridad, los indicadores fueron: 1) el item no es claro; 2) el
item requiere bastantes modificaciones o una modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas; 3) se requiere una
modificacién muy especifica de algunos de los términos del item, y 4) el item es claro, tiene
semantica y sintaxis adecuada.

En relacion con la coherencia se valoro si: 1) el item no tiene relacion logica con la
dimension, 2) el item tiene una relacién tangencial con la dimensién, 3) el item tiene una
relacion moderada con la dimensién que estd midiendo, 4) el item se encuentra
completamente relacionado con la dimension que esta midiendo.

Para la valoracidn de la relevancia se considerd si el item debe ser incluido: 1) el item
puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la dimensidn; 2) el item tiene
alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo que mide éste; 3) el item es
relativamente importante, y 4) el item es muy relevante y debe ser incluido.

En este proceso de validacion del contenido se ponen en juego una serie de opiniones
argumentadas por parte de los expertos y entre ellos pueden o no estar de acuerdo, pero su
opinion es tomada en cuenta por el investigador para analizar el instrumento y tomar
decisiones que permitan modificar, integrar o eliminar ciertas caracteristicas.

De manera general, este proceso fue de mucho aprendizaje, sobre todo al interactuar
con los expertos, quienes, de una manera muy profesional y ética, dieron ensefianzas precisas,

contribuyendo significativamente con el proceso del disefio del instrumento.
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4.2.3. Prueba piloto.

La prueba piloto se refiere a la aplicacion de un instrumento a una muestra reducida
de participantes. La intencién de dicha prueba fue mejorar las preguntas que se realizaron a
los sujetos participantes en la investigacion, considerando diferentes aspectos como la
redaccion, la secuencia, el contenido de las preguntas, etcétera. Se inicio realizando un plan
de trabajo para el desarrollo de las actividades, establecido de la siguiente manera:

1) Permisosy tramites correspondientes.

2) Lugar en donde se llevo a cabo la entrevista. Se considerd un espacio dentro de la
institucion donde se labora: el BINE.

3) Forma de convocar a los participantes. Se realizé a través de llamadas telefonicas,
explicando los propositos y alcances de la investigacion.

4) Namero de participantes. Serian tres para el pilotaje, sin embargo, a final por
diferentes circunstancias solo se aplic6 a dos.

Los materiales necesarios para desarrollar la prueba piloto se utilizaron en tres
momentos diferentes:

1) Antes de la prueba: oficios de solicitud, oficios de autorizacion y carta de
consentimiento informado.
2) Durante la aplicacion de la prueba: guia de entrevista, grabadora, libreta de apuntes

(diario de campo) Yy lapicero.

3) Después de la prueba: Equipo de computo, tabla de concentrado, grabaciones, diario
de campo.

Como parte de las instrucciones a los asistentes, se dio a conocer la carta de
confidencialidad de datos asegurando el uso exclusivo para fines de investigacion. En el
momento de la autorizacion de la aplicacion de la prueba piloto, se agradecié verbalmente a
los dos participantes, haciendo énfasis en la importancia de su colaboracion para el desarrollo
de los procesos de investigacion.

La prueba piloto permiti6 validar los instrumentos e identificar su correcto disefio,
estimando su efectividad en el acopio de datos y obligando a la reestructuracion u omision
de algunas preguntas. El pilotaje se llevd a cabo con un sujeto que logré estar en las listas de
prelacion como idoneo y con otro que no tuvo oportunidad de acceder a la evaluacion docente

debido a que solo contaba con 10 horas laborales y siete afios de servicio.
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4.2.4. Técnica para el andlisis de la informacién.

Segun las funciones y objetivos de cada estudio, se elige una técnica que permita el
analisis de los datos de estudio. Las entrevistas fueron transcritas integralmente y luego se
procedié a realizar el analisis. Puesto que el material transcrito fue profuso, se aplicé en una
primera fase analitica lo que Strauss y Corbin (1998) denominan codificacion abierta, la cual
consiste en descomponer, examinar, comparar, conceptualizar y categorizar los datos.

El procedimiento basico consistio en comparar y formular preguntas. La codificacion
abierta intenta dar respuesta a la exigencia cientifica de producir y manejarse
conceptualmente. Los conceptos se formaron al asignar un nombre a los fenémenos,
experiencias 0 acontecimientos. Una vez que la atencion se enfoco en los conceptos, se
procedié a examinar y cuestionar los fendmenos, experiencias 0 acontecimientos. Estos
cuestionamientos permitieron describir lo leido, y dieron pie para formular inferencias sobre
la relacion posible o probable entre esos fendmenos, experiencias o acontecimientos. Estas
inferencias se compararon constantemente con los datos.

Como se muestra en la Figura 6, para definir las categorias se realiz6 un proceso de
seleccion de participantes, a quienes posteriormente se les aplicd la entrevista previamente
elaborada; con base en sus respuestas, se extrajo y analizo la informacién, y se llevé a cabo
un proceso de simplificacion y organizacion de datos, que posteriormente fueron

seleccionados para organizar las categorias.

Figura 6.

Proceso para la obtencién de las categorias

Seleccidn de los Elabora cion, apllcagon ¥ Ext raccion y SITT'IplI'FI'CBCI'EEI"I 5E|E"CCI[EJE‘| y
participantes reflexion entrevista analisis de ¥ organizacion organizacién de
semiestructurada datos de datos las categorias
3 > —‘>) >

* [Edad * Elaboracidn y aprobacidn * Leer * Programa Atlas Ti * Significados parsonalas

* Sexo del instrumento *  Examinar * Separacidn de contenidos + Significados profesicnales
* Afios de servicio * Aplicacién de entravistas * Comparar * Organizacidn contenidos * Significados sociales

= Género + Técnica artesanal * Conceptualizar * Selaccidn de las categorizs

* Mimero de horas + Transcripcidn manual * Organizar *  Ubicacidn de subcategorizs

* Institucidn de egrase + Identificacidn de conceptos * Categorizar

* Pande estudios * Identificazidn de citas

Nota. Elaboracion propia.



105

Extraccion y recopilacion de la informacion. La primera actividad realizada
después de aplicar las entrevistas fue la transcripcion. Se escucharon las grabaciones de las
entrevistas, se tomaron notas de lo que se consideré mas importante o trascendente y se
transcribieron las conversaciones. Luego, se procedié a realizar la codificacion abierta, tal
como se ha dicho. La codificacion abierta permitié simplificar el grueso de la informacién
para hacerla mas manejable.

Simplificacion de la informacidn. Se trat6 de una tarea compleja y consumié una
enorme cantidad de tiempo, ya que el criterio de la relevancia interpretativa implico tratar
cuidadosamente incluso aquella informacion que a primera vista parecia irrelevante, pero que
maés adelante fue crucial para la interpretacion de los datos.

Segun Tojar (2006), «la simplificacion de los datos recabados, mediante la
eliminacion de la informacion superflua y redundante bajo el criterio de la relevancia
interpretativa» (p. 287) sirve para tomar en cuenta «solo aquella informacion pertinente y
relevante relacionada con la tematica de investigacion» (Cisterna, 2005, p. 68). Desde el
punto de vista de Baez (2012), la simplificacion de la informacion ayuda a seleccionar
«aquellos datos que son congruentes con los objetivos de la investigacion» (p. 258). Cabe
aclarar que aqui el término simplificacion no significa sacrificar el sentido expresado por los
participantes para favorecer el manejo de la informacion, sino que mas bien se traté de
aumentar la posibilidad de enfocarse en aspectos que se relacionaran significativamente con
los objetivos de investigacion y con la experiencia vivida por los participantes.

En este punto, los tres niveles antes descritos fueron los parametros de distincion,
teniendo como referente tedrico el interaccionismo simbdlico. Para el nivel personal, el foco
estuvo en el compromiso que presentaron los profesores con la profesion y sus afiliaciones
internas, y, por otro lado, en la manera en la que se autodenoming y de qué forma se identifico
a si mismo como persona.

En el nivel profesional, se analizaron las alianzas en la organizacién, las costumbres
y particularidades del gremio y de la Educacién Fisica. También definimos las redes
situacionales que nos permitieron observar las caracteristicas contextuales de la profesion
docente.

El nivel social, se decidié que se entenderian affordances como las estructuras fijas

del examen desde el punto social. Una vision del deber ser organizacional. A la vez, se
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distinguieron las disrupciones y problematicas que enfrentaron los entrevistados y sus

disgustos con el desenlace de la apropiacion de la evaluacion del desempefio docente en su

entorno laboral.

En la Tabla 5 se pueden observar los parametros seleccionados para cada nivel, la

cantidad de citas encontradas por cada parametro y las citas seleccionadas por cada nivel.

Tabla 5.

Parametros seleccionados por nivel y citas por pardmetro

Parametro Personal Profesional Social
Categoria S1A S1B Ss2C S2D S3E S3F
Compromiso Identidad Integracion Redes Affordances Disrupcion,
Concepto grupal Autodenominacion Alianzas situacionales  estructuras cambios y
Afiliacion organizacionales redes de fijas adaptaciones
contextos organizacionales
27 citas 34 citas 38 citas 25 citas 28 citas 50 citas
Total, de
Citas por 61 citas 63 citas 78 citas
parametro

Nota. Elaboracién propia.

Distincion de patrones. Se analizaron todas las entrevistas y se codificaron las

respuestas segun los niveles. La estrategia fue agrupar los fragmentos del discurso que

correspondian con cada nivel. Una vez que se relacionaron la citas, se procedio a la lecturay

el andlisis de estas para encontrar diferencias, similitudes o generar algunas inferencias

I6gicas a partir de la visualizacion de los datos. En el Anexo 6 se puede consultar el reporte

de ATLAS.ti con las citas agrupadas.



Tabla 6.

Significados personales, profesionales y sociales

107

S1 Significados personales (persona)

S2 Significados S3 Significados sociales

profesionales (profesion)

1A 1B 2C 2D 3E 3 F Disrupcion
Compromiso Autorreconocimiento Integracion  Situaciones  Affordance  Organizacional
gremio contextuales
S1Am S1 Bm Beneficiosde  S2 Cm S2 Dm S3Em S3Fm
Tiempo evaluarse Desempefio  Requisitosy  Guiasy Evaluacion y
laboral aprendizajes  manuales supervision
para el
examen
S1 An S1 Bn Cultura del S2Cn S2 Dn S3En S3Fn
Participacion  estudio Vocacion Complemento evaluaciones Reconocimiento

Extraescolar

S1 Ao S1 Bo Oficio
Compromiso

S1Ap
Necesidades
de
actualizacion

S2 Co S2 Do Costos
Beneficio extras por
Gremio evaluarse
S2Cp S3 Eo Labor

Evaluaciones Docente

S3Fo Cambio
de leyes

S3Fp
Sentimientos
por ser
examinados

S3Fg Examen

Tabla 7.
Citas personales sobre el compromiso grupal y la identidad
Personales
S1A Compromiso grupal, afiliacién S1Am Tiempo laboral 7
S1An Participacion docente 7
S1A0 Compromiso comunitario 6
S1Ap Necesidad de actualizacion 9
S1B Identidad, autodenominacién S1Bm Beneficios de evaluarse 16
S1Bn Cultura del estudio 11
S1Bo Oficio 7

Fuente: elaboracién propia con base en los resultados de la entrevista aplicada para la investigacion.

Con base en este analisis, se pudieron observar y establecer patrones en las respuestas

de los entrevistados, como se muestra en las Tablas 6 y 7. Hay que recordar que sus respuestas

y maneras de percibir el mundo son las que jerarquizaron la informacion; es decir, ellos
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decidian qué era relevante y qué omitian. Con esto se enuncian los sentidos que le dieron a
la interaccion y a la construccion de significados respecto de la evaluacion docente desde su
vision personal, profesional y social.

En cuanto al nivel profesional, para el pardmetro de integracion fueron seleccionados
los pardmetros que se enumeran a continuacion:

1) Desempefio docente: la manera en que se percibe que se debe ejercer la docencia
en Educacion Fisica.

2) Vocacion: acciones que se hacen o se dejan de hacer por la vocacion

3) Beneficio del gremio: las alianzas con personas del gremio y de qué manera les
ayudaron o afectaron en el camino a realizar el examen.

4) Evaluacion promocion: la manera en que la funcionalidad del examen repercute
en una mejor calidad laboral

Para las redes situacionales se encontraron los siguientes patrones:

1) Requisitos y aprendizaje: qué solicitan el gremio y sus organizaciones para
permanecer y ser profesional. Esto, ligado a lo que aprenden de la profesion de educacion
fisica por estar en ella.

2) Complemento extraescolar: las relaciones sociales, familiares y los trabajos
extras que puedan complementar su salario.

3) Costos por evaluarse: el precio que tuvieron que pagar por hacer el examen tanto
emocional como monetario.

En la Tabla 8 se puede observar la cantidad de citas que se obtuvieron de cada patron

de nivel profesional:

Tabla 8.
Citas profesionales sobre la integracién y las redes situacionales

Profesionales
S2C Integracion, alianzas S2Cm Desempefio docente 14
organizacionales

S2Cn Vocacion 6

S2Co Beneficio, gremio 9

S2Cp Evaluaciones, promocion 9
S2D Redes situacionales, redes de S2Dm Requisitos y aprendizajes 14

contextos
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| | S2Dn Complemento extraescolar 4 ]

| | S2Do Costos extras por evaluarse 5 |
Fuente: elaboracién propia con base en los resultados de la entrevista aplicada para la investigacion.

Los dltimos patrones encontrados fueron los del nivel social. Para affordances, se
encontraron los siguientes patrones:

1) Guias y manuales para el examen: materiales didacticos necesarios para poder
aprobar la evaluacion.

2) Evaluaciones: como son, qué buscan y cuales son sus caracteristicas.

3) Labor docente: definir la funcion docente y las caracteristicas de sus actividades.

Por su parte, estos son los patrones encontrados en disrupcion. Cabe notar que es el
patron con citas lo que denot6 que no se tuvo mucha satisfaccion con los resultados o la
evaluacion en si.

1) Evaluadores: aquellos que los evaltan sobre sus proyectos y actividades en el
patio con sus alumnos.

2) Reconocimiento: enuncian en qué actividades y de qué manera se deberian de
reconocer sus actividades.

3) Cambio de leyes: la manera en que la evaluacién estd sujeta al periodo
gubernamental.

4) Sentimientos por ser examinados: son las emociones envueltas en la experiencia
de la evaluacion docente, desde su disciplina hasta su profesion.

5) Examen: en este patrén se enuncian sus percepciones sobre el examen, sus
contenidos y sus posibles resultados.

En la Tabla 9 se puede ver la cantidad de citas que aparecieron por cada patron de

nivel social:
Tabla 9.
Citas del nivel social sobre affordances y disrupcién
Sociales
S3E Affordances, estructuras fijas S3Em Guias y manuales para el 5

examen
S3En Evaluaciones 17
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S3Eo Labor docente 7
S3F Disrupcién, cambios y S3Fm Evaluadores y supervisores 5
adaptaciones organizacionales

S3Fn Reconocimiento 5

S3Fo Cambio de leyes 7

S3Fp Sentimientos por ser 12

examinados

S3Fq Examen 18

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de la entrevista aplicada para la investigacion.

4.3. Consideraciones Eticas

Es preciso sefalar los criterios éticos que estuvieron presentes a lo largo de la
investigacion. El primero estd relacionado con el resguardo de la identidad de los
informantes, cuestion especialmente delicada en una comunidad especifica como el gremio
de Educacién Fisica. Como primera medida, los docentes no fueron informados sobre la
identidad de los otros colegas seleccionados y, para asegurar su anonimato, se utilizaron
seudénimos.

En segundo lugar, se reitera que la participacion de los informantes fue
absolutamente libre y voluntaria. Antes de iniciar el proceso de investigacion, se les expuso
abiertamente el objetivo y la técnica que seria utilizada, informéandoles que, si se sentian
incomodados por las preguntas durante la entrevista o por cualquier otro aspecto, podrian
abandonar su participacion. En tercer lugar, existio el compromiso de parte de la
investigadora de presentarles formal e individualmente los hallazgos del estudio.

En relacion con el proceso de recopilacion de informacion, durante las entrevistas el
fondo estuvo constituido por la ética del discurso desarrollada por Habermas (2001),
particularmente en el tema de la accién comunicativa, que es toda aquella situacion en la que
los actores involucrados aceptan coordinarse para alcanzar ciertos propositos de manera
voluntaria mediante el didlogo. Si el acuerdo existe, entonces los interlocutores se esfuerzan
para lograr el entendimiento bajo tres condiciones esenciales: verdad, rectitud y veracidad.
Esto significa que los participantes de una experiencia comunicativa suponen mutuamente

que tanto el emisor como el receptor se refieren a hechos que realmente han ocurrido u
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ocurren (condicion de verdad), que sus pretensiones son legitimas en relacion con un
contexto normativo existente (condicion de rectitud) y que tienen la voluntad expresa de no
mentir (condicion de veracidad). Sin estos presupuestos basicos, llamados condiciones
pragmatico-trascendentales del habla, no es posible una verdadera comunicacién humana.
El profesional de la educacidn tiene que comprender su realidad, intervenirla, tomar
decisiones, producir conocimientos, asumir una posicion critica frente a las teorias de la
ciencia, y enfrentarse a la informacion, cada vez mas rapida y prolifica. Asi, se puede tomar
como punto de partida de la investigacion educativa, que aporta al estudio los factores
inherentes al acto educativo en si, su historia, el conocimiento profundo de su estructura, y
llegar hasta una investigacion reflexiva y practica, donde se puedan descifrar significados y
construir los escenarios concretos, simbolicos e imaginarios que forman parte del diario vivir
(Fiorda, 2010). Durante el trabajo de campo de esta investigacion, fue posible conocer estos
significados y escenarios a través del analisis cualitativo de los testimonios de los profesores
de Educacién Fisica, quienes expusieron libremente sus opiniones y pensamientos en torno

al tema central de la investigacion: el proceso de evaluacion docente en el que participaron.
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Capitulo 5. Andlisis de los Resultados

En este capitulo se presenta la fase descriptiva y analitica de la informacion recabada
a partir de la consulta de fuentes primarias. El elemento central de esta fase fue la elaboracion
de una narrativa utilizando los significados de la evaluacion del desempefio docente
construidos por los profesores de Educacién Fisica en el marco de la reforma educativa de
2013. Cabe reiterar que el analisis de resultados se apeg0 al paradigma cualitativo y, en este
sentido, la estrategia analitica marcé una ruta que se adecu6 a las caracteristicas del objeto
de estudio. Esta adecuacion tuvo como referentes los principios e imégenes radicales del
interaccionismo simbdlico.

En el marco de esta investigacion, las entrevistas se asumieron como interacciones
sociales entre la entrevistadora y el participante. Dado el caracter cualitativo de este trabajo,
la entrevistadora no asumio una actitud neutral y, aun cuando privilegid las intervenciones
de los entrevistados, tuvo la posibilidad de contribuir activamente en la conversacion. Dicho
de otra manera, la entrevistadora no se limit6 a formular las preguntas del protocolo, sino que
procur6 crear un ambiente de dialogo informal, conversacional, para tener un panorama
completo del habla de los participantes.

5.1. Resultados

La organizacion del presente capitulo se presenta de manera secuencial, es decir,
describiendo una serie de pasos que se realizaron progresivamente durante el proceso que
conllevé el analisis de los resultados, el cual inicié con la seleccion de los participantes,
tomando en cuenta distintos aspectos como la edad, el sexo, los afios de servicio, la
institucion de egreso, entre otras, con la finalidad de tener una perspectiva lo mas amplia
posible de los significados que los profesores de Educacion Fisica construyeron durante los
diversos procesos de la evaluacion del desempefio docente.

Durante la sistematizacion, que fue evolucionando con tareas cada vez mas
complejas, como la elaboracion y aprobacion del instrumento, y prosiguié con la extraccion
y el analisis de la informacion para poder realizar posteriormente actividades como la
simplificacion y la clasificacion de los datos segun su significado apoyandose del programa
ATLAS.ti, se organizaron estos contenidos, ubicandolos en tres categorias principales:
significados personales, significados profesionales y significados sociales. En la figura del

Anexo 7 se puede apreciar el procedimiento metodoldgico que se llevo a cabo.
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Este proceso fue revisado y construido de forma minuciosa con la transcripcion de
las entrevistas semiestructuradas, lo que permitio en primera instancia observar qué codigos
fueron los que se mencionaron de manera mas frecuente por parte de los seis entrevistados.
Sin embargo, para poder determinar cuéles serian las categorias, el programa ATLAS.ti fue
primordial, ya que, al ir organizando la informacion, aparecen conceptos clave identificados
como patrones, que se considerd primordial tomar en cuenta sobre las experiencias de estos
seis docentes y los significados personales que expresaban mas cominmente, tales como
miedo, temor y enojo, entre otros sentimientos que forman parte de cada ser humano. A esta
categoria se suma la segunda, que se refiere a los significados profesionales, los cuales se
mencionaban en las entrevistas en actos como labor docente, experiencia laboral, afios de
servicio, numero de horas, y, finalmente la categoria de significados sociales fue la que
agrup6 cddigos que hacen referencia a puntos de vista de otros agentes educativos, como
padres de familia, directores, supervisores y todas las personas que forman parte de la
sociedad educativa.

Este analisis permitio integrar todas las interacciones bajo los patrones jerarquicos
que se obtuvieron de los entrevistados. Estos resultados dejan ver un panorama general de la
experiencia de la evaluacion docente y de qué manera los profesores de Educacion Fisica le
dieron relevancia al ser examinados dentro de su profesion. Primero se muestran los patrones
personales, luego los profesionales y al final los sociales.

5.1.1. Compromiso grupal afiliacion (S1A) y tiempo laboral (S1IAm).

Para los entrevistados en el tiempo laboral se dividié en dos momentos: 1) el horario
que debian cumplir en sus respectivas escuelas y 2) el que se ligo a actividades escolares,
como la preparacion de actividades o ciertas dinamicas con los alumnos: «Cuantos desfiles
tienes al afio, cuantos escoltas formaste, cuantos equipos llevaste a concursar, o sea, cuantos
chicos motivaste, lideraste, para llevarlos, y eso es parte de mi desempefio».

Es decir, se trata de actividades extralaborales que los educadores fisicos realizaron
continuamente con los alumnos, pero que, a decir de ellos mismos, lo hicieron por vocacion
y por el gusto hacia la profesion. Por ejemplo, el DEF3, quien trabajaba mas tiempo, sefialo:
«Y0 apoyo a la escuela con horas extras que no se me pagan para nada, entonces, pero por

gusto, por vocacioén, que me gusta mucho, pues doy esas horas extras».
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Sin embargo, ese tiempo global laboral, que comprendio tanto los horarios fijos como
las actividades extralaborales vinculadas a la docencia, limito otras acciones de los profesores
de Educacion Fisica. Al respecto, los entrevistados mencionaron que no les quedaba tiempo
para trabajar en otro lado, pese a las necesidades econdémicas que tenian y que, en caso de
contar con un segundo empleo, se enfrentaron a distintas problematicas con las horas a
cumplir o deberian reducir su jornada, y tampoco contaban con largos periodos para poder
estudiar lo suficiente o prepararse adecuadamente para la evaluacién del desempefio docente.
Notese que el tiempo y su gestion no se refieren al tiempo definido por el diccionario o por
la fisica. Tal como afirman los interaccionistas simbélicos, se trata de un tiempo definido por
la perspectiva Unica de los docentes entrevistados. No es el tiempo del reloj, sino el tiempo
donde trataron de salir airosos mientras atendieron multiples exigencias vitales.

5.1.2. Participacion docente (S1An).

El interaccionismo simbdlico se interesa por el significado subjetivo,
especificamente, por cdmo las interacciones significativas entre los individuos que llegan a
definir la composicién de la sociedad y la posicidn de esos individuos en esa sociedad. En
este sentido, los entrevistados se autodenominaron como profesionales que solian esforzarse
y podrian hacerlo incluso mas (por ejemplo, ensefiar matematicas). Ademas, se refirieron a
como realizaron la evaluacion, las problematicas que tuvieron antes y durante el proceso, y
comentaron sobre sus colegas, principalmente en cuanto a la apatia que mostraron para
formar parte del proceso.

En primer lugar, se pueden notar dos vertientes; por un lado, estan los educadores
fisicos que consideraron que fue dificil hallar toda la informacién necesaria para la
evaluacion docente o que pensaron que no fue del todo clara. Por otro lado, estan los
educadores fisicos que percibieron que todo lo concerniente a ese proceso estuvo disponible,
como fechas, datos y demas, y que gracias a la tecnologia se dieron avisos a los profesores.
En este sentido, el DEF1 menciond: «Ya a todo mundo le llega notificacién por celular, al
celular mas econdmico te llega un mensaje de texto, si te inscribiste te avisa ya como que
estd muy vigilado. Ya no es pretexto la tecnologia».

Ademas del desconocimiento o la falta de informacidn que podria generarse durante

el periodo de preparacion para la evaluacion docente, ya en su realizacion un aspecto
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mencionado fue el problema para acceder a la plataforma. Sin embargo, esto se podia
solucionar en ese mismo momento gracias al personal de apoyo.

Por otro lado, los profesores de Educacion Fisica refirieron en repetidas ocasiones
que existio una apatia por parte de algunos colegas que se negaron a ser evaluados o que
incluso desconocian que existia la evaluacion docente. Esto también se vio influenciado por
una ola de rumores que surgieron acerca de que la evaluacion docente desapareceria, por lo
que, indicaron los entrevistados, otros docentes no le veian sentido a ese proceso:

¢A poco hay examen para eso? O sea, desconocen hasta esa parte de que puedo

promocionarme, una; la otra es el rumor, escuchamos desde hace mucho tiempo decir

que la evaluacion docente va a desaparecer como proceso de promocion econdmica,
va a desaparecer, ni participes, ¢para qué? (DEF1).

Finalmente, los entrevistados consideraron que en esa participacion docente fue
posible observar una falta de iniciativa por parte de varios de sus colegas, como lo menciond
el DEF2: «Nos vamos acercando a la ciudad y se va perdiendo, ya los profes dicen “no, ¢ para
qué lo llevo a concursar?”’; no tienen iniciativa y yo creo que la iniciativa primero tendria que
evaluarse». Sin embargo, los entrevistados difieren de esa postura y vieron en esta categoria
una oportunidad de autorreflexion sobre su desempefio.

5.1.3. Compromiso comunitario (S1A0).

Los educadores fisicos refirieron las acciones que llevaron a cabo para poder
desempefiar su labor docente de acuerdo con las necesidades de sus alumnos en un contexto
determinado y la satisfaccion que les generaron los resultados de esas acciones.

Los educadores fisicos se documentaron continuamente sobre las caracteristicas
contextuales de sus comunidades y, para ello, usaron las plataformas digitales actuales.
Ademas, desarrollaron actividades con los alumnos, pero no siempre fue sencillo llevarlas a
cabo debido a las limitaciones de recursos; por ejemplo, el DEF2 menciond «en mi caso,
hablando por mi, tengo mucha iniciativa, pero a veces nos frenan muchas cosas; la parte
fundamental es la economia», haciendo referencia a que no se contd con el capital suficiente
para comprar los materiales adecuados y eso pudo incidir en los resultados que obtuvieron
los estudiantes cuando salieron de las comunidades y llegaban a participar en otros entornos.

A pesar de esas carencias, los profesores de Educacién Fisica buscaron realizar su

mejor esfuerzo a través de ese compromiso comunitario, pues sabian que tenia una gran
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repercusién no solo en sus alumnos: «Sabemos que podemos llegar a influir tanto al alumno,
y el alumno va a influir en la familia» (DEF3).

Sin detenerse tanto en aquello que no tuvieron, los docentes de educacion fisica
comprendieron que su labor es muy relevante en la formacion de los estudiantes. En este
sentido, el mismo DEF3 indico:

Sabemaos que es ahi donde tenemos una tarea muy importante, dentro de la formacion,

para que ellos se puedan integrar socialmente; como dice uno de los propésitos de la

educacion basica, que se logre incluir dentro de una sociedad estable y que sea un
buen ciudadano. Por eso pienso que es una parte muy importante.

El significado del compromiso comunitario se puede resumir en que, pese a las
limitaciones, los profesores de Educacion Fisica usaron todos los recursos a su alcance y su
creatividad para llevar a cabo acciones que repercutieran tanto en los estudiantes como en su
comunidad. Esto les dio una gran satisfaccion, como menciona el DEF2: «Yo realmente me
siento satisfecho con lo que percibo de mis alumnos, con el simple hecho de que reciban
positivamente el trabajo para mi es gratificante». Este resultado es afin a lo que los
interaccionistas simbolicos sostienen, es decir, que las personas generan y gestionan
significados, como, por ejemplo, cémo se definen a si mismos, a sus cuerpos, sus emociones,
sus comportamientos y, también, como definen las situaciones en las que se encuentran.

5.1.4. Necesidad de actualizacion (S1Ap).

Si bien la evaluacién fue voluntaria, los educadores fisicos no siempre manejan
conocimientos sobre diferentes areas y niveles (desde preescolar, por ejemplo), para lo cual
es importante adquirir conocimiento constantemente, lo que en ocasiones puede significar un
enorme reto.

Ademas, lo propio de la educacion fisica es lo practico, no lo tedrico, que era
precisamente lo que se tenia que manejar en la evaluacion, o aspectos que estaban limitados
a un aula, ya que la mayoria de su practica docente no se desarrollan ahi. Al respecto, el
DEF2 dijo:

Pero ese examen no les va a servir a mis alumnos, no le va a servir a mi comunidad,

a mis compafieros maestros, y lo que ellos quieren ver es algo realmente palpable. Lo

palpable de Educacion Fisica siempre va a ser lo practico.
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Sin embargo, vieron como positivo el aprendizaje que adquirieron tanto en la
preparacion como en la realizacion de la evaluacion docente, sobre todo al llevar a cabo su
proyecto, donde no solo conocieron aspectos que podrian ver en un curso o préacticas
pedagdgicas. Por ejemplo, el DEF2 comentd: «Durante la creacion del proyecto de ensefianza
aprendi muchas cosas para implementar cosas de la licenciatura, muchas lecturas, yo creo
que, hasta temas de pedagogia, didacticas, estrategias de ensefianza». Ademas, se
involucraron también en cdmo usar ciertas herramientas tecnoldgicas y aprovecharon sus
bondades para su preparacion.

Aun cuando los educadores fisicos sabian manejar algunos aparatos electronicos o
los softwares a nivel basico, vieron este aspecto como un area de oportunidad para empezar
a satisfacer esa necesidad de actualizacién. Con ese conocimiento los docentes podrian
descargar un libro, encontrar material para sus clases y saber como realizar una videollamada.
Pese a esos beneficios, algunos de los entrevistados comentaron que algunos de sus colegas
estaban en contra de esa actualizacion tecnoldgica, lo que los pudo frenar o limitar de alguna
manera en su desempefio.

Sobre esa necesidad de actualizacion también se manejo la idea de contar con algin
tipo de vinculo con las autoridades escolares o diversas instituciones para obtener los
elementos necesarios. Ademas, como se menciond, ese aprendizaje no resulté del todo
sencillo, debido a que fue necesario realizar distintas actividades que se pueden traducir en
mas trabajo para los profesores de Educacion Fisica. Acerca de eso, el DEF5 expreso:

Pues cambia todo: las formas de aprender, las formas de ensefiar, se acaba el

dinamismo de la clase de un patio y te reduce a ciertas estrategias, de repente mas

constructivistas, pero que finalmente te encierra en cuatro paredes y entonces tu
capacitacion queda por debajo y se establecen nuevos retos, muchos retos. Tienes que
profundizar méas, empezar a manejar tecnologia y hasta cambiar tu Iéxico para llegar

a ellos; si es una vuelta muy grande.

Finalmente, para los profesores de Educacion Fisica la evaluacion docente fue una
forma de conocer sus fortalezas y debilidades y con ello saber cuéles eran sus necesidades de
aprendizaje con miras a futuro. Por ejemplo, la DEF4 dijo que eso le permitié «saber
personalmente en dénde estoy parada y en lo que tengo que trabajar para mejorar mi practica

docente e institucionalmente».
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Dicho de otra manera, los profesores de Educacion Fisica fueron conscientes de que
tenian una necesidad de aprendizaje y de que debian buscar la manera de adquirir nuevos
conocimientos, aunque eso no fuera sencillo de lograr. Una manera de saber qué debian
trabajar fue por medio de la evaluacién docente, cuyo proceso (desde la preparacion hasta el
mismo examen) les permitié involucrarse con nuevos contenidos y conocer aspectos que les
eran ajenos. Tal como afirman los interaccionistas simbolicos, las personas adoptan puntos
de vista sobre el orden social y producen narrativas e historias para explicar sus acciones y
la vida en general. En este caso, los entrevistados resignificaron la evaluacion docente como
un proceso producido por el sistema educativo que sirvio no solo para conocer su desemperio,
sino que los motivo a acercarse a nuevos contenidos.

5.1.5. Identidad, autodenominacion (S1B) y beneficios de evaluarse (S1Bm).

Entre los beneficios de evaluarse, los educadores fisicos mencionaron el aprendizaje
de aspectos que les eran desconocidos, poder demostrar sus conocimientos y habilidades,
reflexionar sobre lo que han hecho de manera correcta o errénea y asi ver una oportunidad
de mejorar, asi como la oportunidad de crecer profesionalmente a través de la promocion.
Segun la DEF4:

Yo estoy a favor de la evaluacion docente, porque si lo hacemos nos obliga a mejorar,
conocer, practicar. Ya depende de nosotros en el patio si realmente aplicamos, pero,
bueno, podria ser controversial, porque puedo ser muy buena leyendo articulos y me
puedo saber plan y programas de estudio, pero ¢como lo aplico? Para mi es lo méas
importante y lo més valioso, cdmo lo trabajo, cémo lo desarrollo, de qué manera
mejoro.

La DEF4 dejo claro que los beneficios de ser evaluado no se limitaron a los resultados
del examen, sino que las exigencias fueron una oportunidad para que los maestros tuvieran
una medida de su propio desempefio profesional. Dicho de otra manera, la evaluacion docente
puso en marcha un proceso reflexivo sobre las competencias actuales de los maestros.

Por otro lado, los profesores de Educacion Fisica consideraron que la evaluacion
docente fue positiva, 0 que al menos se cred bajo un esquema de intenciones favorables,
aunque no siempre encontraron los beneficios esperados, toda vez que estos se limitaron a
una cuestion cognitiva o a una palabra (como «sobresalientex, por ejemplo) y no ayudaron a

mejorar la posicion que tienen los docentes en las escuelas ni tampoco se reflejo
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econdémicamente. En pocas palabras, no se vio beneficio directo alguno. Estos resultados
inciertos produjeron decepcion y desencanto hacia la evaluacion, principalmente despues del
gran esfuerzo que significo para todos ellos. Debido a eso, hubo quien refirié que no habia
beneficio alguno y que la evaluacion «no sirve para nada», como el DEF2:

Yo tengo la creencia de que toda persona requiere salir de su confort, y es algo muy

bueno porque te ensefia a crecer. Pero ese confort, en lugar de sentirlo agradable al

finalizar el proyecto, lo senti vacio, porque simplemente se reflejé, en una palabra:

“sobresaliente”, “idoneo”; no hay un verdadero bono, “bueno es que ya inverti, bueno

es que decia ya inverti sin mentirle”, en lo econdémico, porque era imprimir, que lo

checara el profe y que finalmente te encontrabas a alguien conocido que te revisara

el proyecto de ensefianza para que lo valore y ver que no tenia dudas, todo eso. Y

pues era imprimir, llevarlo y que te corrigieray otra vez, aunque se entregd en formato

digital pero realmente a lo mejor yo creo que no vieron esa parte de mi preocupacion
como profesor de entregar un buen trabajo. Beneficio, ni siquiera econémico.

Segun la cita, un verdadero beneficio hubiera podido ser de caracter simbdlico, con
la realizacidn de una ceremonia para reconocer publicamente a los docentes mejor evaluados,
y otro de caracter econémico, por medio de un bono o un aumento salarial tras los buenos
resultados obtenidos. La ausencia de incentivo o recompensa refuerza el significado negativo
de la evaluacion.

En resumen, evaluarse tuvo dos grandes vertientes: una positiva, vinculada a aspectos
cognitivos y simbdlicos, como aprender, mejorar y obtener una buena calificacién, y una
negativa, vinculada a la falta de incentivos concretos para los profesores de Educacion Fisica.
Aun cuando los entrevistados manifestaron su apoyo al proceso de la reforma educativa de
2013, su gran esfuerzo no se vio reflejado en los resultados. Aparentemente, la expectativa
era que les dieran beneficios concretos de caracter econémico, ya que los docentes establecen
una relacion directa entre el salario y el desempefio laboral, especificamente, la motivacion
que los hace seguir participando para aumentar y mejorar sus competencias profesionales.
Los interaccionistas simbdlicos afirman que las personas tienen un sentido del tiempo y del
orden, y que segun ese sentido asignan significado a los procesos que afectan su vida. En este
caso, el incumplimiento de la expectativa altera el orden segun el cual si haces bien tu trabajo

debes recibir una compensacién econdémica.
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5.1.6. Proceso del estudio (S1Bn).

En esta categoria, los seis entrevistados hablaron del proceso de preparacion para la
evaluacion docente. En pocas palabras, lo definieron como un gran esfuerzo para obtener un
buen resultado en el examen. Asimismo, sefialaron que una de las problematicas a las que
debieron hacer frente fue la desidia. Dicho de otra manera, los entrevistados admitieron que
para prepararse no solo tuvieron que invertir tiempo en estudios, sino que tuvieran que luchar
contra si mismos, especificamente, contra la pereza y el desinterés que, en apariencia, son
actitudes habituales en su profesion. Segln los interaccionistas simbolicos, el “yo” se
configura a partir de la incorporacion del “otro generalizado”, es decir, el conjunto de
indicaciones que hacen los demas hacia la persona que van conformando lo que esa persona
es 0, mejor dicho, va siendo.

En este caso, la pereza y el desinterés fueron atributos que surgieron en el gremio,
fueron atributos personales cuyo origen esta en la interaccion entre los pares y en las
interacciones entre el profesorado de educacion fisica y el sistema donde laboraron.

La mayoria de los entrevistados indicaron que el proceso de estudio lo llevaron a cabo
de manera individual; por ejemplo, uno de ellos refirid lo siguiente: «Por mis propios medios;
bajas la informacion, haces tu cronograma. Yo me programaba, por ejemplo, para leer tantos
titulos y sacar las dudas, releer y volver a tener un panorama autodidacta.

El proceso de estudio requeria buscar y revisar la mayor cantidad de material posible.
La principal estrategia fue partir de la consulta de la bibliografia bésica, es decir, localizaron
los libros considerados clave y ahondaron en temas de dificil comprension. Ademas,
escucharon audios, vieron videos, realizaron consultas con inspectores y asistieron a tutorias
para despejar sus dudas.

5.1.7. Profesion (S1Bo).

Otra de las categorias fue la profesién, que para el profesorado de educacion fisica
entrevistados se reflejo en: estar pendientes de las evaluaciones a las que pudieron ser
sometidos, la pasién que demostraron por su profesion (y que intentaron contagiar a sus
alumnos) y sus formas de impartir las clases y controlar a los estudiantes (desde los espacios
que ocuparon, la forma en que modularon la voz, las actividades que realizaron, etcétera).

Ademas de lo anterior, los educadores fisicos también mencionaron los logros

profesionales que obtuvieron a lo largo de su carrera y entre ellos destacé el poder contar con
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una plaza, como afirmé el DEF2: «Era como un suefio; bueno, no era, es un suefio que yo
queria: mi plaza, realmente mi plaza; realmente trabajar en escuela publica».

El mismo DEF2 comenté otra de las caracteristicas de esa categoria oficio y es el
compartir los logros con los alumnos para incentivarlos y mostrar que cualquier cosa se puede
lograr:

Soy un deportista destacado. A la fecha sigo practicando natacion, pero mi
rendimiento ha bajado de una manera la verdad dréastica, porque ya ni siquiera quiero
competir; siento que hago el oso, como dicen vulgarmente. Pero, bueno, voy y lo
hago porque llevo alumnos que requieren que los inspire. Por otra parte, también me
gusta mucho el atletismo y me gusta por ejemplo en mi caso, cuando corro medio
maratdn les llevo la medalla a mis alumnos de la secundaria y aunque mi resultado
diga dos horas, les digo “vean, lo hice, vean”; que no digan que no se puede, porque
siempre es un factor que ellos dicen “no se puede”.

Por altimo, el DEF3 indico que esa categoria tuvo una repercusion social, pues fue
gracias a los proyectos que se desarrollaron en el trabajo profesional que se impacté en la
vida de los alumnos y de sus familias. Por ejemplo, él realiz6 un proyecto de recoleccion de
tapas para ayudar a nifios con cancer y sus estudiantes lo siguieron haciendo:

Fue hace tres afios que implementé eso y ya son los que estan en tercero y de vez en

cuando todavia llegan con sus tapas y dicen “es que mi familia recolect6 tantas tapas

para ayudar”. Imaginese si hubo esa repercusién hasta en la familia, que ellos mismos
apoyaron, qué no vamos a hacer nosotros dentro de los proyectos.

Como parte de la categoria oficio, los entrevistados se autodenominaron como
«deportistas», «apasionados» y «profesionales» en un sentido amplio con el que pudieron
ligar sus acciones con el sentir de sus alumnos (interés, motivacion) y las actividades de ellos
(de ayuda, por ejemplo). Aqui es posible ver cémo el significado surgi6 de la interaccion, tal
como sostienen los interaccionistas simbolicos.

5.1.8. Integracion, alianzas organizacionales (S2C) y Desempefio docente

(S2Cm).

Los entrevistados establecieron una relacion entre la evaluacion docente y otros

procesos como la preparacion constante, el aprendizaje continuo, los retos y las planeaciones.

Sefialaron que estas acciones no podian quedarse solo en papel o en las aulas y que deberian
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ser evaluadas, lo que les permitiria mejorar: «Yo si lo vi muy productivo, en ese sentido de
si yo quiero seguir aprendiendo para desempefiarme», dijo el DEF3.

El proceso de evaluacion docente desperto la posibilidad de ver mas alla del patio o
del salon de clases, y comprender las practicas docentes desde otras areas de oportunidad.
Un aspecto relevante de este “despertar” tiene que verse en la posicion de “evaluado” y no
de evaluador, que es la posicion tradicional del docente. En este caso, hay un desplazamiento
autorreflexivo de la mirada docente que va del alumno hacia el maestro mismo, como refiere
el DEF®6:

Pero hay veces que no te das cuenta o no percibes realmente lo que haces, porque no

Ilegas realmente a ese proceso de evaluacion; te quedas simplemente en el proceso de

la planeacion y por lo regular lo que evallas es el aprendizaje del nifio, pero no tus

avances como maestro. Si te arroja datos, pero realmente nadie te dice qué estés
haciendo bien o qué estas haciendo mal.

En cuanto a las planeaciones, los entrevistados consideraron necesario que a partir de
la evaluacion docente recibieran una retroalimentacion para conocer si su desempefio es el
adecuado y qué aspectos deberian mejorar.

Los entrevistados también consideran necesario avanzar y no mantenerse estancado.
Una manera de hacerlo es comunicarse con los colegas para compartir inquietudes y, luego,
con su preparacion, poder laborar en diferentes espacios y niveles educativos. De acuerdo
con el DEF®:

Bueno, trabajar en un nivel seria lo mas conveniente, porque seria puntualizar en

uno, pero lo que yo les comentaba a los maestros es que en nuestro caso no nos

podemos quedar en un solo nivel, porque la educacion basica va desde preescolar y

ahora desde inicial, en secundaria o en su caso hasta bachillerato.

A pesar de todo lo anterior, los entrevistados consideraron que su desempefio docente
pocas veces es reconocido. La escuela como institucion termina llevandose el crédito por lo
que ellos hacen. Solamente en las aulas los alumnos valoran lo que hacen estos docentes,
como explica el DEF3:

Y no llegar a ser como la gente dice “es que los de Educacion Fisica nada mas estan

sentados y mandan desde abajo”, y a lo mejor mis mismos alumnos lo reconocen y

me dicen “es que usted pone el ejemplo, usted lo hace, usted lo demuestra”; entonces
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luego ellos mismos me comentan “denos clase, queremos estar asi, queremos estar

con usted”, y a mi como docente me hace feliz el escuchar eso a los chicos.

Otros espacios donde los educadores fisicos si tienen reconocimiento son en los
organismos privados, como escuelas particulares (las cuales, segun los entrevistados, son
mMAas rigurosas) o en empresas: «Lo asimilo con mi trabajo en la tarde, donde ya tuve dos
veces un reconocimiento, pero ahi te lo dan por tu sobreesfuerzo y es reconocido, y todo eso
pues hasta realmente hace que te motives», afirma el DEF2.

Como se ha dicho, los entrevistados hablaron de su esfuerzo, preparacion y
planeacion, haciendo énfasis en la necesidad de que todo eso fuera evaluado y recibir criticas
a su labor para poder mejorar. Sin embargo, los desmotivé que las autoridades educativas no
reconocieran formalmente su trabajo. Si bien se sintieron satisfechos con las palabras de sus
alumnos, consideraron necesario que las organizaciones valoren su esfuerzo que, para ellos,
es mucho. Para los interaccionistas simbolicos, el significado surge de y se apoya en la
relacion entre el gesto de un ser humano y el comportamiento subsecuente de este mismo ser
tal como lo indica a otro ser humano. Cuando el profesor de educacion fisica afirma que la
institucion no valoré su esfuerzo, estd haciendo evidente ese proceso, es decir, que la
institucion le indica que su esfuerzo debe ser definido en términos de disociacion respecto de
sus expectativas. La decepcidn, entonces, es producto de la interaccion entre el individuo y
la institucion. Por otro lado, lo mismo pudiera decirse de la necesidad de reconocimiento de
la identidad del profesor de educacidn fisica. En cierto modo, valorar el esfuerzo es también
una manera de reconocer la actualizacion especifica de un determinado perfil profesional.

5.1.9. Vocacion (S2Cn).

Para los entrevistados, vocacién significa sentir pasion por la educacién fisica;
incluso, «amar» (E3) su profesion. Ademas, ahondaron en actitudes y aptitudes que muestran
en su labor diaria y que los llevaron a integrarse con los deméas, como, por ejemplo,
convertirse en lideres. Segun el razonamiento de los interaccionistas simbolicos, el
significado de vocacion esta implicito en la relacién entre las distintas fases del acto social,
es decir, la labor diaria, la interaccion con los demas, devenir, lider, etc. Un ejemplo lo vemos
en la narracion del DEF2:

Y tengo que reestructurar todo eso y tengo que cumplir con mi desempefio tedrico,

con mi desempefio digamos didactico y mi desempefio dentro de la escuela. El
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liderazgo que tengo con los jovenes, pues ellos realmente quieren participar en todas

las actividades y ahi viene mi desempefio; como tengo la facultad, no puedo decirles

“t0 no”, no, para que todos participen y de ahi sacar mi resultado y que a lo mejor ese

sobrante que quedo volver intencional para que se propongan: “ahora yo quiero ir al

evento de atletismo, ahora yo quiero ir a la escolta o ya quiero ir al desfile”.

Para los entrevistados, desempefiarse en una actividad profesional que les apasiona
los compromete a tener siempre iniciativa, actualizarse constantemente y motivar a los
alumnos con lo que hacen. Asi lo expone el DEF3:

Tenemos que estar muy actualizados y no quedarnos en stand by con lo que tenemos
que hacer; siempre es ir un poquito mas alla de, y hasta a veces se los he dicho a mis
alumnos “si vamos a hacer algo, vamos a hacerlo bien y si no mejor no hagamos
nada”; entonces a partir de eso yo siento que si es necesario. Siempre va a estar la
parte buena y la parte mala, las dos caras de la moneda, y va a haber maestros que
destacan, que buscan por vocacion.

Sin embargo, al vincular esa vocacion con la evaluacion docente, el DEF6 hablo6 sobre
sus colegas que, a pesar de ser apasionados de la rama y contar con las caracteristicas previas,
no lograron desempefiarse correctamente en el examen:

No sé por qué y he visto el caso de maestros que estdn muy bien preparados, pero que

cuando presentan un examen ya no dan una, y te quiero decir que son maestros que

constantemente estan en cursos, diplomados, algunos tienen hasta su maestria, pero
que al hablarles de evaluacion entran en un estado de shock, que hasta se enferman.

Ya es un proceso muy diferente, porque realmente no le veo mayor inconveniente al

proceso de evaluacion.

Esta situacion podria verse como un problema que se desliga totalmente de la
vocacion profesional y cuyos origenes se localizaron en cuestiones mas personales, pero que
afectaron a los docentes y en las que poco se ha ahondado.

5.1.10. Beneficio Gremio (S2Co).

Segun el interaccionismo simbdlico, la naturaleza del significado esta intimamente
relacionada con el proceso social tal como se da. De alli que el significado implica el contexto
donde surge y se desarrolla. En este sentido, los entrevistados hablaron de los aspectos

positivos de pertenecer al gremio, su contexto inmediato de interaccién. También, de nuevo,
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hicieron referencia a la falta de estimulos a su labor por parte de los organismos educativos,
su contexto institucional de interaccion. Esta situacion les causo mucha molestia, sobre todo
porque vieron frustrada su expectativa de contar con mas beneficios, lo cual, como ya se ha
dicho, no ocurrio.

En primer lugar, estar en el gremio les permitié adquirir experiencia, por ejemplo,
conocer cuestiones basicas y saber de situaciones propias de los educadores fisicos, adquirir
conocimientos, estar conscientes de nuevas estrategias didacticas y contar con una amplia
trayectoria que, entre otras cosas, sirve para ayudar a los comparieros cuando lo necesiten,
como explica el DEF3:

Siento que a pesar de los afios de experiencia que tengo, formar también con los otros

que estuve trabajando en la normal, me generd lo basico para saber de las situaciones

que viven los maestros de Educacion Fisica; todo eso también como para poder
ayudar en la region a los compafieros. Siempre tuve su apoyo para poder realizar ese
tipo de examen de promocion.

En segundo lugar, formar parte del gremio magisterial les otorgo el beneficio de poder
situarse entre distintos espacios educativos, como, por ejemplo, las escuelas publicas y
privadas, y conocer a personas para tejer lazos tanto profesionales como de amistad y poder
promover su trabajo, lo que aumenta las oportunidades laborales. Segun el DEF3:

Una maestra en particular que era muy buena ensefiando vio mi buen desempefio,

justamente ingresando al afio y medio me dijo “sabes que te tengo una oferta en una

escuela particular, ¢quieres trabajar?”. Y fijese que darme la experiencia laboral desde
ese afio y medio a pesar de estar en la normal ya tenia un conocimiento basico para
poder implementarlo, pero durante el proceso de la experiencia que tuve laboralmente
como que me nutrid mas, me causé mas esa necesidad de hambre de saber. Entonces

eso me dio las pautas para resolver cualquier situacion; a partir de mi primer afio y

medio de la normal, el resto los trabajé en distintas escuelas particulares, me decian

“oye, pero necesito que también estés aca”, luego me llegaron y los mismos de la

escuela me recomendaron a otra escuela, entonces ya tenia dos escuelas.

En tercer lugar, otro beneficio del gremio es poder contar con la ayuda de los
superiores cuando asi se requiere, por ejemplo, apoyo para conseguir la documentacion

necesaria para participar en la evaluacion docente; de acuerdo con el DEF6:
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La divulgacion de la convocatoria, al menos ese afio, fue muy rapida, porque en su
momento, cuando yo me enteré, fueron tres dias antes de que se cerrara y al otro dia
tuve que recopilar todos los documentos porque pedian una serie de documentos que
es dificil que te los dieran de un dia para otro. Afortunadamente, el jefe que tenia en
ese momento, y que sigue siendo el mismo, fue muy amable; él entregd todos los
documentos para que yo pudiera participar.

Pese a esos aspectos positivos, para el DEF2 no todo fue beneficioso, ya que
considerd que trabajaron demasiado y ocuparon mas horas de lo normal al realizar la
preparacion para la evaluacion docente, para que al final no recibieran un incentivo dentro
del gremio: «;Qué hubiera querido o qué creo? Pues yo digo que se me hubiera ocurrido
crecer econdmicamente nada mas; a lo mejor era lo que yo hubiera querido en ese momento.
Yo creo que es lo que queremos realmente, crecer econdmicamente».

En resumen, los entrevistados reconocieron que la evaluacion docente tuvo aspectos
positivos, en el sentido de que implico prepararse, desenvolverse, tejer redes, obtener ofertas
de empleo y ayudar a sus colegas. No obstante, luego de los resultados de la evaluacion y tal
como ya se ha dicho, los educadores fisicos creyeron que obtendrian un beneficio econémico,
pero, como ya se sabe, ese beneficio nunca llegd. Es evidente, pues, que para los
entrevistados “esfuerzo laboral” significa “obtencién de beneficios econdmicos”, es decir,
que el esfuerzo no tiene que ver con satisfaccion personal o con expresion de una vocacion
desinteresada, sino que su sentido esta supeditado al interés pecuniario. Si este significado se
altera, esto es, la institucion le da dinero al maestro por su esfuerzo, entonces el docente
experimenta frustracion, enojo e insatisfaccion.

Este es un aspecto que forzosamente hay que tener presente, porque tal como sostiene
Blumer (1986) ignorar el significado de las cosas hacia las cuales las personas actdan impide
conocer la dimensién cabal del comportamiento en estudio, en este caso, el proceso de
evaluacion docente desde la perspectiva del profesorado de educacién fisica.

5.1.11. Evaluaciones promocion (S2Cp).

La categoria evaluaciones promocion mostro diferentes posturas entre los educadores
fisicos entrevistados, tanto en su sentir con ese tipo de examenes, como en la vision que

tuvieron de sus colegas al no participar. Por ejemplo, un problema referido fue que la
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evaluacion docente no fuera obligatoria, aunque eso permitio ver que quienes la realizaron
lo hicieron por conviccion y porque buscaban algo mejor, como el DEF1:

La segunda es actitudinal, hay un examen de promocion y las preguntas son: “;es

obligatorio?, ¢tengo que participar? Si no tengo que participar, no lo hago”. O sea, si

me obligan a evaluarme, por obligacidn acepto, pero no por decisién propia, pero por
convencimiento es muy dificil que un docente se quiera evaluar, a menos que tenga
las cosas claras para decir yo quiero promoverme.

Otro aspecto para tomar en cuenta es que al realizar el examen no habia garantia ni
de obtener un buen resultado ni mostrar los conocimientos o el desempefio total de un
docente:

También hay que ser claros en la situacion de decir que la evaluacién no te garantiza

que seas el mejor y lo comentas; hay maestros que no participan y que son eminencias

tedricas y practicas y que, sin embargo, no participan en el proceso, porque una
promocion es una situacién personal y entonces nadie te obliga, es tu propio interés.

Por otro lado, a pesar de que no existia una relacion directa entre la evaluacion y las
practicas docentes, algunos entrevistados criticaron que en las escuelas se midieran los
resultados y el desempefio de los docentes por sus triunfos deportivos, y no las nuevas
experiencias y conocimientos que proporcionaron a los alumnos. En este sentido, se plante6
la necesidad de que las autoridades educativas emplearan los proyectos de los docentes para
sacarles mayor provecho, en lugar de convertir el examen en una experiencia puntual sin
ningun tipo de continuidad o impacto en la vida académica. Ademas, se evidencia la falta de
una relacion directa entre la evaluacion y las practicas consuetudinarias de los educadores
fisicos. De acuerdo con el DEF2:

Si a lo mejor hubiera impactado en alguna autoridad educativa y se hubiera vuelto

viral, a lo mejor en una zona escolar dirian “;saben qué? Este proyecto que es del

profesor, caray, que impactd en su escuela, vamos a llevarlo este ciclo escolar, vamos

a ver qué tal funciona en dos o tres escuelas ¢no?”, y eso hubiera sido mas nutritivo

que dejarlo en algo digital, en un examen que nada mas estas con el pendiente de si

vas a seguir trabajando o no.
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Ademas, los entrevistados mostraron preocupacion por la falta de apertura en el
proceso de evaluacion docente por parte de las autoridades. Segun ellos, las autoridades
pusieron muchas restricciones y “candados” para acceder al examen, como informé el DEF3:

Dicen “no estamos cerrados a que alguien mas joven nos ensefie porque a lo mejor

ellos saben mas que nosotros”, a lo mejor en la experiencia laboral si, pero en cuanto

a conocimientos de pedagogia no tanto, entonces como que requieren un apoyo o

aquellos que de verdad sepan guiarlos, el saber cémo hacer las cosas, entonces siento

que esa parte de la evaluacion para la promocion si seria muy idénea, siempre y

cuando no pongan candados o si ponen candados sea con ciertas pautas que beneficien

de acuerdo con como en verdad tiene los conocimientos el docente que va para
promocion.

A pesar de las dificultades generadas por la evaluacion vy las criticas al proceso, los
entrevistados estuvieron de acuerdo en que los docentes que se prepararon y esforzaron
lograron buenos resultados. Sin embargo, hubo casos en los que se establecio una asociacion
tacita entre un “mal resultado” y una critica negativa, cuando la persona percibié que no fue
bueno su resultado en el examen, como en el caso del DEF6:

Yo lo platicaba con una persona que al inicio hizo todo el proceso, y me decia “;sabes

qué? al igual que ahorita, esta sucediendo lo mismo, todos desconocemos, todos

hablamos mal del proceso y al final el que esta viendo lo mejor de esto es quien tiene
frutos”.

Desde el punto de vista del interaccionismo simbodlico, los significados son
derivaciones de las acciones continuas que conforman la vida social. Aunque este principio
aplica a todo lo que se ha analizado hasta aqui y en adelante, en la cita vemos como los
significados de “bien” o de “mal” derivan, precisamente, de lo que las personas hicieron para
presentar el examen y de los resultados que obtuvieron. Si estudiaste y te fue bien, entonces
la evaluacion se resignifica como buena; si estudiaste y te fue mal, entonces el significado se
desplaza hacia el extremo contrario.

5.1.12. Redes situacionales, redes de contextos (S2D) y Requisitos y aprendizajes

(S2Dm).
Las redes situacionales y los contextos permitieron indicar que en méas de una ocasion

los requisitos que debian cumplir el profesorado de educacidn fisica en las evaluaciones no
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tenian nada que ver con el trabajo que llevaban a cabo cotidianamente. Las asesorias, por
ejemplo, distaban de la préactica real ante los alumnos, donde las actividades fueron muchas
y los tiempos cortos. Los interaccionistas simbdlicos dejan claro que el significado de un
objeto social depende de las relaciones cotidianas. Los docentes, en su dia a dia, se definieron
a si mismos como profesionales dedicados a la practica. El significado de su profesion esta
supeditado a lo que hacen. Sin embargo, la institucion le asigné otro significado a su
profesion porque tomd en cuenta otras practicas, (como explica el DEF2 en la siguiente cita),
lo cual también puede entenderse como un desfase entre lo estructural y lo pedagdgico:

Porque en mi caso yo recuerdo que nos pidieron las asesorias y no dudo que todos

es0s trabajos sean buenos, pero, insisto, estan totalmente alejados de la realidad. Un

ejemplo: en la asesoria me dicen como voy a intervenir en una rubrica, como
intervendrias con los alumnos, no pues obviamente voy a poner que, con actitudes
positivas, con entusiasmo, planeando, teniendo todo en orden etcétera, pero ya

cuando llego a la realidad, por mucho que llegue a mi clase bien planeada estamos a

15 dias de un desfile, a un mes de un concurso de escoltas, a tres semanas de un evento

estatal, de eventos deportivos, de todos los chicos que ya pasaron.

Ahora bien, aunque los alumnos de los profesores de Educacion Fisica aprendan en
sus clases, eso no se pudo mostrar en la evaluacion docente debido a que las estructuras para
mostrar evidencias fueron muy rigidas y no fue posible subir documentos probatorios, como
fotografias. Aparentemente, el sistema no tomé en cuenta que una fotografia o un video
podian avalar el proceso de ensefianza y aprendizaje en una asignatura fundamentalmente
practica y lejana a las aulas y a los cuadernos:

Son infinitos los conocimientos que tenemos, aungue ninguno se vio plasmado en la

evaluacion, porque hasta la evidencia era muy rigida. Recuerdo que la evidencia era

como muy estricta porque decia que debian salir los nifios, creo que hasta tapados de
la cara y que tenia que verse el apunte, o sea habia evidencias que no eran netamente
de Educacion Fisica; en mi caso, mi evidencia es con los chicos, en el patio jugando
futbol, seleccionandolos, ensefiandoles a patear, viendo sus errores, sus aciertos. Yo
creo que esas son las evidencias de Educacion Fisica, ahi se ven todos nuestros

conocimientos, no se ven en una libreta; yo le hago el comentario a los jovenes, su
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apunte no es en libreta, su apunte es en el cuerpo, su cuerpo es el que tiene que grabar

como atrapar, coOmo reaccionar, como brincar, correr, lanzar, y todas las habilidades.

Otra complicacion para los profesores de Educacion Fisica entrevistados fue sentir
que su area fue demeritada y no la pusieron al mismo nivel que las otras asignaturas. Los
mismos maestros solicitaron cambiar esa consideracion, desde las propias escuelas y a
niveles mas altos, para resolver esta especie de prejuicio que afecta la imagen vy,
consecuentemente, el trabajo de los docentes, pues estaba basada en una idea restringida de
la educacion fisica.

A pesar de todo, para los entrevistados ser evaluados tiene un significado positivo.
Esta positividad se debe a los beneficios colaterales de la evaluacion, especificamente, la
posibilidad de mejorar su practica docente ante los alumnos y de aumentar y mejorar sus
competencias y conocimientos. Cabe decir que los profesores de Educacion Fisica sostienen
que ese tipo de examen deberia estar diferenciado por area, tomando en cuenta las
peculiaridades disciplinarias. lgualmente, consideran que la preparacion no debe limitarse a
los exdmenes, sino al ejercicio diario de la profesion.

Para ellos, la evaluacion docente sirvié para sacar al docente de su zona de confort y
también del olvido, pues tras la contratacion se rompen ciertos vinculos con los profesionales
y quedan relegados o, mejor dicho, su presencia y su trabajo pasan inadvertidos:

Creo que si es importante, porque esta funcion es de vital importancia para la

sociedad; yo creo que algo que ha pasado es esto: no se ha dado seguimiento a los

docentes, se les contrata y se les deja. Te ofrecen cursos, pero los cursos no tienen ni
obligatoriedad ni calidad, la necesaria para el docente, entonces se les deja sin nada

y el docente no tiene un momento de reflexion para su practica. Creo que esos

momentos de evaluacion hacen dejar esa area de confort y obligan al docente a buscar,

actualizarse, a mejorar en la practica.

En el plano de las significaciones negativas, hubo dos problemas que se vieron como
graves en la evaluacion docente. Por un lado, el desconocimiento del examen y los requisitos
de estudio que se pedian y que eran dificiles de cumplir: «Bueno, el primero si fue muy
angustiante, porque no sabiamos a lo que nos ibamos a enfrentar realmente, pues no teniamos
una bibliografia completa, como después sucedio; nos daban bibliografia cortada», sefial6 el
DEF6.
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Por otro lado, el temor a la posible pérdida de la plaza en caso de no cumplir con los
requisitos necesarios durante la evaluacion: «A la parte donde si no acreditabas las
evaluaciones tendrias justamente una consecuencia que era la pérdida de la plaza o el cambio
de actividad, esa es la parte dificil», informé el DEF5.

En resumen, los docentes mostraron sus preocupaciones y temores sobre su futuro,
especificamente, sobre su estabilidad laboral. Del mismo modo, actualizaron que las
particularidades de su profesién no fueron tomadas en cuenta. Aunado a esto, se encontro
que las preocupaciones se debieron a la posibilidad de no cumplir con los requisitos
necesarios para presentar el examen. Aparentemente, se puede advertir una contradiccién
entre las condiciones reales de la praxis educativa de los maestros y las exigencias tedricas
de la institucién que los emplea.

Segun los interaccionistas simbolicos, las personas responden a los gestos o acciones
de otras personas en funcién de lo que esos gestos y acciones significan para ella. Los gestos
0 acciones de los demas son signos o indicaciones de lo que planean hacer y de lo que espera
que el otro haga o entienda. En este sentido, el gesto o la accidn tienen un significado tanto
para la persona que lo hace como para la persona que lo observa. Cuando el gesto o la accion
tienen el mismo significado para ambos, entonces decimos que se entienden (Blumer, 1986).
Sin embargo, cuando hay confusion o contradiccion a la hora de la indicacion, entonces la
comunicacion es ineficaz, queda obstaculizada o definitivamente no se realiza. Esto es lo que
sucedid en el caso de la evaluacién del desempefio docente en lo relativo a la diferencia entre
lo que significa ser docente de educacion fisica para el propio gremio y lo que significa ser
profesor de educacion fisica para la institucion evaluadora.

5.1.13. Complemento extraescolar (S2Dn).

Los propios entrevistados afirmaron que, a la hora de evaluarlos, no se tomé en cuenta
el hecho, bien sabido, de que realizaban otras actividades personales que pudieron verse
afectadas por su trabajo como profesorado de educacion fisica. En el mismo tenor, tampoco
se tomd en cuenta que estos docentes llevaban a cabo otro tipo de labores en las escuelas no
necesariamente relacionadas con su perfil laboral. La explicacidn de este resultado desde la
perspectiva del interaccionismo simbolico quedo suficientemente expuesta en la parte final

del apartado anterior. Entonces nada de lo dicho al principio de este parrafo fue reconocido:
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A lo mejor yo hubiera sido un profe del monton y decir “no, para qué los llevo a
escoltas, para que los llevo a concursar”, y simplemente no lo hago, pero no,
realmente ciclo tras ciclo los llevamos y yo me desempefio en mi escuela de esta
forma: formando escoltas, formando selectivos, festivales, vaya bueno a veces uno
que otro baile, tablas ritmicas, hasta juntas.

Ese complemento extraescolar invade el tiempo libre de los docentes y no solo se va
acumulando constantemente, sino que también se naturaliza. Segun el DEF2, el docente de
educacion fisica «es el que tiene mas eventos en el afio», por lo que considera que esas
actividades deberian haberse tomado en cuenta en la evaluacion docente para su beneficio.
Cabe decir, que el trabajo extraescolar no solo consumié el tiempo necesario para dedicarse
a otras actividades personales, como, por ejemplo, practicar deporte, sino que dificultaron
poder estudiar para el examen.

En resumen, los profesores de Educacion Fisica no se limitaron a cumplir las horas
laborales correspondientes, sino que exceden su horario laboral y realizan actividades que
bien podrian llevar a cabo cualquier otro docente. Esto no significa que esas actividades extra
las hicieran a disgusto. Todo lo contrario, los entrevistados las llevaron a cabo con gusto y
esperando con la expectativa de que fueran tomadas en cuenta en la evaluacion docente
debido al grado de compromiso que requirieron, la complejidad y constancia en el ciclo
escolar.

5.1.14. Costos extras por evaluarse (S2Do).

Esta categoria no solo se refiere a los gastos que tuvieron los entrevistados durante la
preparacion para la evaluacion docente, como, por ejemplo, el pago de impresiones o copias
o el costo del internet, sino a los recursos a los que hicieron referencia y que incidieron de
una u otra manera tanto en su desempefio como en la presentacion del examen.

Los docentes tuvieron que sufragar una serie de gastos que no se correspondian con
sus ingresos. En este sentido, los costos modularon el desempefio de los docentes porgque no
tenian las mejores condiciones econdmicas. Los entrevistados tienen salarios que nos les
permiten cubrir sus gastos diarios. Tuvieron que hacer un esfuerzo extra para presentarse a
la evaluacion, ya que eso significo destinar muchos recursos al viaje, como dijo la DEF4:

Econdmicamente si nos pego6 porque yo soy de Puebla; era venir a Cuidad Serdan en

dias que no me tocaba laborar. Los dias que me tocaba laborar no habia problema,
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pero aun asi era llegar muy tarde a Puebla. Teniamos en platicas en CATEP, ya que

teniamos practicas o lo que teniamos que presentar, las asesorias con el tutor, entonces

st inverti mucho tiempo, dinero, pero...

Uno de los aspectos negativos de la evaluacion docente fue que algunos educadores
fisicos terminaron perdiendo horas y, por ende, ingresos; asi lo explico el DEF6:

También en el proceso de evaluacion siempre pensamos que vamos a ganar mas,

porque estamos sustentando un examen; en mi caso fue todo lo contrario, gano menos.

Yo era de 41 horas y en el proceso solo te da 40 horas, pierdo unay, por lo tanto, mi

economia no se ve afectada, pero si, no es lo que yo esperaba econémicamente.

Los interaccionistas simbdlicos sugieren que cuando la comunicacién es ineficaz, es
decir, cuando el significado de una indicacion no es entendido de la misma manera por todas
las partes, se debe a que esa indicacion no se realiz6 desde el punto de vista del otro. Dicho
brevemente, no se tomo en cuenta al otro. Esto es precisamente lo que sucedid con la gestion
de los recursos econémicos por parte del profesorado de educacion fisica y las exigencias de
gastos imprevistos que requeria la evaluacion docente.

5.1.15. Affordances estructuras fijas (S3E) y Guias y manuales para el examen

(S3Em).

Los entrevistados afirmaron que lo primero que debieron hacer fue conseguir todo el
material necesario que les permitiera prepararse para la evaluacion, el cual estaba disponible
en los sitios oficiales, para posteriormente ver de qué se trataba o para qué servia cada
documento. EI DEF1 sefial6 que:

Primero, hacerte de los documentos. Este proceso fue muy especifico porque te
presentaban dos guias: una guia técnica, donde te explicaban cual era el proceso que
se sigue de la evaluacion, y una guia complementaria donde te decian qué documentos
te podrian ayudar con las evaluaciones. Una parte era la parte técnica, es decir, en
cuanto a tiempos y como subir evidencias, en qué formato y todo eso, y la otra parte
es mas tedrica, mas metodologica; tienes que leer el manual de supervisor, el manual
de planificacion, etcétera.

Ademas, deberian saber como buscar elementos complementarios en internet, en
bibliotecas y poder descargar informacion que les fuera de utilidad: «Estdn en la guia,

planteados como tal, como recomendaciones; ti tienes que buscarlos, ti tienes que ir a
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bibliotecas, sobre todo en internet, porque te dan las ligas y puedes bajar esa informacions,
inform¢ el DEF1.

Por otro lado, también debieron considerar un elemento que no estuvo en el papel y
que fue la realizacion de una clase modelo, lo que los interaccionistas simbdlicos llaman un
“objeto social” con la que son evaluados «solo algunos» aspectos que dificilmente se
tomarian en cuenta en otras areas y que les permitio observar para que sirvié cada situacion.
Sobre esto, el DEF2 dijo lo siguiente:

Pero nuestro trabajo al menos yo lo veo en la rubrica; eso de la clase modelo de

Educacién Fisica o del plan de clase son no recuerdo cuantos aspectos. Yo no he visto

que al profe le evallen tantos rasgos a evaluar en un docente, y en cambio al profesor

de educacion fisica desde dar el propdsito, desde como te paras, el tiempo; bueno, lo
he visto en la clase modelo, creo que es como un Congreso de las clases modelo. Yo
creo que ahora se ve realmente la labor como oficial que deberiamos hacer aparte.

Como puede observarse, este objeto social (la clase modelo) adquiere su significado
y, por lo tanto, su existencia por la manera como los profesores de Educacion Fisica lo ven'y
por las acciones que desplegaron en relacion con ese significado, es decir, como un objeto
que sirve para evaluar, pero al mismo tiempo para regular el comportamiento del profesorado
de educacion fisica.

5.1.16. Proceso evaluativo (S3).

Vista desde la perspectiva de las affordances, esta categoria no lleva a otra cosa
(diversidn, desastres, entretenimiento, etcétera) que no fuera realizar un examen para contar
con una valoracion al desempefio docente, aunque no fue tan simple como parecid, ya que
contd con multiples significados para los entrevistados. Por ejemplo, para el DEF1 significo
una oportunidad para mejorar, promoverse, tener mayor prestigio laboral, lo cual puede
entender como un aumento del capital simbélico, y también beneficios econdmicos: «Las de
desempefio y las de promocion; por lo tanto, para mi la evaluacion ha significado una
oportunidad de crecimiento».

De acuerdo con el DEF2, el significado que algunos docentes pueden darle a las
evaluaciones es el temor, debido a las posibles repercusiones negativas que se le otorgaron

al examen: «Pero aparte de eso yo creo que la presion y el estrés de estar estudiando, porque
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ya venian las evaluaciones realmente y decian que si no las pasabas y salias no idéneo te iban
a quitar de tu puesto».

Para otros mas signific6 un poco de frustracion por no haber terminado todo lo
requerido y se queda como una experiencia que debe evitarse en un futuro, como el caso del
DEF3, quien llegb cansado a la evaluacion y no la pudo concluir:

Después ya venian las preguntas de acuerdo con las necesidades de todo lo que se

tenia que plantear para la planeacion argumentada; fue ahi donde senti un poquito

mas pesado y tedioso por el estar escribiendo y pues me gano el cansancio y me dormi

escribiendo, y dije “jay no!, quiero descansar tantito, nada mas descanso tantito” y

me gano el suefio, entonces ya no me dio tiempo de responder a las cuestiones de

acuerdo con lo que me decian.

A pesar de eso, el docente sali6 muy bien evaluado. Asimismo, hubo para quien
significd un aprendizaje sobre la necesidad de conocer todos los procesos del servicio
profesional docente, tales como cuestiones normativas, de papeleo o administrativas. Otros
pudieron darse cuenta de asuntos pedagdgicos o escolares que desconocian y también de lo
poco que estaban empapados del contexto social de la comunidad en la cual desempefiaron
su labor y sobre lo que se les pregunt6 en la evaluacién docente.

Finalmente, para el DEF5 significé reflexionar acerca de la realidad y lo expuesto en
las evaluaciones, pues no siempre hay compatibilidad entre estos rubros: «Principalmente la
de planeacion, yo creo que la parte mas fuerte fue esa, como vinculamos toda la parte
curricular con la vida real, porque venian puras problematicas sobre planeacion».

5.1.17. Labor docente (S3E0).

La labor docente, tal como sostiene el interaccionismo simbdlico, tiene un significado
segun cada entrevistado y segun la interaccion de cada uno de ellos con ese objeto que es al
mismo tiempo social y abstracto siguiendo las categorias de Blumer (1986). Para el DEF2,
la labor docente se expresa en el apoyo que daba a la comunidad donde se desempefiaba
profesionalmente y que no se limité solamente a sus estudiantes. Esta labor, cabe decir, no
fue considerada en la evaluacion docente:

Los mismos padres en secundaria, vamos a ver una forma de meter una

matrogimnasia; ya no son de preescolar pero siempre estamos ahi, apoyamos al

municipio con los eventos. Ahorita en mi caso inauguraron un deportivo frente a la
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escuela y nos pidieron el apoyo para que los chicos participaran en un torneo

relampago, llevamos el atletismo, el futbol, basquet, béisbol, baloncesto, voleibol,

entonces yo creo que el desempefio pues realmente es todo, lo que impacta en la
escuela, pero no ha sido tomado en cuenta.

Para otros entrevistados, la labor docente esta asociada a cuestiones administrativas,
0 si se quiere burocréaticas, como, por ejemplo, realizar un informe de desempefio. También
esta asociada a la gestion del tiempo formal, es decir, la labor educativa es la que se lleva a
cabo dentro del horario de trabajo. La labor educativa también se asocia a factores
contextuales, es decir, donde y como se lleva a cabo el trabajo, con quiénes se trabaja, como
es la interaccidn con los estudiantes, si se dialoga o si se adopta una posicién vertical y
autoritaria, etcétera. Tal como afirman los interaccionistas simbolicos, un mismo objeto
puede tener distintos significados para distintas personas. En este caso, la labor docente,
algunos entrevistados la asociaron a la burocracia otros a la interaccion dialogica con los
estudiantes y asi sucesivamente.

5.1.18. Disrupcidn, cambios y adaptaciones organizacionales (S3F) y evaluadores

y supervisores (S3Fm).

Segun la primera premisa del interaccionismo simbdlico, las personas se relacionan
con las cosas y con otras personas segun lo que significan para ellas. En este sentido, la
relacion que establecieron los docentes con los funcionarios evaluadores estuvo marcada por
un significado negativo. Si bien, como se ha dicho, los entrevistados apoyaron el proceso de
evaluacién docente, no estaban de acuerdo con ciertas posturas de los evaluadores y
supervisores. De hecho, estos agentes eran blanco de su desconfianza. Los entrevistados
consideraron que tenian un profesionalismo dudoso, y no los vieron como un apoyo, sino
como una rama operativa del dispositivo de vigilancia institucional: «de repente el docente
esta siendo como que, vigilado, pero no esta siendo evaluado», dijo el DEF1.

Incluso estos agentes hacian recordar al tipo de autoridad educativa que se dedica a
los malos manejos administrativos. Incluso se sintieron desacreditados por ellos, como
inform¢ el DEF2:

Habia muchas fuentes de noticias que considero que son reales y que informaban que

hasta habia desfalco de dinero entre esas autoridades educativas, que cambiaban a

otro que llega y también hacia lo mismo; asi pues, una institucion no de la evaluacion,
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el INEE, y alguna vez escuché gue ponia a trabajar a chicos pasantes a evaluar los

proyectos de ensefianza, y bueno realmente no tienes ni siquiera el significado. Para

mi esto significd desacreditar el esfuerzo de un adulto que entr6 a la normal, que

como lo haya vivido, esforzandose o pasandola, de una u otra forma, la termind y

ahora es un profesional y tiene una licencia para ejercer esa facultad de ensefiar y no

solo en el aula.

Ahora bien, mas alla de las atribuciones personales, los entrevistados también se
quejaron de los candados que puso la institucion gestora para que solo los docentes con mayor
edad, trayectoria u horas laborales pudieran participar en el proceso de evaluacién docente.
Si eras joven, eras discriminado por el sistema. Como sostiene Blumer (1986), en el marco
del interaccionismo simbolico, una persona es lo que se conoce como un objeto social y,
como se dice al principio de esta categoria, el significado de los objetos para una persona
surge fundamentalmente de la forma en que lo definen las personas con quienes interactua.
En este caso, joven significa “discriminado” o “excluido” porque el sistema asi lo habia
venido definiendo, ya que, anteriormente la evaluacién le dio puntuacion a las personas con
mas experiencia y edad.

5.1.19. Reconocimiento (S3Fn).

Esta categoria también fue ligada con una disrupcion por parte de los entrevistados,
ya que afirmaron que no obtuvieron ningln tipo de reconocimiento por parte de las
autoridades educativas, que ni enteradas estuvieron de su participacion en el proceso de
evaluaciéon docente (DEF1), y que su buen resultado en la misma ni siquiera los hizo
acreedores a mas horas de clases.

Ademas, los profesores de Educacion Fisica refirieron que no importé si realizaron
un sinfin de actividades extra en sus respectivos centros de trabajo, pues eso no fue
reconocido ni se tomé en cuenta en la evaluacion docente, a pesar de que les exigio extender
sus horarios sin pagos extras, 0 compaginarlo con su preparacion para el examen, como lo
explica el DEF2:

Pero no, al contrario, hasta realmente simele que tengo que regresar de este evento,

que hice toda esa dinamica, esa logistica, regresar, abrir mi agenda y seleccionar dias

de estudio y estudiar porque me iban en su momento a hacer un examen y si no lo

pasaba se iba a terminar mi trabajo.
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Asimismo, los sujetos entrevistados creyeron que tras realizar la evaluacion docente
no se cumplié con lo estipulado previamente, en el sentido de que supuestamente el
reconocimiento a su buen desempefio se reflejaria en un alza salarial, pero eso no ocurrid y
asi lo expuso el DEF3:

Por lo que nos marcaban eran dos cosas, el incremento del salario o el incremento de

horas; en mi caso era el incremento de horas, pero jamas pasé esa situacion, o por lo

menos un reconocimiento propio, “ah bueno, estas trabajando aca, vamos a ver la

manera de ayudarte”, o por lo menos, “;sabes qué? no tenemos horas, pero vamos a

dejarte programado para la siguiente lista del programa que exista”, entonces yo

siento que no hubo tanto ese interés.

Por otro lado, el mismo DEF3 se quejo de que ademas de no recibir ningun tipo de
incentivo, las «palancas» terminaron siendo mas determinantes que la labor y el esfuerzo de
los docentes, pues si algun colega tenia favoritismos o conocia «a alguienx» era mas sencillo
que lograra colocarse de mejor manera en el gremio, sin importar el resultado de su
evaluacion:

A mi no se me hace justo y ahora he visto muchos casos que llegan a entrar al sistema
educativo, y dicen “no, pues yo entré porque logré una idoneidad, pero no sale muy
bien”, y digo, pues esos lugares no le echan ganas, no se desempefian bien y como
puede ser posible que asi de la nada quedaran. Luego me comentan “no, pues es que
me ayudé tal persona, por eso se meti¢”, y digo, si a mi compafiero que quedo en el
lugar 100 no le tocd y me asombré y fue un “ya ni modo”, pero si se desempefia bien,
no hay problema que haga su funcién, porque desgraciadamente he visto a maestros
gue no son ni siquiera titulados, pero mis respetos como maestros, se desempefian de
una manera excelente, mejor que los que estan titulados y como puede ser posible que
los que estén titulados estén en un estado de confort y los que no estan titulados se
desempefien mas.

Esta disrupcion solo provocé que los profesores de Educacion Fisica se
decepcionaran, mostraran cansancio y desarrollaran apatia, situacion que podria cambiar,
como ellos mismos lo mencionaron, si tan solo obtuvieran un poco del reconocimiento que

merecen.
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Segun Blumer (1986), la interaccion simbdlica es un vasto proceso de construccion,
mantenimiento y transformacion de objetos concretos, sociales y abstractos. Los objetos que
las personas conocen y reconocen porque los han dotado de un significado son lo que
conforman su mundo. En el mundo del profesorado de educacion fisica, esfuerzo adicional
significd obtener un beneficio igualmente adicional. Si esta asociacién no se cumple o se
contradice, entonces se estd contradiciendo su mundo tal como ellos lo definen. De alli la
frustracion al no ser recompensados por su esfuerzo extra. De hecho, esta manera de sentir
impacta en la manera de dotar de un significado a la evaluacion docente. En su mundo, como
se acaba de decir, trabajar con empefio es parte de lo que significa trabajar, por lo tanto, todo
aquello que se opone o0 que no reconoce ese empefio es definido negativamente como una
fuente de afectos negativos, como la frustracion.

5.1.20. Cambio de leyes (S3Fo).

Segun los entrevistados, tanto en el pasado como en el presente es dificil encontrar
elementos legales que favorezcan a los profesores de Educacion Fisica. En el pasado era clara
la corrupcion en el sistema educativo y la falta de transparencia. Sin embargo, cuando las
leyes se modificaron, no se not6 un gran cambio y los docentes siguen en un limbo
institucional donde prevalecen los candados y la falta de atencion a sus maltiples dudas y
quejas, lo que termina por afectar a los profesionales, a pesar de sus buenos resultados, como
sefialo el DEF2:

Los dos primeros afios de evaluacion nos comentaron que, al momento de pasarla, si

salias sobresaliente, te iban a subir al k1, o al siguiente nivel la creacion del

crecimiento vertical MJU K1 Y K3, y resulta que cuando se publicaron los resultados
le digo que yo sali en ese aspecto, fui a preguntar a Secretaria de Educacion Publica

y me dijeron que tenia 15 dias que la ley se habia modificado nuevamente y entonces

que eran otros cuatro afios para ver si podias seguir trabajando.

Los entrevistados estimaron que adn contindan existiendo un rezago y un
estancamiento causados por las viejas practicas del pasado. Por ejemplo, se quejaron de que
existen docentes que no han sido recolocados pese a sus resultados y de que la ley sigue
cambiando, mientras que las autoridades competentes solo se «echan la bolita» (E3) y no
saben como resolver las inconformidades. En téerminos del interaccionismo simbolico, la

identidad de los profesores de Educacion Fisica desde siempre ha sido configurada por el
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conjunto de indicaciones que el sistema educativo ha hecho de su profesion. Esas
indicaciones los han construido como entidades marginadas y poco valoradas.

5.1.21. Sentimientos por ser examinados (S3Fp).

Segun el interaccionismo simbolico, la persona no esta en el mundo esperando que
surjan eventos que la hagan actuar. Por el contrario, la persona se enfrenta al mundo, lo
interpreta y actlla en consecuencia. Las interpretaciones no siempre son positivas y las
acciones no necesariamente son guiadas por significados igualmente positivos. Para los
entrevistados, la evaluacion docente significaba miedo, nerviosismo, presién, cansancio,
estrés y decepcion, no solo por el hecho de someterse a una evaluacién, sino también por la
falta de una capacitacion para poder enfrentar ese proceso (E1) y las modificaciones a la ley
que no trajeron consigo beneficios para los docentes.

Para la DEF4 no se consideraron las actividades o condiciones de los docentes y eso
le complicé el panorama pues debid realizar un sinfin de acciones para poder presentarse a
la evaluacion docente, la cual termind realizando cansada y con la presion por regresar a su
lugar de origen, ademas del pendiente por los hijos que dejo en casa, dicho de otra manera,
no se toma en cuenta la ubicacion geografica de los agentes. En este sentido, dijo que:

Las condiciones para la evaluacion fueron también como que medias complejas,

porgue no fueron en lugares cercanos, fue hasta la Sierra. Yo me tuve que ir un dia

antes, buscar los lugares donde quedarme, yo tenia a mi bebé, entonces si fue muy
complicado esa parte; la bebé creo que tenia un afio, entonces es muy estresante.

Independientemente de eso, la jornada del examen también es muy cansada, muy muy

cansada; yo sali con dolor de cabeza del proceso de evaluacion.

El estrés fue otro factor desencadenado por la evaluacion. Especificamente, por las
posibles consecuencias que tendria el reprobarla, entre ellas, la mas temida, perder el trabajo.
Notese en la siguiente cita cdmo el significado de la evaluacién para el entrevistado depende
a su vez del significado que los demas le asignan («escuchaba que decian»). Ademas, ese
significado compartido estaba fuertemente marcado por un rasgo que se traducia en estrés
porque la evaluacién era vista como una forma elaborada y avalada institucionalmente de
castigar a los docentes, pese a que, de acuerdo con el octavo articulo transitorio de la Ley del
Servicio Profesional Docente, el personal que no tuviera un resultado suficiente después de

presentar tres evaluaciones no seria separado de la funcion publica sino que seria readscrito
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para continuar en otras tareas dentro de dicho servicio. Al no tener un conocimiento concreto
o plenamente documentado sobre ello, el temor se acrecentaba en algunos de los profesores,
quienes llegaron a escuchar rumores sobre el posible riesgo de perder su trabajo, tal como
informé el DEF2:

Yo escuchaba que decian que era una evaluacion punitiva, no pues yo creo que si,

que era lo que gritaban en las marchas, yo creo que si era punitiva porque realmente

simplemente te hacia sentir las peores emociones que podia sentir una persona de
estrés por sentir la presién de perder tu trabajo para que de todas formas no obtuvieras
nada.

Segun los entrevistados, la presion surgio mucho antes de la evaluacién con la
proclamacion de la reforma educativa de 2013. Mucho de lo que se decia llevo a los docentes,
en el aspecto positivo, a salirse de su zona de confort y dedicarse a mejorar su desempefio y,
sobre todo a prepararse para la evaluacién. En el sentido negativo, algunos docentes
entendieron la posibilidad de ser evaluado como un cambio inaceptable. Darle ese significado
a la evaluacidn se tradujo en rezago:

Hay maestros que llegan a conformarse, entonces siento que probablemente algunos
de ellos se van a ir desarrollando ain més cuando sientan la evaluacion o la presion
que hubo en ese entonces, cuando se abrid lo de la reforma educativa y que todo
mundo iba a ser evaluado. Vi como ciertos maestros empezaban a ser mas
presionados, y a lo mejor siento y englobo probablemente mal que los mexicanos
trabajamos mejor bajo presion, entonces literalmente si vi que ayudd esa evaluacion
hacia el docente de manera positiva, pero también la parte negativa, porque aquellos
gue no quieren aceptar el cambio pues van todavia mas hacia abajo.

Los entrevistados y sus colegas también sintieron miedo. Como en el caso del estrés,
el temor principal se debia a la posibilidad de perder el empleo si el resultado de la evaluacién
no era favorable. Pero el miedo también era alimentado por los rumores acerca de lo compleja
que seria la evaluacion docente. En este sentido, el miedo era producto de la confluencia de
dos contingencias que podian producir el mismo resultado: primero, saldré mal - perderé
el empleo; segundo, la prueba es dificil = saldré mal - perderé el empleo. El miedo estaba

flanqueado por dos posibilidades negativas que provenian de la significacion de la evaluacion
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basada en eventos probables, no en realidades concretas, lo cual es un subproducto propio de
la estrategia del rumor.

Finalmente, los entrevistados afirmaron que la evaluacion docente produjo frustracion
y desinterés. Sobre la frustracion ya se ha hablado aqui y se refiere a la falta de incentivos
por parte de las autoridades educativas para los docentes que obtuvieron mejores resultados
en el examen. La diferencia es que los entrevistados asocian esta ausencia de recompensa a
la apatia. Para los entrevistados, la evaluacion fue un proceso que los hizo esforzarse porque
tenian la expectativa de recibir una recompensa, pero que al no recibirla la respuesta es
abandonar cualquier iniciativa de mejoramiento y asumir una actitud abulica, desesperanzada
y afin a la decepcion:

Ese reconocimiento de la SEP, bueno yo de la experiencia que tuve con esa

evaluacion para mi fue un fiasco, la verdad, ya no me quedaron ganas de prepararme

y sequir diciendo “ah, voy por otro primer lugar”; ya no quiero, porgue no tuve ni

siquiera mi reconocimiento, no tuve para un incremento, no tuve beneficio de nada,

me dijeron “;sabes qué? toma un interinato, en lo que resolvemos tu situacion”, pero
para lo que me durd, fueron seis meses, entonces como que ellos mismos mataron esa

situacion de que yo me quisiera seguir preparando. Ya no le veo caso desde mi

perspectiva.

5.1.22. Examen (S3FqQ).

Segun los interaccionistas simbolicos, los seres humanos necesitan construir un
mundo donde los significados sean coherentes, es decir, donde las indicaciones que las
personas hagan a otras personas sean entendidas en los mismos términos. Si no sucede asi,
la comunicacion no se realiza, la interaccion no cumple su finalidad de simbolizacién vy el
mundo desaparece o, en el mejor de los casos, la gente vive en un mundo carente de
coherencia y signado por la pugnacidad. En cierto modo, en el caso del profesorado de
educacion fisica, esto ultimo fue lo que sucedio.

Para los entrevistados, el proceso de evaluacion estuvo disociado de la realidad. Solo
se basd en aspectos teoricos abstractos, desconocidos y desligados de la practica docente
concreta. En este sentido, la prueba no les resultaba significativa porque no tenia continuidad
con el ejercicio real de su profesion. EI examen, en lugar de guardar una relacién logica con

la practica, una consistencia con la realidad profesional solo sirvi6 para evaluar todo aquello
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que desconocian los docentes, pues se cuestionaron aspectos de otras areas o puestos, en vez
de centrarse en el suyo. Es decir, para los docentes entrevistados, la evaluacion no evaluo
debido, precisamente, a esta brecha de sentido entre su disefio tedrico y su relacion con unas
expectativas y principios ideales formulados por la institucion evaluadoray la cruda realidad
laboral y de formacién de los docentes evaluados.

La justificacion que yo encontraria en ese aspecto es que no te pueden evaluar algo

que no estas realizando; o sea, tU, docente, te quieres evaluar para asesor técnico o

para inspector o en otras areas docentes, para director, pero no te pueden evaluar

como director. No te pueden decir: “a ver, ;qué has hecho como director?”, puesto
que no lo has desempefiado.

Buena parte del significado de la evaluacion docente y su caracter negativo o
disociado tiene que ver con la carga tedrica del examen. Los profesores de Educacion Fisica
tienen una formacion mucho mas practica (DEF1), lo que los llevd a tener que consultar y
estudiar fuentes bibliograficas que desconocian por completo (DEF6), y que, para
complementar, estaba totalmente alejada de la realidad (DEF2). A todo esto, se suma su
complejidad puesto que incluia preguntas sobre qué deberia hacer el docente en distintos
casos 0 escenarios, lo que les gener6 confusion (DEF6), porque esos casos y escenarios no
tenian nada que ver con los casos y escenarios propios de su practica docente.

Para los entrevistados, la evaluacion docente fue demasiado rigida y no incluyo el
punto de vista de otros agentes importantes del proceso educativo como los padres de familia,
compafieros, directivos y alumnos, que también observan y conocen el desempefio cotidiano
de los docentes:

En la escuela tus aportaciones y ese resultado como se ha visto reflejado mas alla de

numeros; yo creo que también es importante la opinion de los alumnos, de los padres

de familia e inclusive a veces, de los compafieros, pero yo creo que esa evaluacion
del desempefio docente si tiene que ser también evaluada por alguien totalmente que
pertenezca al area.

El examen no tomd en cuenta el verdadero desempefio, el cual no solo incluye la
actividad docente formal, sino la organizacion de actividades extras. Segun los entrevistados,
debi6 tomarse en cuenta la iniciativa de realizar actividades més alla de sus horarios, de

manera continua y en beneficio de los alumnos:
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Todo eso tiene que ver con el desempefio, pero no se ve realmente en un examen de

tres hojas con 100 preguntas o en linea. Eso se ve con evidencias fotogréficas, a lo

mejor con reconocimientos que nos dé el mismo ayuntamiento; porque, por ejemplo,
cuando termina un desfile, el ayuntamiento le da a la escuela, al director, un
reconocimiento.

Ahora toca mostrar los resultados por cada parametro conceptual del interaccionismo
simbolico. El apartado anterior se basa en las respuestas de los entrevistados, pero aqui ya es
un analisis de todas esas respuestas para que nos denote de qué manera se encontraron éstos
dentro de nuestro espectro de analisis personal, profesional y social.

5.1.23. Compromiso grupal afiliacion (S1A).

Los elementos del interaccionismo simbolico se dividieron en tres grandes grupos:
personales, profesionales y sociales. El primero es aquel que compete al compromiso grupal
afiliacion, entendida como la relacién del profesorado de educacion fisica con sus espacios
de trabajo, sus necesidades y la relacién que guardaban con las comunidades donde
laboraban.

De esa forma, las categorias que formaron parte de compromiso grupal afiliacion son
el tiempo laboral, la participacion docente, el compromiso comunitario y la necesidad de
actualizacién, todas vistas a partir de los significados personales que los entrevistados les
otorgaron a esos aspectos y que permitieron sefialar que realizaron un sobreesfuerzo, con
jornadas laborales que englobaron parte de su tiempo libre pero que cumplieron con gusto.
Buscaron realizar actividades en favor de las comunidades, fueron participativos y se
encontraron en un constante proceso de aprendizaje.

5.1.24. Identidad autodenominacion (S1B).

También dentro de los patrones simbolicos personales incluimos la identidad
autodenominacion, que se refiere a cdmo los docentes de educacién fisica entrevistados se
denominaron a si mismos en relacién con los aspectos positivos que encontraron al ser
evaluados, su oficio y la forma en la que se prepararon para la evaluacion docente.

Se incluyen aqui las categorias beneficios de evaluarse, cultura de estudio y oficio,
con las que encontramos que los docentes se denominaron autodidactas y profesionales, y
estaban a favor de ser evaluados, ya que buscaron mejoras no referidas al ambito profesional,

sino en cuanto a metas personales, también ligadas a los aspectos positivos de la evaluacion
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docente, que no vieron solo en términos de una nota, Sino como un proceso que les permitio
mejorar, crecer y sentirse orgullosos de si mismos.

En primer lugar, en el &mbito personal, el profesorado de educacion fisica mostré un
interés genuino por ser evaluados para mejorar y poder trasladar estos avances a sus lugares
de trabajo, en los que se esforzaron al maximo con un tiempo global laboral que les exigié ir
mas alla de su area a partir de un compromiso comunitario y una necesidad de aprendizaje
gue nunca termina.

5.1.25. Integracion, alianzas organizacionales (S2C).

Este grupo se refiere a los patrones simbolicos profesionales, es decir, el significado
de su labor como profesores de Educacion Fisica, su integracion y relacion con las
organizaciones del gremio (escuela, autoridades educativas, etcétera) desde las aulas y hasta
en su evaluacion.

Aqui se incluyen las categorias desempefio docente, vocacion, beneficio gremio y
evaluaciones promocion, con las cuales los profesores de Educacion Fisica refirieron que la
pasion que han sentido por su profesion los hizo desenvolverse no solo en las labores que les
correspondian, sino en otros aspectos, como escoltas o desfiles, en beneficio de los alumnos
y que buscaron ser promovidos en algin momento, para lo que se esforzaron
constantemente.

Ademas, dentro del gremio se beneficiaron al ayudar a los colegas, recibir apoyo de
sus superiores o lograr puestos laborales, aunque también hubo quienes no vieron nada
positivo y creyeron que ni siendo catalogados como profesores sobresalientes hubieran
conseguido algun tipo de incentivo.

Finalmente, cabe apuntar que dentro del desempefio docente es relevante el proceso
de ensefianza de los contenidos curriculares propios del area, pero también es de gran
importancia la evaluacién de los aprendizajes adquiridos por los alumnos. En este sentido,
fue posible reconocer que solo uno de los sujetos habl6 sobre la evaluacion de los alumnos.
Aunque la investigacion esta centrada en los significados que los docentes otorgaron a su
propia evaluacion, resulta preocupante que el profesorado de Educacion Fisica no esté
poniendo su mirada en el desarrollo pedagdgico de los alumnos, toda vez que este elemento

no aparece en lo expresado por la mayoria de los sujetos.
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5.1.26. Redes situacionales, redes de contextos (S2D).

La segunda imagen radical del interaccionismo simbolico deja claro que la
interaccidn social es importante por derecho propio. Las personas, cuando interactlan entre
si, toman en cuenta lo que los demas hacen o estan a punto de hacer, y la orientacion del
comportamiento propio depende de la orientacion del comportamiento ajeno. Esto se hace
evidente en las redes sociales (no se hace referencia a las redes sociales como Facebook, sino
al conjunto de conexiones entre las personas en la vida no virtual). En este sentido, también
como parte del aspecto profesional se incluye este grupo de redes situacionales y redes de
contextos, es decir, la manera en que el contexto y diversas situaciones incidieron en la
preparacion, el desenvolvimiento y la participacion de los entrevistados en la evaluacién
docente, y que no necesariamente se determinaron solo por el entorno escolar.

En este grupo se incluyen las categorias requisitos, aprendizaje, complemento
extraescolar y costos extra por evaluarse, con las que los entrevistados refirieron que hubo
una diferencia entre la realidad y aquello con lo que deberian cumplir en la preparacién para
evaluarse y en el examen mismo. También mencionaron las actividades que les demandaron
sus escuelas y entornos y que ellos realizaron, pero que no se tomaron en cuentan en la
evaluacion, asi como los aspectos econémicos relacionados con su preparacion y asistencia
al examen, los cuales los comprometieron, al no contar con las mejores condiciones
economicas.

Mientras que en la parte profesional los entrevistados hablaron de como esa propia
pasion vocacional los llevd a tener un desempefio docente sobresaliente, en esta parte
comenzaron a notarse las dificultades, tanto para prepararse rumbo a un examen, como las
relacionadas con las limitantes econdmicas que incidieron en ese arduo proceso.

5.1.27. Affordances, estructuras fijas (S3E).

Este es el primer grupo de los patrones simbdlicos sociales y comprende como los
profesores de Educacion Fisica significaron las estructuras u organismos tanto de preparacion
como de evaluacion que de ninguna manera se modificaron.

El grupo incluye las categorias guias y manuales para el examen, evaluaciones y
labor docente, y da cuenta de como los entrevistados refirieron la manera en que reaccionaron

ante esos aspectos, asi como las problematicas que encontraron en su relacion con ellos.
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5.1.28. Disrupcién, Cambios y Adaptaciones Organizacionales (S3F).

Es el segundo grupo sobre patrones simbdlicos sociales y se entiende como los
significados que los profesores de Educacion Fisica entrevistados dieron a cambios que
vieron como negativos o poco favorables para ellos, pero a los que debieron adaptarse o
tuvieron que pensarlos a futuro, pues se ligaron con las evaluaciones docentes que podrian
presentar en algin momento.

Aqui se incluyen las categorias evaluadores y supervisores, reconocimiento, cambio
de leyes, sentimientos por ser evaluados, examen, a las que los entrevistados se refirieron,
mayormente con quejas por no percibir nada positivo de ellas y considerar que se esforzaron
en vano para llegar a un examen que no les retribuy6 absolutamente nada.

Finalmente, se encuentra la cuestion social, que tiene nula presencia en las
evaluaciones y que condicion6 no solo el como los profesionales llegan a ellas, sino también
su rendimiento en las mismas y su sentir, aspecto que se dejé de lado tras obtener su
respectiva nota y que debe considerarse en beneficio del gremio, ya que, se pasd de mostrar
un gran entusiasmo por promoverse o participar, al desencanto y la frustracion.

El resultado final comprueba de qué manera los patrones simbdlicos personales,
profesionales y sociales permiten dar cuenta, tanto de los significados que los profesores de
Educacién Fisica dieron a los diversos ambitos de su desempefio docente, como a los vinculos
con los organismos educativos y a la evaluacion docente en si, y al mismo tiempo dejan ver
las inquietudes e inconformidades que tuvieron en todos los rubros.

Estas categorias permitieron ver &reas de oportunidad en pro de mejoras para las
condiciones de los profesores de Educacion Fisica y para las futuras evaluaciones docentes;
asimismo, se pudieron observar situaciones que se han dejado de lado y que afectaron los
animos por participar en un proceso tan importante como lo es la evaluacion docente.

El contar con significados tanto positivos como negativos que los entrevistados
otorgan a las categorias abre la puerta para centrar la atencién en aquello favorable no solo
para los docentes, sino también para sus lugares de trabajo, los alumnos y las comunidades,
y que se relaciona ampliamente con el compromiso que ellos tienen para desempefiarse de la
mejor manera y lograr cambios e impactos sociales.

Ademas, también en este sentido, podemos encontrar el deseo de los profesores de

Educacién Fisica por participar en la evaluacion docente con miras al cumplimiento de metas
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personales y de retos profesionales que los impulsen a formar parte del proceso, a pesar de
las problematicas que eso pueda significar para ellos.

Sin embargo, lo anterior se ve empafiado cuando se presentaron las quejas, a través
de las disrupciones que observaron y que los dejaron desprotegidos ante los cambios en la
reforma educativa de 2013 y en los organismos educativos, situacion que permed en sus
animos y que los llevo a recomendar preocuparse por este rubro para que, en un futuro, se
cubran las carencias y el proceso de evaluacién docente no solo permita hallar a los mejores
profesores del estado o de México, sino que sus condiciones mejoren realmente y que su
desempefio frente a los estudiantes sea alin mejor.

5.2. Hallazgos

En este apartado se presentaran los hallazgos después de un segundo nivel de analisis
de los datos del estudio, las respuestas a las preguntas de investigacion y los alcances del
objetivo general, haciendo énfasis en la descripcion de los significados que los profesores de
Educacidn Fisica entrevistados proporcionaron en referencia a la experiencia vivida durante
el proceso de evaluacion del desempefio docente. Por lo tanto, se inicid este ejercicio
analizando la pregunta general de investigacion: ;cuéles son los significados que los
educadores fisicos atribuyeron a los procesos de evaluacion del desempefio docente
realizados en el marco de la reforma educativa del 2013?, y describiendo el alcance del
objetivo general.

En un primer momento, se identificd que los docentes que aplicaron a la evaluacion
del desempefio docente se formaron profesionalmente en entornos normalistas vy
universitarios; sin embargo, independientemente de la institucion formadora, los profesores
mostraron sus conocimientos en la evaluacion docente, compartiendo sus experiencias y
significados sobre esta mediante las entrevistas.

Otro elemento que llama la atencidn es el hecho de que algunos entrevistados
consideraron que fue dificil hallar toda la informacion necesaria para la evaluacion docente
0 que pensaron que esta no fue del todo clara; en contraparte, algunos docentes afirmaron
que no era problema la tecnologia para obtener informacion referente a fechas y datos sobre
la evaluacion.

Un hallazgo relevante se present6 en relacion con el factor comunitario, pues, pese a

las limitaciones, los profesores de Educacion Fisica hicieron uso de todos los recursos a su
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alcance y de su creatividad para llevar a cabo acciones que repercutieran tanto en los
estudiantes, como en su comunidad.

Asimismo, se pudieron reconocer los beneficios que percibieron al evaluarse; sobre
este tema, los profesores de Educacion Fisica mencionaron que revaloraron lo siguiente:
revisar tematicas que desconocian, demostrar sus conocimientos y habilidades, y reflexionar
sobre aquello que han hecho de manera correcta, pero también de forma erronea y asi ver una
oportunidad de mejorar. También mencionaron la oportunidad de crecer, a través de la
promocidon, manteniendo viva la idea de evaluarse para mejorar.

Otro descubrimiento relevante de la investigacion fue el identificar la cultura del
estudio para afrontar una evaluacion docente. Los profesores se esforzaron por obtener un
buen resultado en el examen, mientras que una de las problematicas a las que debieron hacer
frente fue el sobrellevar la apatia que los pudo aquejar en algin momento.

En cuanto a la categoria de desempefio docente, los entrevistados compartieron
experiencias sobre aquellas acciones que realizaron y que iban desde una preparacion
constante, un aprendizaje continuo, retos y planeaciones. Sin embargo, afirman que estas
acciones no deberian quedarse solo en el papel o en las aulas, sino que tendrian que ser
evaluadas, lo cual les permitiria mejorar.

También se pudo conocer la desmotivacion que experimentaron los entrevistados al
no contar con ningun tipo de reconocimiento por parte de las autoridades educativas. Si bien
se sintieron satisfechos con las palabras de sus alumnos, creen que es necesario que las
organizaciones valoren su sobreesfuerzo y todo el trabajo que realizan como profesionales.
Esto también se vio reflejado cuando los profesores de Educacion Fisica hicieron referencia
a la falta de estimulos a su labor por parte de los organismos educativos, situacion que los
incomodo. Pese a que creyeron que podria haber algun beneficio de caracter econdmico, mas
alla del reconocimiento entre sus compafieros de escuela o del resultado obtenido, esto no
sucedio.

No obstante, a lo descrito anteriormente, hubo casos en los que la evaluacion al
desempefio si contribuy0 para que un docente alcanzara mejorias profesionales. Por ejemplo,
para uno de los entrevistados significé la oportunidad de mejorar, promoverse, tener mayor

prestigio laboral y conseguir beneficios econémicos.
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Sin embargo, la falta de reconocimiento en la mayoria de los entrevistados provocé
una disrupcion entre los docentes evaluados y las autoridades educativas, logrando con ello
que los profesores de Educacion Fisica se decepcionaran, mostraran cansancio y apatia,
situacion que podria modificarse, como ellos mismos lo mencionaron, si tan solo hubieran
obtenido un poco del reconocimiento que merecian. Se encontraron sentimientos de
frustracion y desinterés en las aportaciones de uno de los entrevistados ante la falta de
resultados por parte de las autoridades educativas y el cumplimiento de compromisos con los
docentes que obtuvieron mejores resultados en el examen.

Un hallazgo significativo fue el relativo a la gran carga tedrica con la que conto el
examen. Esto los llevo a tener que enfrentarse a bibliografia nunca vista y constituyd una
prueba compleja a la que se le sumaron cuestionamientos sobre qué deberia hacer el docente
en distintos casos o escenarios, ya que sus actividades docentes son principalmente practicas.

Otro dato relevante esta relacionado con las categorias beneficios de evaluarse,
cultura de estudio y oficio, en las cuales se encontré que los docentes se denominaron
autodidactas, profesionales y estaban a favor de ser evaluados, ya que buscaron mejoras no
referidas al ambito profesional, sino en cuanto a metas personales, también ligadas a los
aspectos positivos de la evaluacion docente, que no vieron solo en términos de una nota, sino
como un proceso que les permitié mejorar, crecer y sentirse orgullosos de si mismos.

En relacién con las categorias desempefio docente, vocacion, beneficio gremio y
evaluaciones promocion, los profesores de Educacion Fisica refirieron que la pasion que han
sentido por su profesion los hizo desenvolverse no solo en las labores que les correspondian
en beneficio de los alumnos y que buscaron ser promovidos en algin momento, para lo que
se esforzaron constantemente.

Desde el rubro redes situacionales o redes de contexto, se incluyen las categorias
requisitos, aprendizaje, complemento extraescolar y costos extra por evaluarse, con las que
los informantes afirmaron que hubo una diferencia entre la realidad y aquello con lo que
deberian cumplir en la preparacion para evaluarse y en el examen mismo.

Respecto a los significados que los informantes dan a la evaluacion del desempefio
docente, éstos se construyeron y analizaron a partir del interaccionismo simbdlico, también
mediante el establecimiento de la codificacion directa y el uso del ATLAS.ti. Se integraron

tres grandes categorias de analisis:1) vision personal, 2) vision profesional y 3) vision social,
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de donde se desglosan los indicadores: significados personales (S1), significados
profesionales (S2) y significados sociales (S3).

La categoria vision personal (significados personales, S1) se clasifico en dos: 1)
compromiso y 2) autorreconocimiento. En compromiso se integraron los elementos tiempo
laboral (Slam), participacion docente (Slan) y compromiso comunitario (S1ao). Por su
parte, el autorreconocimiento (1B) se clasifico en tres: beneficios de evaluarse (S1Bm),
cultura del estudio (S1Bn) y oficio (S1Bo).

La categoria vision profesional (significados profesionales S2) contempla dos
elementos: integracién gremio (2C) y situaciones contextuales (2D). En integracion gremio
(2C) se desglosan: desempefio docente (S2Cm), vocacion (S2Cn), beneficio gremio (S2Co)
y evaluaciones promocion (S2Cp). Asimismo, situaciones contextuales (2D) se clasifica en
requisitos y aprendizaje (S2Dm), complemento extraescolar (S2Dn) y costos extra para
evaluarse (S2Do).

En relacion con la vision social (significados sociales S3), esta se conforma por
affordance (3E) y disrupcion organizacional (3F). El affordance (3E) se clasifica en tres:
guias y manuales para el examen (S3Em), evaluaciones (S3En) y labor docente (S3E0),
mientras que disrupcion organizacional (3F) se desglosa también en cinco: evaluadores
(S3Fm), reconocimiento (S3Fn), cambio de leyes (S3Fo), sentimientos por ser examinados
(S3Fp) y examen (S3FQ).

Por tanto, ampliando la descripcion, los patrones del compromiso se enfocan en: 1)
tiempo laboral, es decir, sus percepciones de los horarios y sus actividades tanto familiares
como extralaborales; 2) participacion docente, que hace referencia a la manera como se
involucran con su oficio; 3) compromiso comunitario, el reconocimiento que se les da en sus
comunidades y su participacion en ellas, y 4) necesidades de actualizacion, entendidas como
las necesidades y apatias relacionadas con estudiar o con actualizarse en su profesion.

Por otra parte, identidad o autorreconocimiento integra los patrones: 1) beneficios
para evaluarse, que se refiere a las ventajas que como individuo les proporciona el evaluarse;
2) cultura del estudio, es decir, qué tanto estudian y que costumbres tienen al respecto, y 3)
oficio, entendido como la manera de identificarse con la profesion que ejercen, ligada al

orgullo que les da ser profesores.
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En relacion con el nivel profesional, se integraron los siguientes parametros: 1)
desempefio docente, relacionado con la manera en que se percibe que se debe ejercer la
docencia en Educacion Fisica; 2) vocacion, entendida como las acciones que se hacen o que
se dejan de hacer por la vocacion; 3) beneficio del gremio, descrita como las alianzas con
personas del gremio y de qué manera les ayudaron o afectaron en el camino a realizar el
examen, y 4) evaluacion promocién, aspecto que se refiere a la manera en que la
funcionalidad del examen repercute en una mejor calidad laboral.

Un hallazgo relevante, fue que ningin profesor de educacion fisica tuvo como
elemento principal al estudiante, toda vez que, aungue la investigacion estuvo vertida en los
significados, para los maestros no figuré ni la forma ni el fondo de la evaluacién en la
educacion basica. Hallazgo que es profundamente preocupante, debido a que, al no evaluar
a los alumnos, se omite el Unico mecanismo imprescindible para saber qué aprendieron, qué
estan aprendiendo y qué aprenderan, dado que la evaluacion es un proceso sistematico cuyo
objetivo es conocer el desarrollo y logro de los aprendizajes y con ello surge la toma de
decisiones de manera coherente y pertinente.

Acerca de la categoria redes situacionales o situaciones contextuales, se presentaron
los siguientes patrones: 1) requisitos y aprendizaje, es decir, qué solicitan el gremio y sus
organizaciones para permanecer y ser profesional; 2) complemento extraescolar, el cual se
refiere a las relaciones sociales, familiares y trabajos extras que puedan complementar su
salario, y 3) costos por evaluarse, que se entiende como el precio que tuvieron que pagar por
hacer el examen, tanto emocional como monetario.

En los patrones del nivel social, se encontraron los affordances, con los siguientes
aspectos: 1) guias y manuales para el examen, es decir, los materiales didacticos necesarios
para poder aprobar la evaluacion; 2) evaluaciones, que se refiere al conocimiento del proceso
de evaluacién docente, es decir, como son, qué buscan y cuales son las caracteristicas de las
evaluaciones, y 3) labor docente, que hace referencia a la funcion docente y las caracteristicas
de sus actividades.

Finalmente, los patrones encontrados en disrupcion son: 1) evaluadores, es decir
aquellos que los evallan sobre sus proyectos y actividades en el patio con sus alumnos; 2)
reconocimiento, que describe en qué actividades y de qué manera se deberia de reconocer la

labor docente; 3) cambio de leyes, el cual se refiere a la manera en que la evaluacién esta
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sujeta al periodo gubernamental; 4) sentimientos por ser examinados, entendidos como las
emociones envueltas en la experiencia de la evaluacion docente, desde su disciplina hasta su
profesion, y 5) examen, en referencia al patrén que enuncian sus percepciones sobre el
examen, sus contenidos y sus posibles resultados.

Como en todo estudio, existen lineas de trabajo que pudieran atenderse para ampliar
la informacion. Una de ellas seria el disefio de una propuesta de evaluacion del desempefio
docente para profesores de Educacion Fisica desde la politica educativa actual, en la que se
integren aspectos de evaluacion para la mejora, la cultura de evaluacion y la evaluacion para
escalar metas profesionales.

Al mismo tiempo, la misma investigacion ofrece una oportunidad de profundizar en
el tema de la evaluacion docente en Educacion Fisica. A partir de esta experiencia, se
visualiza una oportunidad para el disefio de una investigacion con docentes del pais o de otros

paises que contribuyan al reconocimiento de este tema para la mejora docente.
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Conclusiones y Sugerencias

El 15 de mayo de 2019 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el decreto por
el que se reformaban, adicionaban y derogaban varias disposiciones en materia educativa de
los articulos 3, 31y 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En esa
publicacidn se pueden leer las siguientes palabras:

A partir de la entrada en vigor de este Decreto se abroga la Ley del Instituto Nacional

para la Evaluacidn de la Educacion, se derogan todas las disposiciones contenidas en

las leyes secundarias y quedan sin efectos los reglamentos, acuerdos y disposiciones

de caracter general contrarias a este Decreto. (p. 7)

Al dejar sin efecto la ley que lo sostenia, el INEE quedo igualmente sin efecto y, con
él, desaparecio el examen y el proceso que han constituido el interés de esta investigacion.
Sin embargo, como se ha visto, para los profesores de Educacion Fisica esa experiencia sigue
cargada de significado. Puede que ya no vuelva a ocurrir, pero sus efectos simbolicos
marcaron y continian marcando la vida de los entrevistados y, seguramente, la de aquellos
que no participaron en este trabajo, pero que tuvieron experiencias analogas. No fue
solamente un asunto institucional, sino vivencial y, sobre todo, colectivo.

Los profesores de Educacion Fisica que participaron en esta investigacion, y aquellos
que tacitamente resonaron en sus relatos, experimentaron dudas e inseguridades durante la
evaluacion docente. Aun asi, supieron sacar partido de un proceso que desde el principio les
resulté adverso sobre todo porque no se tomaron en cuenta las particularidades de su perfil
profesional y una serie de practicas emergentes que los avatares de la vida escolar los condujo
a asumir como partes de ese perfil.

¢ Qué significd, pues, la evaluacién docente para los entrevistados? Esta pregunta ya
se ha respondido de manera extensa en el andlisis, pero ahora, se ofrecera una version
condensada, y a ratos critica, de ese significado, con el sustento del principio definitorio del
interaccionismo simbolico: las personas se relacionan con las cosas segun lo que las cosas
significan para ellas. Cabe aclarar que se usa el término “significado” en singular, pero en
realidad se trata de un resultado plural que surgio de la interaccion entre agentes diversos.

En primer lugar, la evaluacion fue una contingencia intempestiva, es decir, un evento
que llego fuera de tiempo. En este sentido, no encajaba en la gestion de la temporalidad que

habitualmente ponian en préactica los profesores de Educacion Fisica, quienes se definieron a



155

si mismos como agentes cargados de actividades tanto laborales como extralaborales. Dicho
brevemente, vivian siempre ocupados Yy, sin embargo, la evaluacion les exigia que
dispusieran de mayor tiempo para llevar a cabo otra actividad mas, en una especie de
extension laboral, donde debian estudiar para el examen. Asi que, en principio, la evaluacién
significd una exigencia disociada de las condiciones laborales concretas de los profesores de
Educacion Fisica y una de las primeras interacciones que estos establecieron con la
evaluacién estuvo marcada por el rechazo.

En segundo lugar, la evaluacion fue definida como un proceso con una doble valencia
semantica relativa al acceso y al uso del conocimiento. Por un lado, la evaluacién significaba
dificultad para acceder a la informacidn y, por el otro, facilidad y disposicion para hacerlo.
Este es un resultado tipico de la condicion simbolica de los objetos sociales, ya que pueden
significar “algo” y su opuesto al mismo tiempo, dependiendo de las relaciones que
establezcan las personas con ellos y entre ellas. Algunos profesores de Educacion Fisica, ante
la exigencia de tener que estudiar y llevar a cabo otros procedimientos que requerian buscar
y obtener informacién, definieron a la evaluacion como un proceso truculento y paradojico,
es decir, como un proceso que exigia algo y a la vez impedia cumplir con esa exigencia. En
cambio, otros docentes consideraron que la evaluacion significé todo lo contrario, como la
disponibilidad total de la informacion requerida. En términos generales, este significado, que
parece bifurcarse en dos lineas semanticas aparentemente irreconciliables, es, precisamente,
el que debe tomarse en cuenta a la hora de definir e implementar politicas educativas. Es
decir, se debe tomar en cuenta el amplio espectro de significacion para poder cubrir todo el
rango de interacciones posibles que las personas estableceran con esas politicas.

En tercer lugar, la evaluacidn, simbolicamente hablando, fue asumida como una
especie de espejo del desempefio. En ese espejo, los profesores de Educacion Fisica vieron
reflejada la condicion actual de su perfil profesional; en este sentido, se ven a si mismos como
agentes dedicados al trabajo practico que de pronto tienen la obligacion de afinar el manejo
de los aspectos tedricos de su especialidad y, en general, de la profesion de maestro. Un
docente no solo debe saber hacer, sino que también debe manejar los elementos tedricos que
le permiten llevar a cabo sus acciones de una manera pedagdégicamente plausible. En este
reflejo, el profesor de educacion fisica se ve a si mismo como un agente que se desempefia

Optimamente fuera de las aulas, y el aula la define, a su vez, como el &mbito de la teoria; 0
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sea, que él trabaja fuera de la teoria. Por ello, el docente se relaciond con la evaluacion como
aquel proceso destinado a los profesionales del aula y no a los profesionales de las canchas
y del ejercicio al aire libre; de ahi que se sintiera invisibilizado.

Sin embargo, el significado de la evaluacion no se limit6 a esa acepcion. El profesor
de educacion fisica también vio la necesidad de moverse hacia los asuntos teéricos que,
aparentemente, tenia descuidados. En este sentido, la evaluacidn también fue para ellos una
oportunidad de verse a si mismos como docentes que no se limitan a ejercer su profesion en
un ambito restringido y que solo tienen una forma de expresarla. La evaluacion, entonces,
tuvo un efecto motivador de la formacion en aquellos que, en apariencia, solo se movian
laboralmente dentro de su zona de confort. Este es uno de los resultados que no se limitan al
momento en el que se realizo la evaluacion, sino que es una especie de inercia simbdlica que
sigue repercutiendo en el ejercicio profesional de los docentes en educacion fisica, quienes
en aquel entonces y ahora pueden ver sus capacidades y sus puntos a optimizar.

En cuarto lugar, y en relacion con la dltima idea del parrafo anterior, la evaluacion
también signific6 oportunidad de actualizacion y de apertura hacia la novedad. Los
entrevistados se relacionaron con el proceso como algo propicio para pensar sobre lo que
sabian y sobre el alcance de su ignorancia. En pocas palabras, la evaluacion se convirti6
también en un simbolo de mejoramiento personal y profesional. De alli que los entrevistados
la consideraron positiva y la ubicaron en el plano de los beneficios cognitivos.

En quinto lugar, la evaluacion también significo decepcién, frustracion y enojo. Esto
se debid a que, de nuevo, los entrevistados le asignaron un doble valor: uno positivo, del cual
se hablo hasta el parrafo anterior y que podria definirse como beneficio inmaterial (mas
conocimiento, disposicion positiva para aprender, etcétera), y otro negativo, que esta
estrechamente ligado con el beneficio material. Aqui hay que aclarar que “material” se refiere
a “beneficio econémico”, lo que cominmente se conoce como “dinero contante y sonante”.
Esas dos caracteristicas que el dicho popular atribuye al dinero lo ubican en el ambito de lo
real, de lo tangible, de lo concreto, aunque el dinero, por definicion, es un producto netamente
simbolico: en si mismo no tiene un valor, sino que se refiere a aquello que vale; en este
sentido, el dinero tiene una existencia semiotica, aunque cominmente se lo asocie con la
materialidad pura. Asi, para los entrevistados, la evaluacion fue negativa, o en todo caso

decepcionante, porque no se tradujo en un beneficio econémico concreto. La base de esa
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decepcion fue lo que se conoce como una falsa expectativa, segun la cual evaluarse
significaba obtener un beneficio economico si los resultados eran positivos. Como se ha
dicho, esta expectativa es muy comun en las sociedades occidentales: muchas de nuestras
interacciones cotidianas (no todas) y sobre todo las interacciones en el ambito laboral suelen
tener como meta el interés pecuniario. En parte porque nuestras sociedades regulan
simbolicamente los intercambios a través de transacciones monetarias (por ejemplo, si
trabajas, ganas un salario) que permiten acceder a beneficios no monetarios pero vitales,
como los alimentos, la ropa, entre otros, y en parte porque el dinero acaba superando esa
regulacion primaria y “conquista” otras areas de la vida social e individual, como, por
ejemplo, creer que el dinero es fundamental para ser feliz o, en el caso de los entrevistados,
que el dinero es la mejor recompensa para aquellos que no solo hacen su trabajo sino que se
esfuerzan por ser mejores profesionales. De alli la asociacion entre beneficio econémico y
esfuerzo, y la subsecuente frustracion si ese beneficio no se obtiene.

En sexto lugar, tal como se ha dicho, la evaluacion significo esfuerzo y este ultimo
fue definido por los entrevistados como el ocupar eficazmente la energia cognitiva para
alcanzar una meta, dominando las dificultades. Ahora, ;por qué ante la obligacion de
presentar un examen sobre el desempefio profesional los maestros tenian que esforzarse? Lo
I6gico seria esperar que, si el examen era sobre las actividades laborales cotidianas, no era
necesaria una preparacion adicional; con expresar lo que se hacia cada dia era suficiente.
Pero no fue asi. Los profesores de Educacion Fisica opusieron “esfuerzo” a “desidia”; los
entrevistados se relacionaron con la evaluacion por la via del esfuerzo porque se relacionaban
consigo mismos por la via de la apatia. Se trataba del simbolo de la incuria y la negligencia
contra el simbolo de la prontitud y la resolucion. Este Gltimo se expresé especificamente en
una accion: estudiar. El esfuerzo significo estudio o, lo que es lo mismo, la evaluacion
significo estudiar. Una lectura “negativa” de este significado permite inferir que estudiar no
formaba parte de las actividades laborales cotidianas de los profesores de Educacién Fisica.
Sumidos en el caracter habitual de las practicas diarias, se mantenian al margen de la
formacion continua o, en todo caso, del habito del estudio. La evaluacion los saco
repentinamente de ese letargo cognitivo y tuvieron que estudiar a marchas forzadas.

Cabe aclarar que esta exigencia imprevista no fue definida negativamente. Para los

entrevistados, el esfuerzo fue el primer paso hacia la redefinicion del estudio y el aprendizaje
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continuos. Ya se ha dicho que uno de los significados de la evaluacion fue “oportunidad para
mejorar”. Pues bien, esta definicion del esfuerzo, es decir, del estudio, se suma a ese
significado. La evaluacion cambio6 el sentido acostumbrado de la especialidad, esto es, dejé
claro que no se puede reducir “profesor de Educacion Fisica” al “trabajo de cancha
deportiva”, sino que debe complementarse o sustentarse en el conocimiento y, sobre todo, en
la formacion continua.

En séptimo lugar, la evaluacion, entendida como constelacion de oportunidades,
también fue definida como coyuntura propicia para la promocién. Este significado fue
asociado a un aspecto peculiar del proceso: la ausencia de obligatoriedad. Aparentemente, el
caracter voluntario de la presentacion del examen hizo que surgiera la conviccion o
resolucion de mejorar. El problema es que la evaluacién, siguiendo la linea de la significacion
contradictoria, no tenia la suficiente claridad en este respecto. Es decir, desde el principio, la
convocatoria no garantizaba que un buen resultado en el examen se tradujera en una
promocion efectiva. La evaluacion, para los entrevistados, fue un evento sin continuidad y
sin efectos positivos concretos. En todo caso, los efectos residuales de la evaluacion fueron
los que se han descrito hasta ahora, es decir, los relacionados con la consciencia plena de
tener que complementar la practica con la formacion tedrica.

En octavo lugar, la evaluacion fue entendida como la puesta en evidencia de una
concepcion que ha marcado desde siempre a los profesores de Educacion Fisica: la
minusvalia de su especialidad. Durante mucho tiempo, los docentes han tenido que lidiar con
este prejuicio descalificador de sus competencias y de su trabajo en general, donde los
colegas y la institucion educativa parecen asumir que, como estos profesores trabajan la
corporeidad, podrian “usar poco la cabeza”. Este prejuicio se vio reflejado en la evaluacion,
en el sentido de que no se tomd en cuenta el trabajo que se lleva a cabo fuera del aula que es,
precisamente, el que mas hacen los entrevistados. No les fue permitido evidenciar ese trabajo.
Pasando por alto el viejo dicho “una imagen dice mas que mil palabras”, los gestores no
admitieron fotografias como evidencias de la labor de los profesores de Educacion Fisica. En
este sentido, la evaluacion fue definida como un proceso disociado de la practica concreta
porque no quiso “verla”, y los profesores de Educacion Fisica tienen claro que la Unica
manera de superar esta especie de desvalorizacion de su trabajo es asumir la educacion fisica

como un area diferencial que no puede ser tratada como el resto de las areas. Es decir, que
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los profesores de Educacién Fisica no pueden ser evaluados con los mismos criterios que se
usan para evaluar el desempefio del resto de los trabajadores educativos. Asi, para ellos,
aungue suene paraddjico, la evaluacion significO segregacion de su especialidad,
precisamente, porgue no se le vio como un area especifica.

En noveno lugar, el significado de la evaluacion también estuvo marcado por
componentes afectivos. Ya se ha hablado de la frustracion, de la decepcion y del enojo. Para
los entrevistados, la evaluacion también signific temor, y este temor tuvo dos vertientes
semanticas. La primera se referia al presente: los docentes no se sentian lo suficientemente
formados para superar con éxito el reto que tenian que afrontar, asi que la inminencia del
examen les generaba mucho miedo. Asi, el temor tenia que ver con una condicion actual de
los entrevistados que ellos mismos definian en términos negativos y de carencia. La segunda
se referia al futuro: los docentes asociaron la evaluacion a la permanencia en su cargo, es
decir, tenian miedo de perder su trabajo si los resultados del examen no eran positivos. En
este caso, el temor radicaba en lo que aun no habia sucedido.

En resumen, la evaluacion fue para los entrevistados un “proceso generador de estrés”
y, sobre todo, de temor. A esta condicion se sumé la interaccién entre los profesores de
Educacion Fisica y los agentes encargados de gestionar el proceso de evaluacion, quienes
representaron para los entrevistados el simbolo de la punicién y de la vigilancia. Dicho de
otra manera, los gestores del proceso no fueron vistos como agentes de apoyo cuyo trato
estuvo guiado por la deferencia, sino todo lo contrario. El trato, en muchas ocasiones, fue
poco amable.

Ha quedado claro que, en términos de significado, la evaluacion fue un proceso
complejo, contradictorio, sin continuidad y, por lo tanto, sin consecuencias. También se ha
visto que esto ultimo debe asumirse de manera relativa, pues la interaccion simbolica entre
los profesores de Educacion Fisica y la evaluacion del desempefio docente no solo tuvo
consecuencias, sino que se afectd colateralmente el trabajo y las concepciones de estos
docentes. La ley fue derogada, el organismo gestor de la evaluacién fue cancelado, el examen
tal vez no vuelva a repetirse, pero los que pasaron por esa experiencia contindan
resignificandola. Podria decirse que eventos como la evaluacién docente dejan un rastro
vivencial en las personas que los experimentaron y que basta con seguirlo para conocer los

simbolos y las interacciones que al final se configuran.
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Esta investigacion no fue un trabajo o ejercicio de retrospeccion, sino de recuperacion
simbolica de una experiencia concreta para entender el presente y el futuro del ejercicio
profesional de los profesores de Educacion Fisica. En este sentido, los resultados pueden
considerarse insumos importantes para el disefio de politicas educativas dirigidas al gremio,
las cuales deben atender la especificidad tedrica y practica de esta rama de la educacion.
Igualmente, deben potenciar el interés de los profesores de Educacién Fisica por mantener
un equilibrio entre “lo que hacen y “lo que saben”, asi como atacar el prejuicio de minusvalia
profesional que se ha convertido en un estigma para ellos. Deben ser politicas reivindicativas
de un perfil laboral tan digno como cualquier otro dentro de la escuela. Tal como ellos
mismos han dejado claro, la evaluacion docente sirvidé para que se dieran cuenta de sus
debilidades, pero tambien de sus fortalezas y de lo que deben hacer para aprovechar al
méaximo sus areas de oportunidad. Ya tienen la pasion por su profesion, ahora solo falta que
la institucion educativa se ponga en sintonia con esa vocacion.

De cara al futuro, los elementos que aporta este trabajo pueden considerarse un punto
de partida para llevar a cabo nuevas investigaciones que permitan profundizar en el
conocimiento de las caracteristicas de los profesores de Educacion Fisica y conocer con mas
detalle las necesidades, aspiraciones y metas especificas de este grupo para su desarrollo
profesional y subsecuente mejora de su calidad de vida.

Finalmente, esta investigacion, a partir del estudio de los significados construidos en
el marco de la evaluacion docente de 2013 por los profesores de Educacién Fisica, pone en
evidencia la necesidad de tomar en cuenta la pluralidad y diversidad de conocimientos y
perfiles de los profesores de las distintas disciplinas, no solo en lo relativo a los efectos que
tuvo este proceso, sino con miras a proponer la definicién de politicas educativas basadas en

la complejidad de las figuras que trabajan en nuestro ambito.
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Anexos

Anexo 1. Guiones de entrevistas para educadores fisicos

U

Guion de entrevista para educadores fisicos

Notificacién: El propoésito de esta entrevista es conocer el significado de la evaluacion del
desempefio docente en el proceso de la Reforma Educativa 2013 segun el PEF. La
informacion recolectada se usara solo para los fines de investigaciéon y, en caso de ser
publicados, no se divulgaré la fuente de la que fue obtenida. Agradecemos su colaboracion.

Datos generales:

Edad

Sexo

Estado civil

NUmero de horas laborales

Escuela de educacidn basica en la que labora actualmente
Nivel educativo y/o niveles educativos de trabajo

Region administrativa a la que pertenece actualmente
Institucion de egreso de Licenciatura

Grado maximo de estudios

. Institucion de egreso que otorgo el grado maximo
. Antigiiedad en el servicio

. Numero de celular

. Correo electrénico

Items para los docentes que pudieron acceder a la evaluacion

PobhdRE

RO ~NOoO O

12.

(Qué significa para usted “evaluacion del desempeio docente”?

¢ Es necesaria la evaluacion del docente de educacion fisica? ¢Por qué?

¢Como vivio el proceso de evaluacion docente?

¢Cudles actividades de las que realiza como docente de educacién fisica fueron
evaluadas en su proceso?

¢ Cudles son los beneficios que obtiene un educador fisico cuando es evaluado?

¢ Presentd algun escrito de dudas sobre la evaluacion del desempefio docente?

¢ De qué forma se prepard para presentar el concurso de oposicion para la promocion?
¢Cuales son las dificultades que enfrenta un educador fisico cuando es evaluado?

¢ Qué dificultades enfrentd durante su evaluacion docente?

. Después de conocer sus resultados sobre la evaluacion del desempefio docente ¢Qué

significa para usted su labor docente como educador fisico?

. La estructura del concurso de oposicién conté con tres etapas: 1) informe de

responsabilidades profesionales, 2) proyecto de intervencion del asesor técnico
pedagdgico, 3) examen de conocimientos y habilidades para la asesoria técnica
pedagdgica. ¢alguno de éstos fue prioritario para usted? ;por qué?

Considerando su participacion en la evaluacion del desempefio docente, ¢qué piensa
sobre la reforma educativa?
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U

Notificacion: El propoésito de esta entrevista es conocer el significado de la evaluacion del
desempefio docente en el proceso de la Reforma Educativa 2013 segun el PEF. La
informacion recolectada se usara solo para los fines de investigacion y, en caso de ser
publicados, no se divulgara la fuente de la que fue obtenida. Agradecemos su colaboracién.

Guion de entrevista para educadores fisicos

Datos generales:

Edad

Sexo

Estado civil

NUmero de horas laborales

Escuela de educacion basica en la que labora actualmente
Nivel educativo y/o niveles educativos de trabajo
Region administrativa a la que pertenece actualmente
Institucion de egreso de Licenciatura

. Grado méaximo de estudios

10. Institucion de egreso que otorg6 el grado maximo

11. Antigiiedad en el servicio

12. Numero de celular

13. Correo electronico

CoN~wWNE

Items para los docentes que no pudieron acceder a la evaluacion

1. ;Qué significa para usted “evaluacion del desempeiio docente”?

2. ¢Es necesaria la evaluacion del docente de educacion fisica? ¢ Por qué?

3. ¢Coémo vivid el proceso de evaluacion docente?

4. ¢Seguln su conocimiento, cudles actividades de las que realiza como docente de
educacion fisica fueron evaluadas en ese proceso?

¢ Cuales son los beneficios que obtiene un educador fisico cuando es evaluado?

¢ Qué beneficios hubiera obtenido con la evaluacion docente?

7. ¢En caso de haber podido acceder a la evaluacion docente, ¢de qué forma se hubiera
preparado para presentar el concurso de oposicion para la promocion?

8. ¢Cuéles son las dificultades que hubiera enfrentado si hubiera sido evaluado?

9. ¢Que significa para usted su labor docente como educador fisico?

10. La estructura del concurso de oposicion contd con tres etapas: 1) informe de
responsabilidades profesionales, 2) proyecto de intervencion del asesor técnico
pedagdgico, 3) examen de conocimientos y habilidades para la asesoria técnica
pedagogica. ¢alguno de éstos habria sido prioritario para usted? ¢por que?

11. Después de todo el proceso que ha conllevado la evaluacién del desempefio
docente, ¢ Cudl es el significado que ha construido sobre la reforma educativa?

o o
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Respetable juez: Se le agradece haber aceptado participar en la evaluacion del instrumento
Guion de entrevista para los docentes de educacion fisica, que sera utilizado en la
investigacion Significado de la evaluacion del desempefio docente en el proceso de la
Reforma Educativa (periodo 2015-2019) del profesorado de educacién fisica. Su
aportacion es de gran relevancia para lograr que el instrumento valore lo que se pretende
investigar y que los resultados obtenidos a través de él sean veraces y significativos.

Nombres y Apellidos del Juez

Formacion Académica

Area (s) de

profesional

experiencia

Tiempo de experiencia en el
area

Cargo actual

Institucion

Objetivo de la investigacion

Analizar los significados de los profesores de Educacion
Fisica sobre el proceso de evaluacion del desempefio
docente en la reforma educativa del periodo 2015-20109.

Objetivo  del de

expertos

juicio

Valorar el instrumento que ha sido disefiado como guion
de entrevista para docentes de educacion fisica en relacion
con el significado de la evaluacion del desempefio
docente de la reforma educativa.

Objetivo de la prueba

Recabar informacién acerca de la construccion del
significado sobre la evaluacion del desempefio docente de
los profesores de Educacién Fisica en la reforma
educativa.
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INSTRUCCIONES: De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

items segln corresponda.

Categoria
SUFICIENCIA

Calificacion

1 No cumple con el criterio

Indicador
1.Los items no son suficientes

Los items que pertenecen a una 2 Bajo Nivel para medir la dimension

misma dimensi6n bastan para 3. Moderado nivel 2.Los items miden algun aspecto

obtener la medicidn de esta 4. Alto nivel de la dimensién, pero no
corresponden con la dimension
total
3.Se deben incrementar algunos
items para poder evaluar la
dimension completamente.
4. Los items son suficientes

CLARIDAD 1. No cumple con el criterio 1.El item no es claro

El item se comprende facilmente, 2. Bajo Nivel 2.El item requiere bastantes

es decir, su sintacticay semantica 3. Moderado nivel modificaciones o una

son adecuadas. 4. Alto nivel modificacion muy grande en el

uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas.

3.Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de los
términos del item

4.El item es claro, tiene
semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA EI item tiene 1. No cumple con el criterio 1.El item no tiene relacidn l6gica
relacion légica con ladimension 2. Bajo Nivel con la dimension.
o indicador que esta midiendo. 3. Moderado nivel 2.El item tiene una relacién
4. Alto nivel tangencial con la dimensién.
3.El item tiene una relacién
moderada con la dimensién que
estad midiendo.
4.El item se encuentra
completamente relacionado con
la dimensién que estd midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio 1.EIl item puede ser eliminado sin
El item es esencial o importante, 2. Bajo Nivel gue se vea afectada la medicion
es decir debe ser incluido. 3. Moderado nivel de la dimension.
4. 4. Alto nivel 2.El item tiene alguna relevancia,

pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3.El item es relativamente
importante.

4.El item es muy relevante y debe
ser incluido

Fuente: Escobar y Cuervo (2008. p. 37)
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Anexo 4. Validacion de instrumento

UNIVERSIDAD POPULAR AUTONOMA DEL ESTADD DE PUEBLA
m VICERRECTORIA DE INVESTIGACION ¥ POSGRADOS
DECANATO DE ARTES ¥ HUMANIDADES
FACULTAD DI EDUCACION
DOCTORADO [N EDUCACION
RVOE: STP-5I5/21/114/01/1270/2015
SEMINARIO DE DISEND DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
TACILITADORA: DRA. LAURA ANGELICA BARCENAS POZOS

DOCTORANTE: NORMA NAVA RAMIREZ

SIGNIFICADO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN EL PROCESO DE LA REFORMA EDUCATIVA (PERIODO 2015-2019) DEL PROFESORADO DE EDUCACION FiSICA

Valoracién de Instrumento por Jueces

Cétedra | Crierio Pregunts
SUFICIENCIA | COHERENCIA [RELEVANCIA| CLARIDAD OBSERVACIONES
1) ;Que significa para usted el coneepto de evaluacidn del desempeso Docente!
)
& |2) ;Es necesan la evaluzcian del docente de edueacion fisica? ; Por que!
: - .
& (3),Cudl es la opinion en relaciom al proces de su evaluacién docente?
B
TE 4 Cules actividacdes de las que realiza como docente de educacién fisica
8 {cobran sentido en g evaluacin que presents?
Ll - - .
2 (5) ; Parictpan en redes académicas? En caso de participar en alguna
-
& | 2 g |6);Cuiles sonlos beneficios que obtene un educador fisico cuando es evaluade’
u
B a . r
3 y § 1) Qué beneficios obtuvo en I evaluacidn docente
]
i M e
T |8,
7 | &¢
i g
T
2 Eﬂ
[¥ ] -]
g -~
ER )
;U E= §) Cudles son as dificultades que obtiene un educador fisico cuando es evaluadg
8 . . "
3 2% o |%)iQué dificubades enfentcon s evaluacion docene!
¢ |258
EEE
= E i
BEr
7 13
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SIGNIFICADO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN EL PROCESO DE LA REFORMA EDUCATIVA (PERIODO 2015-2019) DEL PROFESORADO DE EDUCACION FISICA

Valoracion de Instrumento por Jueces

Citedra | Criterio Pregunta SUFICIENCIA COHERENCIA CLARIDAD OBSERVACIONES
Juez A Juez B |Juez C [Juez A Juez Bluez \Juez B| Juez ClJuez A| Juez B | Juez C
1) {Qué significa para usted el concepto de evaluacion del desempefio Docente? 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4
2) {Es necesaria la evaluacion del docente de educacion fisica? ;Por qué? 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3
3) Cuél es la opinién en relacion al proceso de su evaluacion docente?
4 4 3| 4 4 4 4 3 4 4 4 4
9
‘é 4) {Cudles actividades de las que realiza como docente de educacion fisica cobran
g sentido en la evaluacion que presentd? 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4
=]
=
!
]
2
a
»
=
K| g 5) {Cusles son los beneficios que obtiene un educador fisico cuando es evaluado? 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4
'E 3 E 6) {Qué beneficios obtuvo con la evaluacion docente? 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4
<
:’3 2 -E g
ER-R -
T Q g4
T2 g a
2T ]
sg| 2%
PR =9
T e
2 E Ba
TE| 8
é 3 g8 g 7) ; Cudles son las dificultades que obtiene un educador fisico cuando es evaluado? 4 4 3| 4 4 4 3l 4 4 4 3 4
FERE-F 23 8) ¢Qué dificultades enfrentd con su evaluacion docente? 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4
AR
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Anexo 6. Reporte de ATLAS.ti con citas agrupadas

Informe creado por Nava N. on 19 nov 2020

o S1A Compromiso grupal Afiliacion

e S1Am Tiempo laboral

Creado: 19/11/20 por Nava N, Modificado: 19/11/20 por Nava N.

7 Citas:

= 1:22 {17, No hay tiempo para estudiar para el examen en ENTREVISTA 1. MAYO.docx

Contenido:

fue muy poco la verdad quiero reconocer que le dediqué muy poco tiempo en realidad no
como quisiera 0 como deberia haber estudiado por otras situaciones pero si unos 20 dias tal
vez.

= 2:5 1 2, Actividades extra laborales en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

A ver, cuantos desfiles tienes al afio, cuantos escoltas formaste, cuantos equipos llevaste a
concursar, 0 sea cuantos chicos motivaste, lidereaste, para llevarlos y eso es parte de mi
desempefio

£ 2:23 § 6, No hay tiempo para otro trabajo en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

Hijoles me voy a desplayar, no, no, no eso es lo que se necesita. Mire le voy a explicar cuél
es mi caso, yo antes de llegar aqui a Ciudad Serdan yo siempre he trabajado de manera
particular por las tardes, actualmente trabajo en los Club’s Alpha, cuando llegué, me pidieron
que me quedara a las asesorias, en su momento hasta tuve un rose con las autoridades porque
les dije que no podia, porque trabajaba en las tardes y pues me pedian que me quedara a la
de a fuerza, que no se podia apoyar porque era la normatividad, etc.... no bueno, ok ya paso
eso y bueno a mi si me afectd, primero econdmicamente, en la parte del trabajo particular,
porque me quitaron horas, de mi trabajo en la tarde, entonces de ahi me afecté el trabajo
econdémicamente, bueno me tuve que adaptar, no porque pues en mi caso, en mi trabajo, hasta
tuve amenazas, donde me decian: ya mejor renuncia, pues si porque me decian, o sea, mejor
decidete, si vas a estar en tu escuela, o vas estar en las tardes en los clubs, a pesar de que yo
considero que en ese trabajo nunca he sido un mal elemento y de momento me dicen, ya
mejor decidete, a mi me hizo mucho ruido emocional, porque es algo por lo que siempre

luché, mi plaza, pero ahora que la tengo, no me pueden sacar,
=) 2:24 ] 6, No hay tiempo para otro trabajo ni te completan las horas en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

no y pues o sea lo peor de todo es que yo veia hace afios que muchos de los comparieros que
cubrian interinatos se les otorgaba con mucha facilidad, con otras autoridades, Por ejemplo:
oye profe, es que yo trabajo por la tarde, a lo que respondian: si corre, no te preocupes, ni
siquiera era tu plaza, era un interinato, vete a trabajar y bueno yo creo que esos fueron eventos
ya muuuy del pasado, pero si me afectaron econémicamente, bueno ya voy para dos afios que
apenas me estoy recuperando en horas, alla en el otro trabajo, porque bueno, tenia horas en
la mafiana y en la tarde entonces me quitaron una hora, que era toda la hora de las 4 de la
tarde tenia asi corridito de lunes a viernes y pues esa hora me la quitaron y tenia una hora en
las mafanas, aunque sea del diario, bueno esa realmente me la tuve que quitar yo porque pues
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tenia que venir aca y realmente lo valoré. La verdad yo creo que vieron la parte econdmica,
me conviene mas estar acé que alla, dije lo siento, y pues tengo que venir aparte

£ 3:3 § 5, Compromiso extra laboral en ENTREVISTA 3.- M.docx

Contenido:

Es que pensé, voy a crecer en todo los aspectos, me emocioné demasiado porque dije voy a
seguir a lo mejor puede que me den el incremento de horas en la misma escuela, seguir
apoyando porque en la escuela tenemos un déficit de horas muy alto entonces son
literalmente 60 horas de las que carece la escuela, entonces yo apoyo a la escuela con horas
extras que no se me pagan para nada, entonces pero por gusto, por vocacion, que me gusta
mucho pues doy esas horas extras.

= 3:10 Y 10 en ENTREVISTA 3.- M.docx

Contenido:

hasta que me vi en la necesidad por la situacion de la generacion de la tesis ya tuve que dejar
una de las escuelas por los tiempo mas que nada

=) 3:23 § 14 en ENTREVISTA 3.- M.docx

Contenido:

YO0 no Vi ningun tipo de problema en esa situacion, dado que como tuve afios de experiencia
y como en las particulares se manejaba un formato abierto, entonces yo lo adecuaba a mis
necesidades y siempre lo armaba yo, como que me quedé muy grabado, siempre hacer esos

formatos no tuve ese problema
e S1An Participacion docente

Creado: 19/11/20 por Nava N, Modificado: 19/11/20 por Nava N.

7 Citas:

£ 1:6 | 7, Apatia por dar seguimiento a evaluacién en ENTREVISTA 1. MAYO.docx

Contenido:

es complicado porque de repente no tienes como que toda la informacion, como que no esta
tan clara con respecto a la participacion de los mecanismos de evaluacion, a los procesos y
sobre todo a las fechas, pero también es cierto que eso depende del docente porque estan
publicados y muchas veces el docente no se entera ni siquiera que hay esas evaluaciones a

reserva de que te obliguen, que te digan sabes qué? te toca ser evaluado
£/ 1:18 § 16, No se meten inconformidades en ENTREVISTA 1. MAYO.docx

Contenido:

no porque las cosas estaban muy claras, las Unicas dudas a lo mejor porque no te habria la
plataforma y lo realizabas en la mesa de atencion o por internet o sea no asi como tal como
un escrito que manifiestes inconformidad o tus dudas con respecto al proceso no lo he hecho
= 1:26 1 19, No se consulta la info en web en ENTREVISTA 1. MAYO.docx

Contenido:

Las convocatorias estan desde hace mucho tiempo, en alguna ocasién hacemos el comentario,
cada Gobierno dice vamos hacer una consulta para elaborar planes y programas y el docente
siempre ha dicho: a mi no me preguntaron, pero desde siempre estan las convocatorias en
internet cuando no te enteras de qué es lo que hay es porque no te enteras de nada, 0 sea no
te enteras ni siquiera que hay esos procesos, yo me encontraba a algunos comparfieros y
preguntan oye t0 qué? donde estas? estoy aqui, en esta situacion de asesorar y preguntan
cémo llegaste? no pues por examen. A poco hay examen para eso? O sea desconocen hasta
esa parte de que puedo promocionarme, una, la otra es el rumor, escuchamos desde hace
mucho tiempo decir carrera magisterial va a desaparecer como proceso de promocion
econdmica, va a desaparecer, ni participes, para qué? yo ir a un curso? para qué? esa dejadez,
no pues yo no, va desaparecer mejor ya no lo hago y es ese detalle importante, el uso de la



182

tecnologia pues ya cada vez se ve mas cerrado pues ya a todo mundo le llega notificacién por
celular, el celular mas econémico te llega un mensaje de texto, si te inscribiste te avisa ya
como que esta muy vigilado ya no es pretexto la tecnologia.

= 2:2 1 2, Necesidad de autoreflexiéon en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

para mi tiene que ver con una medida. Desde el momento que ingresaste al servicio
profesional, en X tiempo te preguntas qué has hecho? primero por alumno, y después de
carécter grupal

=) 2:15 2, Podemos dar matematicas en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

y se los he dicho: te lo afirmo, si quieres seguramente que aprendes mas conmigo
matematicas, yo me sobre esfuerzo en tomar un curso de matematicas, seria un buen
desempefio aprender, no sé las matematicas de primero de secundaria, las vinculo todo mi
ciclo escolar con educacion fisica y quizas otro resultado seria.

= 2:19 Y 4, Falta de iniciativa en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

nos vamos acercando a la ciudad y se va perdiendo, ya los profes dicen no para qué lo llevo
a concursar? no tienen iniciativa y yo creo que la iniciativa primero tendria que evaluarse

£ 4:395en ENTREVISTA 4.docx

Contenido:

Yo creo que a nosotros (educador fisico) nos han dejado de lado, porque siempre vemos cosas
buenas, por ejemplo el caso de una maestra que estaba en telesecundaria que salio en un muy
buen lugar y tuvo una recompensa, pero en nosotros al menos yo no me enteré de algin caso
en el que fuera algo positivo, por ejemplo nuestro compafiero Ricardo que fue primer lugar
y hasta la fecha no obtuvo nada, desde siempre se ha hablado que nosotros somos apaticos
gue no siempre se nos toma en cuenta, no sé hasta qué punto o de qué manera trabajar para
que puedan ver a la Educacion Fisica como realmente algo importante de nosotros,
intentamos hacerlos pero si no tenemos el apoyo de una autoridad mas, pues vamos a seguir
igual.

e S1A0 Compromiso comuitario

Creado: 19/11/20 por Nava, N, Modificado: 19/11/20 por Nava, N.

6 Citas:

= 2:18 § 4, Compromiso con las comunidades en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

pero aqui realmente es demandante y esa demanda te hace esforzarte, aprender mas porque
de hecho te hace irte a documentar hoy en dia con todas las plataformas digitales que tenemos
ayuda a conocer en mi caso, como surgié la comunidad de “El seco”, historias de esta
comunidad, tradiciones, costumbres, juegos tradicionales, del “Seco”, que tenian todo ello
para poder vincularlo, cosa que a lo mejor eso sea un poquito conforme,

= 2:21 Y 4, Iniciativa limitada por economia en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

en mi caso hablando por mi, tengo mucha iniciativa, pero a veces nos frenan muchas cosas,
la parte fundamental es la economia, chicos no sé, yo quiero, se me ocurre: vamos a sacar
una seleccidon de baloncesto, pero requiero realmente un material adecuando para la disciplina
porgue aungue yo les compro un balén econémico, llegamos a un evento estatal y cambia
todo: la cancha, las condiciones, la luz, el climay lo primordial el baldn, y cuando nos ponen
un balén oficial para el evento deportivo, no saben manipularlo, su cuerpo no esta adaptado,
ahhh pero bueno, ya tuve la iniciativa
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£ 2:52 17, Reconocimiento de los alumnos en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

porgue yo realmente me siento satisfecho con lo que percibo de mis alumnos, con el simple
hecho de que reciban positivamente para mi es grafiticamente

= 3:21 Y 14 en ENTREVISTA 3.- M.docx

Contenido:

en mi caso yo habia metido un poco de recreacion acuatica, sin en cambio con un tipo de
conservacion, para que este no fuera a generar dentro, un mal uso del agua, le di un enfoque,
uséndolo haciendo su contra por asi decirlo, para que lo chicos se dieran cuenta de ciertas
situaciones del cuidado del medio ambiente, de esos volvi a sacar otro proyecto que fue de
reciclaje, saque dos uuuuyyy miento, tres, uno de tapas para los nifios con cancer en Puebla,
canjean tapitas y los mismos chicos iban recolectando sus tapas, otro proyecto fue que con
juguetes a gran escala con productos reciclados, y el tercero fue hacer un material didactico
con productos reciclados de acuerdo a las necesidades de los chicos, ellos se veian, le
comento como tienen ellos las idea de qué materiales ibamos a ocupar, y simplemente un
trabajo extra para ellos era el que buscaran en alguna de las dosificaciones que si algun
material lo veian idéneo para hacerlo en un material reciclado, pues adelante y yo se los
tomaba como participaciones y puntos de proyecto de reciclaje, entonces eso es lo que llegaba
aevaluar y ellos solos hacian sus equipos y decian no pues llevamos en lugar de conos, vamos
a utilizar botellas forradas y con su cinta de colores para que se viera muy bien, y en otros
casos no pues vamos a ocupar el jalala que es un deporte alternativo y dicen no pues ya vimos
como ese implemento los podemos hacer de envases de Jumex, etc y ellos mismos decian no
profe le traemos una propuesta de material a ver si le parece y le dije bueno y ya me llevaron
un material hecho entonces conseguia para los demas compafieros, entonces de cada uno de
esos iban armando los materiales didacticos tanto para las clases para la escuela y para ayudar
a otros, o en caso de los de nifios con cancer en Puebla tenian que juntarme tapitas para poder
hacer el tratamiento de una quimioterapia gratuita para alguien, entonces si juntaban para esa
situacion

=) 3:35 § 24 en ENTREVISTA 3.- M.docx

Contenido:

sabemos que podemos llegar a influir tanto al alumno, y el alumno va a influir en la familia,
entonces nosotros diciéndoles; sabes que esto es malo? y no lo hago, l6gicamente ellos van
a decir alla en su casa, esto es malo, me ensefiaron en la escuela, que esto es malo, yo no
quiero que sea asi y sabemos que es ahi donde tenemos una tarea muy importante, dentro de
la formacion, para que ellos se puedan integrar socialmente, como dice uno de los propdsitos
de la educacidn basica, que se logre incluir dentro de una sociedad estable y que sea un buen
ciudadano, por eso pienso que es una parte muy importante. Si fueran a fallar, si se veria muy
distanciado y se veria totalmente desfasado dentro de los alumnos, aparte de que los chicos
ahi sacan todo el estrés que quieran o0 no, a veces, los de diferentes areas dicen; sabes qué?
ayudame, como tenemos esa comunicacién, me dicen creo que mi examen fue hace 2 afios,
me parece, me dicen quiero que mi examen sea dindmico, ayudame. Y yo contesto: i,
hacemos un really matemaético, que tl examen sea por equipos y que vayas solucionando tus
problemas, de mi examen, qué pueden escribir en una hoja, lo vayan solucionando por
equipos y jugando, y hasta puede que te salga mejor, y dicho y hecho, le salieron mejores
resultados, aplicaron lo aprendido, se divirtieron, hicieron actividad fisica y no sintieron
pesado el examen, y por eso siento que es muy importante la comunicacién con otras materias
siempre y cuando el docente sepa guiarlos y aplicarlos con una estrategia idonea, porque
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I6gicamente si pongo una dinamica que va mas de moverse, apenas adentro del salén no va
ser lo mismo que estar por fuera o por integracion de equipos, que me pueda ayudar a
socializar a integrar, porque el juego integra inconscientemente, a veces se tiene conflictos
en los salones, y ni ellos mismos se soportan, pero a través del juego olvidan eso con tal de
lograr el objetivo, entonces, esa es una de las partes importantes de la Educacion Fisica y
todo mundo vera que tendra resultados buenos entonces a partir de ello es muy importante
cualquier situacion tanto la social, académica y aparte de salud, porque ni se diga que en
obesidad estamos muy mal.

£ 4:14 § 21 en ENTREVISTA 4.docx

Contenido:

Creo que cambiar el chip, de manera externa para con mis comparieros y no podria ser de la
sociedad en general, pero si de la localidad o comunidad donde estoy, desde lo tipico, de los
pone a jugar para mi es eso cambiar el chip de ellos y para con lo chicos es que conozcan,
que experimenten, que vean de diferente manera la educacion fisica, darles o ampliarles el

panorama de todo lo que pueden hacer, lo que pueden mejorar, de lo que son capaces
e S1Ap Necesidad de actualizacion

Creado: 19/11/20 por Nava N, Modificado: 19/11/20 por Nava, N.

9 Citas:

£ 1:11 | 11, La evaluacién para promoién es voluntaria en ENTREVISTA 1. MAYO.docx

Contenido:

Es algo complicado porque el proceso de promocion es netamente voluntario es evaluarte
con tus propias habilidades, entonces si abres un curso para una evaluacion de promocion si
se complica, no la perspectiva porque finalmente tu escuchas: “hay un curso para promocion”
para el examen de promocion, a ver pues, vamos todos y no se trata de eso, la evaluacion
para promocion si tendria que despertarte el interés personal.

=) 2:12 2, EF es palpable en lo practico en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

Porque yo podria en mi caso, tengo Unicamente trece horas laborales, que a lo mejor si las
valoramos en toda la semana tendria mucho tiempo para estudiar y plasmarlas en un examen,
pero ese examen no les va a servir a mis alumnos, no les va a servir a mi comunidad, a mis
compaferos maestros y lo que ellos quieren ver es algo realmente palpable, lo palpable de
educacion fisica siempre va a ser lo practico,

=) 2:32 9 6, El grado académico debe ser suficiente reconocimiento en ENTREVISTA 2.-M.docx
Contenido:

pero realmente tomé a mis alumnos y les dije vamos hacer esto, hasta fui honesto con ellos
porque requiero su apoyo y a mi me van a evaluar, se requieren evidencias, nunca les dije:
compdrtense como siempre, nada méas si me ven tomando fotos, ustedes como siempre
actlen, no pasa nada y yo creo que el final no me gustd, porque hasta eso, durante la creacion
del proyecto de ensefianza, aprendi muchas cosas porque implementar cosas de la
licenciatura, muchas lecturas, yo creo que hasta temas de pedagogia, didacticas, estrategias
de ensefianza, hoy en dia que ya hay muchas cosas virtuales por faceboock, estar que de
repente salen, no que el curso para materiales didacticos, pues bueno lo voy a ver un ratito a
ver que tal, a ver que saco de ahi, o sea en teoria, siento como que recursé la normal otra vez,
unos seis meses y eso siento que fue algo bueno, pero al menos yo siento que en la normal
cuando sali me dieron un titulo que decia licenciatura y se me reconocié y empezd otra etapa,
no porque ahora se me reconocié con un trabajo, no a lo mejor con un trabajo particula, un
interinato

= 4:1 9 3 en ENTREVISTA 4.docx
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Contenido:

Saber personalmente en donde estoy parada y en lo que tengo que trabajar para mejorar mi
practica docente e institucionalmente,

= 5:11 26 en ENTREVISTA 5.docx

Contenido:

Hay, no es que uno no dimensiona el trabajo que es, cambia 360° por que el patio es muy
bondadoso, los nifios son muy lindos, los alumnos son faciles de manejar, cambiando el
trabajo con asesores y con adultos, pues cambia todo, las formas de aprender, las formas de
ensefar, se acaba el dinamismo de la clase de un patio y te reduce a ciertas estrategias, de
repente mas constructivistas, pero que finalmente te encierra en cuatro paredes y entonces td
capacitacion queda por debajo y se establecen nuevos retos, muchos retos, tienes que
profundizar mas, empezar a manejar tecnologia y hasta cambiar tu léxico, para llegar a ellos,
si es una vuelta muy grande.

= 5:15 133 en ENTREVISTA 5.docx

Contenido:

yo creo que si hace falta la vinculacién con autoridades, con instituciones de educacion
superior, por que los cursos no nos dan los elementos necesarios, entonces yo creo que un
vinculo con una universidad, con una escuela superior, los profesores estan empapados, estan
haciendo investigaciones, estan en el tema, en el punto, ellos son los que tendrian que generar,
que promover los cursos, por que mandan a los mismos maestros, por ejemplo yo fui a las
primeras capacitaciones y de verdad da pena escuchar lo que nos dicen y luego tenemos que
reproducir algo que no nos dijeron, entonces yo creo que ese es el problema que tenemos
nosotros, no hay buenas capacitaciones por que los maestros estan deseosos de saber, pero
sus capacitadores no se adecuan y yo creo que entonces se tendria que trabajar mas, por que
ya hiciste tu valoracion, ya viste los espacios, ya viste qué les falta a los maestros.

£/ 6:20 § 15 en ENTREVISTA 6.docx

Contenido:

Por otra parte esta el tema de la tecnologia, fijate que en su momento fue un inconveniente,
pero porque ellos mismos lo vieron de esa forma, porque no te pedia estar en una
computadora, ni trabajar programas, ni nada, el hecho de que una de las situaciones era que
th fueras muy habil en la situacion de la computadora, es porque debes saber como bajar
libros, como ayudar al docente a lo mejor a distancia, a una videollamada, a una video
conferencia, un correo electrénico, cdmo buscar ligas de interés, realmente no es una
situacién que sea apremiante, pero los comparfieros lo ven de otra forma, tenemos mucha
gente joven pero porque esa gente joven pues ahorita viene con el animo de hacer cosas
distintas dentro de lo que yo veo, porque si te quiero decir que dentro de los que estamos en
la asesoria técnico pedagogica, pues yo soy uno de los mas grandecitos, porque eso si, lo
tengo que reconocer, bueno hay dos tres mas grandes que yo, eso es lo que me salva, pero si
obviamente hay algo contra lo que no podemos luchar que es la experiencia y pues Si
definitivamente los chicos pasaron el examen pero pues todavia falta algo por ahi, que eso te
lo dan los afios, digo si uno con 20 afios de servicio aun me falta, porque hay maestros con
maés tiempo de servicio, con toda la experiencia del mundo que te ayudan perfecto, pues ahora
imaginate tener 2, 3, 4 afos de servicio y no haber pasado ciertas caracteristicas complica
algunas cosas, no quiere decir que no puedan asumir el puesto y que lo hagan mal, tenemos
maestros muy jovenes que realmente mis respetos, son muy habiles, conocen bastante, pero
si obviamente ya en situaciones de experiencia a veces pues si golpea, pero no es solamante
para los jovenes para uno también, porque desconocemos muchas cosas de lo que se hace en
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la asesoria técnico pedagdgica, osea no lo define ni la edad ni el tiempo, porque la experiencia
la vamos adquiriendo todos de diferente manera, pero pues obviamente al tener menos tiempo
en el magisterio desconocemos ciertas cosas y a veces pues si hay que conocer histéricamente
que ha venido sucediendo en diferentes temporalidades, sobre todo porque dentro de la
evaluacion pues ha habido diferentes cambios en el sistema educativo.

= 6:22 7 19 en ENTREVISTA 6.docx

Contenido:

Bueno en nuestro caso yo te hablaba que haciamos un proyecto para poder sustentarlo, de
hecho quiero decirte que de los tres compafieros que hicimos en el Estado de Puebla y unos
compafieros federales que estamos metidos en esto, pues a mi me hacian mucha burla porque
para nuestro proyecto nada mas te pedia un numero x de palabras, en mi caso llegué a 45 mil
palabras y me hacian burla porque me decian: de donde me habia salido tanto proyecto,
porque me salieron hojas y hojas cuando ellos no llegaban a las 15, sacar otras 30 como que
era demasiado complicado pero al final de cuentas no dependia de la extensién si no
realmente del contenido que tuviera y pues eso creo que fue de lo mas complicado, que no
estamos acostumbrados a escribir mucho, menos a sustentarlo y lo que td acabas de decir a
evaluarlo, porque tenia que ser un proceso que también tenia que tener una medicion, para
mi eso fue lo mas complicado porque sabiamos que el de conocimientos de alguna manera
lo subsanamos pues leyendo, preguntando, buscando bibliografia y el primero no tenia mayor
razén, porque solamente eran tus datos personales que el jefe verificaria el puesto que tu
tenias, sustentabas entonces realmente no habia mucho problema pero si en el proyecto.

= 6:27 21 en ENTREVISTA 6.docx

Contenido:

pero sabes qué sucede? que si yo pierdo de vista los otros dos niveles, el que se estanca soy
yo y no por querer ser todo, sino por querer estar a la vanguardia de lo que realmente esta
sucediendo en los diferentes niveles, te soy honesto, manejamos mejor unos que otros pero
en el caso de educacion fisica quedarte aislado de los otros dos niveles te ciega
definitivamente, te ciega porque ya no tendrias como esa amplitud para poder estar de la
mejor manera si es muy amplio, pero soy un convencido que manejas uno mejor que otro
pero que no puedes abandonar los otros, porque por ejemplo yo me he dado cuenta que te
dejan en secundaria, pero te piden algo para preescolar, te dicen no pues yo no sé y creo que
el Asesor Técnico no se puede dar esa parte de decir yo no lo sé o no lo manejo o no es lo
mio, al contrario, es decir pues lo hacemos, yo sé que podemos desconocer algo del nivel
pero pues lo podemos sacar adelante como que siento que el asesor técnico de cualquier area
no se puede dar el lujo de decir desconozco yo creo que nos tenemos que dar el lujo de decir
lo aprendo, para poder ayudar, creo que esa tiene que ser la diferencia ya del Asesor Técnico
Pedagogico, ser muy bueno en su nivel pero dominarlo lo mayor posible en la educacion
bésica y eso es lo que nos va a pegar en su momento, porque yo lo comentaba apenas cuando
un director conozca planes y programas pero no solamente vamos a decirlo en primaria de
los grupos si no que conozca planes y programas de los grados de educacion fisica, de
educacion artisticas, en ese momento la educacion va a cambiar porque el director va a saber
qué va a exigir, yo me pongo en esa postura como asesor técnico pedagdgico y digo no si
voy a ayudar a directores, a docentes y a supervisores, tengo que manejar sino todo una gran

parte de ello.
o S1B Identidad Autodenominacion
e S1Bm Beneficios de evaluarse
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16 Citas:

= 1:28 q 19, El examen dejo ver cosas que desconoce en ENTREVISTA 1. MAYO.docx

Contenido:

en mi caso me di cuenta que muchas cosas desconozco, muchas cosas no las tengo claras y
bueno no lo puedes dejar ahi, o ir mejorando

£/ 1:35 § 21, Examen permite crecer economicamente en ENTREVISTA 1. MAYO.docx

Contenido:

y pues para mi significa la oportunidad de promoverme, la oportunidad de crecer
= 2:30 q 6, Falta de satisfaccion con la remuneracion del proyecto en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

yo tengo la creencia de que toda persona requiere salir de su confort y es algo muy bueno
porque te ensefia a crecer, pero ese confort en lugar de sentirlo agradable al finalizar el
proyecto lo senti vacio porque simplemente se reflejo una palabra: sobresaliente, idoneo y a
lo mejor yo queria no sé como le comentaba, no sé, se me ocurre una ceremonia a nivel estatal
con todos los que pasaron el examen con un reconocimiento, porque se me ocurre a lo mejor
esa parte yo la veo hasta minima porque la labor del profesor, porque vaya, ni un diploma
reconoce lo que hace un maestro por la cantidad de personas que estan a su cargo, entonces
yo al menos esperaba eso, 0 se esperaba que se reconociera con mas horas laborables,
totalmente pagadas no a lo mejor un bono, bueno es que ya inverti, bueno es que decia ya
inverti sin mentirle, en lo econdmico porque era imprimir, que lo checara el profe y que
finalmente te encontrabas a alguien conocido que te revisara el proyecto de ensefianza para
que lo valore y ver que no tenia dudas, todo eso y pues era imprimir llevarlo y que te
corrigiera y otra vez y andar aunque se entregé en formato digital pero realmente a lo mejor
yO Ccreo que no vieron esa parte de mi preocupacion como profesor de entregar un buen
trabajo

= 2:41 1 9, Beneficio cognitivo y mejores practicas en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

yo creo mi beneficio fue simplemente cognitivo de aprendizaje propio cognitivo, claro que
yo pude de todas formas haberme intencionado, 0 mi autoridad me pudo haber dicho tienes
que tomar este curso en linea a fuerza y ya, y lo pude haber tomado, pero bueno yo me
considero un docente que estoy en constante preparacion, repito ahorita por mi saturacion de
trabajo, a mi se me facilitan las plataformas digitales, inclusive no pude estudiar mi maestria
por lo mismo, pero la plataforma digital me ha ayudado mucho a tomar un curso igual, no de
estrategias de ensefianza, tengo que ir tomando las dos cosas, porque en la mafiana me
demanda mucho la parte didactica, la pedagogia y la parte de la tarde me demanda mucho la
parte cientifica, que cuerpo, que la anatomia, vaya es otro &mbito, es otra area a pesar de que
es educacion fisica, pero el hecho de llevar las dos yo siento que las empiezo a aplicar sin
querer, no a la par, como que quiero llevar las dos de la mano

£ 2:42 9, Beneficios cognitivos y deterioro de salud en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

pero mi beneficio es mas que nada cognitivo no lo he visto benéficamente, econdmicamente,
no lo visto ni en salud porque de verdad yo creo, dicen que la mayoria de las enfermedades
son por estrés, es un mito todavia bueno hay articulos cientificos que divulgan que es una
realidad, hay revistas de prestigio que redactan que el estrés es factor de muchas
enfermedades, yo en mi caso bueno no he llegado a tales grados pero apenas me enfermé del

oido, a cada rato la gripa, que colon irritable, ahora la gastritis...
=) 2:43 § 9, Necesidad de reconocimiento econémico en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:
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y yo creo que si a lo mejor me reconocieran un esfuerzo, un ejemplo se me ocurre
econdmicamente no tendria que estarme preocupando por economizar el fin de semana la
despensa, con todas las facultades de mi economia, si fuera otro incentivo econémico,
tranquilamente pasaria a comer en otro lugar, cenar en otro lugar, bueno se me ocurre asi esa
idea vaga, pero a lo mejor yo veo lo que hacen otro tipo de personas que tienen una economia
mejor

£ 2:48 § 13, Tener acceso a las oportunidades en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

Me hubiera esforzado todavia el doble si hubiera tenido la oportunidad, porque repito hablo
por mi, creo no debo hablar por los demas compafieros yo creo que cada quien vive su
respectivo momento, no conforme, por su respectivo lugar pero yo realmente tenia todo,
hablo en el sentido, vaya hasta emocionalmente yo me sentia con la disposicion de
desvelarme, de no comer quizas, para obtener una mejor posicion mas alla de aprender,
quizas no hubiera pasado el examen, pero me hubiera gustado al menos sobre esforzarme que
me hubieran dado la oportunidad de decirme, inténtalo, y ver mi nivel realmente, ver si estaba
listo para eso o0 no.

= 2:58 1 20, Buena intencién pero pérdida de tiempo en ENTREVISTA 2.-M.docx

Contenido:

Cudl es el significado que ha creado sobre mi? pues de hecho a mi lo que me construy6
también todo lo que yo iba viendo, todo lo que iba viviendo, lo que construi realmente fue
yo creo que el significado, digo la intencién que habrian hecho, pues el gobierno que haya
sido a lo mejor queria algo mejor, no 0 no sé a quien se le haya ocurrido, pero estoy claro
que al que se le ocurri6 era profesional de la educacion, es asi y para mi significé pérdida de
tiempo, asi de facil, pérdida de dinero, vaya hasta tiempo libre, tiempo valioso con mi familia,
aunque no esté casado pero pues vaya también mi familia me requiere, me demanda, significo
para mi hasta bueno,

= 3:1 1 5, Demostrar conocimientos y habilidades en ENTREVISTA 3.- M.docx

Contenido:

Para mi significaba importancia para saber sobre el grado de conocimiento, si soy apto 0 no
para el Sistema, si me desempefio bien, o tal vez correctamente dentro de mi funcién, en mi
caso como docente de Educacion fisica en esa parte, después de dar e para fortalecerme
I6gicamente y también lograr alcanzar un poquito mas de metas, en este caso como nosotros
trabajamos por horas llegar a incrementar horas continuamente porque nos dan un ingreso
minimo de horas y de ahi ir progresivamente demostrando nuestro conocimientos y
habilidades

=) 3:25 § 16 en ENTREVISTA 3.- M.docx

Contenido:

Beneficios propios, porque uno empieza a tener ese hambre de conocimiento, de saber mas,
a lo mejor por la misma necesidad de que uno va a ser evaluado, le comento el examen que
hice lo senti un poco sencillo entre comillas, porque si es pesado, pero porque me preparé
bien 'y no nada mas con lo que nos mandaban en la guia, porque literalmente de la guia apenas
si venia una cuarta parte de ahi, tuve que salirme fuera y embarrarme de todo lo que existia
en el Sistema para que de verdad fuera preparado, y si tuve razén de ahi mismo como a veces
se los digo a los chicos no sean conformistas vayan mas alla, para que cualquier cosa ya estan

preparados, entonces esa situacion con la evaluacion lo veo mas propia para el propio maestro
= 4:4 97 en ENTREVISTA 4.docx
Contenido:
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Si yo creo que si, yo estoy a favor de la evaluacion docente, porgue si lo hacemos nos obliga
a mejorar, conocer practicar, ya depende de nosotros en el patio si realmente aplicamos pero,
bueno podria ser controversial, porque puedo ser muy buena leyendo articulos y me puedo
saber Plan y programas de estudio pero como lo aplico?, para mi es lo mas importante y lo
mas valioso, cémo lo trabajo, cdmo lo desarrollo, de qué manera mejoro, cOmo estan
persiguiendo ellos ese trabajo, si realmente voy mejorando, para mi no es una evaluacion de
toma y contestame y ya, a o mejor y no soy maestra frente a grupo pero siento que lo de
nosotros va mas alla del patio o estar fuera, yo creo que eso es lo que mas vale.

£ 4:9 113 en ENTREVISTA 4.docx

Contenido:

Hasta ahorita no conozco alguno, porque esa evaluacion ya paso y ahorita ya estamos en cero
esperando una nueva convocatoria, si quieres hacer examen no sé, no hay ahorita un
documento en el que diga bueno los que participaron en la evaluacion va a pasar esto,
solamente esta tu informacion, esta que hiciste el examen y que es apto, no viene como idéneo
en la nueva convocatoria, viene todo tu historial y esa evaluacién viene con otro rumbo pero
nada mas sirvid para aparecer ahi no sirve para nada mas.

= 5:7 917 en ENTREVISTA 5.docx

Contenido:

Como comenté hace rato, te das cuenta de muchas o algunas cosas que deja uno de hacer y
dices es que esto no lo hice, esto tampoco lo hice, esto me falld, esto no es de esta manera 'y
puede ser de esta otra, entonces creo que eso puede ser la parte mas importante, que te da la
oportunidad de reflexionar sobre lo que estas haciendo bien o mal.

= 6:2 5 en ENTREVISTA 6.docx

Contenido:

Si es necesaria en todo lo que hacemos, porque es lo que nos permite saber qué tanto
avanzamos 0 qué tanto nos hace falta avanzar, pues muchas veces no consideramos la
evaluaciéon para nosotros, siempre la consideramos para los nifios y realmente también
debemos autoevaluarnos y hacer que nos evallen para saber en qué grado nosotros tenemos
manejo de esos planes y programas de los que hablamos.

= 6:7 110 en ENTREVISTA 6.docx

Contenido:

que si hay beneficios, porque te hace consciente de lo que estas trabajando porque muchas
veces se habla que el maestro de educacion fisica solo llega a dar una clase sin ningun
objetivo,

= 6:25 721 en ENTREVISTA 6.docx

Contenido:

o0 todo el que se dedica al magisterio debe de estar consiente que la evaluacién es una parte
fundamental de nuestros trabajos y que ya no solamente es querer ser un jefe si no querer ser
un lider, pues estos puestos no es de que tu sabes mas, estos puestos es de trabajar, que t lo
hagas mejor para que te haga consciente de tus fortalezas pero también de tus debilidades, de
decirte qué haces mal, sino de fortalecer lo que estds haciendo, eso es algo que nadie quiere
entender, la gran mayoria quiere seguir pensando; tU estas en este puesto, a pues tu hazlo,
cuando ya no es un trabajo personal, sino un trabajo de equipo, un trabajo de sostener una
actividad en este caso de educacion fisica de la mejor manera, con bases sustentables porque
desgraciadamente siempre hemos sido rechazados como area, cuando de verdad tenemos
grandes maestros en el area, eso es una verdad, pero si soy un convencido que en su momento
fue muy benéfica. La evaluacién lo voy a decir como si hubiera sido una salvacion, pero
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realmente fue un gran cambio, porque cambid mi manera de ver la educacién, cambié la
manera de ver mi area y lo veo como una salvacion porque llegué en un momento en que yo
tenia tantas escuelas que atender como docente, que en su momento no era que yo saliera de
las escuelas, sino era que yo lograra un cambio para que yo siguiera trabajando con la misma
alegria y el mismo impetu dentro del magisterio, porque llegé un momento, quiero decirte
que correr a un preescolar, a una primaria, a una licenciatura era caotico y al final de cuentas
era una situacion, pues gue va mermando t0 actividad tanto fisica como mental, por eso te
digo fue mi salvacidn, pero realmente yo siempre quise este puesto, osea te repito, creo que
no lo hago mal y siempre como que he estado en ese proceso, con la gente si me gusta el
hecho de estar con los nifios, lo extrafio porque si se extrafia, pero el hecho de trabajar con
adultos y que realmente ellos entiendan los procesos y cambiarles las formas de pensar y ver
la educacion es titanico
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