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INTRODUCCION

El objetivo de esta tesis es suministrar al ejecutivo financiero 6 empresario, los
principales criterios que usualmente la banca considera relevantes para la

negociacion y otorgamiento del crédito

La aplicacion de estos criterios le hara posible lograr una resoiucién mas
agil y expedita de sus solicitudes de crédito; asi mismo le reducira el costo
financiero al facilitarle las tareas de planeacién financiera, lo cual constituye, en

las condiciones presentes y ha mediano plazo una optimizacion de recursos

La idea de este trabajo surgi6é al constatar que empresarios y funcionarios
responsables de la especialidad financiera no disponen de material didactico que
exponga una metodologia practica sobre la estructuracion y fundamentacidn de
operaciones crediticias a corto 6 largo plazo, situacién por lo que se pretende
suministrar al ejecutivo financiero, los principales criterios, que le permitan
conocer los elementos de juicio que usualmente la banca considera importantes

para la negociacion y el otorgamiento de un crédito.

Esta integracion ha sido enriquecida con la experiencia de autores en el
campo de la operacién bancaria , asi como en las tareas de promocién industrial
para la obtenciéon del crédito preferente a través de La Banca de Fomento
Industrial, y de los diversos tipos de crédito que existen para apoyar las
necesidades de capital de trabajo y financiamiento de crédito preferente para la
adquisicion de activos fijos; también se indican los pasos légicos para la
justificacion del financiamiento de proyectos especificos, objeto de redescuento en
los principales Bancos de Fomento y por Ultimo se sintetizan los aspectos mas
relevantes que es necesario considerar para la contratacién de los créditos que

otorga la banca de primer piso.



CAPITULO 1

METODOLOGIA

Las instituciones de crédito constituyen su capacidad financiera, mediante los
recursos que captan del publico y hacen uso de esta principalmente en
operaciones activas ~ créditos " realizando su funcién de promover la creacion y
desarrollo de las empresas como un complemento en la inversion de las
sociedades industriales comerciales 6 de servicios

Estas operaciones se realizan de acuerdo a diversas leyes y reglamentos
aplicables en materia de operaciones crediticias en los Estados Unidos Mexicanos

como son:

La Ley General de Instituciones de Crédito

Ley Organica de Banco de México

Legislacion mercantil

Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito
Caodigo Civil para el distrito Federal, Asi como otras leyes, Cédigos,
Reglamentos y ordenamientos legales que les atafien de acuerdo con la

naturaleza del crédito, financiamiento y garantias otorgadas

Para el otorgamiento de sus financiamientos, las instituciones de crédito
deberan estimar la viabilidad técnica econémica y financiera de los proyectos de
inversion respectivos, los plazos de recuperacion de estos, las relaciones que
guarden entre si, los distintos conceptos de los estados financieros, 6 la situacion
econdémica de los acreditados, y la calificaciéon administrativa y moral de estos
altimos, sin perjuicio de considerar las garantias, que en su caso, fueren
necesarias como aspecto sumamente relevante para el otorgamiento ¢ no del

financiamiento



Los montos, plazos, regimenes de amortizacion, y en su caso, periodos de
gracia de los financiamientos, deberan tener una relacion adecuada con la
naturaleza de los proyectos de inversion y con la situacion presente y previsible de

los acreditados

La Comision Nacional Bancaria vigilara que las instituciones de crédito
observen debidamente lo antes expuesto y otros aspectos de las relaciones de las

instituciones bancarias con su clientela

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico coordinado con Banco de
Mexico y Comisidn Nacional Bancaria, determinara mediante disposiciones de
caracter general las bases para la calificaciéon de la cartera de créditos de las
instituciones de crédito, ia documentacién é informacién que estas recabaran para
el otorgamiento, renovacién y vigencia de créditos de cualquier naturaleza, con 6
sin garantia real, los requisitos que dicha documentacion habra de reunir y la

periodicidad con que deba obtenerse.

1.1- Situacion Problematica

Es de todos conocida la problematica existente de " cartera vencida “ que
presenta el Sistema Financiero Mexicano, el cual ha tenido repercusiones
econémicas tanto para el sector bancario, como para los usuarios, ya gue como
se muestra en la actualidad el sistema bancario se ha visto en la necesidad de
recurrir a obtener inversién extranjera la cual en ocasiones es de hasta el 100%
de su capital, por otro lado los acreditados bancarios ante la magnitud de sus
deudas han preferido cerrar sus negocios 6 presentarse en quiebra ocasionando
un incremento en el desempleo, y afectando en forma general la economia del

pais.



1.2- Planteamiento del problema

La problematica antes expuesta se deriva de diversas circunstancias, como son:
La inestabilidad econdémica del pais y la constante lucha contra la inflacion
El incremento excesivo en tasas de interés

La entrega de créditos inoportunos de la banca

La aplicacién inadecuada del crédito por parte de los empresarios

El desvio de recursos financieros de los acreditados

* & & + o+ &

El otorgamiento de crédito a sociedades 6 personas fisicas sin capacidad
crediticia por insolventes

¢ La autorizacidon de créditos a plazos inadecuados etc.

Estos son algunos de los muchos factores que han contribuido a que las
instituciones financieras presenten una gama de créditos irrecuperables 6 de dificil
recuperacion

Sin embargo como antes se comentd la finalidad de este trabajo es facilitar
al empresario y funcionario responsable de la especialidad financiera una
metodologia practica que le permita planear lo que se quiere hacer para
determinar los objetivos y cursos de accion que han de tomarse, seleccionando y

evaluando cual sera la mejor opcion para el iogro de los objetivos propuestos.

1.3- Hipotesis

Ante Ia problematica existente de falta de liquidez que presentan las sociedades
industriales, comerciales y de servicios. Proponemos para este proyecto la
hipotesis ~ Planeacién Financiera ~ que consideramos podria apoyar
financieramente a la planta productiva y evitar el incremento en carteras vencidas

en instituciones de crédito.



1.4- Justificacién
Establecer en una empresa prondsticos y metas economicas y financieras

por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y 1os que se requieren

para lograrlo.

1.4.1 La planeacion y fundamentacion del crédito

Con el proposito de utilizar adecuadamente los diversos tipos de crédito existentes
en la banca las empresas deberan fundamentar debidamente sus solicitudes de
crédito, para lo cual consideramos conveniente elaborar un ejemplo de estudio de
pre-inversién, arientado basicamente a la obtencion de un crédito refaccionario a
largo plazo, dicho estudio sintetiza los diversos esfuerzos de planeacidén de la
empresa y da finalmente la fundamentacién técnico econdmica y financiera de la

inversion que se ha proyectado

El estudio de pre-inversion cubre basicamente cuatro aspectos:

1.- La Empresa.- quien es la indicada de dar a conocer al promotor su proyecto de
inversion asi como su organizacion

2.- El Mercado.- quien constituye la base fundamental del proyecto

3.- El Proyecto.- que contiene la descripcién y costo de la inversion

4 - El Analisis financiero.- que refleja cualitativamente la conveniencia de llevar a

cabo la inversion propuesta a fin de facilitar al evaluador de crédito, la factibilidad

del proyecto

La planeacién es la primera etapa del sistema presupuestario en la que se deben
analizar los factores que influyen en el futuro de la empresa, como ejemplo, lo
relacionado con los productos, personal, estructura financiera, condiciones de la
planta y equipo etc. , considerando el entorne econémico y financiero en que vive

la empresa, el mercado en que se desenvuelve, la situacion econdmica,



sindical efc., y finalizando con la preparacién e implementacién de un plan que
determine claramente los objetivos que deban alcanzarse, las politicas 6 reglas
definidas que deban llevarse para cada caso particular, para lo que es
conveniente se establezca un programa con procedimientos detallados en que se
sefiale la secuencia de accion para lograr tales objetivos.

Para dar una guia 6 normas generales para la estructuracién del estudio de
pre-inversion antes sefialado se desglosan los principales elementos a presentar;
sin embargo cabe sefalar que el grado de profundizacidbn necesario para la
adecuada integracion de este tipo de estudio, depende de la naturaleza del
proyecto, del monto de la inversién, del grado de integracion requerida de la
tecnologia de produccidn y de las caracteristicas del mercado que se pretenda

cubrir

Ejemplo Estudio de Pre-Inversion

1. Introduccion
1.1 Generalidades sobre la empresa
1.2 Propésitos del proyecto
1.2.1 Descripcién breve y propésito
1.2.2 identificacidon del producto
2. La empresa
2.1 Constitucién, capital social y linea de negocios
2.2 Estructura de la empresa
2.2.1 Consejo de administracion
2.2.2 Estructura y personal directivo
2.2.3 Aspectos laborales
3. El mercado
3.1 Antecedentes y perspectivas del sector industrial
3.2 descripcion del producto

3.3 Antecedentes y proyeccion de la demanda



3.3.1 Analisis y proyeccién de la demanda
3.3.2 Principales consumidores y segmentacién del mercado
3.4 Analisis y proyeccioén de la oferta
3.4.1Capacidad instalada
3.4.2 Comportamiento y proyeccion de |la oferta
3.5 Mercado potencial para el proyecto (incluye demanda externa)
3.6 Precios para los productos
3.7 Mecanismos de comercializacion y distribucion
El Proyecto
4.1 Descripcion del proyecto
4.2 Instalaciones
4.2.1 Capacidad instalada
4.3 Proceso de produccion
4.3.1 Tecnologia y asistencia técnica
4 3.2 Especificaciones técnicas y control de calidad
4.4 Insumos
4.4 1 Disponibilidad y proveedores
4.4.2 Costos
4.5 Mano de obra directa
4.6 Inversion proyectada
4 6.1 Activos fijos y su financiamiento
4.6.2 Capital de trabajo
4.7 beneficios fiscales
4.8 Plan de ejecucion
Analisis financiero y econdmico
5.1 Estados € indices financieros proforma del proyecto
5.1.1 Balances generales proforma del proyecto
5.1.2 Estados proforma de resultados del proyecto
5.1.3 Edo. de Origen y aplicacion de Recursos Proforma del
Proyecto



5.1.4 Premisas 0 bases de proyeccion

5.1.5 Justificacion econdmica del proyecto

Es importante que el empresario ¢ solicitante se ponga de acuerdo con su
ejecutivo de cuenta, respecto a cuales son sus necesidades de financiamiento,
gue documentacion debera de presentar y en que tiempa; Asi mismo el ejecutivo
se responsabilizara de promover negociar, operar, administrar y recuperar dicho

crédito

Las solicitudes de crédito se deben someter a la aprobacion de
organizamos facultados en funcién al monto solicitado, las decisiones de los
organizamos facultados deben ser tomadas por ia mayoria de sus integrantes del

comité sesionado

Las autorizaciones de créditos, deben orientarse a solicitudes que sean
viables, seleccionando el tipo adecuado de crédito y cumpliendo con las

caracteristicas sefialadas para cada uno de ello.



1.5- Instrumentos

Una vez autorizado el financiamiento el acreditado debera entregar los
instrumentos a continuacion detallados, mismos que la institucién bancaria

salvaguardara como garantias

Tipo de Crédito Instrumento

Descuentos Letras de cambio y pagarés

Préstamo Quirografario Pagare

Crédito Comercial se debera establecer control de la mercancia

involucrada en el crédito y seguro a favor de la
institucion bancaria al amparo de linea de crédito

Crédito en Cuenta Corriente Pagaré y contrato de apertura de cuenta
corriente revolvente

Préstamo Prendario Pagaré, certificado de depésito, facturas
originales acciones y obligaciones de Soc. y
otros titulos ¢ valores

Crédito Simple Pagaré y contrato

garantias: prendaria, hipotecaria, y/o aval en su
caso

Préstamo con Garantia ColateralPagaré, letra de cambio, facturas, contratos,
contra recibos etc.

Crédito de Habilitacién 6 Avio  Contrato, certificado de depdésito para
redescuento con fondos de fomento cuando asi
proceda

Crédito Refaccionario Contrato, pagarées y certificado de depésito para
redescuento con fondos de fomento cuando asi
proceda

Crédito Hipotecario Industrial  Contrato, pagarés y certificado de deposito para
redescuento con fondos de fomento cuando asi

proceda

Financiamiento de Ventas Pagaré, contrato de apertura de crédito, factura
original y contrato de compra venta con reserva
de dominio

Financiamiento Plan Piso Pagare, contrato de apertura de crédito
banco/distribuidor facturas de unidades
financiadas




CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1- La apertura del crédito

En el inicio de la gestidon y negociacion del financiamiento el empresario debera
decidir con que institucion bancaria le conviene trabajar
En la seleccion de la sociedad de crédito, es necesario tomar en

cuenta aquella que opere las lineas de crédito especializado requerido, asi
mismo, tenga la capacidad y los recursos crediticios en el nivel de las operaciones
de la empresa

En las negociaciones para el establecimiento de una relacion bancaria, es
conveniente que la Empresa comunique al funcionario bancario que servicios y
necesidades financieras requiere y que porcentaje de sus operaciones piensa
realizar con dicho banco.

|. Es necesario que el usuario del crédito obtenga de los funcionarios bancarios
una lista completa de los requerimientos de informacién y documentacion
necesaria, la cual permitira que la empresa reciba el financiamiento en la fecha

oportuna y en las condiciones optimas

Il. Proporcionar a la Institucion de Crédito informacién actualizada sobre su

negocio, entregar estados financieros anuales y si es posible dictaminados por
contador publico

lIl.Demostrar su liquidez lograda a través de una buena planeacidn financiera,

pagando puntualmente y evitando renovaciones constantes



IV.Mantener relaciones con su ejecutivo de cuenta, invitarlo a su empresa para
conocer sus instalaciones é informarle de la politica de operacién y resultados
contables, a fin de que se tenga idea de los requerimientos de informacidn
A continuacidn presentamos en forma generalizada la documentacién que

regularmente solicitan las instituciones de crédito

2.1.1- Documentacion necesaria para el tramite de lineas de crédito

1.- Solicitud de crédito 6 financiamiento

2.- Estados financieros de los 2 ultimos cierres de ejercicio dictaminados y uno
parcial con antigliedad no mayor a un mes, firmados por el empresario con
refaciones analiticas ( para personas fisicas con actividad empresarial 6 personas
morales )

En caso de tratarse de personas fisicas: declaracién patrimonial

3.- Estados financieros proyectados que contengan flujo de efectivo incluyendo
bases y supuestos de proyeccién fundamentados

4 - Plan detallados de inversion firmado por el solicitante, anexando cotizaciones
y/ o presupuestos de proveedores

5.- Para personas morales: escrituras que amparen la constitucién, cambio de
poderes, ultimo aumento de capital etc. con sus respectivos datos de inscripcién
en el Registro Publico de Comercio.

En caso de persona fisica con actividad empresarial: alta del negocio ante la
SHC.P.

6.- Datos de inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad de los bienes que
se reporten

7.- Copia de escrituras de los bienes inmuebles ofrecidos en garantia,
conteniendo los datos de inscripcion en el Registro Pablico de la Propiedad

8.- Certificado de libertad de gravamen de los bienes inmuebles ofrecidos en
garantia

9.- Copia de facturas cuando se propongan garantias prendarias



10.- Boletas prediales del afio en curso, de bienes inmuebles ofrecidos en
garantia
11.- En caso de proponer aval y este sea persona fisica 6 fisica con actividad
empresarial debe incluir: declaracién patrimonial con datos del Registro Publico de
los bienes inmuebles que reporten.

En caso de que el aval sea perscna moral deberan proporcionar estados
financieros recientes y escrituras donde conste su facultad de avalar
12.- Cuando el aval & Garante hipotecario sea persona fisica y no pueda
comparecer anexar poder para representar 6 gravar
13.- Autorizacion judicial para gravar bienes inmuebles propiedad de menores de
edad
14.- Relacién y copia de podlizas de seguros vigentes ( créditos prendarios y/o
hipotecarios)
15.- Contratos de créditos 6 financiamientos a largo plazo con otras instituciones
que reporten en sus estados financieros
16.- Generales de los acreditados y avales

17.- Referencias de crédito con proveedores y bancos

Dicha informacidn y documentacién como antes se menciono, se presenta
en forma generalizada por lo que podran variar de acuerdo al tipo de crédito, giro
de la empresa y politicas de la institucién bancaria de que se trate

Para el otorgamiento de sus financiamientos, deberan estimar la viabilidad
economica de los proyectos de inversion respectivos, los plazos de recuperacion
de estas, las relaciones que guarden entre si, los distintos conceptos de los
estados financieros ¢ la situacién econémica de los acreditados, y en caso de ser
necesarias las garantias

Los montos, plazos, regimenes de amortizacién y en su caso, periodos de
gracia de los financiamientos deberan ser acordes a la naturaleza del proyecto de
inversién y a la situacidon econdmica presente y futura de los acreditados, es decir

no se otorgara un préstamo Quirografario a largo plazo a un acreditado que no

12



cuente con solvencia moral ni econdmica y que el destino sea para la compra de
una maguinaria para su industria, porque no cuenta con liquidez, y este tipo de
crédito no es el propio para cubrir estas necesidades, por lo que se estaria
infringiendo en un error que afectaria a su economia del solicitante, sin lograr los

objetivos propuestos por parte del solicitante y de la institucién bancaria.

2.2- Principales Estados Financieros

Estado de situacién financiera

Estado de resultados

Estado de Costo de Produccion ( solo en el caso de industrias )

Estado de variaciones en el capital contable

Estado de posicidn de recursos netos generados y su financiamiento

Estados Financieros proforma

Estados financieros consclidados ( cuando haya sucursales 6 se trate de grupos

de empresas )

2.2.1- Generalidades

Los estados financieros tienen como objetivo informar sobre la situacion Contable
de la empresa a una fecha determinada a fin de poder tomar decisiones en
relacién con dicha entidad econémica

En virtud de que dichos estados financieros cubren los aspectos fundamentales
en la operacion de las empresas, desde el punto de vista interno interesan a la

administracién como fuente de informacidén para fijar politicas administrativas

Desde el punto de vista externo los estados financieros pueden interesar a:

= Acreedores como fuente de informacién para determinar la capacidad de

pago de la empresa para cubrir créditos
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— Las personas 6 empresas a quienes se les solicite crédito & aportaciones
adicionales de capital para evaluacién de su inversion

— Las autoridades hacendarias para efectos de los impuestos que gravan a
las empresas

—> Diversas dependencias gubernamentales con relacibn a concesiones y
franquicias 6 bien para obtener informacién estadistica necesaria para orientar

las directrices de los paises

Los estados financieros sirven para:

¢+ Tomar decisiones de inversion y crédito, lo que requiere conocer la estructura
Financiera, la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad y
rentabilidad

+ Evaluar la solvencia y liquidez de la empresa asi como su capacidad para
generar fondos

¢ Conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos para estimar la
capacidad financiera de crecimiento

¢ Formarse un juicio sobre los resultados de la administracion en cuanto a la

rentabilidad, solvencia, generacién de fondos y capacidad de crecimiento
2.2.2- Estado de Situacidn Financiera

Es el documento que muestra en unidades monetarias la situacion financiera de

una empresa 0 entidad econémica en una fecha determinada

El Estado de Situacion Financiera comprende informacion clasificada y
agrupada en tres categorias 6 grupos principales: activos, pasivos, patrimonio 6
capital.

En cuanto a su importancia es un estado principal y comprende el analisis

de las propiedades de una empresa y la proporcion en que intervienen los
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acreedores y accionistas 6 duenos de tal propiedad, expresadas en términos
monetarios.

El Balance ¢ Estado de Situacion Financiera.- es el documento que
describe la inversion y la formacion del capital que maneja una empresa.
interpretando este documento pueden hacerse precisiones acerca de la situacién
econdmica, comercial 6 financiera de la negociacion a que se refiere, 6 bien
acerca de su solvencia, capacidad de pago, estabilidad 6 solidez, y aun acerca

de su productividad y desarrollo.

2.2.3- Estado de Resultados

Este estado, junto con el de situacién financiera; el de cambios en el capital
contable y el de cambios en la situacion financiera, forman el grupo de los estados

financieros basicos.

Estos cuatro estados son los fundamentales para juzgar la situacién
financiera y los resultados de operacion de una empresa.

Mientras el Estado de Situacién Financiera.- expresa en unidades
monetarias la forma en que estan invertidos los recursos, asi como la propiedad
que de ellos se tiene, El Estado de Cambios en el Capital Contable muestra los
cambios de la inversidbn de los propietarios; El Estado de Cambios en la
Situacién financiera sefiala la generacién y uso de los fondos entre dos fechas:
El estado de resultados.- muestra los efectos de las operaciones de una
empresa y su resultado final, en forma de un beneficio 6 una pérdida.

Estos estados se relacionan entre si en cuanto a la modificacién sufrida en
el capital contable, en virtud del resultado de las operaciones.

Como ya mencionamos, El estado de resultados nos indica cémo se
determiné la utilidad neta de un ejercicio. Para ello sera necesario restar a los
ingresos, todos los gastos que hubo para la obtencion de aquéllos. No debemos

confundir ingresos contables con entradas de efectivo una empresa puede recibir



aportaciones de los socios 6 préstamos bancarios sin constituir estos conceptos
ingreso alguno, por lo tanto podemos considerar que los ingresos son las
cantidades percibidas por una empresa como consecuencia de sus operaciones
comerciales, los costos y gastos por el contrario son las cantidades requeridas

para la consecucion del objeto de las actividades de una empresa

2.2.4- Estado de Costo de Produccién

Incluimos el estado de costo de produccion dentro de este capitulo pues con
frecuencia se le considera como anexo del estado de resultados. Contiene
informacién referente a los inventarios iniciales y finales de productos en proceso,
asi como informacion relacionada con el costo incurrido en materiales directos,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién durante un periodo

determinado

2.2.5- Estado de Variaciones en el Capital Contable

Es un estado financiero basico que muestra las alteraciones sufridas en el
patrimonio de los socios, durante un lapso 6 pericdo determinado. A este estado
también se le llama estado de cambios dei capital contable.

Cuando durante un lapso determinado el capital social de una empresa no ha
sufrido modificaciones, puede eliminarse del estado el renglén del capital social y
solo incluir los cambios en las utilidades retenidas.

La importancia de estos estados estriba en el interés que el accionista,
socio O propietario de una empresa tenga de conocer las modificaciones que ha
sufrido su patrimonio ¢ la proporcion que ha &l le corresponda durante un
gjercicio social & un periodo. En forma secundaria el Estado tiene interés porque
muestra los dividendos repartidos, las segregaciones que se hacen de las
utilidades para fines generales 6 especificos (traspasos a las reservas de

capital), asi como las cantidades que se encuentran disponibles de las utilidades
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para ser repartidas en forma de dividendos 6 para aplicarlos a fines generales 6
especificos.

Es recomendable que todos los movimientos del estado de variaciones en
el capital contable estén autorizados en actas ¢ estatutos. No se debe perder de
vista que el capital contable es propiedad de los accionistas 6 socios ( en el caso

de personas morales ) y estos deberan ordenar su manejo y distribucion.

2.2.6- Estado de posicion de recursos netos generados y su financiamiento.

El objetivo del Estado es conocer la generacion de fondos internos de la empresa,

considerando por separado :

o La accion de tesoreria : por lo cual segrega el efectivo, inversiones de
inmediata realizacion y financiamientos provenientes de préstamos.

e La carga financiera : por la cual se separan los intereses.

* La carga impositiva : por lo cual se muestran por separado el impuesto sobre

la renta y la participacion de utilidades a los trabajadores.

Los accionistas : presentan por separado los dividendos decretados de socios 6
accionistas y de esta forma obtener la generacion de fondos internos de la
empresa en forma pura, sin mezclar otros factores que distorsionen la

informacién de 1o que representa el negocio.

El estado de posicion de recursos netos generados y su financiamiento
informa sobre los cambios ocurridos en la situacién financiera de !a entidad entre
dos fechas, presentando resultados antes y después de su financiamiento.

La posicion de recursos provenientes de las operaciones del periodo se
presenta antes y después de intereses & impuestos y dividendos, con el fin de

conocer la capacidad generadora interna de recursos de la entidad .
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Este estado se prepara con la misma técnica empleada en el estado de
cambios en la situacion financiera; Sin embargo su objetivo es diferente: informa
sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad, mostrando la
generacion de recursos provenientes de las operaciones del periodo y la
utilizacién de sus recursos, y segrega las operaciones relativas a financiamientos

provenientes de préstamos, intereses impuestos y dividendos.

2.2.7- Estados Financieros Proforma

Concepto:
Estados financieros proforma son estados gue contienen en todo 6 en parte, uno
6 varios supuestos 6 hipotesis con el fin de mostrar cual seria la situacion

financiera & los resultados de las operaciones si estos acontecieran.

Estos estados financieros pueden dividirse en dos grupos, como sigue:

a) Estados que contienen operaciones reales y que muestran ademas hechos
posteriores a la fecha en que estdn cortadas las cifras de los estados
financieros.

Los hechos posteriores pueden haber ocurrido ya a la fecha de emisién de los
estados financieros, o bien, que su posibilidad de ocurrir es suficientemente
cierta. Puede decirse que este grupo considera operaciones consumadas. Para
referirse a estos estados debe usarse el término proforma.

b) Estados que pretenden mostrar los resultados y la situacion financiera basada
en proyectos 6 fenémenos que se supone se realizan como planes 6 proyectos
futuros, 6 simplemente con la proyeccion de las tendencias observadas, asi como
estados que se formulan con hipétesis sobre el pasado ¢ el presente con objeto
de mostrar los resultados y la situacion financiera si tal hipdtesis se "hubiera
realizado” 6 "hubiera sucedido" .Para estos casos se recomienda el us6 genérico

del término proyecciones.

18



Objeto.-

El objeto de los estados financieros proforma es mostrar retroactivamente la
situacion financiera que se hubiera tenido al incluirse hechos posteriores que se
han realizado en los resultados reales, 6 bien cuya posibilidad de ocurrir es
suficientemente cierta a |la fecha de la preparacion de los estados.

E! objeto de las proyecciones de estados financieros es mostrar
anticipadamente la repercusién que tendra la situacion financiera y el resultado de
las operaciones futuras de la empresa al incluir operaciones que no se han
realizado.

Es una herramienta muy importante para la toma de decisiones de [a
direccion de la empresa cuando se pretenda, que motiven un cambio importante

en la estructura financiera.

Uso de los Estados Proforma y Proyecciones

Los grupos de personas a quienes interesan estos estados son a:

Accionistas y propietarios.- para conocer la situacién financiera de su empresa

Administradores de Empresas.- para la planeacién de operaciones y toma de
decisiones

Acreedores y prospectos de acreedores.- para evaluar el riesgo del crédito

Prospectos de inversionistas.- para estudiar y evaluar los cambios que sufrira la

entidad después de invertir en ella, y tomar una decisién

Para fines crediticios se recomienda realizar los Estados Financieros Proforma 6
Proyectados en base a estados financieros reales ¢ histéricos, anexando
premisas de proyeccidn a fin de que se indique con claridad y precision los
hechos G operaciones posteriores ¢ futuras que se estan considerando, Asi
mismo es conveniente acompafar a estos estados un Estade de Cambio en la

Situacién Financiera y un estado de posicion de recursos netos generados y su
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financiamiento, resultantes de las operaciones 0 proyecciones propuestas para
determinar y sintetizar la naturaleza de los cambios

Lo anterior permite a la empresa y al evaluador del crédito, conocer la viabilidad y
el impacto del proyecto en la estructura financiera de la misma. En ¢l caso de las
empresas que surgen de un proyecto nuevo, obviamente no se requiere presentar
los Estados Financieros Historicos; por lo tanto los Estados Financieros Proforma
del proyecto son suficientes para ponderar su viabilidad y en consecuencia,

decidir sobre el otorgamiento del crédito necesario para su realizacion
2.2.8- Estados Financieros Consolidados

Consolidacion, en la terminologia contable, significa la agrupaciéon de estados 6
informes financieros de dos ¢ mas entidades econdmicas juridicamente
independientes.
Las consolidaciones se pueden presentar en dos formas:

a) Verticales.- cuando agrupan a entidades ligadas por actividades

escalonadas 6 complementarias, por ejemplo, empresas dedicadas a la

extracciébn de mineral, con empresas que se dedican a la industrializacion del

mineral.

b) Horizontales.- cuando agrupan entidades con actividades similares,

como las tiendas en cadena, cuando cada una de ellas es una entidad juridica

independiente.

Los estados financieros consolidados.- son aquellos que se presentan para

mostrar la situacién financiera y el resultado de las operaciones de una entidad
econémica integrada por la compafia tenedora y sus subsidiarias; esto es; varias
entidades juridicas independientes que responden en forma individual a sus
derechos y obligaciones se suman con el fin de conocer cual es la situacién
financiera y el resultado de las operaciones del grupo que, desde un punto de

vista financiero y administrativo, en una sola entidad econtmica.
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2.3- Principios de Contabilidad

Los principios de contabilidad generalmente aceptados pueden ser definidos
como las reglas é normas desarrolladas por la técnica contable, que se observan
para registrar las operaciones y la presentacién de estados financieros

La definicién del diccionaric que mas se acerca a describir lo que muchos
contadores quieren decir con la palabra “ Principio " es una ley ¢ regla
generalmente adoptada & profesada como norma de accidn; un fundamento
establecido 6 una conducta de base 6 practica. “ Un principio de cualquier tipo se
desarrolla lentamente ganando aceptacidbn y soélo después de afios de
experiencia, y si esto ha sido cierto se aprueba como principio. En México los
Principios de Contabilidad son normados por El Instituto Mexicano de Contadores
Puablicos; Los estados financieros deben explicar bajo que reglas particulares han
sido preparados, para que las personas interesadas en los estados financieros
puedan aplicar las técnicas de analisis y comparaciones con ofros estados

financieros y se formen un juicio respecto a la situacion financiera de la empresa.

Los Principios de mayor relevancia en la contabilidad son:

= Principio de la entidad econémica
= Principio de Realizacion

= Principio de Periodo Contable

= Principio de Costo Histérico

= Principio del negocio en marcha
= Principio dualidad economica

= Principio de revelacion suficiente
= Principio de importancia relativa

= Principio de Consistencia

60401
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Los principios se dividen en tres grupos:

I. Los que identifican y delimitan el ente econdmico y sus aspectos financieros
Il. Los que establecen las bases para cuantificar las operaciones de ente
econdmice y su presentacion

Hl.Los que establecen los requisitos cualitativos de la informacién financiera

2.3.1.- Los Principios de Contabilidad que identifican y delimitan el ente

economico son:

Principio de la entidad economica

Unidad 6 entidad econdmica.- se acepta que una empresa tiene vida y
operacion diferentes de las personas & socios que la forman. Es decir tienen
personalidad juridica propia y totalmente separada

Una empresa es una entidad juridica y a su vez una entidad econémica. Pero
también un conjunto de empresas de los mismos duefios 6 grupos que

constituyen una entidad econémica

Principio de la Realizacion

Realizacidn.- se presume que los costos y gastos se registran paralelamente a

los ingresos que los originaren

Principio de periodo Contable

Periodo Contable.- LLas operaciones de las empresas se dividen en lapsos 6
ejercicio con el fin de informar acerca de los resultados de la misma, asi como de

su situacién financiera cambios en el patrimonio y flujo de efectivo
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2.3.2.- Los Principios de Contabilidad que establecen la base para cuantificar

las operaciones del ente econémico son:

Principio de Costo Histérico

Este principio se refiere a la objetividad en el registro de las transacciones

Base de Costo 6 Valor histérico.- el poder adquisitivo de la moneda, en su
constante fluctuaciéon, tiene importancia secundaria para el registro de las
operaciones, siendo de mayor importancia el valor nominal empleado en las
operaciones: es decir, las operaciones deben ser registradas al valor de los
activos erogados con ¢! fin de unificar diferentes estimaciones de valor y ofrecer

una evidencia documental del costo

- Principio del negocio en marcha

Continuidad 6 negocio en marcha.- conforme el principio del negocio en
marcha, se supone quée un negocio habra de durar por tiempo indefinido por
ejem., Dentro de la escritura constitutiva de una sociedad anénima se indica que
su duracion habra de ser de 100 afios lo cual en la practica implica vida ilimitada

para cualquiera de sus SOCIOS.

Principio dualidad econdémica

Dualidad Econémica.- la doble dimensidn de la estructura contable de la unidad
economica es basica para su comprension y su relacién con otras entidades

L.a dualidad se constituye, por una parte con los recursos con que cuenta el
ente econdmico para la realizacion de sus fines y por la otra con las fuentes de
esos recursos; es decir los hechos y fendmenos econémicos financieros que
afectan el patrimonio de la entidad y al registrarse se aprecia su efecto en la

estructura financiera
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2.3.3.- Los Principios de Contabilidad que establecen los requisitos

cualitativos de la informacion financiera son:

Principio de revelacién suficiente

Revelacién Suficiente.- los estados financieros deben contener en forma clara y
comprensible la informacion necesaria para poder juzgar la situacion financiera y
el resultado de las operaciones

Con base en el principio de la revelacién suficiente se ha pensado en la
necesidad de ajustar los estados financieros con motivo de los cambios en el
poder adquisitivo de la moneda, notas a los estados financieros describiendo las
politicas contables de una empresa, efecto é resultado por posicion monetaria,

exceso 6 insuficiencia en actualizacién de capital contable y otros rubros

Principio de importancia relativa

Sustancialidad 6 importancia relativa.- la informacién que contienen los estados
financieros deben mostrar aspectos importantes susceptibles de ser cuantificados

en unidades monetarias

Este principio es el que mas interesa al auditor externo, porque proviene de
una caracteristica cualitativa denominada relevancia de la informacién
Las partidas de reducida importancia deben se agrupadas y presentarse

globalmente, sin mezclar partidas de naturaleza diferente entre si.

Principio de Consistencia

Consistencia.- la informacidn que se presenta en los estados financieros requiere
que se sigan procedimientos de cuantificacién aceptados, en estados anteriores

con objeto de que algin cambio en dichos procedimientos no conduzca a



conclusiones erréneas, cuando se adopte un cambio es necesario indicarlo en los
estados financieros y su repercusion en las cifras contables

Este principio se refiere tanto a la consistencia en la aplicacioén de criterios
contables de valuacion de partidas y demas conceptos, como a la consistencia en
cuanto a la presentacion de las partidas dentro de los estados financieros
La teoria basica de la contabilidad esta estructurada jerarquicamente en

principios, reglas particulares y criterio prudencial

Reglas particulares.- son pronunciamientos de la comisién de principios de

contabilidad que establecen reglas especificas en cuanto a la valuacion vy

presentacion de cada partida comprendida en los estados financieros

Criterio Prudencial.- es la posicién conservadora que se recomienda al contador

publico que adopte para resolver algun dilema que se presente en la aplicacién de
principios 6 de reglas particulares en casos especificos, debiendo optar por la

alternativa que menos optimismo refleje

2.4- Breves Antecedentes del Analisis é Interpretacion Estados Financieros

Durante una convencién de la Asociacién Americana de Banqueros a fines del
siglo XIX se presento la ponencia para que todos los bancos asociados exigieran
como requisito previo al otorgamiento de un crédito, la presentacion de un balance
por parte de los solicitantes, con el objetivo de analizar dicho estado y tener la
certeza de la recuperabilidad del crédito

Se aprobd dicha ponencia, aunque el estudio que se hacia era muy
empirico., Posteriormente se hizo necesario no sélo solicitar un balance sino los
correspondientes a tres O cuatro ejercicios anteriores para comparalos;
subsecuentemente se considero también necesario anexar el estado de perdidas

y ganancias para determinar la solvencia estabilidad y productividad del negocio
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con mayor exactitud, asi como la administraciéon de la empresa que solicitara el
crédito

Mas tarde el comercio y la industria observaron la utilidad de aplicar no sélo
el analisis de las cifras que reportan sus estados financieros, sino ademas la
interpretacion que de ellos se obtiene

De lo anterior, deducimos que el origen de la técnica del andlisis é
interpretacidon de estados financieros fue precisamente la convencién de la
Asociacion Americana de Banqueros, para que en el futuro no solo se aplicara en
operaciones de crédito con bancos, sino también para determinar fallas en la

administracion de los negocios comerciales 6 industriales

2.5- Reexpresion de Estados Financieros

Existen dos métodos reconocidos para la reexpresion de los estados financieros :
+ El método de ajuste por cambio en los niveles de precios

¢ El de actualizacion de costos especificos.

El método de ajuste por cambio en los niveles de precios.- no viola el

principio contable del costo histérico original pues conserva el costo histérico y
tan solo lo ajusta por cambio en los niveles de precios

La cifra que aparezca en los estados financieros reexpresados por este
método no refleja un valor actual en el sentido de lo que ahora costaria dicho bien,
sino mas bien el costo histérico pero ajustado por la inflacién general que haya

habido y que se refleja en el indice general de los precios

El método de actualizacion de costos especificos si se aleja del

principio del costo historico original y pretende presentar costos actualizados, es
decir, lo que en este momento costaria reponer los activos. Este método no se
utiliza 100% en su totalidad, dado que las partidas del capital contable se ajustan

por indices generales de precios, ain en este métode tratando de alcanzar un
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mantenimiento financiero de la inversion de los propietarios. La reexpresién de
partidas de activo fijjo y de inventarios y sus respectivos cargos a resuitados a
costos de reposicion permitira alcanzar el mantenimiento fisico y asl evitar la
descapitalizacion de la empresa a través de utilidades ficticias que puedan

conducir a dividendos que en realidad impliquen reembolsos de capital

Antecedentes Histéricos en México con respecto al problema contable de

revaluaciones de activos fijos; fluctuaciones cambiarias & inflacion

El Instituto Mexicano de Contadores Pulblicos emite boletines que sirven para
normar criterios de Contadores Publicos y Auditores, dichos boletines una vez

emitidos se tienen que aplicar en la contabilidad.

El objetivo del Boletin.- es establecer la responsabilidad que asume el Contador
Publico 6 Auditor Publico al elaborar & revisar Estados Financieros 6 cualquier

otra informacién financiera

BOLETIN B-2

Este boletin fue expedido a inicios de 1970 dado que muchas empresas deseaban
crecer via pasivos y el monto del capital contable constituia una restriccion al
monto de apalancamiento.

Los activos fijos que reflejan costos histéricos eran revaluados por peritos,
acreditando al superavit por revaluacion, lo cual incrementaba el capital contable y
daba mayor facilidad para endeudamiento. Lo dispuesto por este boletin fue
incorporado en el boletin B-10 actual; basicamente, que el gasto por depreciacién
habria de calcularse sobre valores revaluados, adn cuando el superavit por

revaluacidn ha sido sustituido por otras partidas



BOLETIN B-5

Este boletin considero un tratamiento contable para las perdidas y ganancias
cambiarias.
A partir de 1976 las devaluaciones se hicieron normales y por lo tanto se

acordo reglamentarlas de la siguiente manera :

En caso de que la perdida bancaria se asociara con algan activo fijo o
inventario importado, se deberia cargar la pérdida cambiaria directamente a la
cuenta de activo correspondiente. Si no se podria identificar se lievaria la perdida

cambiaria al estado de resultados.

Posteriormente en 1978 fue expedido el boletin B-7 y confirmo lo anterior.
Sin embargo, en 1984 el boletin B-10 modifico en forma total el criterio anterior y
ahora las perdidas y ganancias cambiarias se llevan directamente al estado de
resultados, con el fin de calcular el costo integral de financiamiento.

En caso de que los intereses se capitalicen, 6 se carguen al activo en
periodos de construccidn, las perdidas cambiarias se podran llevar al activo

sumandos a los intereses
BOLETIN B-7

En 1978. se consideraba un documento experimental y evolutivo, incluyo errores
que los propios contadores han subsanado, sigue siendo un tema discutible si la
ganancia por inflacién deba presentarse dentro del capital contable ¢ en el estado
de resultados. En un inicio el consenso fue que debia presentarse dentro del
capital contable, considerando imposible llevar una ganancia de esta indole al
estado de resultados. Sin embargo con el paso de los afios se maduro el

razonamiento y se concluyo que parte de lo que se denominaba gastos por
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intereses y que se pagaba, tan solo representaba un pago del pasivo, para
compensar al acreedor la perdida en poder adquisitivo que tendria cuando
liguidara el pasivo a pesos devaluados tiempo después. puesto gque el pago de un
pasivo no esta contenido dentro del estado de resultados, se acordé restar al total
de intereses la ganancia por inflacion para asi obtener el verdadero Costo

Financiero.

El Boletin B-7 incluyo la partida se reserva para mantenimientoc de capital
que constituia una cuenta complementaria exclusivamente del capital social
después, en el boletin B-10 se modifico el nombre reserva por actualizacién y se
amplio su contenido para abarcar las actualizaciones tanto del capital social como
de las utilidades retenidas

El boletin B-7 se denomina Revelacién de los efectos de la inflacion en la
informacidn financiera y como su nombre {o indica da a entender que basicamente
habria que presentar la informacién sobre reversidon en notas a los estados
financieros, considerando que en ocasiones las notas llegan a contener
informaciéon mas relevante que los estados financieros basicos; se penso que los

efectos de la inflacion debian ser incorporados en los estados financieros basicos
Boletin B-10

El boletin B-10 se denomina reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacién financiera y afecta los cuatro estados financieros basicos Balance
General, Estado de Resultados, Estado de Cambios en e! Capital Contable y
Estado de Flujo de Efectivo. Se habla de una posiciéon monetaria corta 6 larga de
una ganancia ¢ perdida en posicién monetaria (ganancia 6 perdida por inflacién),
de una actualizacion del capital contable, de un costo integral de financiamiento,
de un resultado por tendencia de activos no monetarios, de un resultado por

posicion monetaria patrimonial y forma de calcular la ganancia por inflacién 6
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perdida asi como la forma de calcular la reversion de partidas de inventarios y
costos de ventas, activos fijos y depreciaciones acumuladas y gastos por
depreciacion y determinacion de utilidades netas a pesos promedio y actualizacion
de la utilidad neta asi obtenida para incorporarla dentro del Balance General que

se refleja en pesos de fin de periodo.
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CAPITULO 111

CREDITOS ESPECIFICOS PARA FINANCIAMIENTO A LAS EMPRESAS

En este capitulo presentaremos los aspectos mas relevantes del tramite y
negociacién del financiamiento, ante instituciones bancarias, entre los cuales
sefialaremos 108 rubros que permiten optimizar las relaciones empresa-banco

Con base en los puntos antes descritos en el tema de apertura de crédito,
mencionaremos las caracteristicas generales de los tipos de crédito, los cuales

clasificaremos segin el destino de las inversiones

3.1- Créditos para Capital de Trabajo Transitorio

El crédito para capital de trabajo transitorio se destina al financiamiento de las
inversiones de activos circulantes; tienen diversas modalidades.

A continuacion describiremos los que la banca otorga usuaimente:

3.1.1.- Descuentos.-

Este financiamiento consiste en transferir en propiedad titulos de crédito (letras de
cambio y pagarés) a una institucion de crédito, quien pagara en forma anticipada
el valor nominal del titulo menos el importe de intereses y comisién, previo cobro
gue el banco designe entre la fecha de transaccién y la del vencimiento

Su proposito principal es darle a la empresa una recuperacion inmediata de
los documentos por cobrar a clientes

Los descuentos provienen principalmente de operaciones de compra venta
de mercancias operacion que se denomina descuento mercantil, pero también

puede ser descuentos no mercantiles, que se llevan a cabo con particulares
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El plazo para esta operacion es hasta 90 dias pudiendo ser hasta 180 dias,
su operacion es en forma revolvente, es decir algunos documentos se cobran y

otros se descuentan

3.1.2.- Préstamo con garantia colateral

Otra forma de financiar los activos circulantes de las empresas es por medio de
los prestamos con garantia colateral. Se trata de operaciones documentadas en
pagarés 6 letras de cambio, en las cuales el solicitante otorga en apoyo a su
liquidez y seguridad como garantia colateral ademas de los documentos
provenientes de ventas a plazo (contratos de compra venta, factura, contrarecibos
u otros) los titulos de crédito de la cartera de sus clientes

El plazo para este tipo de operacién es hasta 180 dias, y dos afos en caso
de que se elabore contrato donde los pagarés no deben exceder a 90 dias; la
comision por apertura se aplica en cada disposicion, los intereses se cobran por el
vencimiento mensual y garantias al 100% de los documentos provenientes de la
compra venta de mercancias a plazo incluyéndose en su caso, contratos y

facturas de compra venta con reserva de dominio

3.1.3.- Préstamo prendario

Contrato de crédito para capital de trabajo con garantia de titulos de crédito en
libros bienes muebles & mercancias de facil realizacién no perecederas

En el caso de financiamiento para inventarios el plazo se debe adecuar al
ciclo operativo de la empresa solicitante, siempre y cuando no exceda a los 180
dias.

Estos préstamos se otorgan con garantia real prendaria que constituye el
solicitante a favor del banco. Su monto no excede el 70% del valor de mercado de

la prenda, pudiendo ser materias primas 6 mercancias no perecederas
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garantizadas con certificados de depésito y/o bonos en prenda expedidos por un

almacén general de deposito

La comision por apertura se aplicara en cada disposicioén y los intereses al

vencimiento mensual

3.1.4.- Crédito Comercial

Si la empresa necesita adquirir mercancias ¢ maquinaria puede recurrir al uso del
crédito comercial. Este consiste en una carta de crédito que se establece a
solicitud del cliente a favor de un tercero generalmente proveedor de bienes ¢
servicios; liquidable contra la entrega de facturas, notas de remision, talones de
embarque que amparan mercancias y/o titulos de crédito, en territorio nacional 6

en el extranjero

Su finalidad es agilizar la ejecucion de las operaciones contratadas entre el
comprador y el vendedor por importacion 6 compra doméstica de maquinaria y

equipo, partes y componentes, materias primas 6 servicios

En el banco los créditos comerciales se deben establecer en forma
irrevocable y confiimada ain cuando existan otras modalidades para su
establecimiento el plazo de estas operaciones es de 30 dias y como maximo 180
dias, pudiendo existir una renovacién por el mismo pericdo, la garantia debera

cubrir la cantidad solicitada

En estas operaciones se cobran comisiones por diversas situaciones. Al
tratarse de crédito comerciales a {a vista se deben cobrar intereses desde la fecha

en que el corresponsal efectia el pago, hasta la fecha en que sea liquidado por el
ordénante
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Existen distintos créditos comerciales

Créditos comerciales sin refinanciamiento.- se conocen por créditos

comerciales sin refinanciamiento aquellos que, al ser dispuestos por el beneficiario
tienen que ser liguidados por el solicitante a la presentacion de la documentacion

requerida

Créditos comerciales con refinanciamiento.- estos créditos son los que cobra

en efectivo el beneficiario, y que el cliente liquida mediante la suscripcién de

pagares quirografarios al plazo convenido

Créditos comerciales contra aceptacién.- son los créditos de los que el

beneficiario dispone mediante titulos de crédito a su favor, los cuales acepta un
corresponsal del banco al plazo convenido.
Al recibirse la documentacién negociada, el cliente la liquida aceptando una 6

varias letras de cambio a favor del banco

Créditos comerciales reinstalables.- se conoce por créditos comerciales

reinstalables a los que sus montos dispuestos pueden reinstalarse al ser pagados

por el cliente, con lo cual quedan nuevamente en su monto original

Créditos comerciales revolventes.- estos créditos se disponen en forma total 6

parcial y automaticamente, y sin autorizacion previa, vuelven a su valor original al
ser pagados por el cliente
Para la celebracion de este tipo de créditos se requiere de un contrato

privado inscrito en el registro publico 6 de una escritura publica
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3.1.5.- Descuentos de créditos en libros

Esta operacién es la cesion de derechos de cobro que hacen las empresas al
banco de sus ventas no documentadas con titulos de crédito, recibiendo
anticipadamente su importe menos los intereses y comisiones respectivos

Por medio del crédito en libros, se facilita a los industriales y distribuidores
el financiamiento de sus ventas a plazo a proveedores, grandes almacenes 6
industrias, registradas contablemente pero no documentadas con titulos de crédito

a cargo de sus clientes

El plazo de esta operacion tiene como maximo 90 dias

Instrumentos.- notas de remision, contra recibos y facturas, su operacién se

formaliza mediante una letra de cambio sin aceptar, girada por el acreditado
cedente a favor del banco y a cargo del deudor, para que en caso de que el
acreditado no entregue al banco a su vencimiento el importe de los créditos

respectivos, este proceda a la presentacion y cobro al acreditado ) cedente

Los intereses deben ser cubiertos por el acreditade en forma anticipada, la

comision se cobra por apertura en cada disposicion

3.1.6.- Prestamos Quirografarios

El Préstamo Directo 6 Quirografario se otorga a una persona fisica 6 moral a corto
plazo sin garantia real ¢ tangible descansando unicamente en la solvencia
economica del acreditado; dicho crédito se otorga mediante la firma de un pagare

Este crédito no fue disefiado para cubrir una necesidad especifica, sino
para satisfacer necesidades transitorias de tesoreria, Sin embargo dada la

facilidad con que se tramita se incurre al uso inadecuado que repercute en un
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incremento en carga financiera, situacion por los que se requiere de un analisis
previo para la determinacion del monto, tipo y plazos adecuados

El plazo para esta operacion es de 90 hasta 180 dias maximo, se cobra
intereses y comision por apertura en forma anticipada en cada disposicion 6

renovacion

3.2- Créditos de Apoyo al Empresario a Largo Plazo

Se trata de créditos especificos cuyo propédsito fundamental es satisfacer los
requerimientos financieros de la industria, y por ende reducir el costo real del
financiamiento

Al mismo tiempo evita el uso innecesario de lineas de crédito directo
de alto costo,Permite utilizar los diversos fondos de la Banca de Fomento del

Gobierno Federal para apoyar a la planta productiva del pais

La apertura de este crédito es un contrato a mediano 6 largo plazo; por el
cual la banca se obliga a poner una suma de dinero a disposicion del acreditado
y/o a contraer por su cuenta una ¢ varias obligaciones, para que el cliente haga

uso del crédito en |a forma, términos y condiciones convenidos

En cualquier caso la reglamentacion bancaria establece que el destino del
crédito debe tener una finalidad licita mercantil y de fomento a la actividad del
acreditado

Determinadas necesidades de agricultores, ganaderos é industriales se

cubren con créditos especificos como los créditos de avio y refaccionarios
El monto y el plazo de vigencia, la disposicion, la gracia ¢ la redisposicion

del crédito, los determina el empresario en base a su proyecto y en funcién del

proposito del mismo y de la capacidad de pago del acreditado

36



A juicio de las instituciones bancarias y con base en la evaluacion del
riesgo, los montos de los recursos convenidos pueden otorgarse mediante el
otorgamiento de garantias reales y/o personales

Las garantias reales pueden estar representadas por bienes muebles y/o

inmuebles facilmente identificables y/o avales 6 personales

3.2.1.-El crédito de Habilitacion o Avio

Este tipo de crédito se concede por un plazo maximo de tres afios; su objetivo
especifico es el financiamiento de los ciclos productivos de las empresas de
produccion y servicios; su garantia especifica siempre queda constituida, en
primer lugar a favor de la institucién que otorga el crédito y generalmente se
destina a cubrir las necesidades financieras de capital de trabajo, para fortalecer
los ciclos productivos de las empresas
Al estimar las necesidades de financiamiento el banco otorgante puede autorizar
una 6 varias, revolvencias del crédito de habilitacion é avio; su plazo se determina
en funcion de los recursos generados en el ciclo de produccion y venta de los
productos, con objeto de mantener niveles adecuados que permitan a la empresa
operar eficientemente

Las garantias que la banca usualmente solicita son las propias materias
primas y materiales 6 artefactos que se otorgan con el crédito. A estos bienes y en
general a todos los que se adquieran con el importe del crédito se les denomina
garantias especificas y como ya lo habiamos sefialado guedan en primer lugar; en
funcion del nivel de riesgo el banco puede requerir de otras garantias adicionales
reales 6 personales en proporcion de dos por uno; como minimo

La amortizacidon del crédito para empresas con ciclos productivos de
temporada puede efectuarse mediante un solo pago, en el momento que el
acreditado obtenga recursas paor venta de sus productos

En empresas con ciclos de producciéon continua con el plan de

amortizaciones mismo que es de acuerdo a la capacidad de pago
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3.2.2.- Crédito Refaccionario

Los créditos refaccionarios los otorga la banca para financiar Ja adquisicion,
renovacion ¢ sustitucién de activos fijos entre otros maquinaria y equipo
ampliacién unidad industrial, aperos, ganado de cria instrumentos y dtiles de
labranza, construccidn y realizacion de obras materiales destinados al fomento de
la produccion en empresas Industriales, de servicios y comerciales

También se pueden financiar con este tipo de créditos adeudos fiscales 6
pasivos siempre y cuando provengan de operaciones necesarias para su
desarrollo y que hayan tenido lugar dentro del afio anterior a la fecha de firma del
contrato de crédito.

Durante el proceso de evaluacion financiera del crédito refaccionario, se
puede estudiar la posibilidad de otro crédito de habilitacién é avio con el objetivo
de generar efectivo para la liquidacion del crédito refaccionario

La garantia natural del crédito ¢ propias del crédito consiste en los bienes
que se adquieran como maquinaria y equipo, edificios mobiliarios etc.

Ademas de obtener garantias adicionales en proporcion de dos a uno,
normalmente Hipotecarias

El plazo para estas operaciones esta en funcidén de la capacidad de pago
de ia empresa teniendo como maximo siete afios, basandose en flujos de efectivo

que generara la planta industrial de acuerdo a sus proyecciones financieras

3.2.3.- Crédito Hipotecario Industrial

La banca otorga este tipo de préstamo a empresas con problemas de liquidez,

que requieran reestructurar sus pasivos
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Por tratarse de créditos destinados a reestructurar 6 consclidar pasivos el
plazo para pagar se adecua al de la vida util probable de los activos fijos ya
adquiridos, ¢ al tiempo que requiera el saneamiento de la estructura financiera del

negocio

La garantia en este tipo de crédito es la unidad industrial en primer lugar
sobre todos los bienes muebles 6 inmuebles, caja y créditos originados
directamente de sus operaciones de la empresa, todo a favor de la institucion que
otorga el crédito, Asi mismo es indispensable que forme parte de la garantia, el
inmueble donde este ubicada la empresa ya sea propiedad del acreditado ¢ de
una tercera persona como garante hipotecario, en caso de ser necesario también
solicitar garantias adicionales reales & personales de los principales de la

empresa 0 terceros como avales solidarios

La forma de pago del capital e intereses puede variar en funciéon de la
generacion de la capacidad de pago del proyecto, elemento que se determina en
el estudio correspondiente

3.3- Créditos de Apoyo a Actividades de Comercio 6 Distribucién

3.3.1. Crédito en Cuenta Corriente 6 Revolvente

Las instituciones de crédito otorgan prestamos para ser operados, mediante
disposiciones, para cubrir sobregiros en cuentas de cheques 6 alguna necesidad
temporal de tesoreria. Es un crédito revolvente y una derivacién de esta es la
tarjeta de crédito 6 tarjeta de crédito empresarial, por medio de la cual la
institucion de credito se obliga a pagar por cuenta del acreditado los bienes y
servicios que éste adquiera, recientemente se han adoptado modalidades que

permiten documentar operaciones con el cobro de sus respectivos intereses, asi
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como la transferencia electrénica de fondos a través de este crédito. Su principal
proposito es dar liquidez inmediata al acreditado
El plazo para operar este tipc de operaciones es un afo; documentos

revolventes maximo 90 dias

3.3.2.- Crédito Simple

Se concede cuando es necesario introducir condiciones especiales en el
crédito que no son contemplados en los prestamos de avio, refaccionarios &
hipotecarios industriales. se requiere existencia de un contrato donde se
establezcan las condiciones y garantia

El plazo maximo de pago es de 5 afios y es en funcion a la capacidad de
pago de! solicitante, con amortizaciones mensuales, incluyendo un periodo de
hasta dos afos de gracia.

Entre las caracteristicas mas relevantes de la apertura del crédito

sobresalen dos formas de disposicién

Simple.- cuando el crédito se agota por la disposicién de fondos, sin que el
acreditado pueda volver a disponer del crédito, ain cuando no haya vencido el

termino de disposicion estipulado
En cuenta corriente 6 revolvente.- cuando el acreditado puede volver a disponer
de las remesas entregadas en abono del saldo, dentro del plazo y en la forma

convenida

3.3.3.- Financiamiento en Ventas

Préstamo con colateral al amparo de un contrato que se otorga a los distribuidores
de automoviles y camiones con fines de financiar la cartera proveniente de sus

ventas a crédito ( capital de trabajo permanente )
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El plazo de esta operacion es como maximo 36 meses, a partir de la fecha
del contrato de crédito garantizdndolos con las facturas de los vehiculos
financiados, {os contratos de compra venta con reserva de dominio y las letras de

cambio 6 pagares de su clientela

3.3.4.-Financiamiento Plan Piso

Préstamo prendario dirigido a los distribuidores de la industria automotriz con el
objeto de financiar inventarios de unidades nuevas, Ultimo modelo a fin de

mantener una existencia adecuada en locales de exhibicidon

Plazo.- para este tipo de operaciones es de 90 dias siendo renovable por 90 dias

mas, cuando la unidad financiada se encuentre pendiente de vender

Garantias.- las unidades nuevas, objeto del financiamiento

3.4 Programas de Operaciones de Crédito Nacional Financiera S.N.C.
(NAFIN)

Nacional Financiera coadyuva a la preservacion de la planta productiva y el
empleo, e impulsa la realizacion de proyectos de inversién viables que estimulen

el crecimiento de la economia

La gestidon de Nafin se sustenta en los siguientes objetivos basicos:
¢ Concentrar la atencion en las empresas micro, pequefias y medianas,

facilitando su acceso al financiamiento

¢ Dar prioridad al desarrollo de la industria manufacturera
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¢ Apoyar los proyectos de las grandes empresas que favorezcan la articulacion
de cadenas productivas y el desarrollo de micro, pequefios y medianos
proveedores

¢ Crear mecanismos alternos de financiamiento, en apoyo a la planta productiva

¢ Promover el desarrollo de la cultura empresarial mediante acciones de
asesoria, capacitacion y asistencia técnica

+ Desarrollar actividades de ingenieria financiera y banca de inversion que
permitan el acceso de las empresas al mercado de valores nacional e
internacional

¢ Fomentar alianzas estratégicas

NAFIN.- ofrece sus productos y servicios a través de intermediarios financieros,
conformada por Bancos Comerciales, Uniones de Crédito, Empresas de
Factoraje, Arrendadoras Financieras, Entidades de Fomento y Sociedades

Financieras

x QOperaciones de Crédito de segundo piso

* Créditos a tasa fija

+ Subasta de Ddlares de Mediano y Largo Plazo
*+ Programa de Garantias

* Operaciones de Crédito de Primer Piso

+ Programa de Aportacion Accionaria

* Programa de Desarrollo de Proveedores

* Programa de Apoyo a Empresas integradoras
* Banca de Inversion

+ Operaciones Internacionales
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3.4.1- Sujetos de Apoyo Financiero

De acuerdo a Politicas de la Institucidn, NAFIN apoya operaciones de crédito a

cuatro estratos de empresas

Estrato de Empresa No. de Empleados Ventas Anuales
Microempresa 15 2
Pequefa empresa 16-100 20’
Mediana empresa 101-250 47’
Grande empresa +250 +47’

Y seran susceptibles de ser apoyadas a través de la red de intermediarios con
gue opera la institucion:

La micro, pequefa y mediana empresa industrial, cuyos proyectos sean viables:

= Del sector Industrial
= Del sector Servicios, directamente proveedores de la industria
= Del sector Comercio y Servicios, sclamente en Estados de menor desarrollo

= Asociadas a una empresa integradora

3.4.2. Destino de los recursos

NACIONAL FINANCIERA.- Apoya la realizacién de proyectos para:
¢ Modernizacién

¢ Desarrollo Tecnologico

¢ Creacidn y Desarrollo de Infraestructura
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0 Mejoramiento del medio ambiente
0 Reestructuracién de Pasivos

¢ Operaciones de Cuasicapital

Los recursos pueden ser utilizados para financiar, entre otros los siguientes

conceptos:

+ Compra e instalacién de maquinaria equipo; mobiliario y equipo de oficina
o Materias primas,; sueldos y salarios

e Adquisicién, construccion y remodelacion de naves industriales

o Gastos de fabricacion y operacion

+ Reubicacion de instalaciones

+ Escalamiento de Tecnologias a nivel comercial

« Instalacidén de Sistemas de control de calidad

o Estudios y asesorias

3.4.3- Caracteristicas del financiamiento

a) Monto maximo de los créditos 6 financiamientos a descontar: se

determinara con base en la normatividad aplicada a cada tipo de intermediario

financiero y conforme al tamafio de la empresa acreditada

- Microempresa 1,6 millones de pesos
- Pequefia empresa 16 millones de pesos
- Mediana empresa 38 millones de pesos
- Grande empresa +38 millones de pesos
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b) Porcentajes de descuento: Nacional Financiera podra descontar hasta el
100% de los créditos que los intermediarios financieros otorguen en favor de

cualquier estrato de empresa

c) Plazos: El Plazo maximo para amortizacion de créditos descontados podra ser
hasta de 20 afios, incluyendo el periodo de gracia, de acuerdo a la capacidad

de pago de la empresa y a los requerimientos del proyecto

d) Forma de pago: De acuerdo con la generacion de flujo de efectivo de las
empresas Yy los intermediarios financieros podran optar por el sistema de pagos

iguales y consecutivos de capital, pagos variables de capital é intereses

e) Tasas de interés: En moneda nacional tasa THE mas el margen de
intermediario financiero, en moneda extranjera, se establecera en funcién del

plazo, tomando como base la tasa libor a tres meses

f) moneda: nacional 6 extranjera, esta Ultima siempre y cuando las empresas
sean generadoras de divisas y coticen a precios internacionales é cuenten con

cobertura cambiaria

g) Documentacién a presentar: carta solictud en la que sefiale las principales
caracteristicas y condiciones del crédito a descontar presentada por el
intermediario, lista de bienes y servicios, certificado de deposito 6 carta de cesién
de derechos del crédito y en su caso, calendario de disposiciones y test
tecnoldgico.
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3.4.4- BANCOMEXT S. N.C. ( BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR )

Bancomext.- con el fin de brindar un apoyo integral al sector empresarial que e
permita incrementar su competividad a nivel internacional, bancomext ofrece

servicios financieros tales como:

= Ciclo productivo

= Ventas de exportacion

= Proyectos de inversion

= Adquisicién de unidades de equipo importadas
= Crédito al comprador

= Cartas de Crédito

= Garantias

= Capital en Riesgo

= Tesoreria

= Banca de inversion

= Fiduciario

3.4.4.1 Sujetos de Apoyo financiero

Empresas Mexicanas con proyectos viables desde el punto de vista técnico,
mercado, administrativo y financiero que produzcan o comercialicen bienes y/o
servicios no petroleros; que generen directamente o indirectamente divisas vy
tengan potencial de exportacién

3.4.4.2. Destino de los recursos

Bancomext ofrece al sector empresarial Mexicano, los servicios financieros que

se sefialan a continuacién para:
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1.-Para financiar las etapas que constituyen el ciclo productivo como es el acopio
y mantenimiento de materias primas; importaciéon de insumos; pago de sueldos
etc. ( Ciclo Productivo )

2.-Presta recursos financieros a empresas mexicanas para que estas a su vez
otorguen crédito a sus compradores para que puedan ofrecer productos y
servicios en condiciones competitivas ( Ventas de Exportacion )

3.- Para la nueva creacién, ampliacién 6 modernizacion de empresas ya
establecidas ( Proyectos de Inversion )

4.-Para que el sector empresarial cuente con la tecnologia que le permita estar
en condiciones competitivas en mercados internacionales ( Adquisicién de
unidades de equipo importadas )

5.-Para impulsar el desarrollo del sector exportador y mejorar competividad de
productos y servicios mexicanos en el extranjero ( Crédito al Comprador )

6.- Para brindar a! exportador seguridad del pago de sus ventas por parte del
importador { Cartas de Crédito )

7.-Para facilitar el acceso al crédito y reducir el riesgo de falta de pago de sus
ventas de mercado internacionales ( Garantias )

8.- Apoya al sector empresarial mediante la participacion en su capital social, con
el fin de fortalecer su estructura financiera, fomentar la incorporacion de
inversionistas nacionales o extranjeros y desarrollar proyectos de expansiéon que
le permitan incrementar su competividad internacional ( Capital en Riesgo )
9.-Compra y vende divisas para facilitar la conversién de moneda requerida
derivada de financiamientos recibidos 6 [a emisibn & pago de cartas de crédito
( Servicios de Tesoreria )

10.- Disefa y estructura esquemas innovadores de financiamiento para el
desarrollo de proyectos, utilizando ingenieria financiera especializada ( Banca de
Inversion )
11.Cuenta con mecanismos legales que permiten al usuario realizar operaciones

financieras, inmobiliarias, de infraestructura y de garantia entre otras (Fiduciario )
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3.4.4.3- Caracteristicas del financiamiento

a) Monto maximo de los créditos o financiamientos a descontar: El
financiamiento que el banco proporciona varia dependiendo del proyecto y tipo de
crédito y puede ser desde el 50% hasta el 100% del valor de las facturas, pedidos,
contratos y/o proyectos; pudiendo ser directamente ¢ a través de intermediarios
financieros

b) Plazo: El plazo maximo para la amortizacion de créditos a descontar podra ser
hasta de 5 afos, de acuerdo a los flujos de ingresos del proyecto y requerimientos
del cliente

¢) Forma de Pago: De acuerdo a la generacion de flujos de efectivo de las
empresas e intermediarios financieros

d) Tasas de Interés: Se dara a conocer en el momento de otorgar el crédito

F) Moneda: Bancomext canaliza creditos en ddlares estadounidenses 6 en

moneda nacional de acuerdo a requerimientos del cliente

G) Documentacion a Presentar: solicitud de crédito que bancomext proporcione
debidamente requisitada y acompafada de la informacién que en ella se
establece ( de caracter legal, financiero, de mercado, administrativo y técnico );
una vez aceptado el crédito para disponer de los recursos se requiere de copia
Dependiendo del tipo de financiamiento

e paquete de facturas de los bienes y servicios cuya compra venta se realizo

e comprobantes de pago

¢ pedimentos de importacion

e pedidos u ordenes de compra a proveedores extranjeros

e cartas de instruccion de pago ( cuando se solicite }

e carta de crédito irrevocable ( en su caso )
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CAPITULO 1V
ANALISIS DEL CREDITO

El enfoque de la técnica de analisis puede variar segun sea apilicado por un
analista externo de la empresa que se buscara como fin la conveniencia de invertir
6 extender crédito al negocio, ¢ por un analista interno que buscara la eficiencia
de la administracion y para explicar cambios significativos en la estructura
financiera y el progreso de los resultados obtenidos en comparacion con lo

planeado
4.1- Concepto de Analisis € interpretacion

Andlisis.- significa distincidn y separacién de las partes de un todo hasta llegar a
conocer sus principios 6 elementos

Interpretacion.- Accién y efecto de interpretar

Interpretar " explicar 6 declarar el sentido de una cosa y principalmente, el de
textos faltos de claridad

" Entender 6 tomar en buena 6 mala parte una accion 6 palabra "

" Comprender y expresar bien 6 mal el asunto 6 materia de que se trata"

En base a lo antes definido, se puede decir que para el estudio, analisis &
interpretacién de Estados Financieros, es el conocimiento que se hace de una
empresa, la separacion de las partes de un todo (Estado Financiero) para
conocer la base de sus principios (operaciones), que nos permiten obtener
conclusiones para dar una opinion (Explicar y declarar) sobre la buena ¢ mala

politica administrativa ( asunto é materia) seguida por el negocio sujeto a estudio
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4.2- Métodos de Analisis

Concepto.- es el orden que se sigue para separar y conocer los elementos

descriptivos y numéricos que integran el contenido de los estados financieros

El objetivo.- es simplificar y reducir los datos que se examinan en términos de
interpretarlos y hacerlos significativos

Existen varios métodos de Analizar el contenidc de los Estados
Financieros, sin embargo, tomando como base la técnica de comparacion

podemos clasificarlos como sigue:

l.- Método de Analisis Vertical 6 Estatico
a) Procedimiento de Porcientos integrales
b) Procedimiento de Razones Simples
¢) Procedimiento de razones estandar

Il.- Método de Analisis horizontal 6 Dinamico
a)Procedimiento de Aumentos y Reducciones
b)Procedimiento Grafico

lll.- Método de Analisis Histérico
a).- Procedimiento de Tendencias

IV.- Método de Analisis Proyectado 6 Estimado

a) Procedimiento de Controt Presupuestal

Método de Analisis Vertical 6 Estatico.- se aplica para analizar un estado

financiero a fecha fija 6 periodo determinado

Método de Analisis horizontal 6 Dinamico.- se aplica para analizar dos estados

financieros de la misma Empresa a fechas distintas é periodos 6 ejercicios

Método de Analisis Histérico.- se aplica para analizar una serie de Estados

Financieros de la misma empresa a fechas 6 periodos distintos
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Método de Analisis Proyectado 6 Estimado.- como su nombre lo indica se

aplica para analizar Estados Financieros proforma 6 presupuestos

Procedimiento de porcientos integrales. Se aplica este método en aquellos
casos en los cuales se desea conocer la magnitud & importancia que tiene la

parte de un todo en importancia con dicho todo.

Para ello equipara la cantidad total 6 global con el 100% y se determinara
en relacién con dicho 100% el por ciento relativo a cada parte, los resultados

lbgicamente quedaran expresados en por cientos

Procedimiento de Razones Simples.-Este método consiste en relacionar cifras
de conceptos homogéneos de los estados financieros y de su resultado, obtener
consideraciones que nos sirvan para apoyar nuestra interpretacion a cerca de la
solvencia, estabilidad y productividad de la empresa

Procedimiento de Razones Estandar.- consiste en determinar las diferentes
relaciones de dependencia que existen al comparar geométricamente el promedio
de las cifras de dos é mas conceptos que integran el contenido de ios estados
financieros

Por medio de este método, se trato de subsanar los errores de la
administracion y llegar al perfeccionamiento con €l usé de los estandares que no
es ofra cosa que el instrumenio de control y medida de eficiencia para eliminar

errores, desperdicios etc., mediante la comparacién constante de datos reales
6 actuales.

Procedimiento de Aumento y Disminuciones.- Consiste en comparar estados
financieros iguales correspondientes a dos ¢ mas afios, obteniendo la diferencia
que muestre las cifras correspondientes a un mismo concepto posteriormente a la

vista de dichas diferencias, se obtendran las conclusiones correspondientes.
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Procedimiento graficos.- Este método queda dentro de las denominados
dinamicos, se puede decir que no se consiguen a través de esté conclusiones
diferentes a las que se han llegado por medio de la aplicacién de otros métodos,
pero tienen la ventaja de mostrar en forma objetiva como se conforman los

Estados financieros 6 la relacidon entre cuentas ¢ renglones de los mismos

Estados

Procedimiento de tendencias.- consiste en determinar la proporciéon absoluta y
relativa de las cifras de los distintos renglones homogéneos de los Estados

Financieros de una empresa determinada

Procedimiento de Control de Presupuesto.- consiste en confeccionar para un
periodo definido, un programa de previsién y administracién financiera y de
operacion, basado en experiencias anteriores y en deducciones razonadas de las

condiciones que se preven para el futuro

4.3- Uso de razones para el analisis

Las razones financieras son simplemente un método de analisis y su funcién se
limita a servir de auxiliar en el estudio de las cifras que reportan los estados
financieros, por lo que sus resultados no son absolutos sino que sefialan
probables situaciones en la estructura financiera de la empresa que se refleja en

relacion directa al giro de la misma y fecha de cierre de los Estados financieros.

Uso de razones financieras que se consideran mas comunes para el

analisis.
1.- Analisis de la Solvencia

2.- Analisis de la Estabilidad

3.- Analisis de |la Productividad
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4 - Analisis de los Recursos y su Financiamiento
5.-Analisis del Estado de Posicion de Recursos Netos Generados y su

Financiamiento

| .- Analisis de la solvencia.

Se refiere a la capacidad de 1a empresa para cubrir sus obligaciones circulantes

es decir las que participan en el ciclo financiero a corto plazo.

Razén de Liquidez

Activo Circulante = Liquidez Mediata

Pasivo circulante

Es la medida de liquidez mas usual y es la forma de medir el margen de
seguridad que la empresa mantiene para cubrir las fluctuaciones en el flujo de
efectivo que se genera a través de la transformacion de las cuentas de activo y

pasivo que integran el ciclo financiero a corto plazo.

Interpretacion

Esta razon es la mas antigua y se exigia una relacion minima de 2 a 1
actualmente en vista al uso del crédito como auxiliar econémico su relacién puede
ser menor de acuerdo al giro de la empresa. La solucién atafie a la capacidad

financiera de una empresa para endeudarse y cubrir los costos inherentes.

Razén de Prueba de Acido 6 Pago inmediato

Activo Disponible (Activo Circulante - Inventarios) = Liquidez Inmediata

Pasivo Circulante
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Los activos disponibles incluyen el efectivo en caja y bancos, las
inversiones temporales de inmediata realizacion; y en ocasiones, se incluyen las
cuentas por cobrar que se presumen pueden convertirse rapidamente en efectivo
es, por lo tanto, una medida que sefala el grado en que los recursos disponibles

pueden hacer frente a las obligaciones contraidas a corto plazo.
Interpretacion

Al igual que la razén anterior, se exigia una proporcion de 1 a 1,
considerando la utilizacién de valores , faciimente realizabies como es el efectivo
en caja y bancos e inversiones, pero la practica ensefia que el tener efectivo
ocioso es perjudicial como tener una relacién inferior a .40 a 1 para ser menos
rigoristas se establece la razdén como aqui se marca, debiendo ser su resultado
mas cercano a la unidad para considerarse razonable.
Razon de Capital de Trabajo

Activo Circulante - Pasivo Circulante = Recursos Disponibles

El capital de trabajo refleja el margen de proteccién, que existe en una

empresa para el pago de sus deudas circulantes.
Interpretaciéon
Esta razon nos sirve para determinar los sobrantes de activo circulante una vez

disminuido el pasivo circulante, el cual puede ser utilizado para real8izar

inversiones productivas
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Ciclo Financiero ( Dias de Cartera )

Cuentas por cobrar por No. de dias del periodo = Ventas a crédito en dias

Ventas Netas
En las empresas que se venden a crédito, se requiere saber si el crédito
concedido esta de acuerdo a su politica administrativa de ventas y se recuperara
en el tiempo razonable establecido

Interpretacion

Refleja el plazo medio de cobranza a crédito, se debe considerar que cuanto
menor sea el nimero de dias, serd mas ventajoso, ya que el ciclo econémico sera
mas corto y mas rapidamente se recuperara el efectivo y por ende contara con un

estado mas liquido esta razén se combina con los indices vistos de liquidez

Ciclo Financiero ( Rotacién de Inventarios )

Inventarios (netos) x No. de dias del periodo = No. Dias en recuperar Inventarios

costo de venias

Para conocer si la politica de Produccion ( En caso de Industrias ) y venta estan

acorde a politicas administrativas

Interpretacion

La Razén expresa, durante cuanto tiempo la empresa tendra inventarios
suficientes para cubrir la demanda de ventas y por consiguiente colocar su
produccién en el mercado, sirve también para detectar si hay sobre inversion en

este renglon 6 si cuenta con articulos obsoletos .
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ll.- Analisis de la Estabilidad

Las pruebas de solvencia se refieren a la capacidad de una empresa para

cubrir tanto sus obligaciones a largo plazo como sus costos e intereses.
Apalancamiento

Pasivo Total = Solidez del Patrimonio

Capital Contable.

Con el fin de conocer en que grado el negocio esta en manos de los propietarios 6

de los Acreedores, se aplica esta razon
Interpretacion

Refleja la proporcion de la inversion de recursos ajenos en relacion al capital
propio, como regla general se puede aceptar una relacion maxima de 1 a 1, es
decir que la participacion del capital ajeno sea igual al capital, debido a que en
una relaciéon superior provocaria un desequilibrio y habria reflejo de pasar a ser
propiedad de terceras personas, nos muestra también el indice de seguridad para

acreedores y sefala el potencial de endeudamiento

Pasivo a Largo Plazo a Capital Contable

Pasivo fijo = % de Pasivos de la empresa en Relacién con los accionistas

Capital Contable.
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Interpretacién

Esta Razon nos da la proporcidn que tienen los acreedores a largo plazo en

relacion a sus accionistas

Inversion del Capital

Activo Fijo = Factor de Inversién del Capital

Capital contable

Partiendo de la inversién de accionistas y generacion propia que porcentaje se ha

ocupado para la adquisicién de activos fijos

Interpretacién

Expresa la proporcion en que el capital se encuentra financiando a los activos fijos
e inversamente como esta apoyando el capital de trabajo; el resultado aceptable
de esta razén es en funcién al tipo de empresa de que se trate, por lo que una
relacidon de mas de 1 sin pasar de 1.50 es bueno para una compaiiia industrial, no
asi para el comercio que debera se menor a 1

Solvencia a Largo Plazo

Activos Total = No. De veces que cubre el activo total al pasivo fijo

Pasivo Fijo
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Determinando e! activo total se analizara en que proporcion es suficiente para
cubrir pasivos a largo plazo, contraido generalmente por créditos refaccionarios
y/o hipotecarios (debera contarse invariablemente con los contratos de origen )

Interpretacion

LA Razén expresa el grado de afectacion de la propiedad del negocio por parte de
acreedores preferentes, es decir la capacidad para cubrir obligaciones a largo
plazo.

Capacidad de Pago a Largo Plazo

Ut. Neta + Depreciacion+Amortizacion = No. Veces que la generacién propia

Capital Social Pagado cubre los pasivos a largo plazo
Esta Razon tiene como objetivo determinar en forma flexible si la empresa tiene
capacidad para cubrir sus deudas a largo plazo y el margen de endeudamiento
para este tipo de apoyos financieros. Para tener una vision mas amplia se debera
apoyar el analisis en un flujo de efectivo

Rotacion de Materias Primas

Costo de Materia Prima Empleada= No De veces que se desplazan los materiales

Promedio de Inventarios Materias Primas

Interpretacion

Esta razon nos indica las veces que se desplaza la materia prima del total
empleado en produccion
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Rotacion de Cuentas por pagar

Compras Netas a Creédito = No De veces que se desplazan las deudas

Promedio de cuentas por pagar
Interpretacion

Nos indica el numero de veces que se desplazan las deudas a corto plazo
por adquisicion de mercancias 6 de materias primas en relacién al total de las

mismas adquiridas en el ejercicio que se analiza.

Ill.- Andlisis de la Productividad

Los accionistas generalmente desean y obtienen un rendimiento superior al que
reciben los acreedores; esto se explica por el riesgo mayor que corren los
accionistas con la suerte de la entidad.

Las pruebas de productividad de los negocios generaimente se miden por medio

de razones simples las principales son las siguientes:

Aprovechamiento del Capital Invertido

Ventas Netas = No. De veces que se realizan ias ventas sobre inversion de

Capital Contable  accionistas y Generacién propia de la Empresa
Conociendo el monto de la venta se requiere conocer si estas son adecuadas al

capital invertido, se debe buscar el equilibrio entre renglones para lograr un

desenvolvimiento sano del negocio
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Interpretacion

Una cifra alta nos muestra un excesivo volumen de ventas para el capital contable
dispenible y un uso abundante de crédito y por contra una cifra baja refleja ventas
pobres desaprovechando la inversién propia

Rotacion de Capital de Trabajo

Ventas Netas = Ventas Netas por peso de Capital de Trabajo

Capital de trabajo.

Para determinar su rotacion en dias, dividimos el niumero de dias del periodo

analizado entre el factor resultante de ventas entre el Capital de Trabajo

Interpretacion

La relacién existente entre las ventas y el capital de trabajo y la dependencia entre
ambos hace gque se requiera establecer el grado en que es autosuficiente, para

hacer frente a las necesidades de capital de trabajo

Para tener el dato que muestre la productividad de la empresa, es
necesario utilizar las ventas en relacion con el capital propio y con el capital en
movimiento que es el de trabajo, ya que estas ventas estan supeditadas a la
potencialidad de dichos capitales.

Productividad Operativa del Capital Contable

Utilidad Neta = Productividad de los Recursos Propios

Capital Contable
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Determinada la Utilidad Neta, se hace necesario determinar el beneficio obtenido

por los duefios a través de su inversion total

Interpretacion

Expresa el porcentaje del rendimiento obtenido por los propietarios en relaciéon a
su inversién, es un indicador de las politicas administrativas de la compaiiias, y
evalua la eficiencia de capital invertido

Productividad Operativa de la Inversion Total

Utilidad Neta = Beneficios por cada peso de inversion total
Activo Total

Una vez obtenida la Utilidad Neta, es importante saber el rendimiento generado

por la totalidad de recursos de la empresa

Interpretacion

La razon proporciona el porcentaje de rendimiento de los recursos totales
invertidos propios y ajenos, permite evaluar las politicas administrativas y la

eficiencia de operacion de la empresa

Productividad de las Ventas

Utilidad Neta = Rendimiento por cada peso de Ventas
Ventas Netas.
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Cuando se ha determinado la utilidad neta, se hace necesario mostrar el
porcentaje obtenido a través de las ventas, para precisar si este es el resultado
normal de acuerdo al volumen de operaciones, el giro y la eficiencia de la politica

administrativa

Interpretacion

Determinar el porcentaje del rendimiento obtenido por los propietarios en relacion
al volumen de ventas, también expresa el grado de efectividad de las politicas de
ventas debera tomarse utilidades antes de impuestos sobre la renta y la
participacién de utilidades a los trabajadores a fin de evaluar la capacidad de la

empresa como generadora de utilidad

IV.- Andlisis de los Recursos y su Financiamiento

Es de importancia proporcionar informacién relevante que permita la toma
de decisiones sobre la estructura financiera de la empresa y sobre el
comportamiento de los ciclos financieros a corto y largo plazo y en consecuencia
analizar los elementos que intervienen en los origenes de los recursos, su

utilizacion y financiamiento.

Para tener una estructura financiera sana es necesario observar las

siguientes reglas :

Hasta donde sea posible y tomando en cuenta las circunstancias del
momento, para mantener una estructura financiera sana se deben aplicar algunas
de las reglas que se consideran eliminan la falta de solvencia y liquidez de la
entidad.
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¢ El| capital de trabajo inicial de la empresa debe ser aportado por los

propietarios.

¢ Al ocurrir la expansién ¢ desarrollo de la empresa el capital de trabajo adicional
debe ser aportado por los propietarios reinvirtiendo sus utilidades 6 bien ser
financiado por medio de prestamos a largo plazo.
El capital de trabajo permanente 6 regular es aquel que se requiere para la
operacion de la empresa dentro del ciclo financiero a corto plazo sin tomar en

cuenta necesidades temporales de trabajo.

¢ El capital de trabajo temporal puede financiarse a través de préstamo a
corto plazo y es aquel que la mayoria de las empresas requieren a intervalos

fijos para cubrir necesidades de trabajo y de fecha de pago.

+ Las inversiones permanentes iniciales de la empresa deben ser aportadas

por los propietarios.

+ Las inversiones permanentes adicionales deberan ser aportadas por los
propietarios mediante la reinversibn de sus utilidades 6 bien pueden

financiarse por medio de préstamos a largo plazo.

V.- Andlisis del Estado de posicion de recursos netos generados y su

financiamiento

Para proporcionar informacion relevante y lograr el analisis adecuado sobre los
comportamientos de los ciclos financieros, se recomienda preparar un estado de
posiciones de recursos netos generados y su financiamiento analizando los ciclos

financieros a corto y largo plazo
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4.4- Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio econémico fue descubierto aproximadamente en el afio
1920: siendo su descubridor el Ing. Walter Rantenstrauch, profesor de la
Universidad de Columbia en Nueva York, quien considero que los Estados
financieros no presentaban una informacion completa sobre los siguientes

aspectos:

a) SOLVENCIA .- situacion de crédito presente

b) ESTABILIDAD - situacion de crédito futura

¢) PRODUCTIVIDAD.- que se refiere a todos los aspectos relacionados con el

rendimiento ¢ resultado de una empresa.

Una técnica de analisis muy importante, empleada como instrumento de
planeaciéon de utilidades, de la toma de decisiones y de la resolucién de
problemas, es el punto de equilibrio. Para aplicar esta técnica es necesario
conocer el comportamiento de los ingresos, costos y gastos, separando los que
- son variables de los fijos 6 semivariables

Los gastos y costos fijos se generan a través del tiempo

independientemente del volumen de la produccién y ventas

Son llamados gastos y costos de estructura, porque generalmente son
contratados 6 instalados para la estructuracion de la empresa, como ejemplo de
estos costos y gastos pueden citarse la depreciacion en linea recta, las rentas

gue no estan en relacion directa al volumen de produccién etc.
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Por el contrario los gastos variables se generan en razdn directa de los
volimenes de produccién 6 ventas; como ejemplo pueden citarse la mano de
obra pagada en razon de unidades producidas, la materia prima utilizada en los

productos fabricados etc.

Existen ademas otros gastos y costos que oscilan mas ¢ menos
proporcionalmente al volumen de produccién y venta, a estos se les llama
semivariables y para efectos de esta técnica deben ser clasificados como fijos 6
como variables, aplicando el buen juicio y tomando en cuenta su comportamiento

al nivel de volumen de operacion.

Esto hace que la prediccion de las utilidades a diferentes volamenes con
los solos estados financieros resulte imposible de determinar. Para ello es
necesario el calculo del punto de equilibrio que generalmente se define como el
momento 6 punto econdmico en que una empresa, ho genera ni utilidad ni
perdida , esto es, el nivel en que la contribucion marginal (ingresos variables
menos costos y gastos variables) es de tal magnitud que cubre exactamente tos

costos y gastos fijos

Para efectos de planeacion, pueden tomarse como base las experiencias
realizadas, teniendo en consideracién el comportamiento de los costos gastos y
utilidades asi como las especificaciones de los productos, metodos de fabricacion,
productividad, desperdicios, mezcla de volumen y productos 6 precios unitarios de
venta. Si alguno de estos elementos cambia es necesario tomar en cuenta su
cambio con objeto de analizar su efecto para determinar su impacto en el periodo
futuro. La mezcla de productos no necesariamente contribuyen a la utilidad en

forma proporcional

Con el conocimiento de la informacién anterior, la empresa tendra una

buena comprension de la estructura de sus utilidades. Basandose en estas cifras
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podra ajustar sus operaciones al mercado en que opera, podra medir rentabilidad
por linea de producto, calcular los precios de renta a nivel competitivo, tomar
decisiones para mejorar la mezcla de productos, asi como determinar la

conveniencia de nuevas inversiones.

Mediante su analisis de costos, precios y produccion, la direccién de la

empresa puede tomar las decisiones mas eficaces , a esta técnica se le llama

Sistema de Equilibrio, ya que determina las repercusiones de cualquier tipo,
como cambios de volumen, cambios en costos variables y fijos, incrementos de

costo, cambios en precios unitarios de ventas etc.

Puede afirmarse que todas las acciones 6 decisiones que se tomen en
una empresa afectan ya sea a los precios, al volumen, a los costos, y gastos ¢

sea las utilidades en forma directa 6 combinada

Todas estas variables se manejan con la técnica del Equilibrio de tal
manera que el empresario pueda seleccionar la mejor alternativa; para ello en
primer lugar tiene que conocer cual es el punto de equilibrio y de ahi, como punto

de partida, podra manejar las diferentes alternativas que se planteen.
FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

PE=CF_ VENTAS DE EQUILIBRIO EN PESOS = COSTOS FIJOS
% CM % PORCENTAJE DE CONTRIBUCION MARGINAL

El punto de equilibrio es el resultado de dividir los costos fijos entre el
porcentaje de contribucién margina! 6 dicho en otra forma es el porcentaje de

rendimiento marginal por cada peso vendido entre los costos fijos.
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El porcentaje de contribucion marginal (% CM) es el resultado de dividir el
importe de la contribucién marginal entre el valor de las ventas esto puede

hacerse a nivel unitario 6 a nivel total

% CM =CM Contribucién marginal unitaria en $

% Contribuciéon marginal PV Precio de venta unitariaen $

% CM=PV-CV Precio de venta unitaria - Costos variables en $

PV Precio de venta en $

% CM=1-CV  Costos variables en $
\' Ventas en $

% CM = U+ CF Utilidades en $ + Costos fijos en $
V Ventas en $
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CAPITULO vV

CONTRATACION DEL CREDITO

Cuando el crédito, asi como sus términos y condiciones, haya sido aprobado, el
departamento juridico de la institucidn bancaria, debera tener una serie de
documentos & informacién legal que le permita elaborar sin demoras el contrato

respectivo

5.1- Documentacién necesaria para la contratacién de lineas de crédito

1.- Generales del ¢ de la acreditada y aval

Nombre(s) edad(es), estado civil, nacionalidad, (cuando sean extranjeros FM2 6

carta de naturalizacién, profesion(es)

2.- Copia de acta de nacimiento y de matrimonio del solicitante y aval

3.- Certificado de Libertad de gravamen de la sociedad de fecha reciente que

ampare por lo menos un periodo de 20 afios; no debe tener mas de 30 dias de

expedido

4 .- Relaciéon del destino especifico del crédito, describiendo marca, modelo, serie y

valor ( créditos contractuales )

5.- Proporcionar copia de las siguientes escrituras

¢ Constitucion.- si es la Unica, explicar porque la empresa no ha tenido
modificaciones; se verifican los poderes que tiene el consejo de administracion

¢+ modificaciones de acta constitutiva; nombramientos, reformas ( cambios de
domicilio, denominacioén, fusioén, transformaciéon, ampliacidn del objeto social
prorroga de duracidén y poderes de la sociedad, con datos de inscripcion en el
Registro Publico.
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Nota:
Esta informacion se presenta en forma generalizada de los creditos mas comunes
y podra variar de acuerdo al tipo de crédito, giro de la empresa y politicas de la

institucion bancaria
5.2- Requisitos de las Garantias

1.- Relacion de activos fijos especificando marca, modelo, No. de Serie y valor de
cada maquina 6 mobiliario { cuando se trate de garantia prendaria )
2.- Escrituras de propiedad de inmuebles, que quedaran en garantia con datos de
Registro Publico de la Propiedad

En caso de que el propietario del inmueble este casado bajo el régimen de
sociedad conyugal se deberan proporcionar generales del conyuge, el cual firmara
el contrato como conforme

Cuando se otorguen varios inmuebles en garantia se debe proporcionar el
valor de liberacién de cada uno, el cual usualmente es fijado por la sucursal
contratante 6 por el resolutor del crédito
3.- Boleta predial y agua actualizada
4 - Certificado de Libertad de Gravamen expedido por el R.P.P.
5.- En el caso de sociedad mercanti! si ha tenido modificaciones nombramientos,
reformas (cambio de domicilio, denominacién, fusién, transformacioén, ampliacién
del objeto social, prorroga de duracién y poderes. Los abogados verificaran que
las mismas contengan amplios poderes para la persona & personas que
representan a la acreditada
6.- Cuando se trata de un aval persona moral debera proporcionar domicilio de
quien va a representar, sus generales y nexc comercial entre acreditante y aval
7.- En caso de no existir nexo comercial, se debe proporcionar el acta de
asamblea de accionistas de la garante, donde se le autorice a otorgar la garantia
y suscribir titulos de crédito.
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En los contratos de crédito se estipulan los términos y condiciones
generales de la operacion tales como monto, destino, plazo y forma de
disposicién, plazo de gracia, vencimiento forma de pago, tarifas, garantias
especificas, adicionales especiales que se consideren necesarias, tales como
bases para el interés variable y periodicidad de revision, seguros, redescuentos,

restricciones y motivos de rescisién.

La ratificacion € inscripcion de los contratos por parte de las instituciones
bancarias se efectia sin demora inmediatamente después de su firma.
Normalmente las ministraciones de fondos no se inician hasta que este inscrito el
contrato, ya que la preferencia sobre la garantia frente a terceros solo es efectiva

a partir de la fecha y hora de la inscripcion

5.3- Requisitos de los Pagarés

La disposicion de fondos de crédito ya contratados, ratificados € inscritos, se
efectia mediante suscripciébn de pagarés a favor de la institucion bancaria que
otorga el crédito. Cuando por las caracteristicas del crédito se requiere efectuar
diversas disposiciones, se suscriben tantos pagares como sea necesario, pero
ajustados a los vencimientos que se hayan pactado en el contrato, ningun pagare,
ni el conjunto de los mismaos debe exceder del monto del contrato, ni su fecha de

vencimiento a la vigencia de este.
En todos y cada uno de los pagares se anota, en forma clara y precisa el tipo de

crédito de que se trata y los datos relativos a la inscripcidn en el Registro Publico
correspondiente.
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Definicion de pagaré

Titulo de crédito por el cual una persona promete pagar incondicionalmente a otra

una suma de dinero.

En el cuerpo del documento deben constar los datos siguientes:

a) mencion de ser pagaré

b) promesa de pago incondicional

¢) nombre de la persona a quien deba hacerse el pago
d) fecha y lugar de pago

e) fecha y lugar en que se hace el documento

f) nombre y firma de quien promete pagar
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CONCLUSIONES

La crisis financiera por la que el mundo en general y nuestro pais en particular, ha
venido atravesando en forma periddica, ha motivado que cada vez mayor nimero
de empresas, comercios € industrias recurran al crédito bancario para cubrir sus

necesidades financieras, ya sea para:

0 incrementar sus activos fijos
¢ como complemento a su capital de trabajo
0 o bien con el propésito de satisfacer los requerimientos financieros de su

industria

Sin embargo también se ha experimentado la problematica que ha
propiciado en la economia de la empresa el crédito mal otorgado, situacién por lo
que el objetivo de este trabajo ha sido suministrar al empresario, material de texto
y consulta que explique con claridad las bases sobre las cuales se elabora,

presenta y analiza la informacion para la autorizacion de lineas de crédito

Lo cual permite incluso a la banca utilizar mas eficientemente los diversos
fondos de fomento del gobierno federal para apoyar a la planta productiva del
pais, y de esta forma reducir el costo financiero y facilitar la tarea de planear
financieramente 1o cual constituye en las condiciones presentes y ha mediano
plazo una optimizacién de recursos y una resolucién mas agil y expedita a sus

solicitudes crediticias.
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