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PROYECTO DE REHABILITACION Y ADECUACION ARQUITECTONICA PARA EL RECICLAJE
DE LA EX FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO.

Inmueble industrial de principios del siglo XX en la Ciudad de Puebla.

Articular histéricamente lo pasado no significa conocerlo tal y como verdaderamente ha sido.

Significa aduefiarse de un recuerdo tal como relumbra en el instante de un peligro.
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l. INTRODUCCION.

El patrimonio cultural no es una
realidad que exista por si misma, sino
una  construccién histdrica, una
concepcion y una representacion® que
se crea a través de un proceso, en el
que intervienen los distintos intereses
de las clases y grupos sociales que
integran a una nacion.

El  patrimonio cultural es
entendido como las expresiones
culturales de un pueblo que se
consideran dignas de ser conservadas.?
Pero, ¢,Como se construye el
patrimonio?, primero se debe conocer
el concepto de cultura.

El concepto es utilizado en el

lenguaje diario y en todo tipo de

! Alva Martinez, Ernesto, La ensefianza de la arquitectura en
México en el siglo X1X, Cuadernos de Arquitectura y
Conservacion del Patrimonio artistico, n° 26-27, INBA,
1983, pp. 19-23

literatura, con gran profusion. Pero no
existe un consenso general sobre su
significado.  Generalmente se le
confunde con la erudicién y aan con la
simple habilidad para la conversacion.
En el campo de las ciencias, puede
tantas

afirmarse que existen

definiciones como  autores  han
intentado definirla.

Cultura es un término de origen
latino que etimoldgicamente significa lo
mismo que cultivo o cuidado. En las
lenguas romances, este significado se
conserva para vocablos compuestos o
en la designacibn de actividades
especificas. Asi, con toda propiedad se
habla en castellano de agricultura o
puericultura, pero también, de cultura

fisica o cultura de belleza.®

? Ibid.

® DAMASE, JEAN; « Les implications sociospatiales de la
revalorisation du patrimoine urbain dans les centres-villes de
Québec et de Puebla», comunications presentée dans le
cadre du 63° congrés de I’ACFAS, 22-26 mai 1995, UQAC,
Chicoutimi, pp 7.

Desde mediados del siglo XVIII
el término empezo a ser utilizado en el
campo de las ciencias con nuevos
contenidos, esta tendencia se le Ilamo
tradicionalista con raices en el
Humanismo Renacentista, pero
adquiere valor cientifico a partir de la
llustracion.

Durante el siglo XIX, surge la
corriente antropologista y tiene una
estrecha relacion con la aparicion de las
ciencias sobre el hombre y su notable
desarrollo, creci6 y se diversifico su
empleo, de modo que hoy en dia es
esencial en cualquier rama del

conocimiento  tedrico  social.  Su
importancia esta ligada a la aparicién y
desarrollo de las ciencias sociales. *

Sin embargo, muchas ciencias lo
utilizan, pero cada disciplina aborda el
concepto de cultura en correspondencia
con  sus

tareas y  exigencias,
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concediendo mayor importancia a los
puntos de vista necesarios en los
problemas que enfrenta.

El filosofo ruso V. Mezhuiev dice
gue, ningun otro fenémeno de las
ciencias, provoca tanta divergencia de
puntos de vista, tal diversidad de juicios
y definiciones. °

En las investigaciones concretas
la Historia se

como en pueden

encontrar las mas diversas
interpretaciones de la cultura que a
veces muy dificilmente concuerdan
entre si.

El problema de la cultura se le
presenta a las sociedades
contempordneas en sus aspectos
eminentemente practicos, que generan
reflexién e inquietud ante las decisiones

0 acciones que las instituciones vy

* CHANFON OLMOS, CARLOS; Conceptos Tedricos de la
Restauracion, Tesis de Doctorado, México, UNAM, 1978,

pp 38.
® DAMASE, JEAN, op. Cit., pp 10

gobiernos toman para dirigir, orientar o
corregir su proceso de desarrollo.

La importancia de fundamentar
tedricamente el concepto de cultura, es
ser consecuente con las teorias en las
decisiones practicas, esta nace del
caracter global y complejo del propio
problema de la cultura, en las
circunstancias que ofrece la vida de las
sociedades contemporaneas.

No se trata de exponer los
fundamentos tedricos del concepto de
cultura, sino del patrimonio cultural.
Pero en muchas ocasiones se ha
identificado a la cultura con el
patrimonio cultural, o se le ha incluido
bajo su nocién.

Si embargo, hay una diferencia
gue habria que destacar: la cultura es
un extenso movimiento de produccion,
generador de manifestaciones vy
productos diversos tanto fisicos como

simbdlicos, mediante los cuales los

grupos sociales realizan
constantemente su reproduccion como
tales y establecen sus modos de
identificacion.®

Estos fijan sus productos en el
tiempo y plasman en la materia y en el
espacio su proposito de perdurar. Una
gran parte de esta produccion cultural
se transmite mediante cddigos que
corresponden con el universo de
representacion de los grupos humanos.

La nocidn de cultura es movil, la
de patrimonio cultural, por el contrario,
se refiere mas a el elemento fijo.

Fundamentalmente la
construcciéon del patrimonio es una
operacién dinamica, enraizada en el
presente, a partir del cual se
constituye, selecciona e interpreta el
pasado. No se trata de exaltar a un
pasado estéatico, sino de la invencion a

posteriori de la continuidad social, en la

® ibidem pp. 14
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gue desempefia un papel importante la
tradicion.

La seleccién y preservacion del
patrimonio es una actividad productiva
creadora de valor simbdlico constitutivo
de la memoria, la territorialidad y la
identidad nacional; ese valor simbdlico
es independiente de la accién real de
conservacion. La construccion de una
identidad nacional se arraiga en la
historia y en el espacio urbano.’

Como Patrimonio Cultural en su
sentido legal se designa al conjunto de
bienes que una persona fisica o moral
recibe de sus antepasados.® Pero este
concepto de surgi6 como resultado
l6gico, cuando las ciencias sociales
cultura como

determinaron a la

elemento esencial de identificacion,

" GONZALEZ MORENO-NAVARRO, ANTONI; “Por una
metodologia de la intervencion en el patrimonio
arquitectonico como documento 'y como objeto
arquitecténico” en Fragmentos, Revista de Arte, N° 6,
Madrid, Ministerio de Cultura, 1985, p. 11

8 SAHOP; Normas de restauracion, México, Direccion
General de Obras y Monumentos del Patrimonio Cultural,
1980, pp. 43

indivisible e inalienable, que el grupo
social hereda de sus antepasados con
la obligacibn de conservarlo 'y
acrecentarlo para heredarlo a las
siguientes generaciones.’

Si bien, el concepto de
Patrimonio cultural surgi6 a partir del
siglo XIX, y en forma rudimentaria
quizd desde mucho antes, el uso
generalizado del término es de
aceptacion relativamente reciente.

Su difusion, ampliamente
apoyada por la UNESCO, sin duda esta
ligada a la preocupacién mundial de la
conservacion.

La UNESCO se cre6 en 1946 y su
objetivo es velar por la conservacion y
proteccidn del patrimonio universal de
obras de arte y monumentos de interés
histérico o cientifico. Populariz6 el
nombre de CULTURAL PROPERTY

(propiedad  cultural), ya bastante

® CHANFON, op. Cit, pp. 47.
8

cercano al de patrimonio cultural y
coexistiendo con el anterior de
ARTISTIC ~ PATRIMONY

artistico).™®

(patrimonio

Pero al iniciarse la década de
1960, el movimiento intelectual hacia
los fundamentos socio-antropologicos
de la cultura y habia ganado ya
aceptacion generalizada e inspirada en
forma apremiante a las preocupaciones
de varios paises como México.

En 1982 se celebro una reunién
en México donde se sefald que “...el
Patrimonio Cultural no es solo el
conjunto de los Monumentos histéricos,
sino la totalidad dinamica y viva de la
creacion del hombre.” **

Sin embargo, cuando se alude al
patrimonio cultural, muchas veces se
estd pensando sélo en formas como

monumentos arqueoldgicos.

10 idem, pp. 48
! GONZALEZ MORENO-NAVARRO, ANTONI, op. Cit,,

pp 59
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Ahora se puede afirmar que la
nocién patrimonial de la cultura se
diversifica y adquiere un caracter
inclusivo, haciéndose extensiva a
elementos como el paisaje cultural; los
"usos y costumbres"; las tecnologias
alternativas en ciertos ecosistemas; la
medicina tradicional en la totalidad de
una cosmovision; la  organizacién
sociocultural y ritual junto con los sitios
sagrados; la tradicion oral, etcétera. **

La nocidén de patrimonio cultural
esta intimamente vinculada a la historia
y al desarrollo del concepto de estado-
nacion. Por ello ha tenido un caracter
ideolégico ad hoc y ha devenido en el
significante que ha hecho posible la
legitimacion politica.

Sin embargo, por su alcance, su
significado  desborda el presente
cultural del pais, pues se ha convertido

en un referente de la formacion

12 idem, pp. 34

nacional en un sentido historico mas
extenso.™

Ademés, el hecho de que la
nocién de patrimonio cultural aparezca
tan ligada al estado-nacion y al
nacionalismo en particular, se debe
también a que el estado puede verse
reflejado y logra, a su vez en ella, un
efecto de profundidad, integrado, con
su misma esencia. De este modo la
historia parece prestar sus servicios a
un presente politico, al que dota de
prestigio y centralidad.™

Asimismo, el patrimonio cultural
ha sido en parte también como
concepto, una produccién del Estado;
una sintesis 'y una recopilacién
simbdlica a través del filtro estatal; un
modo de codificacion que hace posible
una recuperacioén politica del pasado en

beneficio del presente. Simboliza un

elemento  histérico convertido en
%2 fbidem, pp. 29
“Id, pp. 30

9

materia de hegemonia, de manera que
toda produccion cultural en el pais
contribuye a la confeccion de la imagen
y actualizacion de la  propia
nacionalidad, conformando de este
modo una hegemonia cultural.

La categoria politica y simbdlica
de patrimonio cultural esta intimamente
desarrollo,

ligada al origen vy

desempefio y funcién del Estado
nacional. No esta vinculado solo al
Estado, sino al pueblo-nacion en un
sentido mas extenso y trascendente v,
en este aspecto, tiene un valor propio
gue no se reduce a las vicisitudes de
aquel.

Por otra parte, el concepto de
patrimonio cultural se esta actualizando
y desligando de su hegemonia con
respecto del Estado. De ahi, que la
tendencia hacia la  privatizacion
adquiera mas fuerza, pero también se

desarrolla una conciencia en sectores
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de la sociedad que se apegan a una
conviccion participativa mas directa y
centralizadora de la proteccion vy
preservacion de los bienes culturales.

La concepcion central sobre la
que ha constituido la idea de
patrimonio y posteriormente la de
preservacion, ha  subrayado la
existencia de bienes tangibles, en
general joyas arquitecténicas Unicas,
contribuyen a dar existencia fisica a la
historia y adquieren un valor de
testimonio.

Dicha nocion coincide con la
acepcion que surge con el
"romanticismo" a partir de la cual se
establecen tres criterios de legitimacion
del patrimonio: La naturaleza, la
historia y la inspiraciéon creativa, de
hecho "los lados de un triangulo que
determina una dinamica de inclusion y

exclusion patrimonial™.*®

** Ibid, pp. 57

Una primera matriz de la
sociedad mexicana fue constituida con
anclaje en el pasado azteca, desde el
cual se uniform6 una historia legitimada
y ciertos testimonios patrimoniales
ligados a la misma.'® Posteriormente,
la legislacion mexicana vuelve a dar
cuenta de esta perspectiva con la
inclusion de la preservacion de
monumentos historicos durante la
Revolucién, con las leyes de 1914
(Victoriano Huerta) y 1916 (Venustiano
Carranza). En la primera de ellas se
incluyen "los monumentos, edificios y
objetos artisticos e histdricos, cuando
se conservan sin alteracion constituyen
verdaderas piezas justificativas...", en la
de 1916 se integran "las bellezas
naturales que sean dignas de
permanecer inalterables"*’. El criterio

de valoracién era el de la

' TERAN BONILLA, JOSE ANTONIO; Materia de
Arquitectura de Adecuacién, Maestria en Conservacion de
Sitios y Monumentos, Puebla, UPAEP, 1999. Anotaciones.

17 jdem.
10

excepcionalidad artistica y
arquitectonica, y el que hubieran sido
exponentes de la historia de la
cultura®®.

En 1930 (Emilio Portes Gil), los
criterios en la ley so6lo son considerados
monumentos aquellos pertenecientes a
personajes muertos y que posean valor
artistico, arqueoldgico o historico y que
simultdneamente, sean obras con mas
de cincuenta afios de antigliedad. Para
1972 (Luis Echeverria Alvarez), en la
ley se establece que: "Son monumentos
historicos lo bienes vinculados con la
historia de la nacibn a partir del
establecimiento de la cultura hispanica
en el pais y se destaca explicitamente
como monumentos los inmuebles
construidos entre los siglos XVI al
XIX®",

El patrimonio esta articulado a

los procesos de conformacion de las
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naciones. El estado es quien necesita

materializar la historia, mediante
monumentos, celebraciones, centros
historicos, y mediante la autorizacion y
legitimacién de un pasado comun, que
llega hasta el presente gracias a la
reconstruccion de la historia.

La identidad y el patrimonio

cultural

Se menciond que es todo aquello que el

hombre produce con su ingenio,
agrupado en un acervo que se
transmite a las futuras generaciones.
Una sociedad se identifica por su
cultura, y la prueba objetiva de su
individualidad, es precisamente su
patrimonio cultural.

El la Conferencia Mundial, de la
UNESCO celebrada en México (1982) se
formul6 una declaratoria en la que se
identidad

asienta que la cultural

contribuye a la liberacién de los pueblos

y que cualquier forma de dominacion,
niega o deteriora dicha identidad?.

La identidad cultural es una
riqueza que dinamiza las posibilidades
de realizacion de la especie humana, al
movilizar a cada pueblo y a cada grupo
a nutrirse de su pasado y acoger los
aportes externos compatibles con su
idiosincrasia y continuar asi el proceso
de su propia creacion.?

Aristoteles traté el problema de
la identidad como concepto, en su
Metafisica. Expone su doctrina sobre la
Substancia, tema que él mismo
calificaria, hacia el final de su vida
como el estudio del ser en cuanto ser,
reflexiona, que le resulta evidente que
la identidad es una especie de unidad,
0 bien de uno solo tomado como
muchos; por ejemplo, cuando se dice

gue una cosa es idéntica a si misma, ya

2 Informe general UNESCO, 1982, pp. 65.
2 jdem, pp. 33.
11

gue entonces la misma cosa se toma
como si fueran dos.?

Pero aqui hace la diferencia
entre distintas clases de identidad, la
accidental y la esencial, ademas de
explicar que el concepto opuesto es el
de la heterogeneidad. En este ultimo,
identidad:

también encuentra una

“Diferentes se [llaman las cosas
heterogéneas que, con todo, son
idénticas bajo algun punto de vista, con
tal que esta identidad no sea del orden
del ndmero, sino del orden de /la
especie, del genero a de la analogia. >
El modo de enfrentar Ia
identidad, no como singularidad pura,
sino a través de ese /a misma cosa se
toma como si fueran dos resulta genial,
pero  poco

comprensible para el

pensamiento occidental.

2 CHARBONNEAU, FRANCOIS et LESSARD, MARIE;
“La gestion du patrimoine bati dans une perspective
urbanistique, Une étude de cas : Puebla“, Cahier 15-93,
Série « Recherche », Groupe Interuniversitaire de Montréal,
Montréal, INRS-Urbanisation, 1992, pp. 16

% idem, pp. 17.
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El enfoque unitario de la
dualidad, da un claro fundamento a las
distinciones bajo algun punto de vista y
a la definicion de los conceptos de
opuesto, contrario y anélogo, que
completan el de /idéntico.

Las ideas metafisicas
aristotélicas, pasarian a formar parte
del pensamiento griego, posteriormente
del mundo cléasico y al final del mundo
occidental. Pero el proceso en cuanto al
concepto de identidad, debia ser
complejo y de motivacion diferente, al
correr de los siglos.?*

En el desarrollo de la ciencias
sociales el concepto de identidad a
tenido tal importancia que hasta se han
dedicados a la

creado institutos

investigacion. La  preocupacion  al
respecto no es nueva. La civilizacion

occidental ha reflexionado sobre este

2 CHANFON, op. Cit., pp. 106

problema, en muy diversos campos,
desde los tiempos socraticos.

El mundo helénico lo considerd
en el campo filoséfico, la Edad Media lo
llevé a los terrenos de la teologia, la
llustracion lo planteo como problema
etno-antropoldgico y en el siglo XX lo
amplio al area propia de la psicologia y
de la psiquiatria %.

La identidad dentro de Ila
psiquiatria se a desarrollado a partir de
los conceptos aristotélicos, escolésticos
y racionalistas ilustrados, que forman
parte de la conciencia occidental sobre
la personalidad.

El problema de la identidad, es
esencialmente de conciencia, sobre la
propia individualidad. Esta verdad no
era evidente antes del presente siglo.

Gracias a las investigaciones
psicologicas y psiquiatricas es posible

afirmar que: “E/ sentimiento consciente

% jdem, pp. 102
12

de poseer una identidad personal, esta
basado en dos observaciones
simultaneas.: la percepcion de la
lgualdad a si mismo y la continuidad de
la propia existencia en el tiempo y en el
espacio,; y la percepcion del hecho de
que los demdas, reconocen dicha
fgualdad a si mismo y dicha
continuidad.”*°

El concepto de identidad puede
ser analizado en dos niveles, el
personal y el colectivo, pero ambos se
interrelacionan  formando  aspectos
diversos de un mismo fenémeno, ya
gue la personalidad se construye dentro
del marco condicionante de lo social,
con base en la apropiacion o rechazo
de  determinadas  pautas’’. La
afirmacion de un grupo o un individuo
es un medio de referencia relativo al

grupo o a los demés individuos con los

% DECLARACION DE TEPOTZOTLAN; en Simposium
Interamericano del Patrimonio Monumental, Tepotzotlan,
ICOMOS-México, 1983.

27 idﬂ
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que se confrontan; es decir, en la
identidad surge oposicion y ésta no se
afirma aisladamente. Lo cual expresa
claramente que la alteridad social esta
en la base del concepto de identidad.
La articulacion entre identidad
colectiva e individual se configura en las
distinciones  diferenciadas de las
autopercepciones de si  mismo
(construccién del sujeto) y en las
distintivas

atribuciones colectivas

asumidas por la participacion en
organizaciones grupales definidas en un
tiempo y un espacio determinado. De
esta manera la autopercepcién y la
elaboracion de la identidad se apoyan y
desarrollan en la pertenencia grupal
ubicada en el sistema de relaciones
sociales.

Ahora bien, el aspecto mas
importante de la identidad a nivel

social, esta en la percepciéon de la

continuidad desde el pasado y hacia el
futuro.

En este sentido la identidad
cultural es una rigueza que dinamiza las
posibilidades de realizacibn de Ia
especie humana, al movilizar a cada
pueblo y a cada grupo a nutrirse de su
pasado y acoger los aportes externos
compatibles con su idiosincrasia Yy
continuar asi el proceso de su propia
creacion.®

En un grupo social, la captaciéon
consiente de la continuidad cultural
desde el pasado hacia el presente, es
sin duda un factor importante del
sentimiento nacionalista. Pero es en el
nuevo papel, concedido a la cultura
social del grupo, en el sentido de
evaluar el pasado para comprender el
futuro,

presente 'y plantear el

transformando la sociedad, que la

% Informe General, UNESCO, 1982, pp. 10
13

conciencia de continuidad desempeiia
una tarea esencial.

Desde esa concepcion se ha
exaltado un patrimonio bajo la forma
de un pasado colectivo, gracias al
establecimiento, por parte del Estado y
de la legislacién, de limites claros y
contundentes con relacion a qué bienes
son susceptibles de ser
patrimonializados, 0O sea bienes
escogidos "por el Estado como parte de
la implementacién préactica de visiones
nostalgicas del pasado... simbolos de
exaltacion 'y celebracibn de una

supuesta unidad politica de la

nacion"®®.  En otras palabras la

existencia de "un sfock potencial de

recursos patrimoniales” que soOlo se

legitiman como tales desde "una

version ideoldgica de la identidad"®.

La practica de la versidon

ideoldgica de la identidad es una

2 Chanfon, op. Cit., pp. 19
% jbidem, pp. 1
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accibon que generalmente se realiza
desde las instancias de poder (el
Estado) y ha tendido a convertirse en
ambitos legitimados para realizar dicha
seleccién, encubrir las apropiaciones
desiguales del mismo y, de algin modo
"congelar” lo que se interpreta y
representa como tal. Aun pensando en
una seleccién peculiar de las distintas
épocas, pueden observarse en la
legitimaciébn una preponderancia de
determinados bienes patrimoniales,
fundamentalmente tangibles, aunque
estos se constituyan como soportes de
referentes simbdlicos, con escasas
variaciones en este sentido. Las mismas
suelen expresarse en la maodificacién
de nociones o palabras, o en las
afiadiduras de nuevos bienes factibles
de patrimoniarse®".

La conformacion de los estados
tenido

nacionales  ha particular

incidencia  en la definicion  del
patrimonio, vinculada prioritariamente
tanto a lo monumental y a los objetos
como a las acciones y préacticas que se
desprenden de ella como: preservacion,
conservacion, etcétera. En este sentido,
ha habido un primer proceso de
construccién patrimonial a partir del
cual se ha englobado "los distintos
nosotros  del

nosotros, proceso

vinculado a una revaloracion de las
tradiciones nacionales y, por ende, a la
utilizacion del patrimonio como recurso
de unificacion de la nacion, y de
construcciéon de la identidad nacional
"autentica", en suma como recurso de
encubrimiento de las diferencias y del
conflicto®.

Garcia Canclini plantea una
ampliacion del concepto de patrimonio,
se refiere al proceso de construccion

del patrimonio, e/ nosotros de los otros,

® CHARBONNEAU, FRANCOIS et LESSARD, MARIE;
op. cit., pp. 17.
14

es decir, una representacion patrimonial
de nuestra propia y, frecuentemente
estereotipada, imagen externa, es
donde ésta extrae su fuerza y su
verosimilitud, cuya formulacion se inicia
al tiempo que se agudiza la
globalizacion y masificacion del planeta.
Es el momento en que el patrimonio se
vuelve espectacular en franca
articulacion con una nueva serie de
palabras cémo turismo, medios Yy
espectaculo. La ecuacién patrimonio-
identidad nacional, se ve desplazada
por la de patrimonio-venta-consumo
guiada por wuna nueva ldgica de
mercado. Asi se fabrica la identidad y
se revitalizan las imagenes del pasado
vendiéndolas a consumidores visuales.
Siendo que la circulacion de imagenes
para consumo visual es inseparable de
las estructuras centralizadoras del

poder®.

*idem
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Hoy se generan  nuevas
cosmologias a partir de ideologias
renacidas de la cultura y del consumo y
de précticas sociales revaloradas en
funcibon de filosofias de vida
emergentes. Tanto en el plano
simbolico como en el social, resurge un
nuevo gusto de vivir.

Para algunos tebricos de la
posmodernidad la cuestion de las
identidades comenz6 a ser un objeto
sociolégico problematico y de limitado
valor heuristico para la comprension de
los actuales modos y estilos de vida y
de los cambios sociales.

Si embargo, nos encontramos
con una tendencia que parece ser la
busqueda narcisista de la
autosatisfaccion qgue se hace
acompafiar de la construccion de
personalidades errantes, destituidas de
vinculos y compromisos persistentes y

aptas para adhesiones fugases, no poco

dramaticas, a nuevos centros en
emergencia®.
A este descentramiento del

mundo corresponde un nuevo
recentramiento de los sujetos, dirigido
por la valorizacion de nuevos signos
culturales -entre los cuales se
encuentran el consumo, el ocio, el
cuerpo, la television y la continua
reinvencion de las comunidades-, que
no solamente se equivalen entre si,
sino que también sustituyen a los
anteriores en su capacidad de
radicacion de las identidades de los
sujetos®.

Finalmente, asi sucederéa en esta
perspectiva, porque vivimos en un
tiempo contingente en el que las
intensa

identidades, sujetas a la

destruccion creadora, parecen no
resistir y ceden lugar a nuevos procesos

de identificacion entre los sujetos.

* Chanfén Olmos, Carlos, op. cit. Pp. 62
% [dem
15

La restauracion y conservacioén del

patrimonio cultural

Para hablar de la conservaciéon y su
finalidad es necesario plantear una
pregunta esencial, ¢cudl es el propdsito
de conservar el patrimonio cultural?
Existen por lo menos cuatro
paradigmas politico-culturales desde los
cuales se responde esta pregunta. El
primero, es el concepto que Garcia
Canclini llamaria como tradicionalismo
sustancialista®, es el de quienes juzga
los bienes histéricos Unicamente por el
valor que tienen en si mismos, y por
eso conciben su conservacion
independientemente del uso actual.
Consideran que el patrimonio esta
formado por un mundo de formas y
objetos excepcionales en el que han

desaparecido las experiencias sociales y

% ibidem
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las condiciones de vida y trabajo de
quienes lo produjeron.

Esta es una visidbn metafisica,
histérica de la humanidad o del "ser
nacional”, cuyas manifestaciones
superiores se habrian dado en un
pasado desvanecido y sobrevivirian hoy
solo en los bienes que lo rememoran.
Su sentido es guardar esencias,
modelos estéticos y simbdlicos, cuya
conservacion inalterada serviria
precisamente para atestiguar que la
sustancia de ese pasado glorioso
trasciende los cambios sociales.

Otro paradigma es el concepto
mercantilista, quienes ven en el
patrimonio una ocasion para valorizar el
espacio social o un simple obstéculo al
progreso econémico®’.

Este destino mercantil guiard
los criterios empleados en todas las

acciones. A este modelo corresponde

% Chanfén Olmos, Carlos, op. Cit.

una estética exhibicionista en la
restauracién: los criterios artisticos,
histéricos y técnicos se sujetan a la
espectacularidad y la utilizacion
recreativa del patrimonio con el fin de
incrementar su rendimiento econémico.
Los bienes simbolicos son valorados en
la medida en que su apropiacion
privada permite volverlos signos de
distincion o usufructuarlos en un show
de luz y sonido.

Se asocia el Estado con las
herencias monumentales para legitimar
el sistema politico actual: se manifiesta
asi la voluntad de defender lo propio,
se busca justificar el arraigo histérico
de quienes lo conservan y reinauguran
después de restaurarlo, y en la forma
mas plena de apropiacién, se le usa
como sede fisica de un organismo
oficial.

El cuarto paradigma, que se

denomina como  participacionista,

16

concibe el patrimonio y su conservacion
en relacibn con las nesecidades
globales de la sociedad®®. Las funciones
anteriores de valor intriseco de los
bienes, su interés mercantil y su
capacidad simbodlica de legitimacion
son subordinadas a las demandas
presentes de los usuarios. La selecciéon
de los que se conserva y la manera de
hacerlo deben decirse a través de un
proceso democratico en el que
intervengan los interesados y se
consideren sus habitos y opiniones.
Ahora bien, en México la
conservacion, mantenimiento y
restauracion dentro de la tradicion
podriamos definirla como de
reparacion, que es popular en gran
numero de edificios. Se busca confirmar
asi la legitimidad a través de la

vinculacién con las raices histéricas

% ibidem
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nacionales, aspecto que se define como
“identidad nacional"®,

Los elementos culturales se
deben incluir en los planes de
desarrollo para entender después, que
el patrimonio cultural puede
considerarse como base para el
desarrollo, que la conservacion sea uno
de los objetos principales de la
planificacion y de la ordenacion del
territorio y solo puede asegurarse u
desarrollo  equilibrado mediante la
integracién de los factores culturales en
las estrategias para alcanzarlo®.

Asi que al integrar esta nueva
dimension cultural en los procesos de
desarrollo, se enriguecen las
posibilidades de lograr un desarrollo
mas humano y mas equilibrado
contando con las bases estructurales y

realizaciones culturales de las

39 q,

Id.
“ TERAN BONILLA, JOSE ANTONIO; Materia de
Arquitectura de Adecuacién, Maestria en Conservacién de
Sitios y Monumentos, Puebla, UPAEP, 1999.

comunidades, para apoyar este tipo de
desarrollo. La conservacion  del
patrimonio cultural debe integrarse
entonces.

Porgue esta generada como una
actividad ideoldgica, buena parte de las
formas para lograr la conservacion de
los monumentos se fundamenta en la
difusion de su importancia. En cierto
modo representa una forma de
aculturacién, ya que su sentido y su
importancia tienen que aprenderse. En
el fondo, se trata de la imposicién
ideoldgica de los valores culturales de
la clase dominante a las clases
subalternas, ademas de que se utiliza
este medio para reproducir los valores
propios de las clases en el poder®.

Para que la actividad de
conservar al patrimonio se integre
realmente en forma dindmica al

proceso de desarrollo "debe entenderse

17

y manifestarse claramente que es una
actividad generadora de ideas y planes,
de proyectos para realizarlos
materialmente”. Contra el prejuicio o la
costumbre de creer que la conservacion
es un freno, un obstaculo con adorno
innecesario para el desarrollo, bien
puede demostrarse que es una accion
positiva y no una reaccién o una actitud
reaccionaria, lo que no es admisible es
que se construya el futuro a expensas
del pasado™.

Pero, no se puede hablar de
conservacion del patrimonio sin abordar
el concepto de restauracion como la
disciplina que garantiza la preservacion
integral del monumento y controla,
segun esa premisa, cualquier
adaptacion que quiera hacerse para
cambiar su uso.

Este concepto ha evolucionado.

Si en la Antigliedad, el regreso a un
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estado anterior para guardar memoria,
no prestd atencion a la conservacion de
la materia y la forma fisica del
monumento, el Renacimiento, abrid
nuevos cominos al hacer hincapié en la
prolongacion indefinida de la posibilidad
de contemplacién de las obras de arte.
El  movimiento ilustrado dilatd el
horizonte de posibilidades al extender
su interés a todos los vestigios del
pasado de toda humanidad y apoyar el

conocimiento cientifico en el

razonamiento fundado en pruebas
objetivas tangibles®:.
Esta evolucion de la

restauracion demuestra la relacion
intima con la historia, puesto que es
consecuencia directa del desarrollo de
la conciencia histérica.

La restauracion es pues, Yy
siempre lo ha sido instrumento de la

historia y se ha adecuado a las

“ CHANFON OLMOS, CARLOS; Conceptos Tedricos de
la Restauracion, Tesis de Doctorado, México, UNAM, 1978.

exigencias contemporadneas de un
conocimiento y una conciencia historica
fundamentada en la interpretacion de
las fuentes que suministra el pasado, a
las que concede el caracter de Unica
prueba de la historia.

La restauracion es pues, es
instrumento de la sociedad, que
garantiza la permanencia de las
pruebas materiales objetivas en que se
funda la conciencia de identidad.

Es por lo tanto una disciplina
gue nace de una demanda de caracter
ideoldgico. Su practica ha sido bastante
restringida, fomentada principalmente
por el Estado y de ninguna manera
popularizada. No obstante, en su
desarrollo la restauracion ha generado
una importante aplicacion practica,
siendo en México mas incipientes la
desarrollados  los

Gltimas y mas

primeros™®.

“ fbidem, pp. 42
18

Considerada asi, la restauracion
como técnica especializada, y al margen
de su aspecto ideoldgico, tiene
posibilidades enormes de incrementar
la investigacion para ofrecer soluciones
practicas que, a través de la
divulgacién, pueden proporcionar un
servicio real a los usuarios de edificios
antiguos, lo que conlleva, con la
reutilizacion 'y, en su caso, la
adecuacién para nuevos US0S, un
ahorro en la inversiones inmobiliarias
gue se traduzca en acumulacion de
capital para los propietarios, en vez de
un fomento al consumao.

La conservacion, como acto
consciente, es consecuencia del
trinomio conocer-apreciar-proteger. En
esta triple secuencia se ha apoyado, a
lo largo de la historia de la humanidad,
el concepto de monumento, de reliquia,
de antigledad y -hoy en dia- de bien

cultural. La modalidad contemporanea
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radica en un nuevo grado de conciencia
sobre la objetividad de la autenticidad,
ante la exigencia cientifica de la
historia y de las ciencias sociales, que
abarca hasta la potencialidad de revelar
en el futur, partes desconocidas del
mensaje encerrado en los bienes

culturales.

La Importancia de la Historia en la
conservacion del  patrimonio

cultural

Al hablar de Conservacion, se suele
referir en forma explicita a la historia,
aunque sin analizar la naturaleza de la
relacion que pueda ligar a los dos
conceptos. Es posible que tal relacion
sea consecuencia inmediata de estimar
gue la conservacion versa sobre objetos
creados en el pasado, es légico que
esté necesariamente ligada a la

historia.

La Conservacién es la proteccién
sistematica de las fuentes tangibles,
gue sin limite previsible, dan pie a la
paulatina disminucién del caracter
conjetural de la interpretacién
subjetiva, que obliga a cada época a
replantear sus visiones del pasado, con
responsabilidad de plantear el futuro®.

Ahora bien, si la historia se
interesa por todas las formas y todos
los modos de existencia del hombre en
sociedad, sera necesario que se
establezca un juicio critico sobre la
capacidad de delacion que descubre en
cada prueba objetiva disponible, asi
como sobre la jerarquia vy prioridades
en un conjunto de pruebas. La
Restauraciéon en cuanto a instrumento,
debe atenerse al juicio de la historia,
gue desempefia un papel de agente

principal que sirve del instrumento®®.

> CHANFON, op. Cit., pp. 97
4 CHANFON, op. cit., pp 67

19

La Restauracion, como
instrumento de la historia, en el
presente, se ha adecuado a las
exigencias contempordneas de u
conocimiento y una conciencia historica
fundamentados en la interpretacion de
las fuentes objetivas que suministra el
pasado, a las que le da el caracter de
Gnica prueba demostrativa de la verdad
historica®’.

La misién de la Restauracion es
proteger las fuentes objetivas del
conocimiento histérico y garantiza la
posibilidad de perfectibilidad
interpretativa. Esa es la relacion entre
historia y conservaciéon, no solamente el
gue éste se refiera a objetos del
pasado. Su razdén de ser esta en la
historia, a la que sirve de instrumento
adecuado, tanto como el registro

escrito, ante los nuevos requerimientos

4T CHANFON, op. cit., pp 58
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de permanencia, caracteristicos de la
conciencia histérica actual.

Tomando como una definicién
general que la  historia es la

reconstruccion teorica del pasado
enfocada a una mejor comprension del
presente y que la Conservacion vy
Restauracion sea el vehiculo para
perpetuar la existencia de los bienes
culturales materiales, mediante
operaciones y agregados que, sin
alterar la unidad formal e historica de la
obra, manifiesten su actualidad“®.
Cualquier bien cultural es
producto de una época y una sociedad
determinada y estd destinado a

satisfacer objetivos, politicos,
econOmicos e ideoldgicos, que tendran
que ser descubiertos y analizados por la
Historia, enunciando sus significados

generales y especificos, los cuales

“ TERAN BONILLA, JOSE ANTONIO; Materia de
Andlisis y Proyectos 111, Maestria en Conservacién de Sitios
y Monumentos, Puebla, UPAEP, 1997.

otorgaran al restaurador los elementos
necesarios para fortalecer su marco
histérico de referencia y definir su
proyecto de intervencion, apoyando sus
conocimientos técnicos y cientificos
propios de su especializacion.

Uno de los principios basicos de
la restauracion es la conservacion de la
autenticidad del bien cultural, lo cual
es en Ultima instancia, lo que confiere
un valor y un significado singular; asi
pues la importancia de la historia
entendida como herramienta
fundamental en el quehacer del
restaurador, resulta primordial porque
proporciona datos como el por qué,
para que, cdmo y cuando fue realizada
la obra de arte, cualquiera que esta
sea, asi como las modificaciones que ha
sufrido a lo largo del tiempo®.

El trabajo de conservacion debe

ser interdiciplinario en si, en el que la

20

Historia y diferentes ciencias colaboren

en el trabajo de restauracion,

ubicAndola adecuadamente en el
contexto espacial y temporal propio de
la sociedad que dio origen, al objeto a
restaurar, asi como a aquel al cual serd
dirigido®.

Para concluir, se debe decir que
la razén ultima de la restauracion y por
ende de la conservacién, nace de la
conciencia historica contemporanea.
Sus objetivos esenciales se resumen en,
la proteccién de las fuentes objetivas
del conocimiento histérico y garantizar
la permanencia de las evidencias en
gue se fundamenta la conciencia de

identidad.
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I1. PLAN DE INVESTIGACION®,

2.1 Antecedentes.

El Programa de Desarrollo Regional
Angelopolis fue establecido como un
Conjunto de Proyectos de
Infraestructura Urbana?, en pro del
desarrollo total y constante de los
municipios que conformaban a dicha
propuesta. Estos municipios eran
Puebla, San Pedro Cholula, San Andrés
Cholula, Huejotzingo, Juan C. Bonilla,
Amozoc, Cuahutinchan, Santa Clara
Xoxtla,

Ocoyucan, Cuautlancingo,

Tlaltenango, Coronango, Domingo

Arenas y San Martin Texmelucan®.

! Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y
Proyectos Ill, en Maestria en Arquitectura con
Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos,
UPAEP, Puebla, 1997.

2Anqelopolis, Programa de desarrollo regional; Gobierno
del Estado de Puebla, 1993-1999. Puebla, 1994; pp. 9.
3Regién en la cudl habita el 35% de la poblacion total del
Estado de Puebla, INEGI.

La determinacion de estrategias
y la promocion propiamente dicha de
este Programa, inici6 en febrero de
1993 con el gobierno estatal del Lic.
Manuel Bartlett Diaz.

En julio 6 de 1993 el entonces
Presidente de la Republica* presenta el
Gran Proyecto de Desarrollo Urbano y
Regional Angelopolis, declarando su
inicio mediante el apoyo financiero de
la Federacion y la Banca de Desarrollo®.

El Proyecto se conformé de 12
Areas: Planeacion Urbana; Agua,
drenaje, alcantarillado y saneamiento;
Transito, vialidad y  transporte;
Desechos sélidos; Vivienda; Promocién
Industrial; Comercio y abasto; Turismo;
Educacion y  cultura; Salud e
infraestructura hospitalaria; Seguridad
publica; Modernizacién de los sistemas
de Catastro y Registro publico de la

propiedad.

# Lic. Carlos Salinas de Gortari (1988-1994)

Fueron las Areas de
Planeacion Urbana y Turismo, las
generadoras para la “consolidacion de
la zona metropolitana de la ciudad de
Puebla como un centro economico,
cultural y turistico de nivel competitivo
internacional’®; constituyéndose el Area
de Planeacibn Urbana por tres
Programas Especificos, de los cudles el
gue determiné esta Propuesta de Tesis,
fue Zona  histéorica, cultural,
turistica y de negocios, ya que este
proponia la revitalizacion del centro
histérico’, mediante la inclusion de
hoteles, areas comerciales,
infraestructura cultural y turistica y un
centro de convenciones en una zona
denominada Paseo del Rio de San

Francisco.

SCfr. Angelopolis, Programa de desarrollo regional; pp. 10.
®ibidem, pp. 19.

" Centro Histérico de la ciudad de Puebla, la capital estatal
y la més poblada de la Republica en el lugar 4°.
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Esta Zona comprendia la
primera "Colonia Industrial” de Ia
ciudad, resuelta en los terrenos del
primitivo Estanque de Pescaditos u
otrora huerto del Convento de San
Francisco, ademéas de los barrios
indigenas mas antiguos del oriente de
la ciudad de Puebla, El Alto, La Luz, La
Cruz y Analco.

En complementacion, el Area de
Turismo, apostaba por el desarrollo
conceptual del Paseo del Rio de San
Francisco ya que segin diagnostico®,
“el nimero de turistas se ha reducido
en los Ultimos cinco afios genera
pocos ingresos puesto ... que
permanecen en la ciudad de Puebla
s6lo unas horas. Lo anterior, sumado a
la  subexplotacion de  atractivos
turisticos y a la falta de centros de

convenciones de calidad” (sic.).

8V_id. Angelopolis, Programa de desarrollo regional; pp. 46.

Asi, Planeacion Urbana vy
Turismo fundaban sus Estrategias y
Objetivos en aprovechar los atractivos
del pasado que ahora se encuentran en
abandono o deterioro, desarrollar
programas de integracion de servicios
turisticos coordinados con los sectores
correspondientes, apoyar /a
capacitacion de /los trabajadores del
sector turfstico, todo para fomentar una
cultura de calidad, productividad y
competitividac’.

De esta manera, el 13 de
Agosto de 1993 se aprueba el
PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO
URBANO, MEJORAMIENTO,
CONSERVACION E INTEGRACION DEL
PASEO DEL RIO DE SAN FRANCISCO™,
declarando como zona de utilidad a la
dicha Zona de San Francisco inscrita en

un poligono de 27 manzanas.

°Apud. ibidem, pp. 46, 47 y 48.
O¢tr. En el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional
del Estado de Puebla, N° 13, 2° seccidn, de fecha citada.

Las dificultades financieras
provocadas por la crisis de 1994,
impidieron intervenir en forma conjunta
a todas las manzanas, por tanto se
inici6 con un sector de 6 manzanas
equivalentes a 12.5 hectareas.

Entre tanta dificultad economica
gue no permitié una total negociacion y
compraventa, el Ayuntamiento en turno
expidié el Decreto Expropiatorio el
28 de Enero de 1996 de aquellos
inmuebles asentados dentro del Paseo
de San Francisco, siendo una superficie
total de 38,226.59 m2., de terreno y
31,514.54 m2., de construccién™.
Previamente fue creado el Fideicomiso
del Paseo de San Francisco® que
perdura hasta la fecha y cuyos fines
administrativos derivan basicamente en

desarrollar por su conducto o de

11Apud. Memoria Histérica, Paseo de San Francisco,

Gobierno del Estado de Puebla, SEDUEEP, Fideicomiso del
Paseo de San Francisco; Puebla 1998. pp. 13.
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terceros, la infraestructura y la

conservacion asi como el uso vy
aprovechamiento de los inmuebles
adquiridos por los fiduciarios™.

Por tanto, el entonces Gobierno
Estatal y el Centro Regional INAH-
Puebla, firmaron un convenio especial
con fecha 24 de Abril de 1996 -ya
que los trabajos por ejecutar serian en
una zona histérica-, denominado Plan
de Conservacion y Ordenamiento
Urbano-Arquitectonico del Paseo
de San Francisco de la ciudad de
Puebla; cuyos objetivos** eran:

I. Proteger y promover la
recuperacion del patrimonio edificado a
través de intervenciones que garanticen
la integracién arquitecténica y de

contexto.

12fr. En el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional
del Estado de Puebla, Decreto del Ejecutivo del Estado, 29
de marzo de 1994.

13Apu_d. Escritura Pablica 1924, Vol. 39 de mayo 26 de
1994, Fideicomiso N° 9271-1, fideicomitente Gobierno del
Estado de Puebla, fiduciario Banco Bilbao-Vizcaya.

/l. Analizar /a estructura
urbana actual y proponer los usos de
suelo e infraestructura recomendables
en el sector de las seis manzanas y
sectores™ colindantes, con
propuestas que satisfagan las
necesidades de inversion.

111. Alentar /la salvaguarda
del patrimonio cultural y del sector de
las sels manzanas y sus inmediaciones,
recuperando elementos fisicos y
simbdlicos que conformaron el
asentamiento historico en este lugar.

IV. Mejorar la calidad de vida
de los sectores inmediatos a las sels

manzanas, con acciones paralelas de

reordenamiento y  renovacion
urbana®®.

14A_d. litt. Memoria Historica, Paseo de San Francisco; pp.
14.

Bsector se entiende por la zona del Paseo y por cada uno de
los barrios adyacentes, incluyendo a sus propios elementos
de influencia como mercados, plazas, parques, lotes baldios,
templos, etcétera.

g negritas, aquellos conceptos bésicos para la
interpretacion del tema de esta tesis.

Asi, tomando como base a dicho
Plan, se desarroll6 un Plan Maestro
conformado por varios anteproyectos
presentados por empresas de lItalia
(Giorgio Lombardi), Estados Unidos de
América (HKS-Sasaki, Inc.), México
(Zepeda Arguitectos; Sordo Madaleno)
e Institutos de la propia ciudad de
Puebla como el Consejo Consultivo del
Centro Histérico, la Comision del
Patrimonio Edificado del Estado de
Puebla y el Centro Regional INAH-
Puebla.

Salvo las propuestas locales, los
demas

anteproyectos fueron muy

desafortunados pues proponian
convertir a la ciudad de Puebla en una
ciudad globalizada y franquiciable
norteamericana.
Ademas no gozaron,
afortunadamente del total respaldo del
Gobierno Estatal que en cambio aposté

por la implementacién de Subproyectos

23 Maestria en Arquitectura, Conservacién de Asentamientos Histéricos

UPAEP



PROYECTO DE REHABILITACION Y ADECUACION ARQUITECTONICA PARA EL RECICLAJE DE LA EX FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO

Arg. Marcos M. Torres de La Luz

coordinados por un Comité Técnico y
presentados por diversos institutos.
Debe advertirse que no todos los
Subproyectos'’  fueron présperos y
algunos de ellos evidenciaron dudosa
calidad en sus propuestas.

Entre las metas del Plan se
persiguid la recuperacion social, urbana
y arquitectonica de los barrios antiguos
asi como el Rescate, la Recuperacion, la
Conservacion y la Restauracion de la
antigua "Colonia Industrial* para su
Adecuacibn como Zona Cultural vy
Turistica, mediante la edificacion del
Centro de Convenciones y la
modernizacion del equipamiento
urbano.

Como parte del Rescate,
Recuperacion, Conservacion y
Restauracién de la "Colonia Industrial”,
se realiz6 un Estudio Tipol6gico de

elementos  arquitecténicos 'y un

e Tipologia Arquitecténica, Tipologia Urbana, Rescate

Inventario y Catalogacion de todos los

bienes inmuebles, muebles y
magquinaria textil (alguna dejada /n
sitl), desde Marzo de 1996 y hasta
Agosto del mismo afio, a manera de
primera etapa; con la participacion
interdisciplinaria de I.N.A.H.,

Se.D.U.E.E.P., Consejo del Centro
Historico y la Comisién del Patrimonio
Edificado del Estado de Puebla®.

Como una segunda etapa, se
inici6 en Junio de 1996 la elaboracién
del "Plan Maestro" que estipuld usos de
suelo, densidad de construccion,
caracteristicas tipoldgicas y
arquitectonicas, normativas para
nuevas edificaciones, asi como los
grados de deterioro y conservacion de

cada inmueble.

arqueoldgico, Investigacion Historica.
18Apud. en Notas de Bitacoras y Minutas de las
dependencias participantes.

Alternamente se iniciaron las
exploraciones arqueoldgicas™ por parte
del LLN.A.H., en toda el éarea para
determinar las etapas de ocupacion
histérica y su relevancia; estas
actividades finalizaron en Septiembre
de 1998 y los substanciales hallazgos e
investigaciones cientificas no solo
modificaron a la propuesta inicial de
intervencion sino a muchas de las
suposiciones sobre el desarrollo
Histérico

ciudad®.

y Antropolégico de la

Se conjetur6 una tercera etapa
que consistiria en la Restauracion y
Conservacion de los  inmuebles
recuperados® (aproximadamente el 80

% del total), para su Rehabilitacion y

19I'dﬂ. Bitacoras de Exploracion arqueolégica, Proyecto de
Salvamento del Paseo de San Francisco; INAH-Puebla.
20Vgr. La seccién de museo de sitio en el Museo de Arte
Contemporaneo, adaptado en la ex fabrica La Violeta, Paseo
de San Francisco.

2! Debe entenderse a esta Recuperacién como meramente
fisica, que no logro la Conservacion ideal de la mayoria de
los inmuebles y permiti6 en consecuencia un deterioro mas
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Adecuacion a los nuevos  usOs
contemplados en el Plan.
Actualmente se han intervenido

todos los inmuebles en la etapa de

Conservacion (limpieza,
apuntalamientos, labores de
mantenimiento, inventario y
catalogacion de inmuebles,

consolidacién de acabados) y algunos
en Consolidacion  (reestructuracion,
liberaciones, integracién de
infraestructura).

La ex fabrica “Textiles San
Francisco” de acuerdo al Plan Maestro
del Fideicomiso del Paseo de San
Francisco tendra un Uso para Comercio
Especializado y Restaurantes; esta
fabrica se construy6 de 1896 a 1941y
su superficie actual, aunque no original
es de 2,302.62 m2., su Uultimo
propietario  fue  Daniel  Valverde

Torrescano.

acelerado y evidente. Si existié Recuperacion esta fue

En esta fecha? su estado
presenta graves deterioros, agudizados
por los sismos de 1999 y por la nula
intervencion ya no en Restauracion sino
al menos de Mantenimiento. Esta,
como las otras fabricas preservadas®,
continla sin atraer inversiébn alguna,
aun cuando su privilegiada ubicacion,
historia propia y caracteristicas edilicias
la vuelven perfecto objeto de
especulacion material.

La condicion actual de esta
fabrica es, por desgracia, comun a la
mayoria de las fabricas de este tipo que
funcionaron en la ciudad de Puebla.

Por tanto, es conveniente
considerar que desde la época virreinal,
Puebla se signific6 como uno de los

centros mas relevantes en la

efectuada con violencia administrativa.

22 Fecha de la elaboracion de la presente tesis, Verano de
2002.

23| as otras son La Oriental, San Juan Amandi (parcialmente
adaptada para estacionamiento), Atoyac textil,
Embotelladora Superior. Desaparecidas son Los Angeles, La
Guia, Hilaturas y Cobertores.

produccion textilera del pais. Segun
Jean Bazant®, tal produccion comenz6
por desarrollarse a mediados del siglo
XVI, con la cria del gusano y el tejido
de la seda, siendo Puebla una de las
tres principales zonas productoras de
este tipo de tejidos.

En el siglo XIX, la creciente
produccién de textiles de algodén
desplaz6 a la produccion lanera y de
manera gradual fue imponiéndose la
moderna Industria Textil; a las 10
fabricas que en 1843, podrian ser
denominadas asi, se sumaron 4 en un
lapso de 10 afios, logrando que en
1877 hubiera 21 fabricas que
empleaban a 2,671 operarios.

Segun  estadisticas, en el
periodo de 1900 a 1901, habia en la
fabricas,

Republica Mexicana 153

correspondiendo a Puebla 29 (18.9 %

24¢r. Bazant, Jean; “Evolucién de la industria textil
poblana (1544-1845)", en Historia Mexicana, Vol. XIII,
abril-junio de 1974, N° 4; El Colegio de México, México.
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del total), para 1910-1911, existen 145
fabricas en el pais y 44 se ubican en
Puebla; hacia 1920 sélo hay 120
fabricas textiles en el pais y Puebla
continda con sus 44. En 1929, de las
139 féabricas textiles activas 51 eran de
Puebla®.

En este contexto histérico, la ex
fabrica "Textiles San Francisco"”, se
fundé en la cuspide del Porfiriato,
soporté los embates del movimiento
Revolucionario, aunque su declive inicid
en la década de 1980, entre cambios
de propietarios e hipotecas de montos
considerables que provocaron la

obsolescencia de la maquinaria y la

insatisfaccion de las  solicitudes
comerciales.
Este inmueble no presenta

alteraciones de caracter conceptual,

fisico o espacial, muy probablemente

ganancias, preservandose el Partido
Arquitectonico, Caracteristicas
Tipoldgicas, Arquitectonicas y
Constructivas  originales. El  reto
consistira pues en el respeto integro de
los valores Histéricos del inmueble
para adecuarlo a un uso nuevo pero

consciente y solidario.

2.2 Justificacion.
Para fundamentar mi tesis sobre la
Adecuacibn para el Reciclaje vy
Rehabilitacion de un inmueble industrial
he referido en el inciso precedente todo
el Programa que provocé la actual
situacién del inmueble de estudio.
Aunque ha transcurrido el
tiempo después de la Administracion
Bartlett,

del Gobernador Manuel

incluido el Centro de Convenciones, el

conservados, dos sedes
gubernamentales, dos estacionamientos
y una casa habitacion®®, el resto de la
zona del Paseo de San Francisco y aun
su radio de influencia, el resto del
Paseo y sus inmuebles permanecen
abandonados en un limbo de
indiferencia generalizada.

El ambicioso programa, fue
fruto consensuado de varias
instituciones gubernamentales y las
extensivas exploraciones arqueoldgicas
permitieron  recuperar  testimonios
histéricos ya de por si importantes y
trascendentales. Pero aun asi la zona
no ha logrado captar la atencion de los
turistas y mucho menos de los
habitantes de la ciudad de Puebla.

Muchos podrian ser los factores
que impiden el desarrollo adecuado de

esta Zona de la Ciudad, especialmente

por su mediana produccién y por ende Museo de Arte, los Vestigios porque esta ocupada en un 30%, por
Arqueoldgicos recuperados y
25Qg.c_it. Jean Bazant.
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un centro de Convenciones? cuyos

usuarios se limitan a utilizarlo
descontextualizado, y por un Museo de
regular calidad que no atrae al escaso
publico emanado de una poblacion con
analfabetismo cultural muy elevado®.
Otro factor determinante es
probablemente qué el tipo de usuarios
a quienes se dirigio la propuesta inicial,
prefieren resolver su tiempo de ocio en
la plaza Angelopolis, los mdltiples
Supermercados que ahora proliferan en
la ciudad, en los clubes deportivos
exclusivos o en las casas de campo de
Atlixco y Valsequillo, y dejan de lado
lidiar con el tréafico, los turistas de fin
de semana Yy especialmente los
habitantes de los barrios como Analco,

San Francisco, La Luz; en fin, usuarios

26 . .
Inventario realizado por este autor, en base a la
observacién directa en el sitio.
27 o, .
Superficie construida de 32,400 m2.
28 - - o .
Cfr. En cualquier medio de comunicacion masivo, las

resefias o invitaciones de actividades culturales en
oposicion a eventos “artisticos”, deportivos, sociales,

con alto poder adquisitivo pero con
limitado nivel cultural.

De esta manera, es
imprescindible captar la atencion de
aquellos turistas y habitantes de la
ciudad que busquen ofertas culturales y
de ocio de calidad, aun cuando estas se
apoyen en la Cultura Popular o Tipica,
pero que han demostrado su eficiencia
de aplicacion en programas turisticos
de Espafia, Turquia y Costa Rica.

Luego entonces, la Adecuacién
del Patrimonio Industrial  debe
complementarse con los planes de

Promocion y Captacion turistica y de

servicios especializados?’, para
conformar zonas de desarrollo
contemporaneo y detonacién

econdmica. Entonces tal vez sea posible
rescatar de la indiferencia a esta Zona

que persiste en una decadencia de uso.

religiosos, que sin embargo ya no retnen la calidad que
otrora gozaran.

Con esta Tesis, sera demostrado
que los adecuados planteamientos
permiten rehabilitar y reutilizar a
inmuebles  industriales para  usos
disimbolos y hasta opuestos como la
Gastronomia y la Ensefianza, de
manera conjunta.

Esta necesidad de proponer un
Proyecto de Reciclaje que contemple
una Metodologia de caracter cientifico,
se hace patente ante la recurrencia que
muchos proyectos de caracter politico
tienen hacia propuestas emergentes,
comunmente inadecuadas, insensatas y
ajenas a la realidad y a la sociedad.

Por las reacciones iniciales de
los medios sociales y politicos de la
ciudad de Puebla, fue notorio un
impacto social poco positivo ante la
expropiacibn hecha en la zona del
Paseo de San Francisco. Hechos que se

reforzaron con campafas de

29 . . ] .
Turismo cultural, turismo de fin de semana, turismo de
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desacreditaciones y desinformacién con
evidentes tintes politicos; por este
motivo se debe considerar que
cualquier accion de Intervencién vy
Rescate por meritoria que sea, sera
siempre cuestionada por “Organismos”
Civiles y Politicos y aun por los antiguos
propietarios 'y usuarios de los
inmuebles.

Deben entonces, realizarse
Proyectos Individuales y particulares a
cada caso especifico de inmuebles,
hacia un resultado satisfactorio que no
resulte débil en su respaldo tedrico y
analitico y que planteé -mediante una
Metodologia de Investigacién y Analisis-
, propuestas serias que reflejen las
reales expectativas que el inmueble
permita.

En el Plan y los anteproyectos
presentados, la fabrica T7extiles San

Francisco era anulada

jubilados, turismo de nivel ejecutivo, turismo social.

convenientemente, como fue el caso de
las propuestas HKS-Sasaki, Inc. y
Zepeda Arquitectos; para Lombardi vy
Sordo Madaleno se consider6 su
preservacion solo a nivel esquematico.

Por tanto la desafortunada
visién que se tiene de este inmueble, lo
limita a un uso complementario del
Centro de Convenciones, que
irbnicamente 'y si la sensatez lo
permite, serd la causa de su
preservacion.

Existe un Anteproyecto
Arquitecténico de Restaurante de
Franquicia en esta fabrica “Textiles San
Francisco", pero de acuerdo con la
informacién disponible es probable que
no sea referenciado con el sitio y su
contexto Urbano e Histdrico.

Con este Proyecto de Tesis sera
demostrado qué cuando algunos
Proyectos de Intervencién en Sitios o

Inmuebles Histéricos, se elaboran con

una vision ajena, superficial o egdlatra,
es imposible respetar los contextos
fisicos, sociales, histéricos y
arquitectonicos.

Con este Proyecto especifico, se
apuesta también por el respeto de los
valores intrinsecos de un inmueble
industrial de inicios del siglo XX. Esta
advertencia clara tampoco se basa en
la arrogancia académica sino para
hacer publica la meritoria actividad del
profesional de la Restauracion vy
Conservacion no solo de inmuebles de
siglos previos al siglo XX.

Deberan demostrarse los

Optimos  resultados que  pueden

obtenerse con la  colaboracién
interdisciplinaria de especialistas,
propietarios y entidades regulatorias,
para la Conservacion de inmuebles que
aun cuando no estén protegidos —la

mayoria de ellos-, significan vy
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perpettan el desarrollo de una rama de
la economia moderna de nuestro pais.
Académicamente, esta Tesis
justifica la necesidad de formacién
profesional en las ramas de Ia

Restauracion y Conservacion,

especificamente para el Reciclaje de

Inmuebles para usos contemporaneos.

Principalmente esta Tesis se
argumenta en contra de las condiciones

en que la Conservacién de Sitios e

Inmuebles Historicos se esté

conformando en nuestra ciudad de

Puebla.

1. Las nuevas politicas municipales de
la  ciudad que agudizan la
degradacién del Centro Historico,
como consecuencia de una Politica
econdémica nefasta practicada por la
autocracia y burguesia

posrevolucionaria, que ademas ha

causado la degradacibn en la

percepciéon y conformacién de la

sociedad y sus valores intrinsecos.

. La constante norma errada que

reconoce a la reutilizacion de un
predio considerandolo so6lo como
“valor de terreno”, despreciando la
recuperacion del valor Historico y

Estético y de su contexto inmediato.

. La recurrencia a acciones de

adaptacion malograda que los
organismos, instituciones o personas
que las realizan, pretenden
categorizar como Adecuacion
Arquitectonica, Integracién 0
Reciclaje de Inmuebles. Aunque
tales  acciones  signifiquen la
degradacion de los contextos
histéricos cualquiera que sea su
clasificacion, de los valores estéticos
propios de la disciplina
arquitecténica, e influyan en la
generacién de “lagunas” histéricas,

antropoldgicas, intelectuales vy

animicas propias de sociedades

decadentes.

. La solucion al problema del

Patrimonio Arquitecténico e Historico
constituido por propuestas triviales
de reconversion o sustitucion en el
uso del suelo, practicado
temerariamente  aun  por las
Instituciones que deberian velar por
la Conservacion, claramente y con

metodologia.

. La ausencia de propuestas que

regeneren no sOlo el valor
inmobiliario  especifico sino que
constituyan  detonantes en la
reconversion positiva del contexto
econémico y social, ademas de
historico de las zonas mas céntricas
de la ciudad y que en conjunto son

las mas desfavorecidas.

. Las escasas propuestas serias de los

especialistas en las disciplinas de la

Conservacion y Restauracion,
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especializados no en la politica o la
gestion administrativa sino en la
practica y la teoria desarrollada.

Con esta problemética, la
Conservacion deberd erigirse en el
instrumento de la sociedad que
garantice la permanencia de las
pruebas materiales objetivas en que se
funda la conciencia de identidad. Debe
estar constituida por una gran cantidad
de acciones cuya finalidad sea proteger
la capacidad de delacion de los bienes
culturales®.

Conjuntamente con ella, la
Restauracion y algunas otras
actividades como la Catalogacion, la
Investigacion, la Proteccion, la
Rehabilitacion Estructural y la Vigilancia
|31’

Lega deben convertirse en Utiles

30 Chanfén Olmos, Carlos; Conceptos Tedricos de la
Restauracion, Tesis de Doctorado, México, UNAM, 1978.
3! Forman parte de esta disciplina total denominada
Conservacion, de acuerdo con la Convencion de UNESCO,
celebrada en 1972.

instrumentos civiles que impidan la
aplicacion y consecucion de actitudes y
programas, ya politicos, ya
gubernamentales, ya privados, que
estdn amenazando con convertir a la
ciudad de Puebla, en una muestra
fehaciente de la ignorancia cultural y el
desprecio por la tradicion y la Historia.
Los sismos de 1999 provocaron que
el ciudadano comun, poco relacionado
0 interesado con los inmuebles
histéricos, haya iniciado un proceso de
conocimiento y “redescubrimiento” de
los componentes, caracteristicas y
cualidades de los edificios historicos,
reconociéndose como parte de los
intrinsecos valores y habilidades de los
artesanos y constructores poblanos®.
De la misma forma en que los
templos religiosos, las fabricas textiles

insertadas en los antiguos barrios de la

32 - - S

Debe referirse el entusiasmo e interés publico que
despertaron entre el pablico las intervenciones realizadas en
los templos de San Agustin, La Compafiia y Catedral.

ciudad de Puebla, son inmuebles cuyas
caracteristicas las hacen destacar de
entre las demas construcciones de la
ciudad, por las técnicas constructivas y
arquitectonicas empleadas, pero sobre
todo por constituirse como referencia
obligada en la conceptualizacién de la
organizacion social y gremial de los
pobladores de la ciudad de Puebla, y
como motivo de union entre los
habitantes de los barrios de la ciudad.
En conclusion, los vecinos y antiguos
usuarios de las fabricas, no necesitaron
de un sismo para valorar a los edificios
que representan a su comunidad y que
son parte fundamental de su vida. Con
el deterioro constante de las fabricas,
se hilvana la decadencia de varias
generaciones de habitantes de la
ciudad, en conjunto ambos
desapareceran irremediablemente, pero
la minima acci6on de Conservacion que

se implante con certeza serd benéfico
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para la preservacion de la memoria
colectiva.

Esta tesis pretende preservar en la
memoria, la existencia de una humilde
fabrica textil, cuyas caracteristicas no la
han hecho digna de Foros*, Decretos o
estudios y que no esta destinada a los
usos nobles —vueltos devaluados por la
imagineria  ramplona de  ciertos
especialistas-, de la cultura y las artes.

Esta tesis pretende preservar en el
registro urbano y arquitecténico de la
ciudad la presencia de un inmueble, en
base a las practicas mas simples y
puras de la Conservacion, el registro y
la divulgacién de un edificio en riesgo

de anulacién.

2.3 Objetivos®*.

%3 Foro sobre la Conservacién y Reutilizacion de la ex
fabrica textil La Constancia Mexicana, junio de 2002.
34 Metodologia propuesta por el Dr. Arg. Pablo Chico
Ponce de Leon, Taller de Investigacion y Analisis Il, en
Maestria en Arquitectura con Especializacion en

Elaborar un Plan de Adecuacion
arquitectéonica para la ex fabrica
“Textiles San Francisco”, basado en una
Metodologia Cientifica establecida en
los cursos y materias de la Maestria en
Arquitectura con Especializacion en
Conservacion de Sitios y Monumentos
de la UPAEP.

Mediante la ejecucion de los
procesos correspondientes para el
conocimiento delimitado y exacto de las
condiciones actuales de la ex fabrica
Textiles San Francisco, ejecutados en
exclusividad para esta Tesis vy
desarrollados por analisis directo en el
sitio y por la investigacion en las
fuentes editas especializadas en el
tema de la Adecuacién arquitecténica.

Resultando en un Proyecto de
Reciclaje y Rehabilitacién del inmueble,
que sirva de referencia para otros

proyectos que se planeen realizar

Conservacion de Sitios y Monumentos, UPAEP, Puebla,

dentro del perimetro del Paseo de San
Francisco, por la iniciativa privada o por
entidades gubernamentales.

Dicho proyecto estard basado en
un Diagnéstico y un Prondstico, que
determine la factibilidad de la
Rehabilitacion no solo estructural, sino
arquitectonica, espacial y social. En
consecuencia sera posible proceder con
la Adecuacion para el uso mas
adecuado que no se constituird como el
anico pero si como el mas adecuado,
evitando la adaptacion, ajustes y
arreglos muchas veces practicados e
irremediablemente  difundidos como

Adecuacion.

2.3.1 Objetivo general.
1. Definir los antecedentes histéricos
gque determinaron el caréacter
intrinseco de este inmueble en la

actualidad; mediante la investigaciéon

1998.
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de las fuentes editas e inéditas que
refieran la informacion de esta ex
fdbrica textil. Para reconocer Yy
establecer la importancia que el
inmueble tuvo en el desarrollo de la
industria textili de la ciudad vy
especificamente en la trama urbana
de Puebla.

. Analizar las caracteristicas
constructivas y arquitecténicas de la
ex fabrica Textiles San Francisco,
mediante un registro fotografico y
planografico del estado actual de la
estructura de este inmueble. Para la
emision de un Diagnostico del
estado de Conservacion y los grados
de Deterioro.

. Examinar las alteraciones fisicas,
espaciales y conceptuales ejecutadas
al inmueble y que lo caracterizan en
la actualidad, para lograr una
Reconstruccion Histdrico-

Arquitecténica que permita

determinar el Desarrollo histérico-
constructivo de sus componentes y
la factibilidad de su Rehabilitacion y

Reciclaje.

. Emitir a partir del Andlisis, un

Diagndstico-Pronéstico para la
delimitacion del grado y tipo de
Intervencion que deba ejecutarse en
el inmueble. Para desarrollar una
propuesta de Adecuacién
Arquitectdnica de caracter cientifico
y social, respetando siempre las

condicionantes primigenias.

. Esclarecer los fundamentos teoricos

disponibles sobre la delimitacion
metodoldgica para la Adecuacion de
inmuebles historicos; para
comprobar aquellos cuya ingerencia
sea primordial en la comprension de
este tipo de procesos de
Conservacion. Debera elaborarse un

Marco teorico especifico y sometido

al escrutinio de ejemplos

precedentes.

. Elaborar un Proyecto de adecuacion

arquitectonica de la ex fabrica
Textiles San Francisco, condicionado
por las actuales demandas
existentes en la ciudad de Puebla y
prioritariamente respecto al Paseo
de San Francisco, en el cual se
inserta este inmueble. Para efectuar
un doble rescate, por un lado de la
fabrica y por otro de las tradiciones
antropolégicas de la identidad y

caracter poblanos.

2.3.2 Objetivos particulares.

. Constituir una Metodologia para los

Proyectos de Adecuacion
arquitecténica que resulten tras un
proceso  de Intervencion  en
inmuebles historicos en beneficio de
su Reciclaje y Rehabilitacion. Para

demostrar que la Conservacion no es
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un conjunto de acciones aisladas
que intervienen a un inmueble, sin
concrecion y determinacion  de
nuevos usos y condiciones.

. Demostrar que el Reciclaje es una
disciplina  metodologica de la
Conservacion con caracter cientifico
y de vigencia constante. Para
contribuir en la anulacién de las
simples apreciaciones que pretenden
conformar al Reciclaje como mera
postura opcional. Se realizara con
una revision y referenciacion de los
postulados tedricos, legales, técnicos
y estéticos.

. Exponer que la creatividad egoista-
propia de los arquitectos-, no se ve
disminuida o afectada, cuando se
trata de desarrollar proyectos de
Reciclaje. Con la demostracion de un
Proyecto de Adecuacion
condicionado por las normas

actuales de confort y disefio; para

consolidarle como propuesta de
avanzada para los nuevos retos que
enfrentaran las grandes
concentraciones urbanas que
conformarédn el caracter urbano,
Historico y antropologico de la

sociedad del siglo XXI.

. Asentar que la correcta metodologia

permite preparar a un inmueble
antiguo con una vocacion original
distinta y hasta opuesta, a usos
nobles y contemporaneos que no se
engloban necesariamente en los
canones que la ignorancia ha
impuesto como norma, MUSEO=OFICINA

GUBERNAMENTAL=BIBLIOTECA=SALA DE ARTE.

2.3.3 Metas.

. Investigacién y Analisis Historico del

inmueble.

. Investigacién y Analisis Historico del

contexto.

3. Investigacion y Analisis
Arquitectonico de los aspectos
funcionales, ambientales, formales y
técnicos del inmueble.

4. Investigacion y Andlisis de los
deterioros y sus causales.

5. Reconstruccion Historico-
Arquitecténica del inmueble para
establecer su funcion original, la
modificacion de sus caracteristicas y
sus etapas de crecimiento.

6. Fundamentacién teérica para un
Proyecto de Adecuacion de un
inmueble  histérico para una
propuesta de uso determinado®.

7. Léxico y criterios para un Proyecto
de Adecuacion (Reciclaje y
Rehabilitacion).

8. Descripcion de las expectativas
locales y actuales que se esperan del

inmueble, mediante su significacion

% TERAN BONILLA, JOSE ANTONIO; Materia de
Andlisis y Proyectos Ill, Maestria en Conservacion de Sitios
y Monumentos, Puebla, UPAEP, 1997.

33 Maestria en Arquitectura, Conservacién de Asentamientos Histéricos

UPAEP



PROYECTO DE REHABILITACION Y ADECUACION ARQUITECTONICA PARA EL RECICLAJE DE LA EX FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO

Arg. Marcos M. Torres de La Luz

cultural y las necesidades y niveles
de participacion de la sociedad en
que se inserta®.

9. Establecer los criterios y grados de
intervencion de un Proyecto de
Adecuacion.

10.Emitir disposiciones y normas para
el Mantenimiento de un Inmueble
que ha sido intervenido para su
Restauracion, Conservacion y
Reciclaje.

11.Proponer un Proyecto de Disefio de
Arquitectura de Integracion,
practicando la Metodologia impartida
y comprobada en la Maestria, para
edificar y complementar en aquellas
partes colapsadas de la fabrica.

12.Establecer las referencias que sirvan
en lo sucesivo para ejecutar y
abordar problemas similares aunque

especificos, como solucibn a la

% ibidem.

probleméatica de  otros  sitios

Historicos.

2.4 Sintesis de contenidos Yy
alcances.

Se esquematizard el proceso de Analisis
e Investigacion en 6 etapas:

En la Primera Etapa se
estableceran los Conceptos y Principios
Teobricos, que permitirdn respaldar la
propuesta de Adecuacion y
Reutilizacion. Ademas que seran
definidas las Determinantes Histéricas y
Arquitectonicas, para conocer las
etapas y cometidos y el contexto
historico general. Realizando un serio
pronunciamiento sobre la trascendencia
de los Valores Histéricos que son
intrinsecos a determinados inmuebles,
aunque estos no estén catalogados

como “Monumentos”.

Con la Segunda Etapa se
realizara una Reconstruccion Histérico-
Arquitecténica del inmueble, para
determinar los elementos de
configuracion que condicionaron la
funciéon original del inmueble y los
factores diversos que modificaron su
contenido original.

Para la Tercera Etapa, en forma
grafica y documental, se especificaran
la Investigacion y Andlisis de las
alteraciones y condiciones actuales; una
relacion de deterioros que incluya el
Diagnostico y prondstico de
Intervencion y una relacion de las
caracteristicas y condicionantes
contemporaneas del inmueble, que
permitan un

Factibilidad.

Diagnostico de
Enla Cuarta Etapa, sera
desarrollada la propuesta de Reciclaje y
Adecuacién, proponiendo el uso de bien

comun mediante la educacion, cultura y
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ponderacibn de las caracteristicas
regionales y de la ciudad de Puebla
pero considerando los niveles de
impacto y significacion que el inmueble
provocara en el medio Fisico y Social,
en que ya esta inserto y al cudl se
integrard nuevos elementos formales,
como respuesta a un uso también
distinto.

La Etapa Concluyente y ultima
no se limitara a la emisiéon de Normas y
Disposiciones, sino que ejemplificara los
lineamientos y criterios de Adecuacion y
Reutilizacion, para patentizar la logica
utilitaria de una Metodologia de
Investigacion y Analisis de caracter

cientifico.

2.5 Marco teorico.
Para caracterizar y delimitar a un
inmueble historico en su contexto social

y fisico, es necesario establecer y

delimitar las definiciones y conceptos
gue constituyen el Proyecto que se va a
realizar.

Desafortunadamente el Reciclaje
como disciplina aun es confundido o
mal interpretado cuando se ejecuta;
usualmente se ignora su cualidad y
generalmente se desdefia. El término
Reciclaje nos remite inconscientemente
a la basura o a los desechos, sin
considerar la diferencia entre desechos
y basura fisicos, y desechos y basura
culturales, ambos grupos factibles de
reciclar, pero ajenos a un Edificio
Histérico que por  conveniencia,
ignorancia o comodidad a veces se
define como un objeto inservible y
degradado, sin considerar que “desecho
es un concepto conveniente del
consumismo aunque para la naturaleza
nada es desecho’.

Los fundamentos teoricos de la

Re-adecuacion Arquitectdnica, en sus

variables de Rehabilitacion y Reciclaje,
son los medios eficaces para frenar el
abuso del reemplazo del bien edificado
y responden a una frecuente necesidad
social para la Preservacion del
Patrimonio. Como una opcion politica
justa y valiente,. se basan dichos
fundamentos en dos ciencias analiticas
indisolubles para  este  proceso
especifico, la Economia -que tiende a
reducir a los objetos a entidades de
intercambio- y la Historia de Ia
Arquitectura -que une a los objetos
formalmente para darles calidad-*'.

Por tanto las teorias de la Re-
adecuacién Arquitectonica son puntos
neuralgicos para la generacion de la
Economia Interna y representan una
postura contra el despilfarro, gracias a

la nula alteracion de espacios Yy

s Apud. Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y
Proyectos I, Anotaciones, Maestria en Arquitectura con
Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos
Historicos; junio 6 de 1997, UPAEP.
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estructuras  fisicos del inmueble,
respetando la Identidad del Edificio, sin
falsificarlo pero haciéndolo compatible
con la eleccion de nuevo(s) uso(s).

Bertollini*®, nos hace
conscientes de tres “realidades” a
considerar en la duracién de vida de un
inmueble:

1° Duracién de Vida Fisica

2° Duracion de Vida Potencial o
Longevidad.

3° Duracion de Vida Util.

Advirtiendo ademas, que el
establecimiento de la Obsolescencia de
un inmueble se determina por Ia
degradacion fisica y de uso, y no por la
pérdida de Vigencia, que es un
problema ideolégico y psicoldgico de
esta generacion consumista.

Para no errar en la delimitacién
vuelve

del tema conceptual, se

necesario asentar las siguientes
Definiciones y Conceptos:
Recuperacion. Capio-ere,

ftomar, ‘“recoger materiales para
aprovecharlos”. Para Pulin Moreno, es
una serie de operaciones tendientes a
recobrar el edificio aprovechandolo
para un uso determinado®.
Rehabilitacion. Habilis, habil,
“idéneo, apto, dar por capaz a uno”.
Habilitar de nuevo el edificio haciéndolo
apto para su uso primitivo*’.
Reutilizacién.  Utilis, Util,
provechoso; “volver a servirse de una
cosa”. “Volver a emplear un edificio tras
su Recuperacién, prima el Hecho

Social™*.

Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos
Histéricos; junio 6 de 1997, UPAEP.

% pulin Moreno, Fernando; Léxico y criterios de
Rehabilitacion, en Curso de Rehabilitacion-El Proyecto,
Vol. 2, Madrid, Servicio de Publicaciones del Colegio
Oficial de Arquitectos de Madrid, 1985.

Reconversion. De acuerdo con
el Dr. Arg. Teran Bonilla “volver a
convertir un espacio arquitecténico para
un nuevo uso”*.

Capacidad de Adaptacion.
Sujeto a cuatro variables y valores:
Simbdlicos, Histdricos, Arquitectdnicos y
Estéticos™.

Las contingencias  politicas
influyen de manera decisiva en los
proyectos de caracter arquitectonico y
urbano en sus diversas modalidades,
provocando casi siempre resultados
poco adecuados y satisfactorios.

Cuando se elaboran Planes de
Intervencion sin  un respaldo de
Investigacion y Analisis y un respaldo
Teorico, es muy probable cometer
omisiones en la percepcién adecuada
de un ente arquitecténico o urbano,

permitiendo  diferencias  en los

* fbidem "
38 Apud. Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y “ {dem. 43T'eran Bonilla, op. Cit.
Proyectos 11, Anotaciones, Maestria en Arquitectura con Ibidem.
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procedimientos de la Metodologia de
Intervencion.

Existen propuestas viables aun
con la escasa teoria -en cantidad pero
suficiente en contenido-, que permiten
varias soluciones que se integren en
diversas alternancias al contexto
inmediato.

La conjugacion de materiales y
técnicas tradicionales de la construccion
con las mas modernas y Avant Garde*,
pueden constituirse en un valioso
documento histérico de nuestra época y
en una referencia obligada en las
propuestas de soluciones similares.

El resultado estético deseable,
no solo implica las delimitaciones
técnicas, teodricas y legales, sino en una
creatividad mas reconocida y valiosa en

cuanto a la consideracion y adaptacion

a las delimitantes.

44 - L
De avanzada, novedoso, de Gltima creacion.

2.6 Hipotesis.

El carcter actual de los Proyectos y
Procesos de Intervencion en edificios
antiguos, estd concentrado en la
Rehabilitacion de inmuebles con
intrinseco valor patrimonial. ¢Es posible
proponer la Rehabilitacién de inmuebles
gue no estan protegidos y cuyo valor
estd condicionado por una relativa
trascendencia historica y
arquitectonica?.

Aln cuando se evidencie un
escaso valor histérico y arquitectonico
de un inmueble, ¢es preferible ponderar
el Reciclaje por encima de la
Sustitucion o Anulacién inmobiliaria?,
¢ccual es el valor que adquiere un
inmueble reciclado?.

La Adecuacion de nuevos usos
es preferible al abandono vy
degradacién a que muchos inmuebles
deben

estan  sometidos, {como

ponderarse los nuevos usos?, ¢cuéles

son preferentes y cudles cuestionables?
¢Justifica la Adecuacion arquitectonica
la conversion de las instalaciones e
incluso la afectacibn de la estructura
constructiva en beneficio de las nuevas
tecnologias de instalaciones y
accesorios del confort contemporaneo?.

Finalmente, ;qué tan apropiada
es la Adecuacion arquitecténica cuyos
fines son la mera especulacion
comercial 'y la nula o escasa
beneficencia a la sociedad?, ¢cudles son
las condiciones de la Conservacion y
sus variantes en la ciudad de Puebla?,
¢Contintla divorciada la teoria de la

practica y la técnica edilicia?.

2.7 Método de Investigacion
Historica.
Debido a la Investigacion y analisis

historicos ser4 necesario recurrir a
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fuentes inéditas y editas. Para las
mencionadas primero, se deberd
acceder a los archivos localizados en la
ciudad de Puebla, que ademas es
capital del Estado:

Archivo del Registro Pablico de
la Propiedad y del Comercio del Estado
de Puebla; Archivo Judicial del Estado
de Puebla; Archivo de la Junta Central
de Conciliacién y Arbitraje de Puebla;
Archivo de la Direccion General de
Obras Publicas; Archivo Hemerogréfico
del Estado de Puebla * Juan N.
Troncoso”; Direccion de Catastro
Municipal.

Se buscaran escrituras;
apéndices; libros de comercio vy
arrendamiento y propiedad;
expedientes; informes;  memorias;
anuarios; censos; boletines; directorios;
reportajes; decretos expropiatorios.

Las fuentes editas en las

bibliotecas institucionales de la ciudad

de Puebla (U.P.A.E.P.; UDLA.; B.U.A.P.;

Fundacion Jenkins; Comision Estatal de

la Industria Textil), y en las bibliotecas
de la UNAM, INAH-Churubusco.
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I1. PLAN DE INVESTIGACION®,

2.1 Antecedentes.

El Programa de Desarrollo Regional
Angelopolis fue establecido como un
Conjunto de Proyectos de
Infraestructura Urbana?, en pro del
desarrollo total y constante de los
municipios que conformaban a dicha
propuesta. Estos municipios eran
Puebla, San Pedro Cholula, San Andrés
Cholula, Huejotzingo, Juan C. Bonilla,
Amozoc, Cuahutinchan, Santa Clara
Xoxtla,

Ocoyucan, Cuautlancingo,

Tlaltenango, Coronango, Domingo

Arenas y San Martin Texmelucan®.

! Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y
Proyectos Ill, en Maestria en Arquitectura con
Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos,
UPAEP, Puebla, 1997.

2Anqelopolis, Programa de desarrollo regional; Gobierno
del Estado de Puebla, 1993-1999. Puebla, 1994; pp. 9.
3Regién en la cudl habita el 35% de la poblacion total del
Estado de Puebla, INEGI.

La determinacion de estrategias
y la promocion propiamente dicha de
este Programa, inici6 en febrero de
1993 con el gobierno estatal del Lic.
Manuel Bartlett Diaz.

En julio 6 de 1993 el entonces
Presidente de la Republica* presenta el
Gran Proyecto de Desarrollo Urbano y
Regional Angelopolis, declarando su
inicio mediante el apoyo financiero de
la Federacion y la Banca de Desarrollo®.

El Proyecto se conformé de 12
Areas: Planeacion Urbana; Agua,
drenaje, alcantarillado y saneamiento;
Transito, vialidad y  transporte;
Desechos sélidos; Vivienda; Promocién
Industrial; Comercio y abasto; Turismo;
Educacion y  cultura; Salud e
infraestructura hospitalaria; Seguridad
publica; Modernizacién de los sistemas
de Catastro y Registro publico de la

propiedad.

# Lic. Carlos Salinas de Gortari (1988-1994)

Fueron las Areas de
Planeacion Urbana y Turismo, las
generadoras para la “consolidacion de
la zona metropolitana de la ciudad de
Puebla como un centro economico,
cultural y turistico de nivel competitivo
internacional’®; constituyéndose el Area
de Planeacibn Urbana por tres
Programas Especificos, de los cudles el
gue determiné esta Propuesta de Tesis,
fue Zona  histéorica, cultural,
turistica y de negocios, ya que este
proponia la revitalizacion del centro
histérico’, mediante la inclusion de
hoteles, areas comerciales,
infraestructura cultural y turistica y un
centro de convenciones en una zona
denominada Paseo del Rio de San

Francisco.

SCfr. Angelopolis, Programa de desarrollo regional; pp. 10.
®ibidem, pp. 19.

" Centro Histérico de la ciudad de Puebla, la capital estatal
y la més poblada de la Republica en el lugar 4°.

21 Maestria en Arquitectura, Conservacién de Asentamientos Histéricos

UPAEP



PROYECTO DE REHABILITACION Y ADECUACION ARQUITECTONICA PARA EL RECICLAJE DE LA EX FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO

Arg. Marcos M. Torres de La Luz

Esta Zona comprendia la
primera "Colonia Industrial” de Ia
ciudad, resuelta en los terrenos del
primitivo Estanque de Pescaditos u
otrora huerto del Convento de San
Francisco, ademéas de los barrios
indigenas mas antiguos del oriente de
la ciudad de Puebla, El Alto, La Luz, La
Cruz y Analco.

En complementacion, el Area de
Turismo, apostaba por el desarrollo
conceptual del Paseo del Rio de San
Francisco ya que segin diagnostico®,
“el nimero de turistas se ha reducido
en los Ultimos cinco afios genera
pocos ingresos puesto ... que
permanecen en la ciudad de Puebla
s6lo unas horas. Lo anterior, sumado a
la  subexplotacion de  atractivos
turisticos y a la falta de centros de

convenciones de calidad” (sic.).

8V_id. Angelopolis, Programa de desarrollo regional; pp. 46.

Asi, Planeacion Urbana vy
Turismo fundaban sus Estrategias y
Objetivos en aprovechar los atractivos
del pasado que ahora se encuentran en
abandono o deterioro, desarrollar
programas de integracion de servicios
turisticos coordinados con los sectores
correspondientes, apoyar /a
capacitacion de /los trabajadores del
sector turfstico, todo para fomentar una
cultura de calidad, productividad y
competitividac’.

De esta manera, el 13 de
Agosto de 1993 se aprueba el
PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO
URBANO, MEJORAMIENTO,
CONSERVACION E INTEGRACION DEL
PASEO DEL RIO DE SAN FRANCISCO™,
declarando como zona de utilidad a la
dicha Zona de San Francisco inscrita en

un poligono de 27 manzanas.

°Apud. ibidem, pp. 46, 47 y 48.
O¢tr. En el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional
del Estado de Puebla, N° 13, 2° seccidn, de fecha citada.

Las dificultades financieras
provocadas por la crisis de 1994,
impidieron intervenir en forma conjunta
a todas las manzanas, por tanto se
inici6 con un sector de 6 manzanas
equivalentes a 12.5 hectareas.

Entre tanta dificultad economica
gue no permitié una total negociacion y
compraventa, el Ayuntamiento en turno
expidié el Decreto Expropiatorio el
28 de Enero de 1996 de aquellos
inmuebles asentados dentro del Paseo
de San Francisco, siendo una superficie
total de 38,226.59 m2., de terreno y
31,514.54 m2., de construccién™.
Previamente fue creado el Fideicomiso
del Paseo de San Francisco® que
perdura hasta la fecha y cuyos fines
administrativos derivan basicamente en

desarrollar por su conducto o de

11Apud. Memoria Histérica, Paseo de San Francisco,

Gobierno del Estado de Puebla, SEDUEEP, Fideicomiso del
Paseo de San Francisco; Puebla 1998. pp. 13.
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terceros, la infraestructura y la

conservacion asi como el uso vy
aprovechamiento de los inmuebles
adquiridos por los fiduciarios™.

Por tanto, el entonces Gobierno
Estatal y el Centro Regional INAH-
Puebla, firmaron un convenio especial
con fecha 24 de Abril de 1996 -ya
que los trabajos por ejecutar serian en
una zona histérica-, denominado Plan
de Conservacion y Ordenamiento
Urbano-Arquitectonico del Paseo
de San Francisco de la ciudad de
Puebla; cuyos objetivos** eran:

I. Proteger y promover la
recuperacion del patrimonio edificado a
través de intervenciones que garanticen
la integracién arquitecténica y de

contexto.

12fr. En el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional
del Estado de Puebla, Decreto del Ejecutivo del Estado, 29
de marzo de 1994.

13Apu_d. Escritura Pablica 1924, Vol. 39 de mayo 26 de
1994, Fideicomiso N° 9271-1, fideicomitente Gobierno del
Estado de Puebla, fiduciario Banco Bilbao-Vizcaya.

/l. Analizar /a estructura
urbana actual y proponer los usos de
suelo e infraestructura recomendables
en el sector de las seis manzanas y
sectores™ colindantes, con
propuestas que satisfagan las
necesidades de inversion.

111. Alentar /la salvaguarda
del patrimonio cultural y del sector de
las sels manzanas y sus inmediaciones,
recuperando elementos fisicos y
simbdlicos que conformaron el
asentamiento historico en este lugar.

IV. Mejorar la calidad de vida
de los sectores inmediatos a las sels

manzanas, con acciones paralelas de

reordenamiento y  renovacion
urbana®®.

14A_d. litt. Memoria Historica, Paseo de San Francisco; pp.
14.

Bsector se entiende por la zona del Paseo y por cada uno de
los barrios adyacentes, incluyendo a sus propios elementos
de influencia como mercados, plazas, parques, lotes baldios,
templos, etcétera.

g negritas, aquellos conceptos bésicos para la
interpretacion del tema de esta tesis.

Asi, tomando como base a dicho
Plan, se desarroll6 un Plan Maestro
conformado por varios anteproyectos
presentados por empresas de lItalia
(Giorgio Lombardi), Estados Unidos de
América (HKS-Sasaki, Inc.), México
(Zepeda Arguitectos; Sordo Madaleno)
e Institutos de la propia ciudad de
Puebla como el Consejo Consultivo del
Centro Histérico, la Comision del
Patrimonio Edificado del Estado de
Puebla y el Centro Regional INAH-
Puebla.

Salvo las propuestas locales, los
demas

anteproyectos fueron muy

desafortunados pues proponian
convertir a la ciudad de Puebla en una
ciudad globalizada y franquiciable
norteamericana.
Ademas no gozaron,
afortunadamente del total respaldo del
Gobierno Estatal que en cambio aposté

por la implementacién de Subproyectos
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coordinados por un Comité Técnico y
presentados por diversos institutos.
Debe advertirse que no todos los
Subproyectos'’  fueron présperos y
algunos de ellos evidenciaron dudosa
calidad en sus propuestas.

Entre las metas del Plan se
persiguid la recuperacion social, urbana
y arquitectonica de los barrios antiguos
asi como el Rescate, la Recuperacion, la
Conservacion y la Restauracion de la
antigua "Colonia Industrial* para su
Adecuacibn como Zona Cultural vy
Turistica, mediante la edificacion del
Centro de Convenciones y la
modernizacion del equipamiento
urbano.

Como parte del Rescate,
Recuperacion, Conservacion y
Restauracién de la "Colonia Industrial”,
se realiz6 un Estudio Tipol6gico de

elementos  arquitecténicos 'y un

e Tipologia Arquitecténica, Tipologia Urbana, Rescate

Inventario y Catalogacion de todos los

bienes inmuebles, muebles y
magquinaria textil (alguna dejada /n
sitl), desde Marzo de 1996 y hasta
Agosto del mismo afio, a manera de
primera etapa; con la participacion
interdisciplinaria de I.N.A.H.,

Se.D.U.E.E.P., Consejo del Centro
Historico y la Comisién del Patrimonio
Edificado del Estado de Puebla®.

Como una segunda etapa, se
inici6 en Junio de 1996 la elaboracién
del "Plan Maestro" que estipuld usos de
suelo, densidad de construccion,
caracteristicas tipoldgicas y
arquitectonicas, normativas para
nuevas edificaciones, asi como los
grados de deterioro y conservacion de

cada inmueble.

arqueoldgico, Investigacion Historica.
18Apud. en Notas de Bitacoras y Minutas de las
dependencias participantes.

Alternamente se iniciaron las
exploraciones arqueoldgicas™ por parte
del LLN.A.H., en toda el éarea para
determinar las etapas de ocupacion
histérica y su relevancia; estas
actividades finalizaron en Septiembre
de 1998 y los substanciales hallazgos e
investigaciones cientificas no solo
modificaron a la propuesta inicial de
intervencion sino a muchas de las
suposiciones sobre el desarrollo
Histérico

ciudad®.

y Antropolégico de la

Se conjetur6 una tercera etapa
que consistiria en la Restauracion y
Conservacion de los  inmuebles
recuperados® (aproximadamente el 80

% del total), para su Rehabilitacion y

19I'dﬂ. Bitacoras de Exploracion arqueolégica, Proyecto de
Salvamento del Paseo de San Francisco; INAH-Puebla.
20Vgr. La seccién de museo de sitio en el Museo de Arte
Contemporaneo, adaptado en la ex fabrica La Violeta, Paseo
de San Francisco.

2! Debe entenderse a esta Recuperacién como meramente
fisica, que no logro la Conservacion ideal de la mayoria de
los inmuebles y permiti6 en consecuencia un deterioro mas
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Adecuacion a los nuevos  usOs
contemplados en el Plan.
Actualmente se han intervenido

todos los inmuebles en la etapa de

Conservacion (limpieza,
apuntalamientos, labores de
mantenimiento, inventario y
catalogacion de inmuebles,

consolidacién de acabados) y algunos
en Consolidacion  (reestructuracion,
liberaciones, integracién de
infraestructura).

La ex fabrica “Textiles San
Francisco” de acuerdo al Plan Maestro
del Fideicomiso del Paseo de San
Francisco tendra un Uso para Comercio
Especializado y Restaurantes; esta
fabrica se construy6 de 1896 a 1941y
su superficie actual, aunque no original
es de 2,302.62 m2., su Uultimo
propietario  fue  Daniel  Valverde

Torrescano.

acelerado y evidente. Si existié Recuperacion esta fue

En esta fecha? su estado
presenta graves deterioros, agudizados
por los sismos de 1999 y por la nula
intervencion ya no en Restauracion sino
al menos de Mantenimiento. Esta,
como las otras fabricas preservadas®,
continla sin atraer inversiébn alguna,
aun cuando su privilegiada ubicacion,
historia propia y caracteristicas edilicias
la vuelven perfecto objeto de
especulacion material.

La condicion actual de esta
fabrica es, por desgracia, comun a la
mayoria de las fabricas de este tipo que
funcionaron en la ciudad de Puebla.

Por tanto, es conveniente
considerar que desde la época virreinal,
Puebla se signific6 como uno de los

centros mas relevantes en la

efectuada con violencia administrativa.

22 Fecha de la elaboracion de la presente tesis, Verano de
2002.

23| as otras son La Oriental, San Juan Amandi (parcialmente
adaptada para estacionamiento), Atoyac textil,
Embotelladora Superior. Desaparecidas son Los Angeles, La
Guia, Hilaturas y Cobertores.

produccion textilera del pais. Segun
Jean Bazant®, tal produccion comenz6
por desarrollarse a mediados del siglo
XVI, con la cria del gusano y el tejido
de la seda, siendo Puebla una de las
tres principales zonas productoras de
este tipo de tejidos.

En el siglo XIX, la creciente
produccién de textiles de algodén
desplaz6 a la produccion lanera y de
manera gradual fue imponiéndose la
moderna Industria Textil; a las 10
fabricas que en 1843, podrian ser
denominadas asi, se sumaron 4 en un
lapso de 10 afios, logrando que en
1877 hubiera 21 fabricas que
empleaban a 2,671 operarios.

Segun  estadisticas, en el
periodo de 1900 a 1901, habia en la
fabricas,

Republica Mexicana 153

correspondiendo a Puebla 29 (18.9 %

24¢r. Bazant, Jean; “Evolucién de la industria textil
poblana (1544-1845)", en Historia Mexicana, Vol. XIII,
abril-junio de 1974, N° 4; El Colegio de México, México.
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del total), para 1910-1911, existen 145
fabricas en el pais y 44 se ubican en
Puebla; hacia 1920 sélo hay 120
fabricas textiles en el pais y Puebla
continda con sus 44. En 1929, de las
139 féabricas textiles activas 51 eran de
Puebla®.

En este contexto histérico, la ex
fabrica "Textiles San Francisco"”, se
fundé en la cuspide del Porfiriato,
soporté los embates del movimiento
Revolucionario, aunque su declive inicid
en la década de 1980, entre cambios
de propietarios e hipotecas de montos
considerables que provocaron la

obsolescencia de la maquinaria y la

insatisfaccion de las  solicitudes
comerciales.
Este inmueble no presenta

alteraciones de caracter conceptual,

fisico o espacial, muy probablemente

ganancias, preservandose el Partido
Arquitectonico, Caracteristicas
Tipoldgicas, Arquitectonicas y
Constructivas  originales. El  reto
consistira pues en el respeto integro de
los valores Histéricos del inmueble
para adecuarlo a un uso nuevo pero

consciente y solidario.

2.2 Justificacion.
Para fundamentar mi tesis sobre la
Adecuacibn para el Reciclaje vy
Rehabilitacion de un inmueble industrial
he referido en el inciso precedente todo
el Programa que provocé la actual
situacién del inmueble de estudio.
Aunque ha transcurrido el
tiempo después de la Administracion
Bartlett,

del Gobernador Manuel

incluido el Centro de Convenciones, el

conservados, dos sedes
gubernamentales, dos estacionamientos
y una casa habitacion®®, el resto de la
zona del Paseo de San Francisco y aun
su radio de influencia, el resto del
Paseo y sus inmuebles permanecen
abandonados en un limbo de
indiferencia generalizada.

El ambicioso programa, fue
fruto consensuado de varias
instituciones gubernamentales y las
extensivas exploraciones arqueoldgicas
permitieron  recuperar  testimonios
histéricos ya de por si importantes y
trascendentales. Pero aun asi la zona
no ha logrado captar la atencion de los
turistas y mucho menos de los
habitantes de la ciudad de Puebla.

Muchos podrian ser los factores
que impiden el desarrollo adecuado de

esta Zona de la Ciudad, especialmente

por su mediana produccién y por ende Museo de Arte, los Vestigios porque esta ocupada en un 30%, por
Arqueoldgicos recuperados y
25Qg.c_it. Jean Bazant.
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un centro de Convenciones? cuyos

usuarios se limitan a utilizarlo
descontextualizado, y por un Museo de
regular calidad que no atrae al escaso
publico emanado de una poblacion con
analfabetismo cultural muy elevado®.
Otro factor determinante es
probablemente qué el tipo de usuarios
a quienes se dirigio la propuesta inicial,
prefieren resolver su tiempo de ocio en
la plaza Angelopolis, los mdltiples
Supermercados que ahora proliferan en
la ciudad, en los clubes deportivos
exclusivos o en las casas de campo de
Atlixco y Valsequillo, y dejan de lado
lidiar con el tréafico, los turistas de fin
de semana Yy especialmente los
habitantes de los barrios como Analco,

San Francisco, La Luz; en fin, usuarios

26 . .
Inventario realizado por este autor, en base a la
observacién directa en el sitio.
27 o, .
Superficie construida de 32,400 m2.
28 - - o .
Cfr. En cualquier medio de comunicacion masivo, las

resefias o invitaciones de actividades culturales en
oposicion a eventos “artisticos”, deportivos, sociales,

con alto poder adquisitivo pero con
limitado nivel cultural.

De esta manera, es
imprescindible captar la atencion de
aquellos turistas y habitantes de la
ciudad que busquen ofertas culturales y
de ocio de calidad, aun cuando estas se
apoyen en la Cultura Popular o Tipica,
pero que han demostrado su eficiencia
de aplicacion en programas turisticos
de Espafia, Turquia y Costa Rica.

Luego entonces, la Adecuacién
del Patrimonio Industrial  debe
complementarse con los planes de

Promocion y Captacion turistica y de

servicios especializados?’, para
conformar zonas de desarrollo
contemporaneo y detonacién

econdmica. Entonces tal vez sea posible
rescatar de la indiferencia a esta Zona

que persiste en una decadencia de uso.

religiosos, que sin embargo ya no retnen la calidad que
otrora gozaran.

Con esta Tesis, sera demostrado
que los adecuados planteamientos
permiten rehabilitar y reutilizar a
inmuebles  industriales para  usos
disimbolos y hasta opuestos como la
Gastronomia y la Ensefianza, de
manera conjunta.

Esta necesidad de proponer un
Proyecto de Reciclaje que contemple
una Metodologia de caracter cientifico,
se hace patente ante la recurrencia que
muchos proyectos de caracter politico
tienen hacia propuestas emergentes,
comunmente inadecuadas, insensatas y
ajenas a la realidad y a la sociedad.

Por las reacciones iniciales de
los medios sociales y politicos de la
ciudad de Puebla, fue notorio un
impacto social poco positivo ante la
expropiacibn hecha en la zona del
Paseo de San Francisco. Hechos que se

reforzaron con campafas de

29 . . ] .
Turismo cultural, turismo de fin de semana, turismo de
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desacreditaciones y desinformacién con
evidentes tintes politicos; por este
motivo se debe considerar que
cualquier accion de Intervencién vy
Rescate por meritoria que sea, sera
siempre cuestionada por “Organismos”
Civiles y Politicos y aun por los antiguos
propietarios 'y usuarios de los
inmuebles.

Deben entonces, realizarse
Proyectos Individuales y particulares a
cada caso especifico de inmuebles,
hacia un resultado satisfactorio que no
resulte débil en su respaldo tedrico y
analitico y que planteé -mediante una
Metodologia de Investigacién y Analisis-
, propuestas serias que reflejen las
reales expectativas que el inmueble
permita.

En el Plan y los anteproyectos
presentados, la fabrica T7extiles San

Francisco era anulada

jubilados, turismo de nivel ejecutivo, turismo social.

convenientemente, como fue el caso de
las propuestas HKS-Sasaki, Inc. y
Zepeda Arquitectos; para Lombardi vy
Sordo Madaleno se consider6 su
preservacion solo a nivel esquematico.

Por tanto la desafortunada
visién que se tiene de este inmueble, lo
limita a un uso complementario del
Centro de Convenciones, que
irbnicamente 'y si la sensatez lo
permite, serd la causa de su
preservacion.

Existe un Anteproyecto
Arquitecténico de Restaurante de
Franquicia en esta fabrica “Textiles San
Francisco", pero de acuerdo con la
informacién disponible es probable que
no sea referenciado con el sitio y su
contexto Urbano e Histdrico.

Con este Proyecto de Tesis sera
demostrado qué cuando algunos
Proyectos de Intervencién en Sitios o

Inmuebles Histéricos, se elaboran con

una vision ajena, superficial o egdlatra,
es imposible respetar los contextos
fisicos, sociales, histéricos y
arquitectonicos.

Con este Proyecto especifico, se
apuesta también por el respeto de los
valores intrinsecos de un inmueble
industrial de inicios del siglo XX. Esta
advertencia clara tampoco se basa en
la arrogancia académica sino para
hacer publica la meritoria actividad del
profesional de la Restauracion vy
Conservacion no solo de inmuebles de
siglos previos al siglo XX.

Deberan demostrarse los

Optimos  resultados que  pueden

obtenerse con la  colaboracién
interdisciplinaria de especialistas,
propietarios y entidades regulatorias,
para la Conservacion de inmuebles que
aun cuando no estén protegidos —la

mayoria de ellos-, significan vy
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perpettan el desarrollo de una rama de
la economia moderna de nuestro pais.
Académicamente, esta Tesis
justifica la necesidad de formacién
profesional en las ramas de Ia

Restauracion y Conservacion,

especificamente para el Reciclaje de

Inmuebles para usos contemporaneos.

Principalmente esta Tesis se
argumenta en contra de las condiciones

en que la Conservacién de Sitios e

Inmuebles Historicos se esté

conformando en nuestra ciudad de

Puebla.

1. Las nuevas politicas municipales de
la  ciudad que agudizan la
degradacién del Centro Historico,
como consecuencia de una Politica
econdémica nefasta practicada por la
autocracia y burguesia

posrevolucionaria, que ademas ha

causado la degradacibn en la

percepciéon y conformacién de la

sociedad y sus valores intrinsecos.

. La constante norma errada que

reconoce a la reutilizacion de un
predio considerandolo so6lo como
“valor de terreno”, despreciando la
recuperacion del valor Historico y

Estético y de su contexto inmediato.

. La recurrencia a acciones de

adaptacion malograda que los
organismos, instituciones o personas
que las realizan, pretenden
categorizar como Adecuacion
Arquitectonica, Integracién 0
Reciclaje de Inmuebles. Aunque
tales  acciones  signifiquen la
degradacion de los contextos
histéricos cualquiera que sea su
clasificacion, de los valores estéticos
propios de la disciplina
arquitecténica, e influyan en la
generacién de “lagunas” histéricas,

antropoldgicas, intelectuales vy

animicas propias de sociedades

decadentes.

. La solucion al problema del

Patrimonio Arquitecténico e Historico
constituido por propuestas triviales
de reconversion o sustitucion en el
uso del suelo, practicado
temerariamente  aun  por las
Instituciones que deberian velar por
la Conservacion, claramente y con

metodologia.

. La ausencia de propuestas que

regeneren no sOlo el valor
inmobiliario  especifico sino que
constituyan  detonantes en la
reconversion positiva del contexto
econémico y social, ademas de
historico de las zonas mas céntricas
de la ciudad y que en conjunto son

las mas desfavorecidas.

. Las escasas propuestas serias de los

especialistas en las disciplinas de la

Conservacion y Restauracion,
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especializados no en la politica o la
gestion administrativa sino en la
practica y la teoria desarrollada.

Con esta problemética, la
Conservacion deberd erigirse en el
instrumento de la sociedad que
garantice la permanencia de las
pruebas materiales objetivas en que se
funda la conciencia de identidad. Debe
estar constituida por una gran cantidad
de acciones cuya finalidad sea proteger
la capacidad de delacion de los bienes
culturales®.

Conjuntamente con ella, la
Restauracion y algunas otras
actividades como la Catalogacion, la
Investigacion, la Proteccion, la
Rehabilitacion Estructural y la Vigilancia
|31’

Lega deben convertirse en Utiles

30 Chanfén Olmos, Carlos; Conceptos Tedricos de la
Restauracion, Tesis de Doctorado, México, UNAM, 1978.
3! Forman parte de esta disciplina total denominada
Conservacion, de acuerdo con la Convencion de UNESCO,
celebrada en 1972.

instrumentos civiles que impidan la
aplicacion y consecucion de actitudes y
programas, ya politicos, ya
gubernamentales, ya privados, que
estdn amenazando con convertir a la
ciudad de Puebla, en una muestra
fehaciente de la ignorancia cultural y el
desprecio por la tradicion y la Historia.
Los sismos de 1999 provocaron que
el ciudadano comun, poco relacionado
0 interesado con los inmuebles
histéricos, haya iniciado un proceso de
conocimiento y “redescubrimiento” de
los componentes, caracteristicas y
cualidades de los edificios historicos,
reconociéndose como parte de los
intrinsecos valores y habilidades de los
artesanos y constructores poblanos®.
De la misma forma en que los
templos religiosos, las fabricas textiles

insertadas en los antiguos barrios de la

32 - - S

Debe referirse el entusiasmo e interés publico que
despertaron entre el pablico las intervenciones realizadas en
los templos de San Agustin, La Compafiia y Catedral.

ciudad de Puebla, son inmuebles cuyas
caracteristicas las hacen destacar de
entre las demas construcciones de la
ciudad, por las técnicas constructivas y
arquitectonicas empleadas, pero sobre
todo por constituirse como referencia
obligada en la conceptualizacién de la
organizacion social y gremial de los
pobladores de la ciudad de Puebla, y
como motivo de union entre los
habitantes de los barrios de la ciudad.
En conclusion, los vecinos y antiguos
usuarios de las fabricas, no necesitaron
de un sismo para valorar a los edificios
que representan a su comunidad y que
son parte fundamental de su vida. Con
el deterioro constante de las fabricas,
se hilvana la decadencia de varias
generaciones de habitantes de la
ciudad, en conjunto ambos
desapareceran irremediablemente, pero
la minima acci6on de Conservacion que

se implante con certeza serd benéfico
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para la preservacion de la memoria
colectiva.

Esta tesis pretende preservar en la
memoria, la existencia de una humilde
fabrica textil, cuyas caracteristicas no la
han hecho digna de Foros*, Decretos o
estudios y que no esta destinada a los
usos nobles —vueltos devaluados por la
imagineria  ramplona de  ciertos
especialistas-, de la cultura y las artes.

Esta tesis pretende preservar en el
registro urbano y arquitecténico de la
ciudad la presencia de un inmueble, en
base a las practicas mas simples y
puras de la Conservacion, el registro y
la divulgacién de un edificio en riesgo

de anulacién.

2.3 Objetivos®*.

%3 Foro sobre la Conservacién y Reutilizacion de la ex
fabrica textil La Constancia Mexicana, junio de 2002.
34 Metodologia propuesta por el Dr. Arg. Pablo Chico
Ponce de Leon, Taller de Investigacion y Analisis Il, en
Maestria en Arquitectura con Especializacion en

Elaborar un Plan de Adecuacion
arquitectéonica para la ex fabrica
“Textiles San Francisco”, basado en una
Metodologia Cientifica establecida en
los cursos y materias de la Maestria en
Arquitectura con Especializacion en
Conservacion de Sitios y Monumentos
de la UPAEP.

Mediante la ejecucion de los
procesos correspondientes para el
conocimiento delimitado y exacto de las
condiciones actuales de la ex fabrica
Textiles San Francisco, ejecutados en
exclusividad para esta Tesis vy
desarrollados por analisis directo en el
sitio y por la investigacion en las
fuentes editas especializadas en el
tema de la Adecuacién arquitecténica.

Resultando en un Proyecto de
Reciclaje y Rehabilitacién del inmueble,
que sirva de referencia para otros

proyectos que se planeen realizar

Conservacion de Sitios y Monumentos, UPAEP, Puebla,

dentro del perimetro del Paseo de San
Francisco, por la iniciativa privada o por
entidades gubernamentales.

Dicho proyecto estard basado en
un Diagnéstico y un Prondstico, que
determine la factibilidad de la
Rehabilitacion no solo estructural, sino
arquitectonica, espacial y social. En
consecuencia sera posible proceder con
la Adecuacion para el uso mas
adecuado que no se constituird como el
anico pero si como el mas adecuado,
evitando la adaptacion, ajustes y
arreglos muchas veces practicados e
irremediablemente  difundidos como

Adecuacion.

2.3.1 Objetivo general.
1. Definir los antecedentes histéricos
gque determinaron el caréacter
intrinseco de este inmueble en la

actualidad; mediante la investigaciéon

1998.
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de las fuentes editas e inéditas que
refieran la informacion de esta ex
fdbrica textil. Para reconocer Yy
establecer la importancia que el
inmueble tuvo en el desarrollo de la
industria textili de la ciudad vy
especificamente en la trama urbana
de Puebla.

. Analizar las caracteristicas
constructivas y arquitecténicas de la
ex fabrica Textiles San Francisco,
mediante un registro fotografico y
planografico del estado actual de la
estructura de este inmueble. Para la
emision de un Diagnostico del
estado de Conservacion y los grados
de Deterioro.

. Examinar las alteraciones fisicas,
espaciales y conceptuales ejecutadas
al inmueble y que lo caracterizan en
la actualidad, para lograr una
Reconstruccion Histdrico-

Arquitecténica que permita

determinar el Desarrollo histérico-
constructivo de sus componentes y
la factibilidad de su Rehabilitacion y

Reciclaje.

. Emitir a partir del Andlisis, un

Diagndstico-Pronéstico para la
delimitacion del grado y tipo de
Intervencion que deba ejecutarse en
el inmueble. Para desarrollar una
propuesta de Adecuacién
Arquitectdnica de caracter cientifico
y social, respetando siempre las

condicionantes primigenias.

. Esclarecer los fundamentos teoricos

disponibles sobre la delimitacion
metodoldgica para la Adecuacion de
inmuebles historicos; para
comprobar aquellos cuya ingerencia
sea primordial en la comprension de
este tipo de procesos de
Conservacion. Debera elaborarse un

Marco teorico especifico y sometido

al escrutinio de ejemplos

precedentes.

. Elaborar un Proyecto de adecuacion

arquitectonica de la ex fabrica
Textiles San Francisco, condicionado
por las actuales demandas
existentes en la ciudad de Puebla y
prioritariamente respecto al Paseo
de San Francisco, en el cual se
inserta este inmueble. Para efectuar
un doble rescate, por un lado de la
fabrica y por otro de las tradiciones
antropolégicas de la identidad y

caracter poblanos.

2.3.2 Objetivos particulares.

. Constituir una Metodologia para los

Proyectos de Adecuacion
arquitecténica que resulten tras un
proceso  de Intervencion  en
inmuebles historicos en beneficio de
su Reciclaje y Rehabilitacion. Para

demostrar que la Conservacion no es
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un conjunto de acciones aisladas
que intervienen a un inmueble, sin
concrecion y determinacion  de
nuevos usos y condiciones.

. Demostrar que el Reciclaje es una
disciplina  metodologica de la
Conservacion con caracter cientifico
y de vigencia constante. Para
contribuir en la anulacién de las
simples apreciaciones que pretenden
conformar al Reciclaje como mera
postura opcional. Se realizara con
una revision y referenciacion de los
postulados tedricos, legales, técnicos
y estéticos.

. Exponer que la creatividad egoista-
propia de los arquitectos-, no se ve
disminuida o afectada, cuando se
trata de desarrollar proyectos de
Reciclaje. Con la demostracion de un
Proyecto de Adecuacion
condicionado por las normas

actuales de confort y disefio; para

consolidarle como propuesta de
avanzada para los nuevos retos que
enfrentaran las grandes
concentraciones urbanas que
conformarédn el caracter urbano,
Historico y antropologico de la

sociedad del siglo XXI.

. Asentar que la correcta metodologia

permite preparar a un inmueble
antiguo con una vocacion original
distinta y hasta opuesta, a usos
nobles y contemporaneos que no se
engloban necesariamente en los
canones que la ignorancia ha
impuesto como norma, MUSEO=OFICINA

GUBERNAMENTAL=BIBLIOTECA=SALA DE ARTE.

2.3.3 Metas.

. Investigacién y Analisis Historico del

inmueble.

. Investigacién y Analisis Historico del

contexto.

3. Investigacion y Analisis
Arquitectonico de los aspectos
funcionales, ambientales, formales y
técnicos del inmueble.

4. Investigacion y Andlisis de los
deterioros y sus causales.

5. Reconstruccion Historico-
Arquitecténica del inmueble para
establecer su funcion original, la
modificacion de sus caracteristicas y
sus etapas de crecimiento.

6. Fundamentacién teérica para un
Proyecto de Adecuacion de un
inmueble  histérico para una
propuesta de uso determinado®.

7. Léxico y criterios para un Proyecto
de Adecuacion (Reciclaje y
Rehabilitacion).

8. Descripcion de las expectativas
locales y actuales que se esperan del

inmueble, mediante su significacion

% TERAN BONILLA, JOSE ANTONIO; Materia de
Andlisis y Proyectos Ill, Maestria en Conservacion de Sitios
y Monumentos, Puebla, UPAEP, 1997.
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cultural y las necesidades y niveles
de participacion de la sociedad en
que se inserta®.

9. Establecer los criterios y grados de
intervencion de un Proyecto de
Adecuacion.

10.Emitir disposiciones y normas para
el Mantenimiento de un Inmueble
que ha sido intervenido para su
Restauracion, Conservacion y
Reciclaje.

11.Proponer un Proyecto de Disefio de
Arquitectura de Integracion,
practicando la Metodologia impartida
y comprobada en la Maestria, para
edificar y complementar en aquellas
partes colapsadas de la fabrica.

12.Establecer las referencias que sirvan
en lo sucesivo para ejecutar y
abordar problemas similares aunque

especificos, como solucibn a la

% ibidem.

probleméatica de  otros  sitios

Historicos.

2.4 Sintesis de contenidos Yy
alcances.

Se esquematizard el proceso de Analisis
e Investigacion en 6 etapas:

En la Primera Etapa se
estableceran los Conceptos y Principios
Teobricos, que permitirdn respaldar la
propuesta de Adecuacion y
Reutilizacion. Ademas que seran
definidas las Determinantes Histéricas y
Arquitectonicas, para conocer las
etapas y cometidos y el contexto
historico general. Realizando un serio
pronunciamiento sobre la trascendencia
de los Valores Histéricos que son
intrinsecos a determinados inmuebles,
aunque estos no estén catalogados

como “Monumentos”.

Con la Segunda Etapa se
realizara una Reconstruccion Histérico-
Arquitecténica del inmueble, para
determinar los elementos de
configuracion que condicionaron la
funciéon original del inmueble y los
factores diversos que modificaron su
contenido original.

Para la Tercera Etapa, en forma
grafica y documental, se especificaran
la Investigacion y Andlisis de las
alteraciones y condiciones actuales; una
relacion de deterioros que incluya el
Diagnostico y prondstico de
Intervencion y una relacion de las
caracteristicas y condicionantes
contemporaneas del inmueble, que
permitan un

Factibilidad.

Diagnostico de
Enla Cuarta Etapa, sera
desarrollada la propuesta de Reciclaje y
Adecuacién, proponiendo el uso de bien

comun mediante la educacion, cultura y
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ponderacibn de las caracteristicas
regionales y de la ciudad de Puebla
pero considerando los niveles de
impacto y significacion que el inmueble
provocara en el medio Fisico y Social,
en que ya esta inserto y al cudl se
integrard nuevos elementos formales,
como respuesta a un uso también
distinto.

La Etapa Concluyente y ultima
no se limitara a la emisiéon de Normas y
Disposiciones, sino que ejemplificara los
lineamientos y criterios de Adecuacion y
Reutilizacion, para patentizar la logica
utilitaria de una Metodologia de
Investigacion y Analisis de caracter

cientifico.

2.5 Marco teorico.
Para caracterizar y delimitar a un
inmueble historico en su contexto social

y fisico, es necesario establecer y

delimitar las definiciones y conceptos
gue constituyen el Proyecto que se va a
realizar.

Desafortunadamente el Reciclaje
como disciplina aun es confundido o
mal interpretado cuando se ejecuta;
usualmente se ignora su cualidad y
generalmente se desdefia. El término
Reciclaje nos remite inconscientemente
a la basura o a los desechos, sin
considerar la diferencia entre desechos
y basura fisicos, y desechos y basura
culturales, ambos grupos factibles de
reciclar, pero ajenos a un Edificio
Histérico que por  conveniencia,
ignorancia o comodidad a veces se
define como un objeto inservible y
degradado, sin considerar que “desecho
es un concepto conveniente del
consumismo aunque para la naturaleza
nada es desecho’.

Los fundamentos teoricos de la

Re-adecuacion Arquitectdnica, en sus

variables de Rehabilitacion y Reciclaje,
son los medios eficaces para frenar el
abuso del reemplazo del bien edificado
y responden a una frecuente necesidad
social para la Preservacion del
Patrimonio. Como una opcion politica
justa y valiente,. se basan dichos
fundamentos en dos ciencias analiticas
indisolubles para  este  proceso
especifico, la Economia -que tiende a
reducir a los objetos a entidades de
intercambio- y la Historia de Ia
Arquitectura -que une a los objetos
formalmente para darles calidad-*'.

Por tanto las teorias de la Re-
adecuacién Arquitectonica son puntos
neuralgicos para la generacion de la
Economia Interna y representan una
postura contra el despilfarro, gracias a

la nula alteracion de espacios Yy

s Apud. Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y
Proyectos I, Anotaciones, Maestria en Arquitectura con
Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos
Historicos; junio 6 de 1997, UPAEP.
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estructuras  fisicos del inmueble,
respetando la Identidad del Edificio, sin
falsificarlo pero haciéndolo compatible
con la eleccion de nuevo(s) uso(s).

Bertollini*®, nos hace
conscientes de tres “realidades” a
considerar en la duracién de vida de un
inmueble:

1° Duracién de Vida Fisica

2° Duracion de Vida Potencial o
Longevidad.

3° Duracion de Vida Util.

Advirtiendo ademas, que el
establecimiento de la Obsolescencia de
un inmueble se determina por Ia
degradacion fisica y de uso, y no por la
pérdida de Vigencia, que es un
problema ideolégico y psicoldgico de
esta generacion consumista.

Para no errar en la delimitacién
vuelve

del tema conceptual, se

necesario asentar las siguientes
Definiciones y Conceptos:
Recuperacion. Capio-ere,

ftomar, ‘“recoger materiales para
aprovecharlos”. Para Pulin Moreno, es
una serie de operaciones tendientes a
recobrar el edificio aprovechandolo
para un uso determinado®.
Rehabilitacion. Habilis, habil,
“idéneo, apto, dar por capaz a uno”.
Habilitar de nuevo el edificio haciéndolo
apto para su uso primitivo*’.
Reutilizacién.  Utilis, Util,
provechoso; “volver a servirse de una
cosa”. “Volver a emplear un edificio tras
su Recuperacién, prima el Hecho

Social™*.

Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos
Histéricos; junio 6 de 1997, UPAEP.

% pulin Moreno, Fernando; Léxico y criterios de
Rehabilitacion, en Curso de Rehabilitacion-El Proyecto,
Vol. 2, Madrid, Servicio de Publicaciones del Colegio
Oficial de Arquitectos de Madrid, 1985.

Reconversion. De acuerdo con
el Dr. Arg. Teran Bonilla “volver a
convertir un espacio arquitecténico para
un nuevo uso”*.

Capacidad de Adaptacion.
Sujeto a cuatro variables y valores:
Simbdlicos, Histdricos, Arquitectdnicos y
Estéticos™.

Las contingencias  politicas
influyen de manera decisiva en los
proyectos de caracter arquitectonico y
urbano en sus diversas modalidades,
provocando casi siempre resultados
poco adecuados y satisfactorios.

Cuando se elaboran Planes de
Intervencion sin  un respaldo de
Investigacion y Analisis y un respaldo
Teorico, es muy probable cometer
omisiones en la percepcién adecuada
de un ente arquitecténico o urbano,

permitiendo  diferencias  en los

* fbidem "
38 Apud. Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y “ {dem. 43T'eran Bonilla, op. Cit.
Proyectos 11, Anotaciones, Maestria en Arquitectura con Ibidem.
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procedimientos de la Metodologia de
Intervencion.

Existen propuestas viables aun
con la escasa teoria -en cantidad pero
suficiente en contenido-, que permiten
varias soluciones que se integren en
diversas alternancias al contexto
inmediato.

La conjugacion de materiales y
técnicas tradicionales de la construccion
con las mas modernas y Avant Garde*,
pueden constituirse en un valioso
documento histérico de nuestra época y
en una referencia obligada en las
propuestas de soluciones similares.

El resultado estético deseable,
no solo implica las delimitaciones
técnicas, teodricas y legales, sino en una
creatividad mas reconocida y valiosa en

cuanto a la consideracion y adaptacion

a las delimitantes.

44 - L
De avanzada, novedoso, de Gltima creacion.

2.6 Hipotesis.

El carcter actual de los Proyectos y
Procesos de Intervencion en edificios
antiguos, estd concentrado en la
Rehabilitacion de inmuebles con
intrinseco valor patrimonial. ¢Es posible
proponer la Rehabilitacién de inmuebles
gue no estan protegidos y cuyo valor
estd condicionado por una relativa
trascendencia historica y
arquitectonica?.

Aln cuando se evidencie un
escaso valor histérico y arquitectonico
de un inmueble, ¢es preferible ponderar
el Reciclaje por encima de la
Sustitucion o Anulacién inmobiliaria?,
¢ccual es el valor que adquiere un
inmueble reciclado?.

La Adecuacion de nuevos usos
es preferible al abandono vy
degradacién a que muchos inmuebles
deben

estan  sometidos, {como

ponderarse los nuevos usos?, ¢cuéles

son preferentes y cudles cuestionables?
¢Justifica la Adecuacion arquitectonica
la conversion de las instalaciones e
incluso la afectacibn de la estructura
constructiva en beneficio de las nuevas
tecnologias de instalaciones y
accesorios del confort contemporaneo?.

Finalmente, ;qué tan apropiada
es la Adecuacion arquitecténica cuyos
fines son la mera especulacion
comercial 'y la nula o escasa
beneficencia a la sociedad?, ¢cudles son
las condiciones de la Conservacion y
sus variantes en la ciudad de Puebla?,
¢Contintla divorciada la teoria de la

practica y la técnica edilicia?.

2.7 Método de Investigacion
Historica.
Debido a la Investigacion y analisis

historicos ser4 necesario recurrir a
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fuentes inéditas y editas. Para las
mencionadas primero, se deberd
acceder a los archivos localizados en la
ciudad de Puebla, que ademas es
capital del Estado:

Archivo del Registro Pablico de
la Propiedad y del Comercio del Estado
de Puebla; Archivo Judicial del Estado
de Puebla; Archivo de la Junta Central
de Conciliacién y Arbitraje de Puebla;
Archivo de la Direccion General de
Obras Publicas; Archivo Hemerogréfico
del Estado de Puebla * Juan N.
Troncoso”; Direccion de Catastro
Municipal.

Se buscaran escrituras;
apéndices; libros de comercio vy
arrendamiento y propiedad;
expedientes; informes;  memorias;
anuarios; censos; boletines; directorios;
reportajes; decretos expropiatorios.

Las fuentes editas en las

bibliotecas institucionales de la ciudad

de Puebla (U.P.A.E.P.; UDLA.; B.U.A.P.;

Fundacion Jenkins; Comision Estatal de

la Industria Textil), y en las bibliotecas
de la UNAM, INAH-Churubusco.
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11l. MARCO HISTORICO-
ARQUITECTONICO DEL
INMUEBLE®.

3.1 Antecedentes histéricos
generales.
La ciudad de Puebla fue el primer
experimento  humanista del post
Renacimiento en la América continental
y hasta la actualidad persiste como uno
de los méas depurados ejemplos de la
capacidad artistica, técnica y cultural
que la sociedad criolla, mestiza e
indigena desarrollé en el Altiplano de la
Nueva Espania.

Fue en estas tierras altas y
contrastantes de luz qué la amalgama
racial y cultural logr6 un caréacter

original de las  manifestaciones

! Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y
Proyectos Ill, en Maestria en Arquitectura con

estéticas, con la vanguardia de la
Arquitectura, especificamente la civil y
la religiosa, y todas las demas ramas
del Arte. En medio de tales condiciones
fue generandose y complementandose
el mas interesante y exquisito conjunto
urbano que conforma en la actualidad
una parte fundamental del Patrimonio
Cultural de México.

La fundacién de la ciudad de
Puebla en 1531, responde a diversos
intereses

politicos, religiosos y

econdémicos. Juan de  Salmerdn,
miembro de la Segunda Audiencia
encabeza el primer asentamiento; sus
caracteristicas morfolégicas primigenias
seran el antecedente para las
Ordenanzas de Felipe Il de 1573 y el
ideal utdpico nunca concluido de las
fundaciones hispanas puras.

Con métodos de modulacion

como la regla de oro, el rectangulo

Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos,
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dorado y el doble cuadrado se inicia la
traza de la ciudad, pretendiéndola
como una utdpica analogia; estas
mismas  herramientas de  disefio
serviran para completar la consistencia
edilicia en los afos posteriores. La
constitucion racial de la ciudad, se
conjuga con las actividades especificas
de sus pobladores para impregnar con
un singular caracter el desarrollo
historico, antropoldgico y arquitecténico
de la ciudad.

3.1.1 La Arquitectura
industrial en la Puebla de los
Angeles.

El auge y desarrollo de la Puebla de Los
Angeles se bas6 y completé con las
labores preindustriales alternadas con
las actividades agricolas y ganaderas,
ademas de un estricto control tributario

sobre su extensa area de dominio. “Al

UPAEP, Puebla, 1997.
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finalizar el siglo XVI....ocupaba su traza
reticular més de 120 manzanas,

muchas  parcialmente  construidas,
especialmente las situadas en torno a la
Plaza Mayor....La fisonomia urbana al
finalizar el siglo XVI se encontraba
definida por las factorias textiles, las
acequias de los molinos, los solares y
huertas sembrados de trigo vy
frutales...”?.

Para 1754 los ejes centrales
estaban ya claramente definidos, con
las calles principales basadas en los
conjuntos religiosos; el eje Poniente-
Oriente era la entrada desde México y
prefiguraba el acceso a la ciudad. El eje
Norte-Sur, iniciaba con la Alameda vy el
templo de San José y remataba con la

plaza y templo de El Carmen®.

“Castro Morales, Efrain; ”"Noticia histérica de la fundacion
de la ciudad de Puebla de los Angeles”, Gobierno del Estado
de Puebla-Secretaria de Cultura, Lecturas Historicas de
Puebla, N° 5, Puebla, 1987; p. 94.

SCordero y Torres, Enrique; “Historia compendiada del
Estado de Puebla”, Grupo Literario Bohemia Poblana,
México, 1965.

Por sus condiciones de centro
urbano rector del territorio de Ia
Diocesis, la ciudad de Puebla tuvo un
papel muy importante en los cambios
estilisticos y en la difusion de modelos
artisticos regionales. La situacion
urbana, social y cultural se mantuvo
mas o menos igual hasta el siglo XVIII,
a pesar de los cambios estilisticos de la
arquitectura mundial. Ser4 en el siglo
XIX con la evolucién industrial y social,
tendra

cuando importancia la

arquitectura habitacional y la
infraestructura urbana, significando un
cambio radical en la concepcion del
urbanismo y la imagen de la ciudad de
Puebla.

La ciudad de Puebla tuvo un
desarrollo historico, urbano y
arquitectonico que la ha definido como
la segunda ciudad méas importante del
pais en lo referente a la Cultura y la

importancia Histérica, después de la
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Ciudad de México. Condicion que le

permite  contener actualmente la
segunda extension mayor de una Zona
Monumental decretada y protegida. Sin
embargo en épocas recientes la
reactivacion como centro comercial e
industrial de la Region Sureste de la
Republica, le han generado una

problematica en la  especulacion

territorial, la  destruccibn y la
transformacion del Patrimonio
Edificado, afectando su integridad
historica 'y su valor  urbano-

arquitectonico.

3.1.2. Ubicacién y situaciéon
de las fabricas textiles de los
siglos XIX y XX.

Después de los sitios, ataques Yy
batallas que soporté la ciudad de
Puebla en 1821, 1824, 1834, 1845,
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1856, 1863 y 1867* esta presentaba
un panorama contrastante entre
devastacién y construccion.

Aunque béasicamente era un
paisaje desolado de una ciudad que
habia mantenido sus limites casi
intactos desde el siglo XVII. Pero no
debe relegarse que en octubre de 1849,
el entonces gobernador Juan Mdgica,
presentd al Congreso del estado un
Informe® relatando qué “/a extension
territorial del municipio de Puebla esta
integrada por la ciudad de Puebla, y los
pueblos de San Pablo Xochimehuacan,
San Jeronimo Caleras y San Feljpe
Hueyotliparn’.

Dicha ciudad desolada vy
semidestruida, era un atisbo de la

pompa barroca que la caracterizo,

4 Apud. Carrién, Antonio; “Historia de la ciudad de Puebla
de los Angeles”, Puebla, Editorial José M. Cajica, Jr., 1970,
Tomo Il

5 Ad. Litt. “Noticia de los departamentos, partidos,
municipalidades y pueblos de que se compone este estado”
en Memoria sobre la Administracion del Estado de Puebla,
Meéxico, Imprenta de Ignacio Cumplido, 1849, anexo 2.

amparada por el comercio
intercontinental. Sin embargo no se
habia diezmado el numero de
habitantes y la gran mayoria
continuaban  hacinados entre los
inmuebles  desplantados sobre Ia
antigua traza de la Puebla. Literalmente
existia una muralla etérea que
delimitaba a la ciudad.

Entonces la ciudad estaba
dividida en cuatro parroquias, San José,
Evangelista San Marcos, Santo Angel
Custodio y Sagrario Metropolitano, que
administraban en cuadrantes a la
poblacién de la ciudad.

Asi que las nuevas fabricas del
siglo XIX debieron establecerse fuera
de dichas zonas entre las dehesas del
ganado del Ayuntamiento y pastizales,
haciendas y ranchos.

En complementacion con los
antiguos obrajes, las fabricas textiles

iniciaron sus actividades ocupando
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mano de obra formada por familias
completas sometidas a baja paga Yy
sobreexplotaciéon; hacia 1850 las
fabricas mas importantes eran La
Constancia, La Economia y El
Patriotismo®, que formaban villas

poblacionales en su entorno.

Las grandes fabricas de Puebla 1913-1935

nombre 1913 1935
husos telares husos telares

COVADONGA | 11,568 429 - -

CONSTANCIA 6944 404 10824 566

MAYORAZGO | 13348 | 700 | 18828 | 700

AMANDI - - 7944 458

Fuente: Gamboa, Leticia y Estrada, Rosalina; “Empresas y
empresarios textiles de Puebla. Anélisis de dos casos”;
Cuadernos de Historia Contemporanea/serie horizontes/1,
UAP, Puebla, 1986. pp. 62.

Como ya se establecio, las
fdbricas textiles propiamente dichas
estaban en los perimetros mas alejados
de la traza de la ciudad. Pero sus inicios

se remontan al ultimo periodo del

6 Contreras Cruz, Carlos; “La ciudad de Puebla.
Estancamiento y modernidad de un perfil urbano en el siglo
XIX”, Cuadernos de la Casa Presno, Puebla 1986; pp. 46.
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Virreinato  -durante  las  guerras
franco/espafiolas, que impedian a la
metropoli exportar adecuadamente sus
productos-, y que fue muy bien
aprovechada por Puebla.
En 1803, el volumen de
produccion de Puebla era equivalente a
las importaciones textiles europeas y
superaba a toda la producciéon de la
Republica, consolidando a la ciudad
como el centro textil del naciente pais.
Pero antes de la segunda mitad
del siglo XIX se constituye una época
de severa inmovilizacion en la
comercializacion y produccion, sorteada
solo por las fabricas La Constancia y El
Valor. Tras las reformas en 1837 al
proteccionismo aduanal, se provoca la
instalacion de las primeras wnidades
fabriles formales’, incrementando la

actividad textil e iniciando las mejoras y

" ibidem Contreras Cruz, Carlos; Op. Cit. pp. 49.

complementaciones de las fabricas ya
establecidas.

Se logra que el 22% que
significa el sector textil de todo el
sistema productivo, ingrese el 88% de
las contribuciones mensuales del
municipio. “El nucleo estaba constituido
principalmente por 16 fabricas de
hilados y tejidos de algoddn, 13
fabricas de tejidos de manta, 35
obradores™®.

Por eso, la segunda mitad del
siglo XIX y los inicios del siglo XX,
significan el pleno dominio de las
industrias textiles en la generacion de
empleos y recursos. El periodo de 1835
a 1843 fue testigo de la mecanizacién
intensiva puesta en marcha por su
precursor Esteban de Antufiano®, que
reorganizo los métodos de produccion y

disminuy6 los procesos artesanales.

8 Ibid. Contreras Cruz, Carlos; Op. Cit. pp. 49.
o Propietario de La Constancia Mexicana.
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El rio Atoyac® -asi denominado
hacia el sur de la ciudad-, se convirti6
en el punto méas atractivo para

desplantar fabricas textiles
complementadas con sus villas fabriles;
alun en su travesia del noroeste al
suroeste de la ciudad, este rio Atoyac o
San Francisco, fue muy util a la
economia de la ciudad.

Al Noroeste de la ciudad, donde
se aprovechaba la mano de obra barata
procedente de las pequefias rancherias
del estado de Tlaxcala, como Zacatelco,
Santo Toribio, Santa Catarina,
Papalotla, se localizaron fabricas como

La Covadonga™.

10« de acuerdo al recorrido del rio Atoyac, se
encontraban ubicadas: “Covadonga”, “Maria”, “La
Constancia Mexicana”, “La Independencia”, “El
Patriotismo™, “Molino de En medio™, “Amatlan”,
“Mayorazgo” y “Guadalupe”. Ad. litt. Gamboa, Leticia 'y
Estrada, Rosalina; “Empresas y empresarios textiles de
Puebla. Anélisis de dos casos”; Cuadernos de Historia
Contemporanea/serie horizontes/1, UAP, Puebla, 1986. pp.
60.

1 A 112 kilometros de la ciudad, en los limites con el
estado de Tlaxcala; motivo de fuertes polémicas entre los
gobernadores de ambos estados para captar sus
contribuciones
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La zona de ElI Alto de San
Francisco de larga tradicion alfarera y
de acopio de materiales para la
construcciobn como arena y piedra, tras
su expropiacion a la Iglesia fue
convertida con sus grandes extensiones
de terreno en el sitio ideal para la
ubicacién de nuevas fébricas. Con esta
ubicacion fue posible ademas, acaparar
la mano de obra proveniente de los
pequefios  talleres independientes
localizados en la traza de la ciudad y en
los barrios, como complementarios de
una produccion textil diversificada.

En 1852, inicia labores la
primera fabrica textil*? asentada en los
antiguos predios de El Alto de San
Francisco, aunque debe coexistir con
una zona ladica®™® de la ciudad -en

evidente decadencia-, y entre antiguas

12 Fabrica La Guia, Archivo de Comercio del Registro
Publico de la Propiedad, ciudad de Puebla; libro I, tomo 21.
13 Estanque de Los Pescaditos.

pulquerias, bafiaderos de caballos y
lavaderos de ropa.

Le siguen en instalacion San
Juan Amandi, La Pastora, La Violeta, asi
como una Fabrica de Camas de Laton,
la teneria El Tigre y dos pozos
artesianos.

Con la Segunda Guerra Mundial
y en su periodo previo, el auge de la
industria textil alcanza su esplendor,
provocando la instalacion de nuevas
fabricas 0 la ampliacion y
acondicionamiento de las existentes. En
la ciudad las nuevas fabricas seran El
Mirador (ca. 1930), La Beneficencia, La
Giralda, El Carmen (1932) y Puebla
Textil (ca. 1936).

En la zona de San Francisco, se
amplia La Pastora con un anexo para
Estampados (posteriormente Hilaturas
y Cobertores) y se establecen La

Oriental  (1933-1942), Los Angeles
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(1938) y en esencia y definitivamente

Textiles San Francisco (1941).
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3.2 Investigacion histérica del

inmueble.

3.2.1 Contexto historico del
inmueble.
El barrio de El Alto™, debe su nombre a
la prominencia de una pequefia loma
sobre la cudl se desplant6é el Convento
de las Llagas de San Francisco y que
era el hito del acceso oriental a la
ciudad desde Veracruz -con un camino
que descendia al Valle de asiento de la
Puebla-. Este barrio fue conformado a
partir de 1 de los 4 taxilacalf o
arrabales que componian al Barrio de
Analco, siendo del Norte, Tepetlapa y

los otros 3 Huilocaltitlan, al centro;

1% La Jurisdiccién del Santo Angel Custodio o Analco,
incluia a todo el margen oriental del Rio de San Francisco,
el pueblo de San Baltasar, las haciendas El Gallinero, La
Calera, San Diego de los Alamos, San Bartolo, Rancho de
Carreto, los molinos de Guadalupe, Santa Bérbara, Santo
Cristo, las ladrilleras de Azcarate, Benitez y los barrios de
La Luz, Los Remedios, El Alto, San Juan del Rio, Xonaca,
Apud. en Carrién, Antonio; op. cit., pp. 320, 321, 324, 326,
332, 333.

Xochititlan, al sur; Yancuitlalpa, al
oriente.

Aln en 1626, la parroquia del
Barrio de Analco era el templo de San
Juan Bautista, localizada en el atrio de
San Francisco aunque cambiandola
hacia la Capilla del Santo Angel, el
obispo Gutierre Bernardo de Quiroz
(1627-1638), en el afio de su arribo™.

Esto permite considerar la
interpolacion que existi6 entre los
barrios de Analco y El Alto y Ia
inexistencia del barrio de La Luz y el
Estanque de los Pescaditos como tales
hasta el afio de 1778, cuando ambos
sitios estaban despoblados.

Las principales calles de esta
zona fueron: Calle de Nuestra Sefiora
de la Luz, Calle de Tepetlapa, Calle de

la Pilita, Calle de Parra, Calle de Bonitas

15 Cfr. Fernandez de Echeverria y Veytia, Mariano;
“Historia de la fundacién de la Puebla de los Angeles en la
Nueva Espafia. Su descripcion y presente estado”, Ediciones
Altiplano; Puebla, 1963. pp. 251.
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y los callejones Del Gallito, Del Sétano
y De Monzones.

A la orila del rio vy
especificamente en el margen poniente
entre las actuales calles 4 y 6 oriente,
estaban establecidas varias pulquerias;
ente las mas famosas y desplantada
sobre una isleta, estaba la Pulqueria de
la  Madre,
Villafafie'® desde 1835 y hasta 1843

propiedad de Irinea

cuando desaparecio.

En el predio después ocupado
por la fabrica Textiles San Francisco,
existian arboles de ornato y algunos
frutales. En una maqueta de 1801-
1830Y, se indicd6 una barda
desplantada en los lados poniente y sur
del predio y se pobl6 de arboles.

Sus limites desde el s. XVIII y

hasta mediados del s. XX, fueron:

16 Apud. en Leicht, Hugo; “Las Calles de Puebla”, quinta
reimpresion, edita Gobierno del Estado de Puebla y
Ayuntamiento de Puebla,; Puebla, 1999. pp. 382-a.

7 bocumento propiedad del Gobierno del Estado, dispuesto
en la Casa Museo del Alfefiique.
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NORTE  Los bafaderos y mataderos
de bestias; posteriormente la fabrica La
Pastora y la Calle 4 Oriente,

ORIENTE Estanque de los
Pescaditos; posterior Pozo Artesiano y
Casas habitacion; Fabrica de camas de
latén,

SUR Arroyo de Azcué o Xonaca;
después Avenida Xonaca,

PONIENTE Rio de San Francisco,

actual Boulevard 5 de Mayo.

La calle principal de acceso a la
fabrica es la actual 4 Oriente 1000-
1200, y sus denominaciones previas
fueron:

Calle del Rio, 1796; Ordenanzas de
Flon.

Calle de la Pulqueria de la Madre, 1832;
Planos de Ordofiez.

Calle de la Pulqueria, 1863; Plano de

Almazan.

Calle de la Madre, 1856-1883; Plano de
Careaga.

Calle del Rio de la Madre, 1885;
Croquis Azul.

Calle de Porfirio Valderrain, 1905;
Censo y padroén.

Hugo Leicht, cita que en esta
cuadra existia un bafiadero de caballos,
aunque en su texto simultdneamente se
refiere a las cuadras 4 oriente 800-1000
y 1000-1200%%; en la maqueta ya
referida, para la cuadra 800-1000 se
insertan pequefnos edificios, mientras
que para la correspondiente con la
fabrica textiles San Francisco, se
reprodujo una gran extension de
terreno arbolado, mas propio para
bariar bestias.

Con el tiempo se establecieron
en la zona oriente del rio méas fabricas
que conformardn a la Colonia

Industrial, en dicho momento se

18 Leicht, Hugo; Op. Cit. pp. 382-b.
45

sustituye un pequefio puente de vigas
gue comunicaba ambas margenes del
rio sobre la actual calle 4 oriente e
inicia un nuevo tiempo en la vida de la
zona.

Sin embargo, con el
"entubamiento” en 1963 del Rio de San
Francisco® y su afluente, el arroyo
Xonaca o0 Rio de Azcué, se logran
relativas mejoras en la zona al
intercomunicar a los barrios de Analco y
El Alto.

Se edifican viviendas
multifamiliares y una escuela primaria;
se introduce la red de drenaje y
alcantarillado; se coloca la iluminacion
publica y se asfalta sobre los rios
entubados para permitir el paso de

vehiculos y peatones.

19 bebe mencionarse que el rio de San Francisco segin
diversos cronistas, desde “tiempos inmemoriales” estaba
afectado por la basura e inmundicias; sin embargo era factor
determinante para el asiento en sus margenes de molinos y
curtidurias, complementados con acopios de arena y piedra
para la construccion. Apud. en Contreras Cruz, Carlos; Op.
Cit. Pp. 48.
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Actualmente esta situacion ha
sido parcialmente cambiada con la
demolicion de la escuela y las viviendas
multifamiliares  para  destinar  sus
predios a usos complementarios del
nuevo Paseo de San Francisco, como

una plaza y un jardin.

3.2.2 Etapas y cometidos
historicos del inmueble.
Los documentos mas antiguos, refieren
en este predio una ermita® y un
matadero. En las sucesivas maquetas y
planografia®, el terreno aparece ya
llano, ya arbolado, ya con barda o sin
ella, pero nunca se dibuja o modela
sobre él, otra vez un edificio de
cualquier dimension.
El predio como tal, tiene tres
historicas

etapas precisas y

desglosables en otros tantos cometidos

20 Plano de José Maria Medina, 1754.

21 A, L .
Citados en el inciso anterior, tanto los autores como las
fechas de edicion.

claros, por tanto debe considerarse no
s6lo al inmueble -testimonio de la
ocupacion dltima-, sino a todo el predio
como un condicionante y protagonista
definitvo de la historicidad del
conjunto.

Como ya se establecid
previamente, la referencia mas remota
corresponde a 1754. Se entiende
entonces, que este predio tenia el
cometido de huerta para cultivo menor.
En 18967 perteneci6 a Ignacio Lopez
Saenz quién ademas habia /abrado un
pozo artesiano dentro del predio, que
era dedicado para bafiadero de
caballos; este lote tenia su contraparte
en la rivera opuesta del rio de Azcué?.

El 7 de diciembre de 1896,
Lopez Sdenz, vende a los sefiores Soto

y Compafiia y José Villar la porcion del

22 bicho afio es el mas antiguo registrado en el indice del
Libro 1, del archivo Publico de la Propiedad para esta
propiedad. No debe descartarse que existen mas
documentos que remitan a periodos mas remotos.
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lote que tiene el pozo artesiano, y que
sera destinado al uso de la compafia
textil Soto y Villar?*. EI 9 de diciembre,
Lopez Séenz adjudica la otra parte del
predio a José Rugarcia® quién la
convertira en finca urbana.

Hacia febrero de 1897, Rugarcia
inicia la edificacion de una casa de dos
niveles, equipada con caballeriza,
cochera y wun huerto floral para
soirées”, aunque no se establece el
nombre completo del autor del
proyecto arquitectdénico, quién soélo
firma como J. Velazco, arquitecto ni
tampoco se precisan las zonas
habitacionales de la casa ni un
programa definido.

Hacia 1907 el predio es

propiedad exclusiva de José Rugarcia,

2% indice del Libro 1, del archivo Publico de la Propiedad;
foja 911.
2 fdem.

2 q.

26 . . . .. .
Reuniones vespertinas amenizadas por masica, poesia y
bocadillos.
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al cederle sus derechos, Aurora Gavito
de Rugarcia y Maria de la Paz Rugarcia
y Gavito?’.

En julio 27 de 1917, Rugarcia
vende a su tia, Adela Méndez viuda de
Gavito el predio y la casa. Antes en
marzo 27 el predio que contenia al
pozo artesiano pasa a manos de
Rugarcia, ya que los Soto y Compairiia
se lo habian hipotecado en $8,262
délares americanos®.

La dicha Adela Méndez era
también propietaria de la Fabrica de
Estampados y Blanqueados “La Guia” y
de la fabrica “La Independencia”; sin
embargo una deuda aproximada a un
millon de pesos, con diversos
acreedores nacionales y extranjeros, la
obliga a ceder los tres inmuebles con
todo y su menaje interior “a puerta

cerrada”.

?" indice del Libro 1, del archivo Publico de la Propiedad;
foja 911.
% jdem.

En la escritura de transaccion,
se enfatiza en la obligacion de la
deudora de dejar las plantas de luz 'y
Sus accesorios con que estan provistas
las fabricas y el pozo artesiano®.

Asimismo, al 30 de marzo de
1927, el predio es posesion de la
Compafiia Explotadora y realizadora de
Bienes Raices, S. A., del francés Alfonso
Jean y del espafiol Victoriano Alvarez y
su valor es de $25, 000.00 pesos oro.

La empresa “Almacenes de
Ropa, Al Puerto de Veracruz S. A.”,
compra los derechos de explotacion a
Victoriano Alvarez y adapta la casa en
bodegas, el 12 de Abril de 1935.

Aunque en 1939, tras morir
Victoriano Alvarez, el inmueble regresa
a manos de su viuda Maria Menéndez y
del hijo mutuo Enrique Froilan, auln

menor.
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Finalmente el 4 de Abril de
1941, pasa a propiedad de la sociedad
Francisco,

comercial “Textiles San

S.A.”, periodo que significard la
mediana consolidacion de la fabrica,
aunque nunca serd posible adquirir un
crecimiento sostenido.

Entre 1974 y 1975, el inmueble
es sometido a tres hipotecas que
suman en total un millén de pesos con
el Banco Nacional de México. La
situacion de la industria textil en el pais
y las multiples crisis financieras
provocadas por los gobiernos en turno,
impiden saldar tales deudas y toca a
Miguel Angel Lopez Barreda y Claudia
Hidalgo Haces, entonces propietarios
de la fabrica, entregarla por embargo
total al dicho banco, del 20 de
Septiembre de 1980 al 11 de marzo de

1981%,

%0 Cfr. indice del Libro 1, del archivo Pablico de la
Propiedad; foja 911.
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En mayo de 1981, en la Junta
de Conciliacién y Arbitraje se declara la
huelga de los trabajadores de la fabrica
en protesta por los salarios pendientes
de pago e inicia el periodo de
decadencia de esta fabrica.

Coincidentemente el panorama
general de la industria textil en Puebla
y el pais esta afectado por Ila
bancarrota de varias empresas. El
proteccionismo comercial y la deficiente
y obsoleta maquinaria, encarecen los
procesos productivos y por tanto al
producto final.

Con la importacion en
contrabando de textiles
centroamericanos y norteamericanos,
se completa el marco para el inicio sin
retorno de la decadencia de la industria
textil. Durante la década de 1970 y
principios de 1980, constantes

incendios en fabricas textiles vy

almacenes de ropa, ocultan los saqueos

que los propietarios y obreros realizan

antes de los inminentes embargos

3.3 Andlisis arquitectonico®.

3.3.1 Aspectos funcionales.
En los inicios de la fabrica Textiles San
Francisco, la edificacion primigenia se
destin6 para vivienda 'y ocio,
actualmente los vestigios de dicha
etapa Util sélo son perceptibles en la
fachada principal y en las bovedas de
cafién corrido que sirvieron para cubrir
a la caballeriza y a la cochera.

Como consecuencia de las
etapas finales de uso, el inmueble
condicion6 su vocacion entre la funcién
interior y la funcién exterior. A partir de

un sencillo esquema con tres zonas

8 Propuesto por el Dr. Arq. J. A. Teran Bonillay
desarrollado en Materia de Andlisis y Proyectos 11, en
Maestria en Arquitectura con Especializacion
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alternadas con patios, se logrd: Acceso
peatonal, Asenso y Descenso de
materias y productos y Distribucion
general.

La Funcion Interior del inmueble
se orden6 en 3 A&reas baésicas:
manufactura, servicios higiénicos 'y
administracion™.

El &area de MANUFACTURA
contenia las zonas de telares,

estibadores, batiente, cardas,

coneras, veloces, engomados,
trocales, revelado y talleres®?; el
area de  SERVICIOS  higiénicos
comprendia regaderas-vestidores y
sanitarios. El area de
ADMINISTRACION se subdividia en
Administracion general, bodega,
casa del administrador o "casa del

capataz".

32 Cr. Con planografia correspondiente, en PRE-04 y 05.

3 Apud. Gamboa, Leticia y Estrada, Rosalina; “Empresas y
empresarios textiles de Puebla. Analisis de dos casos”;
Cuadernos de Historia Contemporanea/serie horizontes/1,
UAP, Puebla, 1986. pp. 78.
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Para ejemplificar mejor, el
esquema funcional al que fue sometida
la superficie de esta fabrica, se
enumera a continuacion la
sistematizacion productiva de una
fabrica textil con las caracteristicas de

la fabrica Textiles San Francisco:

PROCESO DE LA MANUFACTURA DE TEXTILES

PREPARACION DE Apertura y mezcla,

HILADOS cargadoras.
Batiente
HILADOS Cardas

Reunidota de cintas
Estiradores
Peinadoras
Pabilador

Veloces

Trociles

PREPARACION  DE

TEJIDOS Coneras
Carfioneras
Urdidor

Engomadotes

TEJIDOS Y Telares
ACABADO

Fuente: Gamboa, Leticia y Estrada, Rosalina; “Empresas
y empresarios textiles de Puebla. Andlisis de dos casos”;

Cuadernos de Historia Contemporanea/serie

horizontes/1, UAP, Puebla, 1986. pp. 78.

La Funcion Exterior se componia
de 2 patios y 3 accesos, cada uno con
su respectivo cometido; el Patio del
Nor-Oriente era para proveer de agua,
electricidad y combustible, por tanto en
este rumbo se localizan las cisternas
hidraulicas y para combustible, ademas
de los generadores eléctricos; el Patio
del Sur era para acceso de proveedores
industriales y comerciales, asi como la
carga y descarga de las materias
primas y procesadas.

Existian tres accesos, dos hacia
el Norte (fachada principal) y uno al Sur
(fachada posterior, Avenida Xonaca).
De los septentrionales, en la arista
poniente estaba para los obreros y en

el oriente para los clientes y el personal
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administrativo; hacia el sur, el acceso
era para vehiculos de transporte de
carga.

Con los accesos también se
controlaban las 2 bodegas de insumos
y de refacciones ademas de la zona de
talleres y el zaguan correspondiente
con el acceso de obreros, servia para
realizar los pagos de salarios. El lado
del Norte era el ingreso principal de la
fabrica y desde él se accedia al area
administrativa y a las bodegas de
articulos manufacturados que estaban
en la planta alta junto a la vivienda del
administrador.

Las circulaciones eran a través
de ejes longitudinales, permitida por la
distribucion simétrica de las puertas,
estas se denominan las rutas primarias;
las rutas secundarias son aquellas
circulaciones particulares de cada zona
especifica y rematan entre destinos

alternos (zona de manufactura con sus
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respectivos procesos; zonas
administrativas; talleres y bodegas;
circulaciones verticales) con destinos
finales®*. Tanto el Funcionamiento
como la Circulacion son horizontales y

de caracter complementario®.

3.3.2 Aspectos

ambientales®®.

3.3.2.1 ILUMINACION Y
ASOLEAMIENTO®

La iluminaciébn se lograba por la
cenital;

incidencia colateral y

captdndose para las areas de

manufactura la luz natural directa de

34 - : . i

Las circulaciones fueron consideradas en relacion con el
proceso de manufactura. Estan especificadas mediante
esquematizacion en la planografia correspondiente con
clave PRE; debe precisarse que ademas fue analizado en
sitio, tal circulacion, basandose en los vestigios de
localizacion de la maquinaria.
% cr. Planografia correspondiente en PRE.

% Metodologia desarrollada por Teran Bonilla, José
Antonio y N Schultz.
37 Fuente: Comision Nacional del Agua, México.

las 6:59 horas a las 18:36 horas®® y la
luz natural reflejada de las 18:36 a las
20:14 horas, cuando se pone el sol.

El sistema de cubiertas, permitia
mediante tragaluces inscritos en ellas,
una iluminaciébn natural, que se
complementaba con grandes ventanas
inscritas en los muros delimitantes de la
zona de manufactura. La zona de
talleres, bodegas y administracion, se
iluminaban con el sistema de puertas-

ventanas, conseguido en los vanos de

acceso.

3.3.2.2 ORIENTACION®

El inmueble se orienta Este-Oeste de
manera longitudinal, ubicAndose en el
centro del predio del cual ocupa casi

toda su superficie.

%8 Horarios contemporaneos basados en Comisién Nacional
del Agua, México.

% Fuente: Registro Publico de la Propiedad, ciudad de
Puebla.

4 80% del total.
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Esta orientacion permitia utilizar
la mayor cantidad de luz y soleamiento
y desplantarse cobre el suelo de tipo
tepetatoso -mas estable- que conforma
la parte Norte del predio; evitando -
aunque no totalmente-, las
inundaciones y el suelo arenoso del
viejo Rio de Azcué (actual Avenida
Xonaca). Rio que ademds se usaba
como surtidor perimetral de aguas
semiblancas para el uso industrial y

como drenaje natural del inmueble.

3.3.2.3 VENTILACION*

La ventilacion se logré a partir de los
ventanales inscritos en los muros y que
permitian el ascenso del aire caliente a
través de los tragaluces (con funcién de
extractores) de las cubiertas; estos
ventanales estaban orientados hacia el

Sur y al Este -de donde provienen los

1 Fuente: Comisién Nacional del Agua, México.
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vientos dominantes en direccion al Nor-
Oeste.

Las Puertas-ventanas, usadas
desde la época virreinal Mexicana e
impuestas como norma en los
inmuebles industriales de Norteamérica
tras su difusibn por Tomas Alva
Edison*’, garantizaban un  mejor
aprovechamiento de las corrientes
alternas de aire en la zona de
administracion y las fachadas del Norte

que eran las menos favorecidas.

3.3.3 Aspectos formales.
3.3.3.1 FIGURA
Las figuras predominantes en el
Proyecto Arquitecténico de la fabrica
Textiles San Francisco se logré a partir
de 2

elementos geométricos, el

cuadrado y el rectangulo, con tres

42 Tomas A. Edison Museum Guide; Autumm Left, ed.
U.S.A. 1997.

acertadas inscripciones de circulos
(chimenea y béveda de medio punto de
los talleres).

La unidad se logr6é a partir de
los vanos dispuestos en forma modular,
para la zona de manufactura y de las
alturas constantes sin la intrusion de
elementos perpendiculares u
horizontales.

El partido arquitectonico fue
resuelto por su autor en base a grandes
naves oblongas para la disposicién de
maquinaria y obreros, resolviéndose en
un solo nivel y a doble altura; un nivel
superior se aproveché para contener la
vivienda del administrador, sin que
afectara la disposicién de la cubierta de
la zona de manufactura.

El area de manufactura era
central y sin acceso franco desde la
calle. Este particular partido
arquitectonico permitioé la funcion fisica

y temporal independiente en 3 areas
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distintas: Area de manufactura, Area
administrativa y Area de servicios.

El caracter fabril del inmueble es
notorio y de percepcion inmediata
debido a la altura de sus muros y a su
chimenea (ahora mutilada), pero dicho
caracter no es negativo sino que
refuerza los Valores Arquitectdnicos que
le forjaron y condicionaron, por tanto
su caracter es sobrio, austero vy

estricto.

3.3.3.2 MEDIDA

La escala del inmueble es acorde al uso
primigenio para que fuera construido,
aun asi su escala no es monumental
como a menudo se espera de una
fabrica textil, sino que adaptandose a
las dimensiones de la maquinaria,
también lo hace con los obreros que las
operaban en una escala

antropométrica.
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La proporcién se condicion6 por
el sistema 3-5-8 en proporcion con las
estructuras de hierro que son las que
soportan y componen la cubierta
principal y mas grande del inmueble.

El dimensionamiento fue a partir
del Sistema Métrico Inglés con un
maddulo inicial de un pie por un pie y
modulos sucesivos de 3, 5, 8 y 13

pies®.

3.3.3.3 PLASTICA

El color predominante fue de 2 gamas:
gris y naranja. El gris predomina
actualmente en la mamposteria de
muros, bardas y pavimentos; el naranja
en las bdévedas planas de tabique que
cubren al inmueble y en algunos
detalles arquitecténicos resueltos con

tabique de ladrillo de barro cocido.

*3 perfeccionada por Owen Jones, quién la adapto al
sistema 3-5-8, propuesto desde 1825 por G. Field en su
Cromatography.

La textura haptica es rugosa por
el tipo de materiales utilizados en
muros, cubiertas, pavimentos exteriores
y lisa en la estructura metdlica y

pavimentos interiores.

3.34 Aspectos

constructivos.

3.3.4.1 MATERIALES CONSTRUCTIVOS

0 Piedra braza de basalto gris,
mampuestos.

0 Piedra de travertino, mampuestos.

o Piedra de xalnene, sillares.

o Piedra de canteria labrada de
basalto gris, sillares y dovelas.

0 Barro rojo recocido, ladrillos.

o Hierro fundido, Estructura
metalica.

0 Morteros de cal y arena.

o0 Argamasas de cal.
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3.3.4.2 SISTEMAS CONSTRUCTIVOS

0 Muros de fabrica de mamposteria
mixta de travertino, basalto y
piedras braza.

o0 Muros complementarios de
mamposteria mixta de piedra braza
y travertino.

0 Muros secundarios de tabique de
ladrillos de barro rojo recocido.

0 Bébvedas tipo “catalan” de tabique
de ladrillo de barro recocido,
asentadas y junteadas con mortero
de cal-arena y relleno de terrado.

o0 Pavimentos de concreto pulido.

o Sistema de estructura metalica
prefabricada, modulacion 3-5-8,

amarillo-azul-rojo, puntales-vigas-

travesafios™.

*4 perfeccionada por Owen Jones, quién la adapto al
sistema 3-5-8, propuesto desde 1825 por G. Field en su
Cromatography.
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o Cimentaciones de mamposteria

mixta y de concreto ciclopeo.

3.3.5 Aspectos técnicos.

Este tipo de inmueble esta construido
de acuerdo a un sistema que funciona a
compresion en sus elementos verticales
y horizontales. La cimentacién es una
prolongacion de los muros de fabrica y
no estan formados con escarpio; su
espesor promedio es de 60 a 80
centimetros y esta constituido de los
mismos materiales que el resto de la
fabrica, su profundidad es de 1/5 de la
altura total del muro.

Existen dos tipos de apoyos,
uno, corrido y otro aislado, el apoyo
corrido esta definido por los muros de
fabrica  que fueron los que
constituyeron la estructura principal de
la fabrica. Los apoyos aislados son las

columnas metalicas de la estructura

gue soportan a las bdvedas planas de
toda la cubierta.

También se consideraron
pequefias pilastras adosadas en los
muros perimetrales que soportan su
gran longitud y podrian considerarse
apoyos aislados.

Para cubrir los claros se recurrio
a dos tipos distintos de cubiertas, de
acuerdo a cada caso especifico;
Bovedas tipo franciscana de vigueria de
madera y tabique aparente de ladrillos
aparejados, junteados 'y asentados con
mortero de cal y arena, sobre la
vigueria, relleno de mortero de cal,
arena, tierra y gravilla.

Bovedas de medio punto de
tabigue de dovelas de travertino
asentadas y junteadas con mortero de
cemento-arena; base o entortado de
cal-arena en el extradds de la béveda y
enladrillado dispuesto como

recubrimiento exterior en forma de
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petatillo asentado con mortero cal-
arena.

Boveda plana de viguetas
metalicas y bévedas de cafidn rebajado
de tabique de ladrillos, tipo catalana,
relleno de tierra y cal y recubrimiento
exterior de losetas cuadradas de ladrillo
de barro.

La estructura metdlica esta
modulada para repartir las cargas
axiales y horizontales hacia las
columnas y los muros de fabrica y estos
a su vez bajan las cargas hacia la
cimentacion.

Los morteros de junta y asiento
son de cal y arena asi como los
aplanados exteriores. Los aplanados
interiores se componen de cal y arena.
De acuerdo con los vestigios de los
pavimentos, estos eran losetas de
pasta del siglo XX*: existen algunas
yeserias

decorativas 'y carpinteria

45 . y
Para el caso de la Administracion.
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tallada. Las superficies mas primitivas
estaban cubiertas con pintura a la cal.
Las instalaciones  eléctrica,
hidraulica y sanitaria estaban
concebidas para el uso fabril y fueron
de integracion posterior a la
construccioén total, incluyendo cisternas,

generadores eléctricos”®.

46 - - - - .

Las instalaciones eléctrica e hidraulica, fueron retiradas
totalmente durante el Proceso de Restauracion, que
implementd el Fideicomiso del Paseo de San Francisco en
1998.
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1V. ANALISIS HISTORICO-
ARQUITECTONICO DEL
INMUEBLE?.

4.1 Funcion original del inmueble.
Las éareas de todo este inmueble
estaban destinadas al uso fabril y por
tanto se requirieron grandes espacios
en planta libre.

Este tipo de partido
arquitectonico fue féacil de lograr con el
sistema de elementos prefabricados
industrialmente?, implementado en

Inglaterra desde 1790 para las nuevas

1 Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y

Proyectos Ill, en Maestria en Arquitectura con
Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos,
UPAEP, Puebla, 1997.

% Iniciada por Joseph Pastdn con el Palacio de Cristal de
1851 y perfeccionada por Owen Jones, quién la adapt6 al
sistema 3-5-8, amarillo-azul-rojo, puntales-vigas-
travesafios, propuesto desde 1825 por G. Field en su
Cromatography; Apud. “Great exhibition 1851. Official,
Descriptive & llustrated Catalogue™, London, 1851; Add
information, Edicion facsimilar, Microfilms-Contralight,
Londres, 1976.

factorias que comenzaron a

consolidarse  tras la  Revolucion
Industrial, promovida en  dicha
metrépoli, capital del vasto imperio
inglés de los siglos XVIII al XIX y tras
los constantes incendios provocados
por los obreros disidentes y los
descuidos laborales.

Durante el gobierno de Porfirio
Diaz ante la intensa admiracion por el
estilo de vida “europeo”, se importaron
desde pequefas joyas y revistas hasta
completas estructuras constructivas y
decorativas; la mayoria de tales
estructuras eran desechadas por alguna
fabrica inglesa® tras su renovacion.

La Revolucion mantuvo
almacenadas a varias estructuras que
por barco habian llegado al puerto de

Veracruz y se aprovecharon hasta la

S cfr.. Gossel, Meter; “Arquitectura del siglo XX”, edita.
Benedikt-Taschen; Berlin, 1990. pp. 17, “Los catastréficos
incendios ocurridos en los telares ingleses en el Gltimo
decenio del siglo XVIII obligaron a construir las fabricas
con pilares de hierro fundido™.
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época posrevolucionaria. La constante
funcion de las fabricas pero sobre todo
su preservacién y consecucion de uso,
permiten reconstruir con exactitud las
areas y funciébn o funciones que cada
una contenia, para este caso especifico
se representan en planografia (Ver
PRE-03).

El programa de necesidades

del inmueble estaba conformado por:

4.1.1 Maquinaria que
separaba fibras
MEZCLADORA. Se  mezclan las
diferentes pacas de algodén, en un
cuarto destinado a propésito o con
maquinaria, 50 m2 superficie minima.
BATIENTE. Mejora la mezcla hecha y
limpia de impurezas a las fibras, forman
un lienzo grande, 100 m2 superficie
minima.

CARDAS. Disgregacion de las fibras;

limpieza de las fibras con fuerza
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centrifuga, dobleces y estiramientos,

200 m2 superficie minima.

4.1.2 Maquinaria
condensadora de fibras
ESTIRADOR. Estira el lienzo resultante
y establece la mecha de la carda, 150
m2 superficie minima.
VELOZ. Se produce finalmente el hilo
grueso, formando y enrollando, 200 m2
superficie minima.
TROCIL. Ultimo proceso del hilado,
enrollandolo en las canillas o bobinas,
200 m2 superficie minima.
PEINADORA. Produce los hilos mas

finos, 150 m2 superficie minima.

4.1.3 Preparacion del tejido
URDIDO. Son dos maquinas, en la
primera se colocan los conos y en el
segundo los carretes, 450 m2 superficie

minima.

ENGOMADO. Se entinta y engoman los
enjulios antes de pasarlos a los telares,
300 m2 superficie minima.

TELAR. Fabricacion de los lienzos, 250
m2 superficie minima para un grupo

minimo de 6 telares.

4.2 Interrelaciones espaciales del
inmueble.

Iniciando con un espacio central que
contiene a la actividad principal del
inmueble —preparacion del tejido-, se
desplantan periféricamente areas
complementarias hacia las que se
comunica esta zona de manufactura;
estas son almacenamiento,
administracién, control y vigilancia,
empaque y almacenaje. Estas zonas se
representan graficamente en

planografia (ver planografia PRE).
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4.3 Etapas de crecimiento.

Pueden percibirse fisicamente vy
constatarse con material de archivos
histéricos las etapas de desarrollo
histérico del predio y del inmueble®.

Hasta finales del siglo XVIII,
este predio no estuvo ocupado mas que
por huertas. A partir del siglo XIX inicia
su transformacién, especificamente del
uso del suelo pues se destina a
bafiadero de bestias y matadero.

A fines del siglo XIX y principios
del XX comienza la explotacién del
predio; de este periodo son algunos
muros y depositos hidraulicos (pozo
artesiano) que complementaron a la
fabrica.

Hacia febrero de 1897, el
propietario José Rugarcia inicia la
edificacion de una casa de dos niveles,
equipada con caballeriza, cochera y

aditamentos para una finca urbana. El

4 Consultar en Antecedentes Historicos del inmueble
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partido arquitecténico de muy simple
disposicion y tipo neocldsico®, abarca
toda la colindancia Norte y Oriente. En
1935° inicia propiamente el
aprovechamiento del predio y el
inmueble para su explotacion industrial.

Durante todo el siglo XX se
realizaron diversas modificaciones de
consecuencias medias y que consistian
en la integracion de

bardas)

agregados

y la
anulacion de los sistemas eléctrico e

(escaleras, vanos,

hidraulico  originales del inmueble
(1941). En 1975 se introducen nuevas
maquinarias  para intensificar la

produccion y es cuando cambia
drasticamente el uso de la fabrica, al
desocuparse la Casa del Administrador
y demolerse casi en su totalidad el tiro

de la chimenea.

% Dicha tipologia arquitecténica esta representada en la
fabrica Textiles San Francisco, en los cornisamientos,
molduras, enmarcamientos y especificamente en el
proporcionamiento y distribucion simétrica de los vanos y
macizos.

Estas etapas constructivas estan
representadas graficamente en

planografia (ver PRE).

4.4 Modificacion de las

caracteristicas.

4.4.1 Factores econdmicos
Con la importacién por contrabando de
textiles desde 1984, inicid el periodo de
decadencia para esta industria que
tuvo su asiento en la ciudad de Puebla.

Para enfrentar a las
importaciones ilegales y captar al
mercado nacional, se cambié la mayor
parte de la maquinaria original para
sustituirla con otra mas moderna que
fue traida de Italia y Polonia; en
consecuencia fueron suprimidas las
lineas de

captacién, reciclaje vy

6 . - . . ,
No se le menciona en el Directorio textil de esa época.
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redistribucion de aguas semiblancas,
asi como la linea eléctrica que era
inadecuada para la nueva maquinaria.

Las hipotecas que se realizaron
para adquirir la maquinaria y equipo,
fueron las detonantes para un periodo
de estancamiento que se agudizé con la
ausencia de clientes potenciales y las
multiples crisis provocadas por los
gobiernos en turno.

Los embargos remataron la
decadencia fisica del inmueble, mucho
antes que fueran trastocadas la
organizacion obrera y la produccién
textil.

Paralelamente con la crisis del
petroleo de 1982 y la caida de los
mercados financieros de 1984, esta
fabrica se convierte en un inmueble
deshabitado e inutilizable en mas del
30% de su superficie.

El propietario y los obreros

sobreviven la siguiente década con una
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produccion limitada, de jornadas de 3
horas laborales y una planta de obreros
mermada.

Al contrario de otros inmuebles
de la Colonia Industrial, cuando el
Fideicomiso realiza la Propuesta de
Compra-venta, esta se realiza sin
objecibn y es de las primeras en
ejecutarse’.

El 31 de Agosto de 1994% Ia
fdbrica pasa a ser propiedad del
Fideicomiso del Paseo de San Francisco
y es uno de los primeros inmuebles en
desocuparse totalmente.

Salvo algunas intervenciones
que le fueron efectuadas para hacer
propicia su apariencia a los futuros
clientes, la limitada economia actual
estd permitiendo su rapido y alto
deterioro permitido por el nulo

mantenimiento.

" indice del Libro 1, del archivo Publico de la Propiedad;
foja 911

8 .
Celebracion de compra-venta.

4.4.2 Factores sociales
Con la crisis de la industria textil inicio
también la desestabilizacion de los
sindicatos, principales ejes de control e
influencia para los obreros. Los
despidos masivos de obreros orillaron a
fueran

que los sindicatos

desarticulizdndose  en  grupusculos

politicos que les arrebataban el poco

poder y control en que iban
rezagandose.
Con la expropiaciéon

generalizada de los predios que
conforman el actual Paseo del Rio de
fueron

San Francisco, también

expulsadas familias completas de
obreros que por tradicion eran la mano
de obra de todas las fabricas asentadas
en esta zona.

De este modo la pauperizacién

usual de las pobres familias obreras fue
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acentuandose y este estancamiento
econdémico pronto se reflej6 en una
paralizacion fisica y social del entorno
de las fabricas y de ellas en si.

La fabrica textiles San Francisco
dejé de recibir mantenimiento,
permitiendo el deterioro generalizado,
aunque afortunadamente el minimo
capital de inversién de sus propietarios
permiti6 que la fabrica no tuviera
modificaciones trascendentales.

El factor social mas
trascendental en las modificaciones
efectuadas a la fabrica, provienen del
establecimiento del Plan de
Ordenamiento del gobierno de Manuel
Bartlett como opcibn para el
mejoramiento de la zona en cuestion.

Sin embargo la zona no ha
tenido el auge econdémico previsto y es
evidente que la ausencia de poblacién

en el contexto, ha provocado que
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fabricas como esta se exhiban

abandonadas y obsoletas.

4.4.3 Factores fisicos
Las constantes inundaciones
provocadas por el pésimo proyecto de
embovedamiento del Rio San Francisco
y del Arroyo Xonaca o Azcué, obligaron
a subir los niveles de los pavimentos
interiores para evitar la anegacion en
las &reas de produccion.

Estas inundaciones y la
humedad proveniente de los mantos
fredticos muy  superficiales, han
ocasionado severos asentamientos de
los muros envolventes y de fabrica, asi
como del suelo en que se asientan los
pavimentos de la fabrica, por este
motivo la actual percepcion del
inmueble remite a un desnivel respecto

de las calles adyacentes. Sin embargo

nunca existio6 una depresién hacia el
interior.

Con el sismo del 15 de junio de
1999, se desplomaron las losas de
entrepiso, azotea y muros de la casa
del administrador, perdiéndose varios
elementos y testimonios de la
carpinteria, herreria y pintura mural de
gue goz6 dicha casa en sus periodos de

ocupacion.
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V. INVESTIGACION Y ANALISIS
DE LOS DETERIOROS Y
CONDICIONANTES ACTUALES?.

5.1 Relacién de deterioros vy
alteraciones que presenta el
inmueble?.

Esta relacion del estado actual del
inmueble se realiz6 con el andlisis
directo en el sitio, de los causantes del
deterioro.

Los deterioros fueron
registrados fotograficamente y en
planografia; no se realizaron sondeos ni
muestreos de laboratorio que
permitieran la determinacion cientifica

del grado de deterioro en las

Y Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y

Proyectos Ill, en Maestria en Arquitectura con
Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos,
UPAEP, Puebla, 1997.

2 Cfr. Con planografia correspondiente en PRE.

estructuras metalicas y especificamente
en la cimentacién. Dichos sondeos y
pruebas deberan ejecutarse
necesariamente, antes de iniciar
cualquier proceso de intervencion, para
garantizar la seguridad de los operarios

y de la estructura del inmueble.

5.1.1 Fisicas
Es muy evidente que los mayores
dafios estan englobados en los

términos fisicos y consisten en:

e Desplome total de losas de

entrepiso y azotea -constituidos
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por vigueria y terrado-, zona A-
C/1-5.

e Desplome de la totalidad de los
muros de planta alta, casa del

administrador, zona A-C/1-5.

e Saturacion de humedad capilar
en muros, C/1-9, F/1-9, 1/A-F,
B/3-9y C/3-9.
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o Grietas en boveda de medio  Asentamientos de  bdvedas
e Humedad por filtracion de agua cafién, zonas 10-11/A-B y 10- catalanas, zona D-F/4-9.

pluvial en losas de tabique tipo 11/E-G.

O

catalan, zona D-F/4-9.

N r

/ [ S ' e Desprendimientos parciales de
fis \ e Grietas en bovedas catalanas,

e Grietas en muros, 11/D-G, 9/C- zona D-F/4-9.
F, F/4-9.

aplanados de muros, todos los

muros del inmueble.
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Desprendimiento de materiales

e Fracturas y pérdidas parciales

constructivos y de e Flora mayor y menor, azoteas y de pavimentos interiores, todo

recubrimientos en intradds de pretiles en todo el inmueble. el inmueble.

losas tipo catalan, 1-4/C-F.

Oxidacion profunda de pilares e Hundimiento del suelo al interior

N . [ fabri zon e Pérdida de herreria y carpinteria
largueros y travesafios de hierro de la fabrica, ona de

manufactura, zona C-F/1-9. originales del inmueble, todos

los vanos de la fabrica.

fundido y de los elementos que
componen a cada uno, zona C-

F/1-9.
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0 Tapiados de vanos originales

interiores.

-

(i |
e Pudricibn de carpinteria 'y 0 Accesorios y maquinaria
vigueria, vanos de la fachada depuestos.

principal de la fabrica. o Tapiados de vanos originales

exteriores.

5.1.2 Espaciales
Las  alteraciones espaciales son

escasas:

o Demolicion de la barda

perimetral.

0 Agregados en zona de talleres y

administracion.
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0 Desplome de una escalera.

5.1.3 Conceptuales
Con la propuesta del Plan de
Ordenamiento  Urbano-Arquitecténico,
el uso de suelo en diversos predios fue
cambiado dréasticamente para una
utilidad totalmente opuesta.

Para la fabrica Textiles San
Francisco, el uso original destinado a
industria, fue cambiado por Servicios-

Restaurante.

Este seria el principal cambio
conceptual, aunque es una importante
oportunidad para aprovechar
totalmente las caracteristicas
conceptuales de una fabrica como la
planta libre, espacios abiertos, doble
altura, materiales resistentes a usos
rudos, aprovechamiento de las

condicionantes bioclimaticas.

5.2 Caracteristicas

contemporaneas del inmueble.

5.2.1 Condicionantes fisicas,
estructurales y funcionales.
Para que el inmueble pueda ser
rehabilitado y adecuado  deben
considerarse las condicionantes que
podrian restringirle. Debe recuperarse
el estado fisico de la estructura para
que esta sea preservada en su utilidad

para los nuevos usos propuestos.
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Estructuralmente deben
reforzarse los sistemas de cimentacion
gue estan actualmente deteriorados y
con probables asentamientos.

La funcion original del inmueble
para uso fabril condiciona
tremendamente con sus plantas libres y
su funcibn central y anexos Yy
complementos periféricos; por tanto
deberan descartarse propuestas de
adaptacion funcional, finalmente
supeditada a un planteamiento formal y

conceptual bien definido.

5.2.2 Factibilidad de
adecuacion.
Por las condiciones preservadas de la
estructura constructiva y arquitectonica,
y el tipo del partido arquitecténico en
planta libre, es muy factible realizar
propuestas de adecuacién del

inmueble.
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Aunque para el Plan de
Ordenamiento Urbano Arquitectdnico,
se consider0 la adecuacion del
inmueble para uso de Comercio
Especializado en relacion con las
grandes areas que posee el predio, no
fueron analizadas y ponderadas las
estructuras constructiva y
arquitectonica de la fabrica.

En base a la preservacion de la
estructura arquitecténica y formal de la
fabrica, yo propongo un uso basado en
los espacios disponibles, soportado con
la infraestructura caracteristica vy
evitando en su totalidad la modificacion
de cualquiera de las tipologias
arquitectonicas, estructurales y
constructivas preservadas y existentes.

De este modo solo se alteraria
el 3 % de la superficie del predio (con
adecuaciones e integraciones) y el 12
% de las é&reas  construidas

(adecuaciones conceptuales).

5.2.3 Diagnéstico del estado

actual del Partido Arquitectdnico
original.
El partido arquitectonico original
permanece inalterado como ya se ha
analizado y comprobado en otros
apartados de esta tesis.

Las alteraciones fisicas que
presenta son de grado relativamente
considerable pero no impiden la
concrecion de su uso y se enlista a

continuacion el cuerpo del diagnéstico:

e La estructura constructiva del
inmueble permanece inalterada
en 70 % de la superficie total
construida.

e Las condiciones formales,
espaciales, funcionales y

estéticas del inmueble

permanecen en un 100 % vy la

propuesta de Adecuacion para
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Restaurante Gourmet respetaria
en un 93 % estas condiciones.
La calidad actual de los
materiales y sistemas
constructivos requieren de un
Proyecto de Intervencion que
devuelva sus capacidades
constructivas y estructurales.

La funcion tipologica de la
fdbrica en wuna planta libre,
permite propuestas de
Adecuacion que preserven dicha
funcién y la enaltezcan.

La infraestructura propia para el
almacenamiento y distribucion,
de grandes cantidades de
productos permanece inalterable
y es factible de Adecuar para un
uso que requiera de rutas de
distribucion, como es el caso de
un Restaurante Gourmet.

La estructura metalica que es

caracteristica de este inmueble
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presenta un deficiente estado
de conservacion; por tanto
debera instaurarse una
Propuesta de Intervencion que
reestablezca las circunstancias
originales del inmueble.

Las condiciones formales vy
arquitectonicas del inmueble
permanecen totalmente
inalterables 'y permiten una
Adecuacion cientifica controlada

y exitosa.
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VI. PROYECTO DE
REHABILITACION Y
ADECUACION

ARQUITECTONICA PARA EL
RECICLAJE DE LA EX FABRICA
TEXTILES SAN FRANCISCO*.

6.1 Niveles de impacto vy
significacion.
La sociedad actual est4 condicionada
por la superficialidad y la rapida
caducidad. En general existe un temor
generalizado ante la vejez y sus
representaciones habituales de tedio,
constancia, tranquilidad, disciplina,
lentitud.

Actualmente la sociedad de

nuestro pais esta  gravemente

1 Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y
Proyectos Ill, en Maestria en Arquitectura con
Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos,
UPAEP, Puebla, 1997.

influenciada por el capitalismo salvaje,
gue permiten las acciones mas terribles
contra el comportamiento humano y su
entorno; situacion que se complica por
el reducido nivel cultural de la
poblacién y la admiracién miserable
hacia los postulados comerciales
estadounidenses.

Asi, cualquier establecimiento
comercial que esté soportado por una
fuerte campafa publicitaria y que
refleje estos nuevos valores sociales,
tendrd un éxito asegurado entre una
poblacién predominantemente joven®.
El  conservadurismo aldeano que
caracteriza a nuestra sociedad apuesta
por defender las causas mas
retrogradas de una reinterpretacion
parcial e inocua de la religion, la moral
y las buenas costumbres, pero no se

atreve a cuestionar y defender aquellos

2 Apud. INEGI, censo de poblacién y vivienda 2000.
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valores que nos aglutinan en identidad,
tradicion, historia y sobre todo hébitat.

En esta época se defiende lo
que es aceptado comunitariamente, lo
que afecta directamente a un grupo
social y lo que representa una agresion
a determinados valores sociales.

Un personaje en esta sociedad
de consumo, es bueno porque aparece
en la television® o porque posee
juventud y belleza, nihguna otra
cualidad es aceptable, las aptitudes
teologales 0 morales, son
insignificantes y secundarias.

Igualmente  un  restaurante
puede ser bueno por su decoracién o
porque en él es posible encontrarse con
gente con vida en comun, asi como por
el nimero de veces que se anuncia en
un programa televisivo o por el tipo de
programas, también televisivos, que

patrocina. Sin embargo la higiene o
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calidad de los alimentos es igualmente
poco importante y hasta innecesaria.

Con obviedad esta sociedad no
se preocupa por el tipo de instalaciones
o0 del edificio en que se asienta un
restaurante. Mientras méas grandioso y
espectacular sea, mejor, y si es
extravagante no habra reparos.

Esta situacion ha permitido que
predominen restaurantes de franquicia
en un pais que tiene catalogada a su
cocina entre las cinco mas importantes
del mundo®; los restaurantes tematicos
mas que centros de degustacién son
centros de ocio ligero y trasnochado,
que no demanda un ejercicio
intelectual.

Asi existen restaurantes tipo
jungla, Rain Forest; tipo café parisino
del barrio latino, Café Paris; deportivos,

All Sports; musicales, Hard Rock Café;

de estrellas holliwodenses, Planet
Hollywood y hasta los muy superficiales
como el Fashion Cafe.
Complementédndose con restaurantes
mas baratos pero igualmente
doctrinantes en la cultura de la rapidez,
Kentucky Fried Chiken, Mc'Donalds,
Domino’s  Pizza, Italiannis,  Tony
Roma’s, etcétera.

La comida que en estos sitios se
sirve es un factor ocasional, relevada
por el poder de convocatoria de la
publicidad y de la oportunidad de forma
parte en tiempo y lugar del suefio
americano, vuelto global.

A un joven padre o hijo, no le
importa mucho si el Restaurante
respeta al medio ambiente o las
tradiciones locales de mano de obra y
cortesia, consecuentemente no le

importa si el edificio en el que este

3 Vgr. Los predichos 5 minutos de fama de las nuevas
generaciones televisivas, segin Andy Warhol.

4 . A Lo
Segun la Guia Michelin, las otras 4 son, la italiana, la
francesa, la China y la espafiola.

68

restaurante se inserta es historico o
posee algun valor monumental.

Debe referirse el historico caso
de las dos sucursales qué la cadena
Mc'Donalds, abrié en la Plaza Roja de
Moscu y en la Plaza de Tian-an-men de
Beijing, como un adoctrinamiento
politico y un acontecimiento mas
proselitista qué comercial. No importo
que se hubiera demolido parcialmente
un antiguo edificio en el caso de Moscu
0 que inmensos letreros de la franquicia
compitieran con las pagodas de los
palacios del paisaje pequinés.

Las largas filas de clientes en
aquellos casos y de los hacinamientos
en el caso mexicano, demuestran que
los comensales han desaparecido
parcialmente, y se han sustituido por
hordas de clientes tecnificados que
funcionan por el control remoto de la
impasibilidad y el bombardeo

publicitario.
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Debe entonces recuperase el
oficio del buen comer que no es otro,
que disfrutar la comida como un acto
no solamente bioldgico sino sensual y
contemplativo de la vida propia y ajena.
Afortunadamente  estos  pequefios
templos del buen comer adn
permanecen en pequefias fondas en los
mercados mas antiguos de ciudades y
poblaciones mexicanas, en cocinas
regenteadas por matronas 0 en
restaurantes cuyos propietarios 'y
clientes han establecido una
complicidad de trato y fidelidad.

Un nuevo restaurante no debe
contender y apoyar su prestigio en la
publicidad comun, debe ante todo
complementar la oferta disponible, pero
especialmente atender aquellas
demandas no atendidas. Un buen
restaurante recibe a conocedores de la

comida, pero no recibe a

personalidades o celebridades de la
politica, la farandula o el narcotrafico.
Un buen restaurante para que
impacte debe complementarse con una
sede  Unica,

especial 'y hasta

extraordinaria, el impacto y la
respuesta de determinados clientes,
estaran condicionados por el caracter y

calidad atribuibles como Unicos.

6.2 Expectativas respecto al
inmueble.

De un inmueble pueden tenerse las
mas  diversas  expectativas  que
abarquen desde su factibilidad de
recuperacion de inversion hasta su
consolidacibn como negocio rentable,
pasando por las variantes de buen
servicio,

popularidad, seguridad vy

calidad arquitectonica; aunque esta
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Ultima condicibn es la  menos

considerada.

6.2.1 EconOmicas.

La inversién que se realiza en un lote o
un inmueble, siempre esta
condicionada por la perspectiva de
recuperacion de la inversion y la
obtencion de las ganancias. Por tanto,
aun cuando se trate de un destino
cultural o social, la promocion y la
capacidad de convocatoria del propio
inmueble serd4 determinante para los
Nnuevos UsOS a que se consigne un
edificio antiguo.

En dicha capacidad de
convocatoria influyen varias
condicionantes, pero especialmente la
facilidad de transportacion, la seguridad
de la zona y especialmente la presencia
inminente en la trama urbana.

La ex fabrica Textiles San

Francisco, esta ubicada en un sitio
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privilegiado e inmejorable adjunto al
anico Centro de Convenciones de la
ciudad de Puebla, pero también
inmediato al Centro Historico de la
ciudad, motivo usual de las visitas de
los viajeros y colindante con el
Boulevard 5 de Mayo, antiguo Rio de
San Francisco, que en el pasado como
ahora, se constituye en un eje de
comunicacién entre el sur y el norte de
la ciudad y especialmente en su
delimitante oriental.

Asi, la publicidad boca en boca,
sera inminente respecto de cualquier
uso a que se destine esta ex fabrica, ya
que transelntes de a pie, de coche o
de autobus, tendran la inmediata
nocion de que esta fabrica ha renovado
su estado de abandono por uno mas
apto; los visitantes de la ciudad tan

afectos a recorrerla a pie, percibirdn de

inmediato que una manzana® entera de
la ciudad bulle de vida y utilidad y no
muchos seran ajenos a la curiosidad
por comprobar que sucede en dicha
cuadra.

No menos importantes seran los
usuarios del Centro de Convenciones,
que por el momento  deben
conformarse con degustar platos frios
servidos en vajillas de plastico y papel,
contemplando un desolado panorama
arqueoldgico, bajo una cubierta propia
de un invernadero.

Asi, la potencialidad de clientes
es variada, si ademdas se agregan
bares, terrazas para fiestas o reuniones
y servicios de cortesia como guarderia,
guardarropas, guarda equipaje,
estacionamiento y wuna Escuela de
Gastronomia en la cuél se entrenen los

futuros cocineros, que por practicar no

® Esta fabrica ocupa toda una manzana y esta delimitada
por cuatro vialidades de la ciudad, dos de ellas vueltas
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cobren sino paguen; el negocio se
multiplica y acrecienta.

El factor de inversién® para un
restaurante de este tipo se aproxima a
los $ 3, 000,000.00., tres millones de
pesos, que no incluyen la inversion
inmobiliaria  ni  la adecuacion del
edificio. Este capital se compone por:

e Mobiliario de cocina

e Menaje de cocina
e Refrigeracion, coccion y
almacenaje.

e Vajillas, cuberteria y accesorios
e Enseres de limpieza,
mantenimiento y reparacion

e Mobiliario de comedor

e Decoracion

El factor de complementacién’, esta

constituido por los tramites legales y

peatonales, pero las otras dos son de las mas importantes en
la ciudad, Boulevard 5 de Mayo y Avenida Xonaca.

® Atlantic publishing company; Restaurant Design &
Facility planning, Philadelphia, 2000, pp. 92.

" ibidem, pp. 105.
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administrativos, asi como por todas las
instalaciones que requiera un
restaurante, determinadas por el tipo
de cocina regional de su especialidad®.
Para un restaurante del tipo propuesto,
se necesitan $ 5, 000,000.00., cinco
millones de pesos aproximadamente y
deben destinarse a:

e Instalacion eléctrica

e Instalacion hidraulica

¢ Instalacion sanitaria

e Clima artificial

e Purificacién y ventilacion

e Desinfeccion

¢ Red contra incendios

e Sonido ambiental

e Vozy datos

e Alarmas y seguridad

e Sefalizacién

e Tratamiento de aguas

8 E.g. un restaurante de comida japonesa o de cortes de
carne, necesitan de parrillas y barbacoas, asi como de
peceras inmensas para los productos del mar que deben
estar vivos.

e Tratamiento de desechos vy

basura

Finalmente esté el factor
inmobiliario®, el cuél se constituye por
la inversién destinada a la adquisicion o
edificacion del inmueble, asi como el
pago de conceptos que le
complementen:

e Valor comercial del inmueble,

segun datos del Fideicomiso del

Paseo de San  Francisco
$4,000.00"° por m2, que
corresponden a la Transmision
de Propiedad, sin usufructo o
especulacibon y para su uso
inmediato

e Gastos notariales

° Atlantic publishing company; Restaurant Design &
Facility planning, Op. Cit. pp. 206

19 Fideicomiso del Paseo de San Francisco, precio para la
zona 5, las otras zonas son 3 con $7,000.00/m2, 4 con
$3,500.00/m2, 6 con $4,500.00; las zonas 1y 2
corresponden al Centro de Convenciones y a las zonas
arqueolégicas y de museo.
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e Licencias de funcionamiento,
permisos sanitarios, licencias de
construccion federales, estatales
y municipales

o Gastos por inicio de
operaciones, publicidad.

e Proyecto Arquitectonico

e Proyecto de Intervencién

e Proyecto de Instalaciones

La inversion promedio rebasaria los
diez millones de pesos y permitiria, en
el caso de un éxito promedio, la

recuperacion en 16 afios del factor de

inversion y complementacién
realizados.
6.2.2 Sociales.

El uso propuesto para este inmueble,
puede parecer superfluo y anodino ya
que no conlleva el beneficio social

propio de una Restauracion cientifica.
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Pero la calidad cultural vy
educativa de nuestra sociedad no
contribuye en lo absoluto para

continuar apostando por museos,
teatros, salas de conferencias y galerias
que tienen escasa demanda y que se
han adecuado -aunque la mayoria de
las veces, adaptado-, en diversos
inmuebles historicos.

La antigua  estacion  del
ferrocarril Interoceanico, actualmente
es sede del Museo del Ferrocarril, con
numerosos trenes, vagones y furgones,
que permanecen inméviles en la
corrosion del tiempo y la indiferencia;
es digno preservar la importante
participacion de la ciudad de Puebla en
el desarrollo del ferrocarril, pero es mas
importante  destinar los  espacios
recuperados al beneficio comunitario, y
no sélo cultural.

Por lo pronto las antiguas zonas

de maniobras son areas de

estacionamiento y la rala vegetacion
que comienza a brotar esta vedada
para los transedntes comunes, en
medio de una zona altamente
degradada y caracterizada por el
intenso trafico y la contaminacion
despiadada. Lo mas ldgico seria
continuar con el uso original de esta
estacion de ferrocarriles y destinarla al
uso de transporte ligero, como una
estacion de trasbordo para un tren
urbano o como nodo de rutas turisticas.

Semejante situacion asume el ex
Hospital de San Pedro que tras diversos
y contradictorios usos, fue objeto de
una Intervencion que lo adaptd para un
museo, vuelto ahora salén exclusivo de
fiestas y banquetes, ademas de sede
para oficinas gubernamentales,
bodegas, dos minusculas bibliotecas y
una imperceptible sala de exposiciones.

Deberia analizarse la posibilidad

mas acertada en devolverle su uso
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original, para el que fue planeado y del
cudl aun es totalmente factible destinar
otra vez.

Las clinicas urbanas y
suburbanas estan saturadas y aquellas
que estan destinadas al sector menos
favorecido de la poblacion sélo son un
apocope de consultorios pueblerinos y
retrogradas, carentes de quir6fanos,
salas de recuperaciéon y especialmente
laboratorios y salas de urgencias.

Si en la ciudad de Puebla
debiera sectorizarse el servicio médico
no Institucional o Privado sino de
Seguridad Publica, los numerosos
habitantes el centro historico carecerian
de un hospital para atenderse.

Y como estos contradictorios
ejemplos, muchos mas. Asi que la
alternativa mas adecuada para una
fabrica, es que esta recupere su
vocacion original y sea destinada a la

manufactura y produccion, claro esta
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con los nuevos esquemas de confort y
seguridad, asi como de proteccion
ambiental y seguridad laboral.

Una fébrica textil de antiguos
telares, puede convertirse en una
fabrica de alta tecnoldogica para
procesar o maquilar textiles o puede
convertirse en un Taller de Ropa hecha
a medida, es decir de Alta Costura.
También puede destinarse a la
produccion artesanal de la industria del
vestido, recuperando las viejas
tradiciones del deshilado, el bordado,
etcétera, que constituian el vestir
comun y corriente de los poblanos de
antafio.

Un restaurante derivaria en un
uso social, si dedica parte de sus
excedentes al beneficio de los
habitantes desfavorecidos del Centro de
la ciudad, y para este caso, si ademas
le conforma una Escuela de Cocina, que

reciba alumnado proveniente de las

mismas capas sociales y
exclusivamente de esta zona de la
ciudad.

Lo méas importante es que un
inmueble sea rescatado y conservado
como testimonio de la historia
especifica de la ciudad, sea o no
monumental, en estas acciones radica
el verdadero beneficio social que
finalmente es comdn y no exclusivo de
intelectuales,

ciertos grupusculos

empresariales o gubernamentales.

6.2.3 Politicas.
El proyecto del Paseo de San Francisco
tuvo notables intenciones politicas, para
acaparar la voluntad electoral de la
poblacién de una ciudad que dejaba
atras su provincialismo, para
convertirse en una metrépoli plural.

La propaganda de aquellos
tiempos de inicio del Paseo de San

Francisco, ofertaba “Grandes Obras
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para Grandes Soluciones”, “La Mayor
Obra de Puebla desde su fundacion” y
cosas semejantes  pletéricas de
eufemismos y grandezas. Debe
reconocerse que no estaban muy lejos
de la realidad, el gobierno del Lic.
Bartlett Diaz debi6 adaptar a nuestro
estado para que funcionara sin tanta
dependencia de la ciudad capital y
debié preparar a esta ciudad para un
crecimiento que era obvio y podria
convertirse en atroz.

El programa de desarrollo
regional Angelopolis, aposté por la
modernizacion de los servicios de la
cuarta urbe mas extensa y poblada del
pais y fue liderada por uno de los mas
notables politicos del sistema
gubernamental.

La expectativa que se generé ha
sido cumplida en determinados
aspectos y moderadamente, como

siempre todo quedo a medias, y este
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fue el costo politico mas alto que el
anterior sistema politico tuvo que
pagar.

Desafortunadamente para los
politicos poblanos en el poder o tras él,
la conclusién adecuada y ordenada de
una de las obras més importantes de la
ciudad permanece estancada. El Anillo
Periférico, languidece en medio de sus
constantes accidentes y su pésimo
asfaltado.

La zona de crecimiento urbano
de la Reserva Territorial Atlixcayotl, es
un caos constructivo y de usos, en los
gue la especulacion es la norma.

El Paseo de San Francisco se ha
vuelto una zona fantasmagorica, propia
para estacionamiento y con un Centro
de Convenciones apto para ventas por
catalogo y ferias ramplonas.

Lo absurdo es que ningln
politico,

ningn  gobernante, han

reparado en el costo politico que

significard persistir en la postura de
dejar obras inconclusas y zonas

desoladas.

6.2.4 Culturales.

Este inmueble esta insertado en una
zona caracterizada por la pobreza
econémica de sus habitantes, que
repercute usualmente en una deficiente
conciencia y demanda de la cultura
como tal.

Pero debe recordarse que
cultura es todo aquello intrinseco a una
poblacién y un modo de vida. Por tanto
cuando un inmueble es anulado de la
memoria colectiva, estad cercenandose
no soélo al patrimonio edificado sino a la
conciencia de identidad y a las
referencias sociales, economicas,
animicas.

La cultura de un pueblo no sélo
es la Alta Cultura de los recintos mas

sagrados de la  creacion -y
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especulacion- artistica, proviene
fundamentalmente de las concepciones
corrientes 'y de costumbre de un
pueblo. Asi, la cultura engloba a la
musica, la vestimenta, la comida y la
bebida de una poblacion, entre otras
mas variantes. Es motivo de regocijo
para cualquier pueblo qué su comida,
tradiciones, fiestas y gustos sean
aceptados y admirados por forasteros,
y que se constituyan en la atraccion
principal para desplazarse aun desde
lejanos sitios.

De las expectativas culturales la
ciudad de Puebla es lo que mas carece,
no existe en la ciudad un local que
combine tradicion, cortesia, exquisitez,
elegancia y buen trato, ademas de una
cocina tradicional apartada de las
fritangas y los platillos comunes (mole,
chiles en nogada).

En consecuencia no existe un

establecimiento que exprese la historia
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de la ciudad y permita la contemplacién
y entendimiento del entorno histérico y
arquitectonico. Los dos mas afamados
y tradicionales restaurantes de la
ciudad™ son fondas con altos precios y
servicio y calidad, que ni siquiera son
dignos de mencionar en las guias
internacionales.

Por tanto la comida también es
cultura, y actualmente no existe un
establecimiento digno de esta herencia
culinaria, la més vasta y aristocratica

del palis.

6.3 Analisis de la Potencialidad del
edificio.

Un edificio antiguo puede responder a
condiciones y necesidades de la vida
actual y aunque siempre debe
prevalecer el uso social para cualquier
inmueble, es

preferible que un

inmueble tenga un uso cualquiera que

1 Fonda de Santa Clara, Fonda de Santa Teresa, La Bola

esta sea, que evite su degradacidon
mayor y hasta su desaparicion.

No todos los edificios antiguos o
historicos tienen la factibilidad de
adecuarse para usos nobles o sociales,
como museos, colegios, salas de arte o
conciertos, asociaciones civiles o0
religiosas, especialmente cuando su
estratégica ubicacion dentro de la
trama urbana los vuelve susceptibles de
la especulacién comercial por su valor
de terreno o por su valor de
recuperacion bursatil.

Constantemente se ha
demostrado que en la anulacion de los
edificios historicos ha influido
notoriamente la actuacion de los
especuladores  burgueses,  quienes
dificilmente se han detenido ante las
alternativas que plantea el bienestar

social o el bien comun.

Roja, La Vaca Negra.
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Pero si a estos inversionistas les
es demostrado que una estructura
edilicia en si misma tiene un valor de
capital, separado del valor del predio en
que se inserta y que dicho valor se
incrementa por su historia intrinseca y
por el empleo de un porcentaje de su
dichos

superficie al bien comun,

inversionistas podrian cambiar sus
actitudes retrégradas.

Actualmente varias empresas
con visiéon liberal, basan su calidad y
presencia de mercado en la promocién
de causas civiles y hasta nobles; esta
actitud que en el siglo XIX era conocida
como filantropia, actualmente no sélo
representa un modo de propaganda
subliminal sino que también es perfecto
campo para la negociacion de
impuestos.

En este contexto, cualquier
edificio es potencialmente apto para su

Adecuacién y Reciclaje, siempre que
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sea propuesto dentro de una visién
amplia y correcta a sus futuros
compradores, usuarios y
patrocinadores.

Para el caso de la ex fabrica
Textiles San Francisco, su inmejorable
ubicacion enfrente del Centro de
Convenciones y como acceso a la zona
del Paseo de San Francisco, provoca
que las propuestas para Nuevos Usos
se multipliquen notablemente.

En primer término su asiento es
inmejorable como complemento a las
funciones del Centro de Convenciones;
seguidamente es una de las tres
fabricas que se preservaron en la zona
y que aun no es utilizada®; por dltimo
su gran volumetria es apta para
convertirla en un espacio no sélo

comercial sino para la difusion cultural.

12 .

Las otras fabricas que se preservaron en la zona del Paseo
de San Francisco, son Atoyac Textil, La Oriental y La
Violeta. Fueron demolidas Los Angeles en 2001 y La Guia,
Hilaturas y Cobertores, La Pastora, en 1996-1997.

6.3.1 Espacios.

En los edificios concebidos
originalmente para usos industriales,
prevalecieron los grandes espacios
basados en plantas libres. Los sistemas
constructivos implicitos en las fabricas,
fueron precursores de los movimientos
funcionalistas de principios del siglo XX
e inspiradores de una nueva forma de
concebir a las técnicas y sistemas
constructivos.

Con las plantas libres de las
fabricas, el espacio se multiplic6 en
posibilidades y ordenaciones de usos;
en dichas fabricas el espacio era
estrictamente utilitario y no estaba
destinado a la contemplacibn o
propagacion de la estética.

Pero la monumentalidad de los
elementos constructivos y la simplicidad
de sus formas y acabados, terminaron

por convertirse en una estética que
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culminé en la propuesta funcionalista
de los arquitectos de la entreguerra
europea®®.

La fébrica Textiles San Francisco
tenia espacios bien delimitados en
correspondencia con su  funcion
original, predominando los espacios
oblongos cerrados por muros de
fdbrica; no existian muros que
subdividieran a un espacio y por tanto
cada espacio estaba perfectamente
demarcado.

Debido a que esta era una
fabrica pequefia en comparacién con
otras existentes en la ciudad', sus
espacios aprovecharon al maximo las
colindancias, sin desperdiciar ningun
area disponible, asignéandole a cada una
sus funciones especificas.

Asi, los espacios de las fabricas

son contemporaneos a las presentes y

13 . .
E.g. La Bauhaus de Weimar y en consecuencia las
escuelas de Chicago, Viena.
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recientes generaciones de arquitectos y
responden acertadamente con la
concepcion actual del espacio y su
funcién. La limitada economia de los
propietarios de esta fabrica permitid
preservar a los espacios originales en
mas del 90% del total construido.

El espacio disponible permite
una propuesta de Adecuacion que
podria basarse en todas aquellas
necesidades contemporaneas
condicionadas por la gran afluencia de
usuarios con demandas diversificadas
pero en simultaneidad de tiempo.

Esto equivale a las funciones de
un banco, un almacén por
departamentos, un gimnasio, una
tienda de discos, una discoteca, bares o
restaurantes tematicos, una boutique
de ropa de disefiador, una muebleria,
un salon de baile, establecimientos
todos que

requieren de espacios

14 . .
Vgr. La Constancia o en la zona de San Francisco, La

diferenciados para atender bajo un
mismo techo a clientes con distintas
demandas.

Sherban Cantacuzino, en su
andlisis respecto a los nuevos usos para
los edificios antiguos estima qué £/
caracter del interior de los almacenes
esta definido por sus amplios espacios
libres y por la estructura vista, formada
por sdlidos postes y vigas de madera,
columnas de fundicion y bovedillas de
ladriflo ... Los  espacios  son
relativamente bajos y la continuidad de
suelos y techos da lugar a una
monotonia tan opresiva como la de las
modernas oficinas de paisaje, lo que no
deja de resultar ironico.: un lugar que
antes solo se juzgaba apto para
almacenar  mercancias, hoy  se
considera ideal como lugar de trabajo®,

demostrando que la  concepcién

Violeta, Atoyac, La Pastora.
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contemporanea del espacio estd mas
acorde con aquellos espacios vastos y
moderados.

Los tipos de establecimientos
citados antes, convocan a usuarios que
utilizardn los espacios del inmueble
para diversas funciones. Por ejemplo en
un banco la gente no sélo utiliza las
cajas de atencion para realizar tramites
menores 0 cotidianos, sino que

requieren  también de  asesores
financieros, de inversiones, de bienes
raices, asi como bovedas de seguridad,
trdmites por Internet 'y cajeros
automaticos.

En un caso opuesto, un
restaurante tematico por ejemplo, no
s6lo demanda de espacios para
comensales y cocinas, sino de cavas, de
bar de aperitivos, de salones privados,

de salones fumadores, de boutique y

15 CANTACUZINO, SHERBAN; Nuevos usos para
edificios antiguos, Barcelona, Editorial Gustavo Gilli, 1979,
p 189.
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hasta de guardarropas y guarderias, si
€S que se precia en ser un
establecimiento calificado.

En resumen cualquier

establecimiento moderno implica
espacios diversificados pero unidos en
un solo esquema funcional.
Debe referirse a nuestra
contemporanea concepcion del espacio,
mas intimo y particular, dentro de un
mundo global 'y  multitudinario
compuesto por grandes parques de
hoteleros,

diversiones, complejos

casinos monumentales, enormes
centros comerciales y masivas unidades
habitacionales.

Asi, cualquier gran espacio que
permita la individualidad de un usuario
en medio de wuna multitud, sera

bienvenido en nuestra época.

6.3.2 Superficies.

Las superficies disponibles son Utiles
totalmente e implican la ocupacion
plena del inmueble, para cualquier
Nuevo Uso a que sea destinado.

Esta fabrica esta compuesta por
siete areas, de las cuales la minima
tiene 60 m2 (oficina administrativa) y la
mayor (area de maquinaria) casi 800
m2®. Aunque esta era una féabrica de
reducidas dimensiones, estas son
perfectas para usos contemporaneos
implicitos de confort y de instalaciones
especializadas.

Todas las areas resultan de
espacios rectangulares, sin
sinuosidades 0 zonas improductivas.
Debe considerarse que una completa
restauracion de esta fabrica textil,
permitiria la adecuacién de la azotea
alterna o

como una superficie

complementaria de uso.
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6.3.3 Estructuras.
Implementando  un  proceso de
Conservacion que sea concluido en su
totalidad, sera posible Adecuar la
Estructura constructiva y arquitectdnica
para un uso contemporaneo.

Actualmente la estructura
constructiva de la fabrica textil esta en
un estado de preservacion regular
aunque con deterioros graves en la
cubierta, en las losas colapsadas y en
los muros de planta alta también
colapsados.

Sin embargo es muy factible
reciclar totalmente las estructuras
constructivas de la ex fabrica y sustituir
0 complementar aquellas  cuyo
deterioro las imposibilita para un
proceso de conservacion.

Ya que los actuales arquetipos
estructurales y constructivos, apuestan

por la franqueza de los elementos

18 vid. Planografia del Proyecto de Tesis, Levantamiento
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constitutivos de las instalaciones y de
los materiales como parte conceptual
de la arquitectura, deberan respetarse
y preservarse en su sitio como parte
integra del Proyecto Arquitectdnico.

Es necesario establecer qué la
estructura de columnas, travesafos y
largueros metalicos, constituyen la
esencia de esta fabrica —y de casi todas
las fabricas textiles de los siglos XIX-
XX-, por tanto deberan restaurarse y
preservarse totalmente.

Esta estructura metélica, es la
protagonista constructiva de la fabrica
Textiles San Francisco, otorgandole su
caracter e identidad intrinseca. La
anulacion, modificacion o devaluacion
de esta estructura metalica serian
inconcebibles, como lo seria de
cualquier otro elemento arquitectonico,

constructivo, espacial o estructural.

arquitecténico, Planta Baja.

Es la oportunidad ideal para

evitar que sucedan acciones de
depredacién, como ocurri6 con la
mayoria de las fabricas de esta zona, es
la oportunidad para otorgar a estas
estructuras fabriles un valor historico y

arquitectonico, que les ha sido negado.

6.4 Determinacion y delimitaciéon
de alternativa de uso para
Restaurante Gourmet de Cocina
Tipica Poblana.
Como se establecid6 previamente, es
necesario preservar las estructuras
constructivas cualquiera que haya sido
su origen y uso primitivo, aun cuando
carezcan de la calidad monumental o
estética condicional en un inmueble
antiguo.

Para determinar el nuevo uso a

gue seria sometido este edificio,
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actuaron tres condicionantes
significativas: Una, que el wuso
determinado por el Fideicomiso del
Paseo de San Francisco es para
Servicios especializados 0 Restaurante;
Otra, que todas las propuestas Yy
proyectos de Restauracion de
inmuebles, asignan inmediatamente un
uso “cultural” a los inmuebles
recuperados, sin analizar previamente
la factibilidad de Adecuacion.

Finalmente, la oferta cultural de
la ciudad no es alta ni en cantidad ni en
calidad y existe una sobreoferta
caracterizada por el predominio de los
museos como alternativas culturales.

En esta condicién, la propuesta
responde a necesidades mas ludicas y
recreativas, ligadas con la promocion
de la cultura propia de la ciudad. Pero
sobre todo responden a las necesidades

actuales y a las restricciones impuestas
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por los promotores inmobiliarios, que
prefieren destruir antes que conservar.

Un restaurante digno y bien
proyectado es més factible de inversion
a largo plazo, y recibird en promedio
mas visitantes que un museo de
mediana calidad; por tanto es mas
atractivo para un promotor inmobiliario
invertir en un inmueble que Ile
repercutird ganancias que en otro que
se condiciona por la actual situacion

educativa del pais.

6.4.1 Caracteristicas
espaciales 'y funcionales de
Restaurante Gourmet de Cocina
Tipica Poblana®’.

Los espacios en un restaurante
gourmet responden a nhecesidades

especificas,  delimitados por un

e Metodologia de Analisis y Proyectos Ill, Dr, José Antonio
Teran Bonilla, Maestria rn Arquitectura con especializacion
en Conservacion de Sitios, Puebla UPAEP, 1997.

esquema funcional preciso y sin
ambigtedades.

Los espacios deben ser simples
y con una excelente caracterizacion que
no permita la confusion ni el traslape
de funciones.

Ante todo, los espacios deben
reunir los requisitos indispensables de
confort, exquisitez y simplicidad propios
de la cocina gourmet.

En promedio deben reservarse
determinadas areas para cada zona de
un restaurante; para un comensal de
este tipo de establecimientos deben
destinarse 2 m2, para la zona de mesa,
sin considerar las circulaciones ni
servicios. Para los espacios de cocina,
es necesario reservar 50 cms2 por cada
comensal, superficie que incluye area
de preparacion, area de
almacenamiento y area de servicios

complementarios.
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El  funcionamiento de un
restaurante esta condicionado por la
funcion principal que es la degustacion
de la comida, la otra funcion es la
preparacion de los alimentos; estas dos
actividades principales se erigen como
rectoras del esquema espacial vy
funcional de un restaurante gourmet, y

de cualquier restaurante.

4 s 3

1. ALMACENAMIENTO
2. PREPARACION

3. COCCION

4. DEGUSTACION
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Cada é&rea estd subdividida en
otras sub-zonas funcionales que se

interrelacionan estrechamente.

6.4.2 Caracteristicas

conceptuales y formales de
Restaurante Gourmet de Cocina
Tipica Poblana.
Un restaurante de comida gourmet
implica soluciones formales que refieran
a la suntuosidad y exquisitez de una
region geogréfica en la cuél se
especialice una forma de cocinar.

Para la prestigiada y reconocida
Guia Michelin®®, la comida Gourmet es
un concepto de vida que refleja el buen
gusto y la sencillez de lo dnico y

exquisito. Citando para el afio de

18 Michelin Gourmet Guide Delivery of the Year, France,
1998.

1998%°, restaurantes en las regiones
mas variadas y reconditas del planeta,
cuyas instalaciones igualmente
consistian en pequefios cobertizos en
Vietham o0 espacios restaurados en
antiguos teatros, cines art deco o los
tradicionales castillos medievales o
palacios barrocos. El centro de la nueva
cocina internacional, El Bulli,
restaurante catalan, se ubica en una
lejana y privada ensenada, en una
antigua casa de pescadores y descanso.

Para la periodista G. Loaeza
experta en el tema de la alta sociedad
mexicana, Buen Gusto® son conductas
originales y Unicas sin pretension de
serlo, es la fineza y elegancia sin
condicion

fantasias o ceremonias;

aplicable a un restaurante también?.

19 Ecta Gufa es publicada anualmente en francés, inglés y
japonés y es considerada la més especializada en materia de
restaurantes.
20 Apud. Loaeza, Guadalupe; Manual de la Gente bien, Vol.
1, México, 1996, Plaza y Janés, 410 pp.
2! fdem, pp. 263-267.
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De este modo, un restaurante
que refleje el origen de la cocina
poblana y que ademés esté calificado
como Gourmet, debe apoyarse en las
referencias ambientales y sociales, mas
gue en la decoracion o mobiliario, que
aunque son importantes, no
constituyen la  esencia de un
restaurante de este tipo.

El s6lo hecho de que la cocina
poblana esté conformada por platillos
anicos, la vuelve digna del calificativo
gourmet. Las formas de la cocina
poblana vueltas conceptuales son
dignas de conformar a un restaurante
de este tipo, cazuelas, azulejos de
mayodlica, vitrinas de madera, cristal del
Barrio de La Luz, vitroleras, muebles de
mimbre y cuero, lienzos populares de
vistas tipicas y religiosas, altares
caseros, vajillas de mayodlica, trastos de
barro cocido, conforman un universo

dnico y exquisito, resultado de una
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region geogréfica, costumbres sociales

y forma de vida.

6.4.3 Caracteristicas
constructivas y técnicas de
Restaurante Gourmet de Cocina
Tipica Poblana.
Los restaurantes gourmet, estan
asentados en los sitios mas disimbolos
y extraordinarios a proposito para
acentuar su condicién, por tanto no se
descarta ninguna alternativa de edificio
para volverlo Restaurante Gourmet®.

Sin  embargo existen edificios
que han sido construidos expresamente
para uso de restaurante, su calidad
constructiva y  arquitecténica  son
variables y estan calificados por dos
institutos  internacionales la  Ordre
Mondial des Gourmets Desgustateurs
de Paris y por la Fourchettes d’Or de

L ’Excellence Européenne.

Sin  embargo como cualquier
establecimiento comercial, estan
sometidos a la legislacion sanitaria y de
seguridad nacional, estatal o municipal.
Un restaurante de este tipo remite
involuntariamente al lujo excesivo y al
exotismo, pero como previamente se
asentd, esta condicibn no es la
aceptable ni la correcta.

Remito al restaurante Gourmet
adecuado en el Centro George
Pompidou de Paris, condicionado por la
corriente minimalista y que sustituyé a
un establecimiento mas afiejo, pero
cuya calidad en la carta y servicios,
habia disminuido considerablemente.
De acuerdo con los especialistas, este
restaurante habia quedado atrapado en
una vieja tradicibn que solo la
soportaba su prestigio pero que habia
perdido con sus viejas instalaciones y

servicios sanitarios y de ocio (redes de

22 Atlantic publishing company; Restaurant Design &
82

audio, de clima artificial, de voz, de
iluminacién).

Las actuales tendencias de los
servicios de restaurante apuestan por
los sistemas y las instalaciones de
altima  generacion, es decir de
tecnologia avanzada, simple y facil de
mantener.

Los sistemas de un
Restaurante se organizan en:
Administracion interna, administracion
externa, atencion a clientes; las
instalaciones agrupan a /nstalacion
Instalacion

Sanitaria, Hidrdulica,

Instalacion Eléctrica, Instalacion de
Refrigeracion, Instalacion de Gas,
Instalacion de tratamiento de aguas,
Instalacion de iluminacion y sonido
ambiental,  Instalacion de clima
artificial, Instalacion contra incendio,

Instalacion de alarmas y seguridad.

Facility planning, Philadelphia, 2000, pp. 319.
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Constructivamente deben

evitarse todos los materiales
inflamables o de facil combustibilidad,
los vanos de reducidas dimensiones (al
menos aquellos de acceso y de
emergencia), los materiales y
estructuras deben responder al disefio
antisismico, las instalaciones sanitarias
deben tener vida atil de 10 afios para
su posterior sustitucion, deben existir
plantas de tratamiento de aguas y
desechos, debe contarse con
transformadores eléctricos propios y
plantas eléctricas emergentes.

Para las instalaciones debe
realizarse una separacién entre aquellas
de las cocinas, con las respectivas a
administracion.

comedor, servicios,

Cada zona debe funcionar
autébnomamente y especificamente en
las instalaciones sanitarias, eléctricas e

hidraulicas de la cocina se centra el

correcto funcionamiento que permitira

un servicio calificado y adecuado.

6.4.4 Zonificacion.
Podra comprobarse la  respectiva
zonificacion propuesta  para la
adecuacion de la ex fabrica Textiles San
Francisco en la planografia anexa a
proposito.

La zonificacion esta elaborada
en relacion con las funciones de cada
area principal de actividades del
restaurante. Se  aprovechan los
espacios existentes, delimitados por la
estructura original y Unicamente se
integran algunos paneles divisorios de
materiales 'y  sistemas  moviles,
totalmente reversibles.

Los conceptos contemporaneos
para la ambientaciébn de restaurantes
apuesta por delimitaciones
conceptuales, permitidas por cambios

de colores, texturas o0 intensidad
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luminica, dejando atras a los muros y
puertas, que ahora se sustituyen con

paneles de vidrio o resinas

6.4.5 Programa
arquitectonico.
El programa  arquitecténico esta
condicionado  por los  espacios,
estructura e historicidad del inmueble.

Asi también debe respetarse el
caracter industrial que es fundamental
en la conceptualizaciéon del nuevo uso.

Reitero el caso del restaurante
de la Costa Brava, El Bulli, epicentro de
la nueva cocina internacional que
desbanca a Francia como eje de la
cocina gourmet y eleva a Espafia en
esta categoria®®. El partido de este
prestigiosisimo sitio, gira en torno a
una cocina inmensa con aspecto de
laboratorio o sala de operaciones,

cuyos muros de vidrio permiten a los
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comensales participar y verificar el
proceso creativo.

La cocina como eje rector y
jerarquico, estd equipada con los
mejores  utensilios y  mobiliario
industrial, ademas qué esta decorada
por esculturas y pinturas de artistas
amigos del chef y propietario, Ferran
Adria. En las terrazas, salas y salones
de la antigua casa de descanso, se
dispersan mesas y sillas sin orden
aparente, conformadas como nucleo en
cuanto a su cuchilleria, manteleria,
cristaleria y caracter del mobiliario.

Lo mas importante es la comida
que se sirve y el estilo que ha logrado
(deconstructivismo, especialmente),
seguido de las vistas paisajisticas del
entorno -el inmueble sede se integra y
complementa como paisaje-, y a la
exclusividad lograda después de 20

afos de actividades. Las reservaciones

28 Revista El Pais Semanal N° 1422 28 de diciembre de

deben efectuarse con 2  afios
anticipados y a los clientes -
mayormente  alemanes, japoneses,
franceses, italianos y estadounidenses-,
no les importa efectuar  sus
degustaciones en un inmueble de
sencillez mediterranea.

Luego entonces mi propuesta
formal y arquitecténica apuesta por la
sencillez y depuracion de formas y
materiales, y que en correlacion con el
disefio  industrial,  signifiquen  al
restaurante como un ente resultante
del inmueble —la ex fabrica textil- y de
la comida regional —reinterpretaciones y
adecuaciones de la cocina regional.

Un resultado acertado permitird
la percepcion del inmueble como un
complemento de la cocina y estilo del
restaurante pero no como lo mas

importante.

2003, Diario El Pais, Madrid, Espafia, pp. 86-98
84
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VIl. MARCO LEGAL PARA EL
RECICLAJE Y LA
REHABILITACION
ARQUITECTONICOS DE UN
INMUEBLE INDUSTRIAL™.

Aun cuando existe una primera
referencia al movimiento de Rescate
Industrial en The Blackwell Encyclopedy
of Industrial Archaeology?, es hasta
1963 cuando aparece la primera obra
especializada, escrita por Kennet
Hudson, cuyo resultado fue un registro
de sitios y monumentos industriales
culminando con un catdlogo nacional
avalado por el Consejo para la

Arqueologia Britanica (CBA), que a

! Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y
Proyectos Ill, en Maestria en Arquitectura con
Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos,
UPAEP, Puebla, 1997.

2 Publicada en 1886.

partir de 1965 se denomind Registro
Nacional de Monumentos Industriales
(NRIM), dependiente en ese entonces
del Centro para el Estudio de la Historia
de la Tecnologia, bajo la direccion del
Dr. R. A. Buchanan.

En la década de los setenta del
siglo XX, el movimiento se extiende al
resto del continente europeo, iniciando
una seria organizacion.

En 1973 se lleva a cabo el
"Primer Congreso Internacional para la
Conservacion de los Monumentos
Industriales", en Ironbridge®, Inglaterra
y en 1975 se realiza el segundo en
Bochum, Alemania.

En el tercero celebrado en
Estocolmo, Suecia, en 1978, se crea
"The International Comittee for the
Conservation of the Industrial Heritage"
(TICCIH), como un organismo que

tiene como objetivo promover Ia
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cooperacion internacional en el campo
de la preservacion, conservacion,
localizacion, investigacion,
documentacion y revalorizacion del
patrimonio  industrial,  asi  como
desarrollar /la educacion en estas
materias®.

En ese momento se aseguraba
que el Patrimonio Industrial comprendia
todos los restos fisicos del pasado
industrial

(entornos, estructuras,

edificios, equipamientos, productos,
instalaciones y bienes muebles), asi
como toda la informacion relacionada
con ello, tanto oral como escrita.

Con la creacion de TICCIH al
término de Arqueologia Industrial se
suma el de Patrimonio Industrial. El
primero se "ha enfocado méas hacia el

trabajo de excavacion, rescate, estudio

% Cuna de la revolucién industrial y de la arqueologia
industrial

* TERAN BONILLA, JOSE ANTONIO: Materia de
Arquitectura de Adecuacién, Maestria en Conservacion de
Sitios y Monumentos, Puebla, UPAEP, 1999.
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y preservacion de los restos materiales

industriales, para dejar la definicion de

Patrimonio  Industrial al contexto
general, con mayor amplitud
conceptual, refiriéndose tanto al

aspecto académico, como al social, al
econdmico y hasta el politico™

México se suma al movimiento
por la proteccion del patrimonio
industrial a partir de los afios 70’s,
cuando la Arqueologia Industrial se
extendera al resto del mundo; seran
Francia, Espafa, Suecia, Alemania,
Bélgica, Italia, Austria, Suiza, Estados
Unidos, Japén y Canad4, los que vayan
uniéndose a un esfuerzo global.

Tardiamente aparece el interés
en  América

Latina, integrandose

paulatinamente Brasil, Argentina,
Uruguay y Chile, a este movimiento
internacional.

En 1995, durante la celebracién

del Primer Coloquio Latinoamericano

sobre Conservacion del Patrimonio
Industrial, se cre6 el Comité Mexicano
para la Conservacion del Patrimonio
Industrial (CMCPI), seccién mexicana
de TICCIH, organismo coadyuvante
del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) en materia de
patrimonio industrial, y como seccion
cientifica de patrimonio industrial del
ICOMOS-México.

La formacion de este Comité fue
el resultado de la inquietud de
investigadores e instituciones que
durante afios habian estado trabajando
de manera aislada, sin tener
conocimiento del trabajo llevado a cabo
en otras entidades del pais.

Este Comité tiene como objetivo
localizar, inventariar, restaurar,
conservar, investigar y difundir el
patrimonio industrial, que comprende
todos los restos del pasado industrial:

archivos, productos, bienes muebles e
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inmuebles. Siendo su fin dltimo lograr
declaratorias que reconozcan a la
cultura industrial como Monumentos y
Zonas de Monumentos Historicos, de
acuerdo a la ley del INAH®,

Actualmente el CMCPI cuenta
con un boletin "Argueologia Industrial”
y con una pagina web

morgan.iia.unam.mx. A la fecha ha

organizado dos encuentros nacionales,
el tercero de ellos se celebr6 en
coordinacion con El Colegio de San Luis
y la Universidad Auténoma de San Luis
Potosi, en esa ciudad. Como parte de
las actividades se han publicado las
Memorias del 1 y Il Encuentros
Nacionales.

En la ciudad de Cholula, Pue., se
organizd6 en 1995 el | Encuentro
Latinoamericano y ha fungido como

coorganizador del Il y IlIl encuentros,

> XIl ASAMBLEA ICOMOS MEXICO, Guanajuato, 1999.
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realizados en La Habana, Cuba (1998)
y Santiago, Chile (2001).

Sin embargo la labor del Comité
apenas inicia, se necesitan equipos de
trabajo multidisciplinario. Aun cuando
México es un pais que tardiamente
accedid a la era industrial, posee un
invaluable patrimonio que requiere ser
valorizado para evitar su destruccion,
como lo es la refineria de Azcapotzalco,
en la capital del pais, o la ex fabrica
textil de La Constancia Mexicana en la
ciudad de Puebla.

En 1988, se inaugura el Archivo
Histérico de la Compafia de Minas de
Real del Monte y Pachuca, un archivo
eminentemente industrial, en el estado
de Hidalgo, y el Museo Nacional de los
Ferrocarriles Mexicanos, en la ciudad de
Puebla, Pue., museo que desde
entonces se ha convertido en el pilar
del rescate 'y reutilizacion  del

patrimonio industrial ferrocarrilero del

pais, ya que entre otras cosas,
conserva un impresionante archivo
histérico integrado por documentos
escritos y graficos.

Si bien, en la actualidad este
museo forma parte del Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes,
nacié, al igual que la gran mayoria de
los trabajos realizados en torno a este
patrimonio, gracias al interés de un
grupo de personas de la sociedad civil y
al apoyo de los empresarios del
Ferrocarril Mexicano.

A raiz de la obra de Séanchez
Flores® surgen otras relacionadas con
este tema: La Arqueologia de Ia
Industria en México de Victoria Novelo,
La industria textil en México de Alberto
Soberanis, Arqueologia Industrial en el
Valle de Atlixco de Séanchez Flores,
Vivienda para trabajadores textiles:

Metepec, Pue. y EI Leon, Pue. de
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Samuel Malpica, Entre la Tierra y E/
Aire de Marco Antonio Hernadndez, £/
origen de la industrializacion en Puebla,
de Mariano Torres, La Arqueologia
Industrial de Gigliola Carozzi, la Guia
General del Archivo de la Compafiia de
Minas de Real del Monte y Pachuca
coordinada por Belem Oviedo Gamez,
El Patrimonio de la Industria Textil en
Puebla de

Leticia Gamboa, por

mencionar algunos.

6 Sanchez Flores, Ramon; Historia de la Tecnologia y la

Invencién en México, 1980.
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VIII. CONCLUSIONES™.

La Arqueologia Industrial nace en
Inglaterra, como una necesidad
histérica, mas como movimiento que
como disciplina, en respuesta a un
acelerado cambio tecnol6gico, que
contradictoriamente, destruye con gran
velocidad los testimonios de su
desarrollo. Aun cuando encontramos la
primera referencia a este movimiento
en The Blackwell Encyclopedy of
Industrial Archaeology, publicada en
1886 es hasta 1963 cuando aparece la
primera obra especializada, escrita por
Kennet Hudson, cuyo resultado fue un
registro de sitios y monumentos
industriales culminando con un catalogo

nacional avalado por el Consejo para la

! Apud., Oviedo Gadmez, Belem; EI Patrimonio Industrial en
México, Materia de Analisis y Proyectos Ill, en Maestria en
Arquitectura con Especializacion en Conservacion de Sitios
y Monumentos, UPAEP, Puebla, 1997.

Arqueologia Britanica (CBA), que a
partir de 1965 se denomino Registro
Nacional de Monumentos Industriales
(NRIM), dependiendo del Centro para el
Estudio de la Historia de la Tecnologia,
bajo la direccion del Dr. R. A.
Buchanan?.

En la década de los setenta el
movimiento se extiende al resto del
continente europeo, iniciando una seria
organizacion. En 1973 se lleva a cabo el
"Primer Congreso Internacional para la
Conservacion de los Monumentos
Industriales”, en Ironbridge —cuna de la
revolucion industrial y de la arqueologia
industrial -, en 1975 se realiza el
segundo en Bochum, Alemania.

En el tercero celebrado en
Estocolmo, Suecia, en 1978, se crea
"The International Comittee for the
Conservation of the Industrial Heritage"

(TICCIH), como un organismo que

2 fdem, pp. 12.
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tiene como objetivo promover Ia
cooperacion internacional en el campo
de la preservacion, conservacion,
localizacion, Investigacion,
documentacion y revalorizacion del
patrimonio  industrial, asi’  como
desarrollar /la educacion en estas
materias”.

En ese momento se aseguraba
gue el Patrimonio Industrial comprendia
todos los restos fisicos del pasado
industrial

(entornos, estructuras,

edificios, equipamientos, productos,
instalaciones y bienes muebles), asi
como toda la informacién relacionada
con ello, tanto oral como escrita.

Con la creacion de TICCIH al
término de Arqueologia Industrial se
suma el de Patrimonio Industrial. El
primero se "ha enfocado mas hacia el
trabajo de excavacion, rescate, estudio

y preservacion de los restos materiales

3 “ibidem, pp. 12.
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industriales, para dejar la definicién de

Patrimonio  Industrial al contexto
general, con mayor amplitud
conceptual, refiriéndose tanto al

aspecto académico, como al social, al
economico y hasta el politico"”

México se suma al movimiento
por la proteccion del patrimonio
industrial a partir de los afios 70’s, la
Arqueologia Industrial se extenderd al
resto del mundo; seran Francia,
Espafia, Suecia, Alemania, Bélgica,
Italia, Austria, Suiza, Estados Unidos,
Japén y Canada, los que vayan
uniéndose a un esfuerzo global.
Tardiamente aparece el interés en
América Latina, integrandose
paulatinamente compafieros de Brasil,
Argentina, Uruguay, México y Chile, a
este movimiento internacional.

En 1995, durante la celebracién
del Primer Coloquio Latinoamericano

sobre Conservacion del Patrimonio

Industrial, se cre6 el Comité Mexicano
para la Conservacion del Patrimonio
Industrial (CMCPI), seccion mexicana
de TICCIH, organismo coadyuvante del
Instituto Nacional de Antropologia e
(INAH) en

industrial,

Historia materia de

patrimonio y  seccién
cientifica de patrimonio industrial de
ICOMOS-México.

La formacion de este Comité fue
el resultado de la inquietud de
investigadores y/o instituciones que
durante afios habian estado trabajando
de manera aislada, sin tener
conocimiento del trabajo llevado a cabo
en otras entidades del pais.

Este Comité tiene como objetivo
localizar, inventariar, restaurar,
conservar, investigar y difundir el
patrimonio industrial, que comprende
todos los restos del pasado industrial:
archivos, productos, bienes muebles e

inmuebles. Siendo su fin ultimo lograr
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declaratorias que reconozcan a la
cultura industrial como Monumentos vy
Zonas de Monumentos Historicos, de
acuerdo a la ley del INAH.

Actualmente el CMCPI cuenta
con un boletin "Argueologia Industrial”
y con una pagina web:

morgan.iia.unam.mx. A la fecha ha

organizado dos encuentros nacionales,
el tercero de ellos se celebrara del 11 al
13 de junio en coordinacion con El
Colegio de San Luis y la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi, en esa
ciudad. Como parte de las actividades
se han publicado las Memorias del | y 11
Encuentros Nacionales.

En la ciudad de Cholula, Pue.,
organiz6 en 1995 el | Encuentro
Latinoamericano y ha fungido como
coorganizador del Il y Ill encuentros,
realizados en La Habana, Cuba (1998)
y Santiago, Chile (2001). En este

momento estamos trabajando en la
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organizacion del IV encuentro a
celebrarse el préximo afio en la ciudad
de Lima, Pera.

Sin embargo la labor del Comité
apenas inicia, se necesitan equipos de
trabajo multidisciplinario. Aun cuando
México es un pais que tardiamente
accede a la era industrial, posee un
invaluable patrimonio que requiere ser
valorizado para evitar su destruccion,
como lo es la refineria de Azcapotzalco,
en la capital del pais, o la ex fabrica
textil de La Constancia Mexicana en la
ciudad de Puebla.

Trabajos de estudio, rescate,
reutilizacion y difusion del patrimonio
industrial en México —algunos ejemplos-
, probablemente el primer libro
relacionado con el tema, sea el
publicado por el Maestro Ramoén
Sanchez Flores en 1980* titulado

Historia de la Tecnologia y la Invenciéon

* id, pp. 16

en México y que sirvid de incentivo
para que en 1981 se llevara a cabo el
primer  proyecto de arqueologia
industrial en el estado de Puebla: la
Restauracion, Proteccion y
Conservacion de la Ex-Fabrica Textil de
Metepec, que siete afios mas tarde
daria origen al Eco museo del Caserio
Obrero de Metepec.

Ese mismo afo (1988), se
inaugura el Archivo Historico de la
Compafiia de Minas de Real del Monte y
Pachuca, un archivo eminentemente
industrial, en el estado de Hidalgo, vy el
Museo Nacional de los Ferrocarriles
Mexicanos, en la ciudad de Puebla,
Pue., museo que desde entonces se ha
convertido en el pilar del rescate y
reutilizacion del patrimonio industrial
ferrocarrilero del pais, ya que entre
otras cosas, conserva un impresionante
historico

archivo integrado  por

documentos escritos y graficos. En la
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actualidad este museo forma parte del
Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes, naci6, al igual que la gran
mayoria de los trabajos realizados en
torno a este patrimonio, gracias al
interés de un grupo de personas de la
sociedad civil y al apoyo de los
empresarios del Ferrocarril Mexicano.

Al Eco museo de Metepec vy al
Museo de los Ferrocarriles, les
siguieron, en 1993, el Museo de Mineria
en Pachuca, Hgo., integrado por varias
salas de exposiciones temporales en
donde se hace un recorrido por la
historia de la mineria regional; un
espacio de arqueologia industrial, sala
de audiovisuales y sala de exposiciones
temporales. Desde su apertura en julio
de 1993 a abril del presente afio, el
museo ha recibido 63,120 visitantes. La
ciudad de Pachuca, a pesar de ser la

capital del estado, solo cuenta con dos
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museos: el de mineria y el Museo de
Fotografia

En este mismo afio se inaugura
el Museo del Caserio Industrial de
Bellavista en Tepic, Nayarit; el rescate
comprendi6é la restauracion de la ex-
fabrica textil y el caserio obrero. Los
trabajos fueron coordinados por
investigadores del Centro Regional del
INAH en Nayarit y no obstante la
participacion de este organismo federal,
pocos afios después de su apertura el
museo fue desmantelado, lo que
constituye un claro ejemplo de la poca
importancia que hasta ahora se le ha
dado al patrimonio industrial en
relacion a las decisiones politicas.

En 1995 se inaugurd el Museo
de la Sal en Coyutlan, Colima y dos
afios méas tarde el Museo Textil La
Trinidad en las instalaciones del actual
Trinidad,

Centro Vacacional La

propiedad del Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS). El Museo fue
organizado y sigue bajo la coordinacién
del Mtro. Nicolas Raul Castro Meza del
Centro Regional del INAH Tlaxcala.

A través de las areas que lo
integran se hace un recorrido, por el
trabajo  textii desde la  época
prehispanica hasta la actualidad, con un
énfasis en la transicion del campesino
al obrero, la llegada del ferrocarril y sus
repercusiones, la historia de la fabrica
textil La Trinidad hasta llegar a su
cierre en 1967. Dentro del espacio
dedicado al Museo se conserva la
turbina de la fabrica, de la Escher Wyss
and Cie., de Zurich®.

En el Estado de Coahuila, en el
norte del pais, se ha establecido el
Museo del Vino en Parras y el Museo
Nacional del Carbén, este Ultimo se
encuentra en la Unica regién

carbonifera del pais, cuya explotacion

5 op. Cit., pp. 23
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de carbon de hulla inicié a finales del
siglo XIX, incentivado por la llegada del
Ferrocarril Internacional Mexicano. Poco
a poco empezaron a surgir pueblos
como Sabinas, San Felipe, EI Hondo,
Barroterdn, Nueva Rosita, Palau vy
Agujita, en donde se encuentra el
museo.

Ramiro Flores Morales,
responsable del proyecto y actual
director del museo sefiala que la idea
del museo surgié como una necesidad
de "resaltar la micro historia ...cada dia
se vuelve mas importante e

imprescindible realizar acciones
tendientes a consolidar, reafirmar y
acrecentar la identidad nacional, el
nacionalismo, el orgullo de lo nuestro,
se vuelve una premisa fundamental el
nuestras

fortalecer raices...hoy es

necesario retomar los valores vy

ejemplos locales y nacionales para no

Maestria en Arquitectura, Conservacién de Asentamientos HIstdricos

UPAEP



PROYECTO DE REHABILITACION Y ADECUACION ARQUITECTONICA PARA EL RECICLAJE DE LA EX FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO

Arg. Marcos M. Torres de La Luz

caer en la pérdida o desconfiguracién
de nuestra personalidad nacional”.

En 1995 las autoridades locales
solicitaron la intervencion del Gobierno
del Estado ante los directivos de
Industrial Minera México, S.A. de C.V.
para que les donard un edificio
abandonado y construido en 1918,
conocido como "la casa de piedra" con
el proposito de instalar "un museo en el
que se expongan y se den a conocer
los aspectos relevantes sobre historia y
los origenes de la regién carbonifera, y
en el que se proporcione a los visitante
informacién sobre los datos mas
importantes relativos al carbéon de
piedra o hulla, tales como su evolucién
organica, las diversas calidades del
mismo, su utilidad y los diversos
procedimientos empleados para su
explotacién".

Ese mismo afio la empresa dona

el inmueble y se constituye un

Patronato, iniciandose la remodelacion
del edificio y su acondicionamiento. A
partir de 1999, afio de su inauguracion,
el museo queda conformado por las
siguientes é&reas temdticas: Origen
geoldgico de la region carbonifera, El
carbon 'y su clasificacion,  El
descubrimiento del carbén coahuilense,
El carbonero y su vida laboral y social,
La importancia del carb6n en Ia
siderurgia y la electricidad, La mineria
del carb6on en la actualidad vy
Expectativas del carbén.

El trabajo del museo ha
continuado y ya han logrado rescatar
tres pequefias locomotoras de vapor;
dos de ellas se encuentran aun en las
instalaciones de la feria y una ha sido
regresada a la Esperanza, lugar en
donde trabajo arrastrando las carros de
carbon a los hornos de coque, en 1921.

Como se menciona el trabajo del

museo se extiende a toda la region
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carbonifera, ahora estan luchando por
preservar la chimenea de Nueva Rosita,
un verdadero simbolo de la region. Se
trata de una chimenea de 150 metros
de altura que servia para extraer los
humos toxicos de la fundidora de zinc,
plomo y acido sulfirico y que fue
construida en 1932 durante un afo. En
noviembre pasado lograron que
Industria Minera México aportara $
175,000.00 y el gobierno del estado
otra parte igual, para iniciar los trabajos
de su restauracion.

También en el norte, en la
ciudad de Monterrey encontramos el
Museo del Vidrio, "el hogar del vidrio
mexicano”, ubicado en el corazén de
las antiguas oficinas generales de
Vidriera Monterrey, S.A. y frente a
ellas, el antiguo almacén de Productos
Terminados. "Difundir y rescatar una de
las grandes invenciones de la

humanidad a través del arte, ciencia y
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tecnologia es el compromiso del Museo
del Vidrio".

En su planta baja se encuentra
una explicacion de la labor arqueoldgica
del vidrio colonial hasta los diferentes
recipientes de las pulquerias de fines
del XIX. En sus diversas salas se
adentra al conocimiento de las
manifestaciones del arte popular, se
encuentra una reproduccion de "La
mexicana  de

Nacional", botica

mediados del siglo XIX y una
ambientacién de la Casa Peladilla, los
vitralistas més famosos de México. En
el atico hay una coleccion de obras
modernas de arte en vidrio®.

Parque Fundidora, Museo de
Sitio  de  Arqueologia  Industrial.
Instalado en la antigua Compafia

Fundidora de Fierro y Acero de

6 Apud., Oviedo Gadmez, Belem; EI Patrimonio Industrial en
México, Materia de Analisis y Proyectos Ill, en Maestria en
Arquitectura con Especializacion en Conservacion de Sitios
y Monumentos, UPAEP, Puebla, 1997, pp. 25

Monterrey, fue decretado por el
gobierno estatal como Museo de Sitio
en el afo 2000. Dentro de él se
encuentra la Cineteca-Fototeca Nuevo
Ledén, el Centro de las Artes
(Pinacoteca), el Pabellon SINTRAM, el
Centro de Desarrollo Artistico Alfonso
Reyes y el Auditorio Carlos Prieto y se
tiene proyectado instalar el Museo del
Archivo y el Museo Virtual de la
Industria.

El Museo de Mineria en
Fresnillo, Zacatecas, propiedad de la
Compafiia Minera Pefioles, S.A., "cuenta
con seis salas en las que se exponen:
indumentaria, elementos de trabajo,
documentos, piezas de mineralogia",
mobiliario y equipo del hospital de los
mineros de esa companiia.

En la biblioteca se encuentran
titulos sobre vulcanologia, geologia y

geofisica, asi como documentos sobre
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historia econémica de la mineria
regional.

Una de las piezas mas
interesantes de este museo lo
constituye una Maqueta sobre la
Hacienda Nueva Fresnillo, "que fuera la
hacienda de beneficio mas grande del
mundo ubicada en el Mineral de
Fresnillo y de la cual se conserva
actualmente la enorme balaustrada
exterior con contrafuertes, la antigua
entrada y elementos tecnoldgicos que
revolucionaron el mundo industrial
como fueron las famosas casa de
maquinas de  vapor  "Cornish",
empleadas en el arrastre de tahonas,
molinos y en el desagiie de las minas".
Vale la pena sefialar que en este lugar
se conservan las dos Unicas bombas de
vapor el pais.

En el Centro del pais, el Archivo
Mineria,

Histérico y Museo de

Asociacion Civil (AHMM, A.C.), trabaja,
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desde hace dieciséis afos en el rescate,
reutilizacion y difusion del patrimonio
industrial del Distrito Minero de Real del
Monte y Pachuca, en el estado de
Hidalgo. A partir de 1998 y como una
manera de hacer mas accesible esta
herencia a todas las personas, busca
establecer un Corredor de Turismo
Cultural basado en el Patrimonio
Industrial

A la fecha el patrimonio
rescatado por el AHMM, A.C., esta

constituido por un Archivo Histérico

(1616 — 1970), wun Archivo de
Concentracion (1971 - 2000 ),
Biblioteca, Hemeroteca, Fototeca vy

Mapoteca. Asi como un Museo de
Mineria en la ciudad de Pachuca,
instalado en las antiguas oficinas de la
Compafiia Minera de San Rafael, un
hospital minero de principios del siglo
XX, que en este momento esta siendo

restaurado y acondicionado para

instalar en él un Museo de Medicina
Laboral y un Archivo de Historia Oral,
asi como un Museo de Sitio en la Mina
de Acosta, cuya explotaciébn data de
1727.

La apertura de los dos museos
de mineria, han dado como resultado
un incremento en la consulta de los
acervos historicos. El Museo de Mineria
en Pachuca ha recibido 63,120
visitantes y el Museo de Sitio, Mina de
Acosta a 51,457.

Los asistentes a los museos,
demandan cada dia un mayor nimero
de servicios, en especial a la poblacién
de Real del Monte, por lo que de
manera indirecta esta apoyando el
desarrollo econémico de la poblacién y
el turismo a esta zona.

El proyecto global planteado por
esta Asociacion Civil, que vive gracias a
donativos y becas, incluye el rescate y

reutilizacidon de varios sitios industriales.
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En Pachuca se contempla la
Hacienda de Beneficio de San
Buenaventura, lugar ideal para que los
estudiantes de geologia, mineria y
mineralogia realicen trabajos de campo
y para que el turista pueda conocer el
sistema de extracciobn de minerales y
beneficio de la plata durante la época
colonial y el siglo XIX.

La Mina de Corteza, conserva en
buen estado la casa de maquinas, tipo
"cornish", y en este sitio se ha
planteado la reproduccion de la bomba
de vapor instalada en ella durante el
siglo XIX, lo que permitird poder
explicar su funcionamiento y sobre
todo, la importancia que esta
tecnologia tuvo para el desarrollo
regional’.

La Mina San Pedro La Rabia, la

mas impresionante y completa de las

" ESTRADA URROZ, ROSALINA,; Del telar a la cadena de
montaje; la condicién obrera en Puebla, 1940-1976, Puebla,
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casas de maquinas "cornish" de la
zona. En este caso se propone
consolidar muros y cubrir la entrada al
tiro, instalar paneles explicativos y
dejarla como un monumento a la "era
del vapor"

En Real del Monte se ha
contemplado incluir a la Mina de
Dolores, que al igual que la Mina de
Acosta inicié su explotacion durante la
época colonial y dejo de funcionar en el
siglo XX. En esta mina, ademas de
conservarse una casa de maquinas
"cornish”, encontramos un malacate
eléctrico y una inmensa horca de metal
producto de la introduccién, a gran
escala, de la electricidad al trabajo
minero por los empresarios
estadounidenses que explotaron las
minas de la regién entre 1906 y 1947.

La Mina de Dificultad, de finales

del siglo XIX, conserva en buen estado

"la casa del tiro", en su interior se
encuentra una horca metélica
norteamericana y el Unico malacate de
vapor de todo el distrito. Este mina es
ideal para explicar la transicion entre el
uso del vapor y la electricidad. Fue aqui
donde se instalé en 1889 la maquina de
vapor més grande del pais con 370
caballos de fuerza y justo en este lugar,
los norteamericanos instalaron, en los
primeros afios del siglo XX, la central
eléctrica que suministraria energia
tanto a las minas como al pueblo de
Real del Monte.

La Mina de Dificultad se
comunica, a través del tiro, con el
Museo de Sitio, Mina de Acosta, por lo
que se contempla que los visitantes
puedan hacer el recorrido incluyendo
ambas minas.

El proyecto planteado por el

AHMM, A.C., incluye la visita a otros

Direccion General de Fomento Editorial, BUAP, 1997, pp.

135.
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sitios de patrimonio industrial en manos
de particulares , como son las antiguas
Cajas Reales, actuales oficinas de la
Compafiia Minera de Real del Monte y
Pachuca. La Hacienda de Beneficio de
Loreto, en donde a partir de 1906 el
viejo sistema de beneficio de patio o
amalgamacion fue sustituido por el de
cianuracion.

Dos sitios importantes
heredados por los ingleses que llegaron
a la region en 1825 son la Iglesia
Metodista, en Pachuca y el Cementerio
Inglés en Real del Monte.

En el Municipio de Huasca se
instalaron tres de las mas importantes
haciendas de beneficio de patio durante
la época colonial.

San Miguel Regla convertida,
desde 1962 en un hotel, San Antonio
Regla fue inundada para convertirla en
una presa, lo Unico que sobresale es la

chimenea de la hacienda. Y Santa Maria
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Regla que actualmente esta siendo
remodelada y acondicionada como
hotel, desafortunadamente sin respetar
los parédmetros establecidos para la
restauracion de sitios de valor historico.
En este sentido y ante la falta
de conciencia de la importancia del
patrimonio industrial, que cada dia se
pierde ma&s y mas, se ha iniciado un
registro fotogréfico, realizado por Marco
Antonio Hernandez Badillo, que a partir
de la region minera de Real del Monte y
Pachuca se extienda al resto del pais.
En Oaxaca se esta trabajando
en la realizacion de dos interesantes
proyectos: la restauracion de la EXx
Fabrica de Hilados y Tejidos Soledad
Vista-Hermosa, con el propésito de
convertirla en una Escuela de Artes
bajo la tutela del Mtro. Francisco
Toledo, quien dio el primer paso al

restaurar la hidroeléctrica de la fabrica

y convertirla en una escuela-taller de
papel.

Por otro lado el Municipio de
Oaxaca tiene un proyecto que busca
“integrar, a las actividades turistico-
culturales del Centro Histérico de la
ciudad al ‘Barrio del Ex Marquesado’, a
través de un Corredor Urbano, teniendo
como detonador un Nuevo Uso

Adaptativo de un Parque en la Antigua

Estacion Oaxaca del  Ferrocarril
Mexicano del Sur"., este parque
incluira:  Museo de Sitio, Parque

Interactivo de la Ciencia y la
Tecnologia, Aviario Municipal, y Parque
Urbano®.

Construcciones que han pasado
desapercibidas para la gran mayoria de
los estudiosos, no asi para Victor

Manuel Navarro, arquitecto que realizd

8 Teran Bonilla, José Antonio; Materia de Analisis y

Proyectos Ill, en Maestria en Arquitectura con
Especializacion en Conservacion de Sitios y Monumentos,
UPAEP, Puebla, 1997.
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su tesis sobre los inmuebles de la
industria harinera en Morelia, de 1920 a
1960, wubicados en los antiguos
Urdiales.

Entre ellos el Molino y la
Subestacion eléctrica de la Negociacion
Industrial Santa Lucia (desmantelada
en 1979), la empresa Tron Hermanos,
Harinea la Michoacana, el Molino el
Parayan y la Planta Pinosa.

Navarro

asegura que "la

arquitectura de  corte industrial
presente en los antiguos Urdiales es un
testimonio edificado de su momento
histérico. Cada uno de los edificios
estudiados hace aportaciones Unicas a
la historia de la arquitectura y el
urbanismo de la ciudad.

Mas alla de considerar las
aportaciones individuales de cada uno
de ellos, es el conjunto arquitectonico
el que debe conservarse, pues de otra

manera, se perderd informacion valiosa
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sobre esta etapa histérica, y mas que
eso, se perderan los espacios edificados
que contienen informacién que sélo es
posible conocerla al habitarlos. No
bastan los archivos historicos"

El segundo ejemplo a citar es el
del Museo Tecnolégico Minero del Siglo
XIX, Mina La Dos Estrellas.

Un pequefio grupo de personas
de Tlalpujahua empez6 a trabajar con
la idea de rescatar y abrir las puertas
de uno de sus monumentos industriales
mas significativos: la Mina La Dos
Estrellas descubierta por Francisco J.
Fournier en 1899.

Hoy, a cien afios, solo sobrevive
un 10% de sus construcciones. Sin
embargo aun es posible admirar las
oficinas, almacenes, algunas casas y los
talleres de mantenimiento: fundicién,
herreria, paileria, carpinteria, modelos,
eléctrico "y un bello ejemplo de la

tecnologia del siglo XIX: el taller

mecanico completo”. Se conserva
dentro de los talleres una antigua
compresora, varias dobladoras 'y
prensas neumaticas, asi como una
guebradora de gravitacion conocida
como "la pera".

Dentro de esta misma é&rea, se
localiza la centra eléctrica de 1902,
actualmente abandonada, misma que
urge restaurar y proteger.

A partir de marzo de 1999, la mina se
convierte en el Museo Tecnoldgico
Minero del Siglo XIX.

En "la Casa Grande" integrada
por las oficinas administrativas de la
empresa, la pagaduria y una casa-
habitacion, alberga ahora varias salas
de exposiciones temporales, de
minerales y de fotografia.

La visita al museo incluye un
recorrido por el Socavén de la Mina,

durante el cual se le da una breve
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explicacion al visitante de la historia de
La Dos Estrellas.

A futuro, cuando las condiciones
de seguridad y el niumero de personal
lo permitan, se pretende enriquecer la
visita al Museo con la apertura de los
talleres de mantenimiento.

El museo recibe un promedio
35,000 visitantes por afio y se mantiene
con un presupuesto mensual de solo $
12,000.00, mismos que se obtienen por
donativos de los visitantes y ventas de
artesanias, plantas y minerales. Es
administrado por una Asociacion Civil "
Rescate Ecoldgico Cultural Minero" y
cuenta con el apoyo del gobierno
municipal quien cubre el salario de tres
veladores®.

Lamentablemente la situacion
legal del Unico museo de patrimonio

industrial en el estado de Michoacan, es

° KEREMITSIS, DAWN; La industria textil mexicana en el

siglo XIX, México, Sep-Setentas, N° 67, 1973.
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muy incierta. Gustavo Bernal, su
director nos ha informado: "cuando la
compainiia cerrd, se formo una Sociedad
Andénima en 1963, integrada por el
Gobierno del Estado ( 34.2%), el
Gobierno  Municipal ( 34.2%) y un
grupo de 40 particulares®.

En conclusién, afortunadamente
en este momento el movimiento por el
estudio y rescate del patrimonio
industrial en México esta cobrando mas
fuerza y vya han empezado a
intervenirse otros sitios en el sur del
pais, como son el Museo de los
Ferrocarriles en Yucatan y el Museo del
Faro en Quintana Roo.

Sin embargo la labor apenas ha
iniciado, en una carrera contra reloj
para lograr que cada dia se sumen mas
personas e instituciones a salvar y
estudiar el patrimonio industrial para

contribuir al enriquecimiento  del

conocimiento historico, el reforzamiento
de la identidad cultural y a la
reactivacion economica de los lugares
en donde alguna vez florecid6 una
industria, para crear nuevas
alternativas de desarrollo compatibles
con su propia historia.

No debe suceder como en el
estado de Michoacan, cuyo increible y
desvalorado patrimonio industrial —que
languidece ante el resplandor de la
cultura purepecha y la época virreynal-,
gque ha dado origen a poblaciones como
Lazaro Cérdenas con una de la mas
importante  siderdrgica de América
Latina; Pedernales, Puruaran y Los

Reyes con sus ingenios azucareros,

Inguardn y Tlalpujahua con sus
legendarias minas, por mencionar
algunos.

Ni como en Morelia -declarada

“Patrimonio de la Humanidad" por la

19 ibidem.
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UNESCO, una de las ciudades con una
fuerte tradicién cultural semejante a
Puebla-, pero de la cual estan
destruyéndose varios edificios producto

de la actividad industrial.
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ACCESO PRINCIPAL AL CENTRO DE CONVENCIONES, FACHADAS NORTE Y PONIENTE DE LA FABRICA. Boulevard 5 de Mayo.

Izquierda. VISTA DE

LA ARISTA
SUROESTE DE LA
FABRICA,

COMPLEMENTACION
CON CENTRO DE
CONVENCIONES.
Calle 2 Oriente.

Derecha. VISTA
DESDE LA ACERA
OPUESTA,

COMPLEMENTACION
CON CENTRO DE
CONVENCIONES ,
Boulevard 5 de Mayo.
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\______\_ Wiy -
FACHADA PONIENTE DE LA FABRICA, Boulevard 5 de Mayo Y FACHADA SUR, Avenida Xonaca

Izquierda. VISTA DE LA FACHADA SUR DE LA FABRICA, AL FONDO EL BOULEVARD Y LA PLAZUELA “DEL TIGRE”.
Derecha. VISTA DESDE EL SUR, HACIA EL CENTRO DE CONVENCIONES , Avenida Xonaca.
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4

.....

s e, Al e,

FACHADA ORIENTE DE LA FABRICA, Avenida Xonaca y Estacionamiento de Autobuses del Centro de Convenciones.

lzquierda.
VISTA DE LA
FACHADA  SUR
DE LA FABRICA,
AL FONDO EL
BOULEVARD Y LA
PLAZUELA “DEL
¥ TIGRE”.

Derecha. VISTA

|
DE LA ARISTA i

SURESTE DE LA
FABRICA,
ANTIGUOS
TALLERES,
Avenida Xonaca.
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Izquierda. FACHADA SUROESTE DEL CENTRO DE CONVENCIONES, COLINDANTE CON LA FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO..

Derecha. FACHADA NOROESTE DE V/LLA FLORA, COLINDANTE CON LA FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO.
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Arriba. EL RIO SAN FRANCISCO, ACTUAL BOULEVARD 5 DE MAYO; a la izquierda la Villa Floray a la derecha la Casa
de Ochoa o Colorada, entre ellas mediaba el Puente de Bubas.

Abajo. VISTA HACIA EL NORTE DEL BOULEVARD; la calle 2 Oriente y la zona donde estuvo La Puente de la Acequia,
ca. 1900 y reconstruido en 1930, al fondo el nuevo Puente peatonal.
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Izquierda. VISTA DE TAPIADOS Y GRIETAS EN EL MURO DE LA FACHADA PONIENTE DE LA FABRICA, EL NIVEL INTERIOR DE
PISO TERMINADO RESPECTO CON LA BANQUETA ES DE N-0.70 M. Detalle de una grieta intervenida después de los sismos de 1999.

Derecha. ASPECTO DE LA ARISTA SUROESTE DE LA FABRICA, EN COLINDANCIA CON EL BOULEVARD 5 DE MAYO (Rio de San
Francisco) Y LA AVENIDA XONACA (Rio de Azcué). Fue eliminada la barda perimetral, asi como el edificio para los servicios

sanitarios.
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g ‘V 2 ',!:-, o
Arriba. ESTADO DE LA ESTRUCTURA METALICA, VIGAS, LARGUEROS Y COLUMNA CON CAPITEL
ESTADO DE LAS BOVEDAS DE TABIQUE, TIPO CATALAN EN SUS MATERIALES CONSTRUCTIVOS Y RECUBRIMIENTOS.

Abajo. ESTADO DE LAS BASES Y FUSTES DE LAS COLUMNAS METALICAS, DESPLANTES, INSTALACION DE CAPTACION PLUVIAL,
PAVIMENTOS Y ACCESORIOS PRESERVADOS DE LA FABRICA.
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Arriba. PANORAMA GENERAL DE LA NAVE PARA MAQUINARIA EN SU ESTADO ACTUAL; ES NOTORO EL DETERIORO GENERAL
CAUSADO POR LA HUMEDAD DE DIVERSOS TIPOS.

Abajo. VISTA DESDE EL NIVEL DEL INTRADOS DE LA CUBIERTA Y FRAGMENTO PRESERVADO DE LA CHIMENEA, QUE FUE MUTILADA
EN SU DESARROLLO TOTAL.
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lzquierda. DETERIOROS EN
MUROS, CAUSADOS POR LA
HUMEDAD CAPILAR Y LA
HUMEDAD POR FILTRACION; la
foto mas grande es del respaldo
del muro que aparece en las dos
fotografias mas pequefias.

Derecha. DETERIOROS EN
MUROS, CAUSADOS POR LA
HUMEDAD CAPILAR; en la foto
mas grande se aprecia el deterioro
general, zona de antiguo Revelado.
En las dos fotografias mas
pequefias se observan a detalle.
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PROYECTO DE REHABILITACION Y ADECUACION ARQUITECTONICA PARA EL RECICLAJE DE LA EX FABRICA TEXTILES SAN
FRANCISCO

Arg. Marcos M. Torres de La Luz

e N = } — i A |'-I [ Z ‘9’
Arriba. PANORAMA GENERAL DE LOS VESTIGIOS DE LA CASA DEL ADMINISTRADOR UBICADA SOBRE LOS TELARES, REVELADO Y
ZAGUAN DEL ACCESO DE OBREROS; se evidencian los colapsos de las losas de entrepiso, de vigueria y terrado, asi como la presencia de

flora entre los restos.

Abajo. VISTA DE LOS MUROS, LA VIGUERIA Y LOS VESTIGIOS EN GENERAL DE LA CASA DEL ADMINISTRADOR.
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FRANCISCO

Arg. Marcos M. Torres de La Luz

Arriba. ESTADO DE LAS LOSAS, PLANA-DE VIGUERIA Y TERRADO-, DE MEDIO CANON-DE TABIQUE-, UBICADAS EN LA ZONA DE
ACCESO Y ADMINISTRACION-TALLERES, RESPECTIVAMENTE.

Abajo. AGREGADOS EN EL INTERIOR DE LA FABRICA, de izquierda a derecha, Caseta de panel monolite; tapiado de puerta en zona de
Talleres; tapiado del acceso a la Administracion.
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FRANCISCO

Arg. Marcos M. Torres de La Luz

1.

Todas. PANORAMA GENERAL DE LA NAVE PARA TELARES EN SU ESTADO ACTUAL; ES
NOTORO EL DETERIORO GENERAL CAUSADO POR LA HUMEDAD CAPILAR Y EL DESPLOME
DE LOS MUROS DE PLANTA ALTA (casa del administrador).

EL DESNIVEL CON EL CENTRO DE CONVENCIONES HA CAUSADO UN INCREMENTO DE LA
HUMEDAD.
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MAQUINARIA; VISTA DE LA CASA DEL ADMINISTRADOR, DESPLOME GENERALIZADO DE MUROS, LOSAS DE ENTREPISO Y AZOTEA.

Abajo. VISTA DEL ESTADO ACTUAL DEL RECUBRIMIENTO Y ESTRUCTURA DE LA BOVEDA DE MEDIO CANON QUE CUBRE A LA
ADMINISTRACION Y ZONA DE TALLERES Y BODEGAS.
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FRANCISCO

Arg. Marcos M. Torres de La Luz
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Arriba. FACHADA NORTE, REMATE DEL ACCESO AL CENTRO DE CONVENCIONES. DETALLE DEL DESNIVEL PROVOCADO ENTRE LA
EXPLANADA DEL CENTRO DE CONVENCIONES Y EL NIVEL ORIGINAL DE LA CALLE 4 ORIENTE.

Abajo. VISTA GENERAL DE LA
FABRICA, A NIVEL DE
TRANSEUNTE DESDE LA |
EXPLANADA DEL CENTRO DE |
CONVENCIONES
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FRANCISCO
Arg. Marcos M. Torres de La Luz
Arriba.
FACHADA SUR,
ASPECTO
I- GENERAL  DE
Su ESTADO
5 ACTUAL. LA
. HUMEDAD POR
I FILTRACION Y
R POR
CAPILARIDAD,
’ ES EL
R PRINCIPAL
I AGENTE  DE
: DETERIORO,

ASI COMO LA
AUSCENCIA DE
CARPINTERIA Y
HERRERIA.

Abajo. EN LA
FACHADA
ORIENTAL, SE
PERCIBEN
TAPIADOS LOS
ACCESOS
ORIGINALES,
TAMBIEN
EXISTEN
DETERIOROS
CAUSADOS POR
UN DEFICIENTE
DESAGUE
PLUVIAL.
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PROYECTO DE REHABILITACION Y ADECUACION ARQUITECTONICA
PARA EL RECICLAJE Y REHABILITACION DE LA EX FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO.
Inmueble industrial de principios del siglo XX en la Ciudad de Puebla



TESIS QUE, PARA OBTENER EL GRADO DE MAESTRO EN ARQUITECTURA
PRESENTA EL ARQ. MARCOS MARIO TORRES DE LA LUZ MATRICULA 06940



. INTRODUCCION
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‘La UNESCO se cred en 1946. Uno de sus
objetivos es velar por la conservacion y proteccion
del patrimonio universal de obras de arte y
monumentos de interés histéorico o cientifico.
Popularizé el nombre de CULTURAL PROPERTY, ya
bastante cercano al de patrimonio cultural y
coexistiendo con el anterior de ART7/STIC
PATRIMONY .

-En 1982 se celebro una reunion en México
donde se seinaldé que “... el Patrimonio Cultural no
es soblo el conjunto de los Monumentos historicos,
sino la totalidad dinamica y viva de la creacion del
hombre”.

‘Ahora se puede afirmar que la nocion
patrimonial de la cultura se diversifica y adquiere
un caracter inclusivo, haciéndose extensiva a
elementos como el paisaje cultural; los "usos y
costumbres”; las tecnologias alternativas en ciertos
ecosistemas; la medicina tradicional en la totalidad
de una cosmovision; la organizacion sociocultural y
ritual junto con los sitios sagrados; la tradicion oral,
etcétera®.
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a La primera matriz de la sociedad mexicana fue
constituida con anclaje en el pasado azteca, desde el cual
se uniformé una historia legitimada.

ge . a La legislacion mexicana incluye a la preservacion de
monumentos histéricos durante la Revolucion, con las leyes
de 1914 (Victoriano Huerta) y 1916 (Venustiano Carranza).
En la primera de ellas "los monumentos, edificios y objetos
artisticos e historicos, cuando se conservan sin alteracion
constituyen verdaderas piezas justificativas...“.

a En 1916 se integran "las bellezas naturales que sean
dignas de permanecer inalterables”. El criterio de
valoracion era de la excepcionalidad artistica vy
arquitectonica, y que hubieran sido exponentes de la
historia de la cultura.

a En 1930 (Emilio Portes Gil), los criterios de ley sélo
consideran monumentos a aquellos pertenecientes a
personajes muertos y que posean valor artistico,
arqueoldgico o histérico y que simultaneamente, sean obras
con mas de cincuenta aios de antigiiedad.

a Para 1972 (Luis Echeverria Alvarez), en la ley se
establece que: "Son monumentos historicos lo bienes
vinculados con la historia de la nacion a partir del
establecimiento de la cultura hispanica en el pais y se
destaca explicitamente como monumentos los inmuebles
construidos entre los siglos XVI al XIX".
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El trabajo de conservacion debe ser
interdisciplinario en el cual las diferentes
ciencias colaboren en el trabajo de
restauracion, ubicandose adecuadamente en
el contexto espacial y temporal propio de la
sociedad que dio origen, al objeto a restaurar,
asi como a aquella al cual sera dirigido.

La razon ultima de la restauracion y por
ende de la conservacion, nace de la
conciencia histérica contemporanea. Sus
objetivos esenciales se resumen en, la
proteccion de las fuentes objetivas del
conocimiento histérico y en garantizar la
permanencia de las evidencias en que se CALIDAD.
fundamenta la conciencia de identidad. METROS

CALLE 2 NORTE Y 2 ORIENTE 203

AMBOS TELEFONOS 22-65

PUEBLA
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QO El Programa de Desarrollo Regional Angel6polis fue
establecido como un Conjunto de Proyectos de
Infraestructura Urbanalll, en pro de/ desarrollo total y
constante de los municipios.

O Estos municipios eran Puebla, San Pedro Cholula, San
Andrés Cholula, Huejotzingo, Juan C. Bonilla, Amozoc,
Cuahutinchan, Santa Clara Ocoyucan, Cuautlancingo,
Xoxtla, Tlaltenango, Coronango, Domingo Arenas y San
Martin Texmelucan!2l,

O En julio 6 de 1993 el Presidente de la Republical3l
presenta el Gran Proyecto de Desarrollo Urbano y
Regional Angelépolis, declarando su inicio mediante el
apoyo financiero de la Federacion y la Banca de
Desarrollol4l,

[1JAngelopolis, Programa de desarrollo regional; Gobierno del Estado
de Puebla, 1993-1999. Puebla, 1994; pp. 9.

[2lRegién en la cual habita el 35% de la poblacion total del Estado de
Puebla, INEGI.

3l Lic. carlos Salinas de Gortari (1988-1994)

[4Icfr. Angelopolis, Programa de desarrollo regional; pp. 10.
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El Proyecto se conformé de 12 Areas: Planeacion Urbana;
Agua, drenaje, alcantarillado y saneamiento; Transito,
vialidad y transporte; Desechos sélidos; Vivienda;
Promocion Industrial; Comercio y abasto; Turismo;
Educacién y cultura; Salud e infraestructura hospitalaria;
Seguridad publica; Modernizacion de los sistemas de
Catastro y Registro publico de la propiedad.

Fueron las Areas de Planeacion Urbana y Turismo, las

generadoras para la “consolidacion de la 2zona
metropolitana de la ciudad de Puebla como un centro
econdémico, cultural y turistico de nivel competitivo
internacional”; constituyéndose el Area de Planeacion
Urbana por tres Programas Especificos, de los cuales el
que determiné esta Propuesta de Tesis, fue Zona histérica,
cultural, turistica y de negocios, ya que este proponia la
revitalizacion del centro historicolél, mediante la inclusion
de hoteles, areas comerciales, infraestructura cultural y
turistica y un centro de convenciones en una zona
denominada Paseo del Rio de San Francisco.

[51 Angelépolis, Programa de desarrollo regional; pp. 19.
[61 centro Histérico de la ciudad de Puebla, la capital estatal y la mas
poblada de la Republica en el lugar 4°.
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El 13 de Agosto de 1993 se aprueba el
PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO,
MEJORAMIENTO, CONSERVACION E INTEGRACION DEL
PASEO DEL RIO DE SAN FRANCISCO[1], declarando como
zona de utilidad un poligono de 27 manzanas.

Las dificultades financieras provocadas por la
crisis de 1994, impidieron intervenir en forma conjunta a
todas las manzanas, por tanto el Ayuntamiento en turno
expidié el Decreto Expropiatorio el 28 de Enero de 1996 de
aquellos inmuebles asentados dentro del Paseo de San
Francisco, siendo una superficie total de 38,226.59 m2., de
terreno y 31,514.54 m2., de construccion[2]. Previamente fue
creado el Fideicomiso del Paseo de San Francisco.

[1]Ad. litt. Memoria Histoérica, Paseo de San Francisco; pp. 14.

[2]Sector se entiende por la zona del Paseo y por cada uno de los barrios
adyacentes, incluyendo a sus propios elementos de influencia como
mercados, plazas, parques, lotes baldios, templos, etcétera.
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El Gobierno Estatal y el Centro Regional INAH-Puebla, firmaron
un convenio especial con fecha 24 de Abril de 1996,
denominado Plan de Conservaciéon y Ordenamiento Urbano-
Arquitecténico del Paseo de San Francisco de la ciudad de
Puebla; cuyos objetivos[3] eran:

I. Proteger y promover la recuperaciéon del patrimonio
edificado a través de intervenciones que garanticen Ila
integracién arquitecténica y de contexto.

Il. Analizar la estructura urbana actual y proponer los usos
de suelo e infraestructura recomendables en el sector de las
seis manzanas y sectores[4] colindantes, con propuestas que
satisfagan las necesidades de inversién.

lll. Alentar la salvaguarda del patrimonio cultural y del
sector de las seis manzanas y sus inmediaciones, recuperando
elementos fisicos y simbdlicos que conformaron el
asentamiento histérico en este lugar.

IV. Mejorar la calidad de vida de los sectores inmediatos a
las seis manzanas, con acciones paralelas de reordenamiento y
renovacion urbana[5].

[3]Cfr. En el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Puebla, N°
13, 2° seccion, de fecha citada.

[4]Apud. Memoria Historica, Paseo de San Francisco, Gobierno del Estado de
Puebla, SEDUEEP, Fideicomiso del Paseo de San Francisco; Puebla 1998. pp. 13.
[5]Cfr. En el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Puebla,
Decreto del Ejecutivo del Estado, 29 de marzo de 1994.
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La ex fabrica “Textiles San Francisco” de
acuerdo al Plan Maestro del Fideicomiso del
Paseo de San Francisco tendria un Uso para
Comercio Especializado y Restaurantes; esta
fabrica se construyé de 1896 a 1941 y su
superficie actual, aunque no original es de
2,302.62 m2., su ultimo propietario fue Daniel
Valverde Torrescano.

En esta fecha su estado presenta graves
deterioros, agudizados por los sismos de 1999 y
por la nula intervencién ya no en Restauracion
sino al menos de Mantenimiento. Esta, como las
otras fabricas preservadas, continGa sin atraer
inversion alguna, ain cuando su privilegiada
ubicacién, historia propia y caracteristicas
edilicias la vuelven perfecto objeto de
especulacién material.
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Elaborar un PROYECTO DE RECICLAJE Y REHABILITACION DEL INMUEBLE, que sirva de referencia para
otros proyectos que se planeen realizar dentro del perimetro del Paseo de San Francisco, por la iniciativa

privada o por entidades gubernamentales.

|

/,‘

|

Elaborar un DIAGNOSTICO Y UN PRONOSTICO, que determine la factibilidad de la Rehabilitacion no sélo
estructural, sino arquitecténica, espacial y social. Evitando la adaptacion, ajustes y arreglos muchas veces
practicados e irremediablemente difundidos como Adecuacioén.

Definir los ANTECEDENTES HISTORICOS que determinaron el caracter intrinseco de este inmueble en la
actualidad; reconocer y establecer la importancia que el inmueble tuvo en el desarrollo de la industria textil
de la ciudad y especificamente en la trama urbana de Puebla.

Analizar las CARACTERISTICAS CONSTRUCTIVAS Y ARQUITECTONICAS de la ex fabrica Textiles San
Francisco, mediante un registro fotografico y planografico del estado actual de la estructura de este
inmueble. Para la emision de un Diagnéstico del estado de Conservacion y los grados de Deterioro.

Examinar las alteraciones fisicas, espaciales y conceptuales ejecutadas al inmueble y que lo caracterizan en
la actualidad, para lograr una RECONSTRUCCION HISTORICO-ARQUITECTONICA que permita determinar el
Desarrollo histérico-constructivo de sus componentes y la factibilidad de su Rehabilitacion y Reciclaje.

Emitir un Diagnéstico-Pronéstico para la delimitacion del GRADO Y TIPO DE INTERVENCION que deba
ejecutarse en el inmueble.

Esclarecer los FUNDAMENTOS TEORICOS disponibles sobre la delimitacion metodolégica para la
Adecuaciéon de inmuebles historicos; para comprobar aquellos cuya ingerencia sea primordial en la
comprension de este tipo de procesos de Conservacion.

Elaborar un PROYECTO DE ADECUACION E INTEGRQACION ARQUITECTONICA de la ex fabrica Textiles San
Francisco, condicionado por las actuales demandas existentes en la ciudad de Puebla y prioritariamente
respecto al Paseo de San Francisco, en el cual se inserta este inmueble.

prrren eyl
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UEl auge y desarrollo de la Puebla de
Los Angeles se basé y completé con las
labores preindustriales alternadas con
las actividades agricolas y ganaderas.

a“Al finalizar el siglo XVI....ocupaba su
traza reticular mas de 120 manzanas,
muchas parcialmente construidas,
especialmente las situadas en torno a la
Plaza Mayor....La fisonomia urbana al
finalizar el siglo XVI se encontraba
definida por las factorias textiles, las
acequias de los molinos, los solares y
huertas sembrados de trigo vy
frutales...”.

UHacia 1754 los ejes centrales estaban
ya claramente definidos, con las calles
principales basadas en los conjuntos
religiosos; el eje Poniente-Oriente era la
entrada desde México y prefiguraba el
acceso a la ciudad. El eje Norte-Sur,
iniciaba con la Alameda y el templo de
San José y remataba con la plaza y
templo de El Carmen.
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UDespués de sitios, ataques y batallas en la ciudad de
Puebla entre 1821, 1824, 1834, 1845, 1856, 1863 y 1867,
habia un panorama contrastante entre devastacion y
construccion. Un paisaje desolado de una ciudad que
habia mantenido sus limites casi intactos desde el siglo
XVII.

UDesolada y semidestruida, era un atisbo de la pompa
barroca que la caracteriz6, amparada por el comercio
intercontinental. No se habia diezmado el niamero de
habitantes y la gran mayoria continuaban hacinados
entre los inmuebles desplantados sobre la antigua traza
de la Puebla. Literalmente existia una muralla etérea que
delimitaba a la ciudad.

ULa ciudad estaba dividida en cuatro parroquias, San
José, Evangelista San Marcos, Santo Angel Custodio y
Sagrario Metropolitano, que administraban en
cuadrantes a la poblacion de la ciudad.

ULas nuevas fabricas del siglo XIX debieron establecerse
fuera de dichas zonas entre las dehesas del ganado del
Ayuntamiento y pastizales, haciendas y ranchos.
Complementando con los antiguos obrajes, las fabricas
textiles iniciaron sus actividades ocupando mano de obra
formada por familias completas sometidas a baja paga y
sobreexplotacion; hacia 1850 las fabricas mas
importantes eran La Constancia, La Economia y EIl
Patriotismo, que formaban villas poblacionales en su
entorno.
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a Desde la época virreinal, Puebla se signific6 como uno

de los centros mas relevantes en la produccion textilera del

pais. [1], tal producciéon comenzé por desarrollarse a mediados

del siglo XVI, con la cria del gusano y el tejido de la seda, siendo

Puebla una de las tres principales zonas productoras de este
== tipo de tejidos.

a En el siglo XIX, la creciente produccion de textiles de
algodén desplazé a la produccion lanera y de manera gradual
fue imponiéndose la moderna Industria Textil; a las 10 fabricas
que en 1843, podrian ser denominadas asi, se sumaron 4 en un
- lapso de 10 aiios, logrando que en 1877 hubiera 21 fabricas que
empleaban a 2,671 operarios.
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. . U En el periodo de 1900 a 1901, habia en la Republica
Mexicana 153 fabricas, correspondiendo a Puebla 29 (18.9 %),
. para 1910-1911, existen 145 fabricas en el pais y 44 se ubican en
Puebla; hacia 1920 sélo hay 120 fabricas textiles en el pais y
Puebla contintiia con sus 44. En 1929, de las 139 fabricas textiles
activas 51 eran de Puebla[2].

[1]Cfr. Bazant, Jean; “Evolucion de la industria textil poblana (1544-1845)”, en Historia
Mexicana, Vol. XIIl, abril-junio de 1974, N° 4; El Colegio de México, México.
[2]Op. cit. Jean Bazant.
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UEl rio Atoyac, se convirtio en el punto mas
atractivo para desplantar fabricas textiles
complementadas con sus villas fabriles.

UAI Noroeste de la ciudad, donde se aprovechaba
la mano de obra barata procedente de Zacatelco,
Santo Toribio, Santa Catarina, Papalotla, se
localizaron fabricas como La Covadonga.

ULa zona de El Alto de San Francisco de larga
tradicion alfarera y de acopio de materiales para
la construccion, tras su expropiacion a la Iglesia
fue convertida con sus grandes extensiones de
terreno en el sitio ideal para la ubicacion de
nuevas fabricas.

UCon esta ubicacion fue posible ademas,
acaparar la mano de obra artesana de los barrios
periféricos.
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En 1803, el volumen de produccion de Puebla era
equivalente a las importaciones textiles europeas.

Tras las reformas en 1837 al proteccionismo aduanal,
permite la instalacion de las primeras unidades fabriles
formales, incrementando la actividad textil e iniciando las
mejoras de las fabricas ya establecidas.

El 22% que significa el sector textil de todo el sistema
productivo, ingrese el 88% de las contribuciones
mensuales del municipio. “El nucleo estaba constituido
principalmente por 16 fabricas de hilados y tejidos de
algodoén, 13 fabricas de tejidos de manta, 35 obradores”.

La segunda mitad del siglo XIX y los inicios del siglo XX,
significan el pleno dominio de las industrias textiles en la
generacion de empleos y recursos.

En el periodo de 1835 a 1843 inicia la mecanizacion
intensiva por su precursor Esteban de Antuiano, que
reorganizé los métodos de produccion y disminuyé los
procesos artesanales.
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Las grandes fabricas de Puebla 1913-1935

1913 1935
nombre
husos telares husos telares
COVADONGA 11,568 429 - -
CONSTANCIA 6,944 404 10,824 566
MAYORAZGO 13,348 700 18,828 700
AMANDI - - 7,944 458
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UEn 1852, inicia labores la primera fabrica textil
asentada en los antiguos predios de El Alto de San
Francisco, que debe coexistir con una zona ladica de la
ciudad en decadencia y entre antiguas pulquerias,
baifaderos de caballos y lavaderos de ropa.

ULe siguen San Juan Amandi, La Pastora, La Violeta, asi
como una Fabrica de Camas de Latén, la teneria El Tigre
y dos pozos artesianos.

UCon la Segunda Guerra Mundial y en su periodo previo,
el auge de la industria textil alcanza su esplendor,
provocando la instalacion de nuevas fabricas o la
ampliacion y acondicionamiento de las existentes. En la
ciudad las nuevas fabricas seran El Mirador (ca. 1930), La
Beneficencia, La Giralda, El Carmen (1932) y Puebla
Textil (ca. 1936).

UEn la zona de San Francisco, se amplia La Pastora con
un anexo para Estampados (posteriormente Hilaturas y
Cobertores) y se establecen La Oriental (1933-1942), Los
Angeles (1938) y definitivamente Textiles San Francisco
(1941).
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En el predio ocupado por la fabrica Textiles San Francisco,
existian arboles de ornato y algunos frutales. En una maqueta
de 1801-1830, se indicé una barda desplantada en los lados
poniente y sur del predio y se poblé de arboles.

Sus limites desde el s. XVIll y hasta mediados del s. XX, fueron:

NORTE Los bafaderos y mataderos de bestias;
posteriormente la fabrica La Pastora y la Calle 4 Oriente,

ORIENTE Estanque de los Pescaditos; posterior
Pozo Artesiano y Casas habitacion; Fabrica de camas de latén,

SUR Arroyo de Azcué o Xonaca; después
Avenida Xonaca,

PONIENTE Rio de San Francisco, actual
Boulevard 5 de Mayo.

La calle principal de acceso a la fabrica es la actual 4 Oriente
1000-1200, y sus denominaciones previas fueron:

Calle del Rio, 1796; Ordenanzas de Flon.

Calle de la Pulqueria de la Madre, 1832; Planos de Ordéiiez.
Calle de la Pulqueria, 1863; Plano de Almazan.

Calle de la Madre, 1856-1883; Plano de Careaga.

Calle del Rio de la Madre, 1885; Croquis Azul.

Calle de Porfirio Valderrain, 1905; Censo y padroén.
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VISTA DE LA ARISTA SUROESTE DE VISTA DESDE LA ACERA

ABRICA, COMPLEMENTACION OPUESTA,
COMPLEMENTACION CON
CENTRO DE CONVENCIONES-; . -
JBouIevar 5 de
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Hugo Leicht, cita que en esta cuadra existia un
bafadero de caballos, en una maqueta para la cuadra
correspondiente con la fabrica textiles San Francisco,
se reprodujo una gran extensiéon de terreno arbolado,
propio para banar bestias.

Con el tiempo se establecieron en la zona oriente del
rio mas fabricas que conformaran a la Colonia
Industrial, en dicho momento se sustituye un pequeiio
puente de vigas que comunicaba ambas margenes del
rio sobre la actual calle 4 oriente e inicia un nuevo
tiempo en la vida de la zona.

Con el "entubamiento” en 1963 del Rio de San
Francisco y su afluente, el arroyo Xonaca o Rio de
Azcué, se logran relativas mejoras en la zona al
intercomunicar a los barrios de Analco y El Alto.
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EL RiO SAN FRANCISCO, ACTUAL BOULEVARD 5 DE MAYO; a la izquierda la Villa
Floray a la derecha la Casa de Ochoa o Colorada, entre ellas mediaba el Puente
e de Bubas.

VISTA HACIA EL NORTE DEL BOULEVARD; la calle 2 Oriente y la zona donde estuvo
La Puente de la Acequia, ca. 1900 y reconstrw’dge 4930, al fondo el nuevo Puente
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6 NORTE UDocumentos antiguos, refieren en este predio una ermita y un

{ matadero. En las sucesivas maquetas y planografia, el terreno
aparece ya llano, ya arbolado, ya con barda o sin ella, pero nunca
se dibuja o modela sobre él, otra vez un edificio de cualquier
dimensién.

QEIl predio como tal, tiene tres etapas histéricas, por tanto debe
considerarse no sé6lo al inmueble -testimonio de la ocupacion
Gltima-, sino a todo el predio como un condicionante y
protagonista definitivo de la historicidad del conjunto.

OLa referencia mas remota es 1754. Se entiende entonces, que
este predio tenia el cometido de huerta para cultivo menor.

UEn 1896 pertenecié a Ignacio Lépez Saenz quién ademas habia
labrado un pozo artesiano dentro del predio, dedicado para
bafadero de caballos; con contraparte en la rivera opuesta del rio
de Azcué.

UEl 7 de diciembre de 1896, Lépez Saenz, vende a los sefiores
Soto y Compaiiia y José Villar la porcion del lote que tiene el pozo
artesiano, y que sera destinado al uso de la compaiiia textil Soto y
Villar. El 9 de diciembre, L6pez Saenz adjudica la otra parte del
predio a José Rugarcia quién la convertira en finca urbana.
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FACHADA ORIENTE DE LA FABRICA, Avenida Xonaca y Estacionamiento de

—— — Autobuses del Centro de Convenciones.
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UEn julio 27 de 1917, Rugarcia vende a su tia, Adela Méndez
viuda de Gavito el predio y la casa. Antes, en marzo 27 el
predio que contenia al pozo artesiano pasa a manos de
Rugarcia, ya que los Soto y Compaiiia se lo habian hipotecado
en $8,262 délares americanos.

UEn febrero de 1897, Rugarcia inicia la edificacion de una

huerto floral para soirées. Estampados y Blanqueados “La Guia” y de la fabrica “La

. . . i Independencia”; sin embargo una deuda aproximada a un
UEn 1907 el predio es propiedad exclusiva de José mjgn de pesos, con diversos acreedores nacionales y

Rugarcia, al cederle sus derechos, Aurora Gavito de  eytranjeros, la obliga a ceder los tres inmuebles con todo y su
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UEl 30 de marzo de 1927, es posesion de la Compaiiia
Explotadora y realizadora de Bienes Raices, S. A., del
francés Alfonso Jean y del espaiol Victoriano Alvarez y su
valor es de $25, 000.00 pesos oro.

UEI 12 de Abril de 1935, la empresa “Almacenes de Ropa, Al
Puerto de Veracruz S. A.”, compra derechos de explotacion
a Victoriano Alvarez y adapta la casa en bodegas.

QEn 1939, muerto Victoriano Alvarez, el inmueble regresa a
manos de su viuda Maria Menéndez y del hijo mutuo Enrique
Froilan, ain menor.

UEIl 4 de Abril de 1941, propiedad de la sociedad comercial
“Textiles San Francisco, S.A.”, periodo que significara la
mediana consolidacion de la fabrica.

UEntre 1974 y 1975, el inmueble es sometido a tres
hipotecas que suman en total un millébn de pesos con el
Banco Nacional de México. La situacion de la industria textil
en el pais y las multiples crisis financieras provocadas por
los gobiernos en turno, permiten el embargo total el 20 de
Septiembre de 1980.

UEn mayo de 1981, en la Junta de Conciliacion y Arbitraje se
declara la huelga de los trabajadores de la fabrica en
protesta por los salarios pendientes de pago.

N

ADECUACION E INTEGRACION ARQUITECTONICA PARA EL RECICLAJE Y REHABILITACION DE LA EX FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO Arg. Marcos M. Torres de La Luz




1 ANALISIS HISTORICO ARQUTTECTONICO DEL INWUEBLE



Maestria en Arquitectura, Conservacion de Asentamientos Historicos UPAEP

La edificacion primigenia se destind para vivienda y ocio, los
vestigios de dicha etapa son perceptibles en la fachada
principal y en las bovedas de caidn corrido que sirvieron
para cubrir a la caballerizay a la cochera.

De las etapas finales de uso, el inmueble condicioné su
vocacion entre la funcion interior y la funcion exterior. A partir
de un sencillo esquema con tres zonas alternadas con patios,
se logro: Acceso peatonal, Asenso y Descenso de materias y
productos y Distribucion general.

La Funcion Interior del inmueble se ordené en 3 areas
basicas: manufactura, servicios higiénicos y administracion.

El area de MANUFACTURA contenia las zonas de telares,
estibadores, batiente, cardas, coneras, veloces, engomados,
trocales, revelado y talleres.

El area de SERVICIOS higiénicos comprendia regaderas-
vestidores y sanitarios.

El area de ADMINISTRACION se subdividia en Administracion
general, bodega, casa del administrador o "casa del
capataz".
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PROCESO DE LA MANUFACTURA DE TEXTILES

PREPARACION DE HILADOS Apertura y mezcla, cargadoras.
Batiente

Cardas

Reunidota de cintas

Estiradores
HILADOS Peinadoras

Pabilador

Veloces

Trociles

Coneras
PREPARACION DE TEJIDOS Caiioneras

Urdidor
Engomadotes

TEJIDOS Y ACABADO Telares

Fuente: Gamboa, Leticia y Estrada, Rosalina; “Empresas y empresarios textiles de Puebla. Analisis de dos casos”;
Cuadernos de Historia Contemporanealserie horizontes/1, UAP, Puebla, 1986. pp. 78.
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ULa Funcién Exterior se componia de 2 patios y 3 accesos

UEl Patio del Nor - Oriente era para proveer de agua,
electricidad y combustible, se localizan las cisternas
hidraulicas y para combustible, y generadores eléctricos.

UEI Patio del Sur era para acceso de proveedores industriales y
comerciales, y carga y descarga de las materias primas y
procesadas.

UExistian tres accesos, dos hacia el Norte (fachada principal) y
uno al Sur (fachada posterior, Avenida Xonaca). De los
septentrionales, al poniente estaba para los obreros y al oriente
para los clientes y el personal administrativo; hacia el sur, el
acceso era para vehiculos de transporte de carga.

UCon los accesos se controlaban las 2 bodegas de insumos y
de refacciones ademas de la zona de talleres y el zaguan
correspondiente con el acceso de obreros, servia para realizar
los pagos de salarios.
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UEIl lado del Norte era el ingreso principal de la fabrica y del
area administrativa y las bodegas de articulos manufacturados
que estaban en la planta alta junto a la vivienda del
administrador.

ULas circulaciones eran en ejes longitudinales, permitida por la
distribucion simétrica de las puertas, estas se denominan las
rutas primarias; las rutas secundarias aquellas circulaciones
particulares de cada zona especifica y rematan entre destinos
alternos (zona de manufactura con sus respectivos procesos;
zonas administrativas; talleres y bodegas; circulaciones
verticales) con destinos finales. Funcionamiento y Circulacion
son horizontales y de caracter complementario.

N
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ILUMINACION Y ASOLEAMIENTO

ULa iluminacién se lograba por la incidencia colateral y cenital; captandose para las areas de manufactura luz natural
de 6:59 horas a 18:36 horas y luz reflejada de 18:36 a 20:14 horas, cuando se pone el sol.

ULas cubiertas mediante tragaluces permiten la iluminaciéon natural, que se complementaba con grandes ventanas en
los muros delimitantes de la zona de manufactura. La zona de talleres, bodegas y administracioén, se iluminaban con el
sistema de puertas-ventanas, conseguido en los vanos de acceso.

ORIENTACION

UEIl inmueble se orienta Este-Oeste de manera longitudinal, ubicandose en el centro del predio del cual ocupa casi toda
su superficie.

UEsta orientacion permitia utilizar la mayor cantidad de luz y soleamiento y desplantarse cobre el suelo de tipo
tepetatoso -mas estable- que conforma la parte Norte del predio; evitando -no totalmente-, las inundaciones y el suelo
arenoso del viejo Rio de Azcué (actual Avenida Xonaca) que ademas se usaba como surtidor perimetral de aguas para el
uso industrial y como drenaje natural del inmueble.

VENTILACION

UA partir de los ventanales inscritos en los muros y que permitian el ascenso del aire caliente a través de los tragaluces
(con funcién de extractores) de las cubiertas; estos ventanales estaban orientados hacia el Sur y al Este -de donde
provienen los vientos dominantes en direccion al Nor-Oeste.

ULas Puertas-ventanas, usadas desde la época virreinal Mexicana garantizaban un mejor aprovechamiento de las
corrientes alternas de aire en la zona de administracion y las fachadas del Norte que eran las menos favorecidas.
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FIGURA

ULas figuras predominantes el cuadrado y el rectangulo, con tres acertadas inscripciones de circulos (chimenea y boveda
de medio punto de los talleres).

ULa unidad se logré a partir de los vanos dispuestos en forma modular, para la zona de manufactura y de las alturas
constantes sin la intrusion de elementos perpendiculares u horizontales.

El area de manufactura era central y sin acceso franco desde la calle.

UEI caracter fabril es notorio y de percepcion inmediata debido a la altura de sus muros y a su chimenea (ahora mutilada),
refuerza los Valores Arquitecténicos que le forjaron por tanto su caracter es sobrio, austero y estricto.

MEDIDA

ULa escala del inmueble es acorde al uso primigenio para que fuera construido, ain asi su escala no es monumental.

ULa proporcion se condiciond por el sistema 3-5-8 de las estructuras de hierro que soportan y componen la cubierta
principal y mas grande del inmueble.

UEI dimensionamiento con el Sistema Métrico Inglés con un médulo inicial de un pie por un pie y médulos sucesivos de 3,
5,8y 13 pies.

PLASTICA
UEI color gris predomina actualmente en la mamposteria de muros, bardas y pavimentos; el naranja en las bévedas planas
de tabique que cubren al inmueble y en algunos detalles arquitectonicos resueltos con tabique de ladrillo de barro cocido.

ULa textura haptica es rugosa por el tipo de materiales utilizados en muros, cubiertas, pavimentos exteriores y lisa en la
estructura metalica y pavimentos interiores.
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MATERIALES CONSTRUCTIVOS
UPiedra braza de basalto gris, mampuestos.
UPiedra de travertino, mampuestos.

UPiedra de xalnene, sillares.

UPiedra de canteria labrada de basalto gris,
sillares y dovelas.

UBarro rojo recocido, ladrillos.

UHierro fundido, Estructura metalica.
UMorteros de cal y arena.

UArgamasas de cal.

SISTEMAS CONSTRUCTIVOS
UMuros de fabrica de mamposteria mixta de
travertino, basalto y piedras braza.
UMuros complementarios de mamposteria mixta
de piedra braza y travertino.
UMuros secundarios de tabique de ladrillos de
barro rojo recocido.
UBoévedas tipo “catalan” de tabique de ladrillo
de barro recocido, asentadas y junteadas con
mortero de cal-arenay relleno de terrado.
UPavimentos de concreto pulido.
UEstructura metalica prefabricada, modulacion
3-5-8, amarillo-azul-rojo, puntales-vigas-
travesaiios.
UCimentaciones de mamposteria mixta y de
concreto ciclépeo.
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ASPECTOS TECNICOS.

UConstruido de acuerdo a un sistema que funciona a compresion en sus elementos verticales y horizontales.
La cimentacion es una prolongacion de los muros de fabrica y sin escarpio; espesor promedio es de 60 a 80

centimetros y constituido de los mismos materiales que el resto de la fabrica, su profundidad es de 1/5 de la
altura total del muro.

UExisten dos tipos de apoyos, corrido definido por los muros de la estructura principal de la fabrica. Aislados
son las columnas metalicas de la estructura que soportan a las béovedas planas de la cubierta.

UExisten pequeias pilastras adosadas en los muros perimetrales que soportan su gran longitud y podrian
considerarse apoyos aislados.

UPara cubrir los claros se recurrié a dos tipos distintos de cubiertas, de acuerdo a cada caso especifico;
Boévedas tipo franciscana de vigueria de madera y tabique aparente de ladrillos aparejados, junteados y
asentados con mortero de cal y arena, sobre la vigueria, relleno de mortero de cal, arena, tierra y gravilla.
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ASPECTOS TECNICOS.

UBévedas de medio punto de tabique de dovelas de travertino asentadas y junteadas con mortero de
cemento-arena; base o entortado de cal-arena en el extradés de la béveda y enladrillado dispuesto como
recubrimiento exterior en forma de petatillo asentado con mortero cal-arena.

UBéveda plana de viguetas metalicas y bévedas de caiidn rebajado de tabique de ladrillos, tipo catalana,
relleno de tierray cal y recubrimiento exterior de losetas cuadradas de ladrillo de barro.

OLa estructura metalica esta modulada para repartir las cargas axiales y horizontales hacia las columnas y
los muros de fabrica y estos a su vez bajan las cargas hacia la cimentacion.

ULos morteros de junta y asiento son de cal y arena asi como los aplanados exteriores. Los aplanados
interiores se componen de cal y arena. De acuerdo con los vestigios de los pavimentos, estos eran losetas de
pasta del siglo XX; existen algunas yeserias decorativas y carpinteria tallada. Las superficies mas primitivas
estaban cubiertas con pintura a la cal.

OLas instalaciones eléctrica, hidraulica y sanitaria estaban concebidas para el uso fabril y fueron de
integracién posterior a la construccion total, incluyendo cisternas, generadores eléctricos .

ADECUACION E INTEGRACION ARQUITECTONICA PARA EL RECICLAJE Y REHABILITACION DE LA EX FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO Arg. Marcos M. Torres de La Luz




1 NVESTIGACION Y ANALISS DE LS DETERIOROS Y CONDICIONANTES ACTUALES



Maestria en Arquitectura, Conservacion de Asentamientos Historicos UPAEP

—

dé Mayo Y FACHADA SURyAven

- s TR gt

VISTA DESDE EL SUR, HACI
CENTRO _DE CONVENCIQﬂf
4

ADECUACION E INTEGRACION ARQUITECTONICA PARA EL RECICLAJE Y REHABILITACION DE LA EX FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO Arg. Marcos M. Torres de La Luz




Maestria en Arquitectura, Conservacion de Asentamientos Historicos UPAEP

it
W
II- Ill.i
= e AT e
-] e
A

FACHADA SUROESTE DEL CENTRO DE CONVENCIONES COLINDANTE CON LA FABRICA TEXTILES SAN
FRANCISCO.

» A
F/ACI- ADA NOROESTE DE VILLA FLOR;'C-al DANTE CON LA FABRICA TEXTILES SAN FRANCISCO.
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ASPECTO DE LA ARISTA SUROESTE DE LA FABRICA, EN
COLINDANCIA CON EL BOULEVARD 5 DE MAYO (Rio de
San Francisco) Y LA AVENIDA XONACA (Rio de Azcué).

Fue eliminada la barda perimetral, asi como el edificio -
para los servicios sanitarios.
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ESTADO DE LA ESTRUCTURA METALICA, VIGAS, ESTADO DE LAS BOVEDAS DE
LARGUEROS Y COLUMNA CON CAPITEL TABIQUE, TIPO CATALAN EN SUS

MATERIALES CONSTRUCTIVOS Y
RECUBRIMIENTOS.

ESTADO DE LAS BASES Y FUSTES DE LAS COLUMNAS METALICAS, DESPLANTES, INSTALACION DE CAPTACION PLUVIAL,
PAVIMENTOS Y ACCESORIOS PRESERVADOS DE LA FABRICA.
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PANORAMA GENERAL DE LA NAVE PARA MAQUINARIA EN SU ESTADO ACTUAL; ES NOTORO EL DETERIORO GENERAL CAUSADO POR
LA HUMEDAD DE DIVERSOS TIPOS.

VISTA DESDE EL NIVEL DEL INTRADOS DE LA CUBIERTA Y FRAGMENTO PRESERVADO DE LA CHIMENEA, QUE FUE MUTILADA EN SuU
DESARROLLO TOTAL. s =
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Izquierda. DETERIOROS EN
MUROS, CAUSADOS POR LA
HUMEDAD CAPILAR Y LA
HUMEDAD POR
FILTRACION; la foto mas
grande es del respaldo del
muro que aparece en las dos
fotografias mas pequenas.

Derecha. DETERIOROS EN
MUROS, CAUSADOS POR LA
HUMEDAD CAPILAR; en la
foto mas grande se aprecia
el deterioro general, zona de
antiguo Revelado. En las dos
fotografias mas pequenas se
observan a detalle.
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Arriba. PANORAMA GENERAL DE LOS VESTIGIOS DE LA CASA DEL ADMINISTRADOR UBICADA SOBRE LOS TELARES, REVELADO Y

ZAGUAN DEL ACCESO DE OBREROS; se evidencian los colapsos de las losas de entrepiso, de vigueria y terrado, asi como la presencia de
flora entre los restos.

Abajo. VISTA DE LOS MUROS, LA VIGUERIA Y LOS VESTIGIOS EN GENERAL DE LA CASA DEL ADMINISTRADOR.
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ESTADO DE LAS LOSAS, PLANA-DE VIGUERIA Y TERRADO-, DE MEDIO CANON-DE TABIQUE-, UBICADAS EN LA ZONA DE
ACCESOY ADMINISTRACION-TALLERES, RESPECTIVAMENTE.

AGREGADOS EN EL INTERIOR DE LA FABRICA, de izquierda a derecha, Caseta de panel monolite; tapiado de puerta en zona de
Talleres; tapiado del acceso a la Administracion.
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Todas. PANORAMA GENERAL DE LA NAVE PARA TELARES EN SU ESTADO
ACTUAL; ES NOTORO EL DETERIORO GENERAL CAUSADO POR LA

HUMEDAD CAPILAR Y EL DESPLOME DE LOS MUROS DE PLANTA ALTA
(casa del administrador).

EL DESNIVEL CON EL CENTRO DE CONVENCIONES HA CAUSADO UN
INCREMENTO DE LA HUMEDAD.
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PANORAMA DEL ESTADO ACTUALDE LOS RECUBRIMIENTOS Y ESTRUCTURA DE LA BOVEDA PLANA DE LA ZONA DE
MAQUINARIA; VISTA DE LA CASA DEL ADMINISTRADOR, DESPLOME GENERALIZADO DE MUROS, LOSAS DE ENTREPISO Y
AZOTEA.

VISTA DEL
ESTADO
ACTUAL DEL
RECUBRIMIEN
TO Y
ESTRUCTURA
DE LA BOVEDA
DE MEDIO
CANON QUE
CUBRE A LA
ADMINISTRACI
ON Y ZONA DE
TALLERES Y
BODEGAS.
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FACHADA NORTE, REMATE DEL ACCESO AL CENTRO DE CONVENCIONES. DETALLE DEL DESNIVEL PROVOCADO ENTRE
LA EXPLANADA DEL CENTRO DE CONVENCIONES Y EL NIVEL ORIGINAL DE LA CALLE 4 ORIENTE.

VISTA GENERAL DE LA
FABRICA, A NIVEL DE
TRANSEUNTE DESDE LA
EXPLANADA DEL CENTRO
DE CONVENCIONES.
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FACHADA SUR,
ASPECTO GENERAL

DE SuU ESTADO
ACTUAL. LA
HUMEDAD POR

W FILTRACION Y POR
i1it CAPILARIDAD, ES EL
PRINCIPAL AGENTE

DE DETERIORO, ASi

COMO LA
AUSCENCIA DE
CARPINTERIA Y
HERRERIA.

EN LA FACHADA
ORIENTAL, SE
PERCIBEN
TAPIADOS LOS
ACCESOS
ORIGINALES,
TAMBIEN EXISTEN
DETERIOROS
CAUSADOS POR
UN DEFICIENTE
DESAGUE
PLUVIAL.
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U La primera referencia al movimiento de Rescate Industrial en The Blackwell Encyclopedy of
Industrial Archaeology, es hasta 1963 cuando aparece la primera obra especializada, escrita por
Kennet Hudson, cuyo resultado fue un registro de sitios y monumentos industriales culminando
con un catalogo nacional avalado por el Consejo para la Arqueologia Britanica (CBA), que a partir
de 1965 se denomindé Registro Nacional de Monumentos Industriales (NRIM), dependiente en ese
entonces del Centro para el Estudio de la Historia de la Tecnologia.

O En 1973 se lleva a cabo el "Primer Congreso Internacional para la Conservacion de los
Monumentos Industriales”, en Ironbridge, Inglaterray en 1975 se realiza el segundo en Bochum,
Alemania.

O En el tercero celebrado en Estocolmo, Suecia, en 1978, se crea "The International Comittee for
the Conservation of the Industrial Heritage" (TICCIH), como un organismo que tiene como objetivo
promover la cooperacion internacional en el campo de la preservacion, conservacion, localizacion,
investigacion, documentaciéon y revalorizacion del patrimonio industrial, asi como desarrollar la
educacion en estas materias.
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U Se aseguraba que el Patrimonio Industrial comprendia todos los restos fisicos del
pasado industrial (entornos, estructuras, edificios, equipamientos, productos,
instalaciones y bienes muebles), asi como toda la informacion relacionada con ello, tanto
oral como escrita.

U Con la creacion de TICCIH al término de Arqueologia Industrial se suma el de Patrimonio
Industrial. El primero se "ha enfocado mas hacia el trabajo de excavacion, rescate, estudio
y preservacion de los restos materiales industriales, para dejar la definicion de Patrimonio
Industrial al contexto general, con mayor amplitud conceptual, refiriéndose tanto al
aspecto académico, como al social, al econémico y hasta el politico“

U México se suma al movimiento por la proteccion del patrimonio industrial a partir de los
ainos 70, cuando la Arqueologia Industrial se extendera al resto del mundo; seran Francia,
Espaia, Suecia, Alemania, Bélgica, Italia, Austria, Suiza, Estados Unidos, Japén y Canada,
los que vayan uniéndose a un esfuerzo global.

UEn 1995, durante la celebracion del Primer Coloquio Latinoamericano sobre
Conservacion del Patrimonio Industrial, se cre6é el Comité Mexicano para la Conservacion
del Patrimonio Industrial (CMCPI), seccion mexicana de TICCIH, organismo coadyuvante
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) en materia de patrimonio
industrial, y como seccion cientifica de patrimonio industrial del ICOMOS-México.
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