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Resumen

La presente tesis muestra el proyecto de intervencion con la metodologia de
investigacion accion, es asi, que a partir de una encuesta y observacion de las
practicas del personal docente de una institucién educativa de nivel primaria
turno vespertino, se identifican areas de oportunidad en la didactica de sus
intervenciones, muchas de las cuales estin ajenas a las caracteristicas,
necesidades e intereses de los educandos. En atencion a la problematica, se
implementé la propuesta de intervencion con el objetivo de aplicar talleres
para el crecimiento personal, asi como a la mejora de las practicas
profesionales a partir de la asesoria y acompafiamiento, misma que se ejecutd
en cuatro sesiones y bajo dos dmbitos: ambientes de bienestar y planeacion
didactica. Generando cambios sustanciales en la cooperacion, participacion y
convivencia entre docentes y directivo de la institucion, ademas de
reconceptualizar a la planeacion didactica como elemento sustancial de su
practica, que le permite organizar e impartir sus ensefianzas de manera

dindmica, atractiva, innovadora y creativa.

Palabras clave: actualizacion profesional, aprendizaje situado, aprendizaje
significativo, asesoramiento, construccién del conocimiento, didactica,

escuela inclusiva, estrategia de ensefianza, planeacion didéctica.
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Introduccion

La educacién es la base para mejorar nuestra vida, por lo que debe garantizarse una
educacioninclusiva, de equidad y de excelencia que promueva oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todas nuestros alumnos, con especial atencién en
las caracteristicas del contexto, para brindar un servicio educativo que satisfaga las
necesidades, intereses y expectativas de los aprendientes y de su familia ante la situacion
que se vive en el en el mundoy, que posibilite su formacién integral para constituirse
como ciudadanos criticos, solidariosy responsables, contribuyendo con ello en la
construccion de una mejor sociedad.

Para que se cumpla lo anterior, el docente debe contar con las herramientas
necesarias, para poder contribuir a la formacion integral de sus educandos y no dejar a
nadieafuera, ni a nadie atras. Es asi que la organizacion y planificacion de la ensefianza
y el aprendizaje debera responder a las necesidades, intereses y expectativas de los
alumnos y susfamilias.

Por lo anterior, la presente tesis de intervencion accion establece cuatro capitulos
parasu abordaje. En el primer capitulo se analiza el contexto de la institucion educativa
y a partirde los elementos que mencionan Fierro, Fortoul y Rosas, se recaba nueva
informacion para identificar y delimitar la problemética que serd atendida. En el segundo
capitulo, se recuperanelementos teéricos que daran soporte a la puesta en marcha. En el
tercer capitulo, se muestrael plan de accion para atender la problematica y finalmente
en el cuarto capitulo, se analizan y muestran los resultados obtenidos de la puesta en

marcha.



Capitulo 1. Planteamiento de la situacién educativa problemitica

1.1 Eleccion de la situacion educativa que se desea transformar

De las 12 escuelas que integran la zona escolar, la institucion muestra se encuentra
ubicada en una Junta Auxiliar del Municipio de Amozoc de Mota, Pue. Hoy por hoy, la
institucion esta catalogada como de alta demanda, puesto que atiende una matricula de
682 alumnos, 324 hombres y 358 mujeres. Mismos que estan distribuidos en 18 grupos,
3 de cadagrado. Las edades de los educandos oscilan entre los 5 y 12 afios (Secretaria
de Educacion Publica [SEP], 2022).

La institucion es de organizacion completa, su personal esta conformado por un
director técnico, veintitin docentes, de los cuales dieciocho son de grupo, dos docentes
de Programa Nacional de Inglés [PRONI], uno es de educacion fisica, y un asistente de
serviciosde plantel.

La institucion tiene una mision y vision acerca del servicio educativo que oferta.

Misién: Garantizar que todos nuestros educandos se formen de manera

integral,
adquieran conocimientos, desarrollen habilidades, actitudes y valores en beneficio
propio, desu entorno natural y social.

Vision: Proporcionar una educacion de calidad con equidad, igualdad e
inclusion de tal manera que los alumnos egresados de la institucion sean personas
competentes, que le permitan mejorar su calidad de vida y la de los que le rodean, sean
solidarios con sus semejantes y sobre todo que la educacion que reciban les sea base de
justicia social (EscuelaPrimaria Morelos, 2022).

Son principios y valores de la Institucion.



e Colocar a todos nuestros alumnos en el centro de todo quehacer de la escuela.

e No dejar a nadie atras y a nadie afuera del maximo logro de aprendizaje, con
equidade inclusion.

e Fortalecer la educacion civica en el plantel, viviendo la honestidad, generosidad,
empatia, colaboracion y libertad.

e Fortalecer la convivencia familiar, la participacion activa y positiva de padres
defamilia y tutores, en la formacion integral de nuestros estudiantes.

e Promover el arte y la actividad fisica, para favorecer el desarrollo emocional,

fisico eintelectual de los estudiantes.

Por medio de una ficha de datos personales del alumno y tutor, que al inicio de
cadaciclo escolar se solicita en la inscripcion, se conocen los siguientes aspectos: la
mayoria de las familias se encuentra en un nivel socioeconémico de medio a bajo, los
padres de familiason obreros, albaiiiles, empleados y pocos cuentan con una profesion;
el nivel promedio de estudios es de secundaria concluida, en la mayoria de las familias el
padre y la madre trabajan,pocas mamas son amas de casa, se cuenta con un aproximado
de 20% familias separadas y un 15% de madres que son Unico sustento, esto afecta
considerablemente ya que los nifios estan a cargo de otros familiares o se quedan solos
en casa, por lo que no hay quien apoye enla realizacion de trabajos y tareas escolares
ademads de no estar muy al pendiente de ellos.

El personal directivo, docente y administrativo adscrito a esta institucion se
encuentraconstituido por 95% mujeres. La Formacién Académica del personal docente
adscrito de esta institucion va desde Licenciatura hasta Maestria, no obstante, existe un

estancamiento yzona de confort entre el colectivo docente, que se ve reflejado en su



practica y en desempefioacadémico de los alumnos, tal vez por falta de actualizacion,
capacitacion y compromiso antes los cambios y retos, aun cuando se han ofertado
algunos talleres de capacitacion e incluso se les ha compartido la oferta académica de
cursos online. En este sentido, la participacion en los cursos de actualizacién es minima,
de ahi que solo 5 docentes de 19 (de grupo y directivo) han tomado un curso ya sea en

linea o presencial, en los ultimos tres afios.

1.2 Analisis de la situacion educativa a transformar

Si bien la escuela es de organizacion completa y cuenta con personal suficiente, esto no
ha garantizado un buen desempefio académico entre el alumnado. Durante las visitas
técnicas pedagdgicas y mediante instrumento de observacion elaborado por la
supervision escolar, podemos identificar la ausencia de material didéctico y actividades
ladicas, aspecto que es patente entre la mayoria de las practicas docentes, si bien existen
practicas exitosasentre algunos miembros de la organizacion estas nunca se comparten,
en algunos casos por celo profesional y en otros, por miedo al rechazo.

La falta de recursos didacticos y actividades monétonas contribuyen a que los
alumnos muestran apatia y desinterés en la realizacion de actividades o trabajos,
situacion que se vuelve mas complicada puesto que, aunque la autoridad educativa
indique que todos los alumnos regresen a la presencialidad un 4.3% del alumnado por
diferentes circunstancias estara en educacion a distancia con iinica opcion de cuadernillo

de trabajo.

También se hace patente la ausencia de trabajo colaborativo, no solo al
compartir estrategias que pudieran fortalecer la practica docente de sus pares, sino

también cuando se les asigna una comision. El 50% del personal adscrito a esta



institucion tiene doble plaza, por lo que complica la organizacion y ejecucion de algunas
acciones pues aluden a que la falta de tiempo y/o exceso de trabajo que no les permite
participar de manera constante.

El trabajo individualista esta tan arraigado, que algunas veces el aparente trabajo
entre pares solo ha servido para afianzar esta condicion, motivo por el cual termina siendo
asignado al personal de nuevo ingreso, al personal que solo cuenta con una clave, o bien
al personal con mayor formacion académica tal vez por considerarlos més competentes.
Existe una resistencia al cambio sobre la implementacion de otros recursos didécticos
que no sean el libro de texto, algunas actividades se hacen de manera rutinaria, porque
a decir de algunos maestros, ello siempre les ha dado buen resultado, no existe entre el
personal intercambio de experiencias, inclusive las visitas técnico pedagogicas
realizadas por la autoridad inmediata o por el equipo de supervision escolar no son bien
recibidas por el personal docente, pues aluden se trata de una fiscalizacion, esto nos
demuestra que, este individualismo funciona como un mecanismo de defensa para
preservar la privacidad de la propia practica y protegerla del escrutinio ajeno y de
potenciales amenazas a la propia competencia profesional (Levi€, 2004).

Tampoco ayuda que el personal directivo ejerza un liderazgo pasivo, pues no se
preocupa por el correcto funcionamiento de la institucion, dado que se enfoca solo en
aspectos administrativos. Una caracteristica presente en la cultura organizacional es la
existencia de “lealtades individuales” de algunos miembros del personal para recibir
reconocimiento afectivo por parte del directivo, lo cual genera conflictos entre el
personal puesto que se fragmenta por esta lucha de poderes (Fierro, Fortoul y Rosas,

2000, p. 82).



De igual manera, en cuanto al desempefio de la autoridad, desde la supervision
escolarse ha brindado un acompafiamiento esporddico, se da prioridad a resolver
asuntos de tipo administrativo, referentes a incumplimientos de la norma, falta de
personal, entre otros. Por esta razon, se hadejado de lado el acompafiamiento y
seguimiento de manera puntual al personal docente, aspecto que pudiera incidir en la
mejora de su quehacer cotidiano.

En relacion a la infraestructura, la escuela cuenta con espacios y materiales que
no se aprovechan en el proceso de ensefianza- aprendizaje de los educandos, aunque
ciertamente no todo el mobiliario es funcional, no obstante, se tienen otros recursos
como el internet, la biblioteca e inventario de material ludico que pueden favorecer este
proceso. Inclusive en el modelo hibrido no se optd por el uso de Tecursos y herramientas
digitales debido a que un 60% de la planta docente no tiene esa habilidad digital, siendo
que desde hace algunos afios se brind6 a todos los docentes un curso y cuentas tanto
federales de Google Classroom, como estatales de Microsoft Teams, pese a esto y aque
actualmente existen cursos Online, siempre hay excusas para no hacerlo.

En el seguimiento que se da a los Consejos Técnicos Escolares, se observa que
estas sesiones se han convertido en sitios de organizacion de eventos y/o informacion
de resultados, los cuales tampoco se analizan a profundidad para replantear nuevas
acciones en pro del logro de objetivos institucionales plasmados en el Programa Escolar
de Mejora Continua. El colectivo docente no lo concibe como espacios donde se
pudieran analizar, discutir, compartir puntos de vista y tomar acuerdos en torno a
problematicas pedagégicas, conductuales, u otras que pudieran interferir en el

desarrollo arménico del estudiante.



1.3 Nuevo contacto con la realidad

Para conocer la realidad de lo que sucede en la institucion educativa, es indispensable
realizar un diagnostico interno que permita conocer y comprobar las vivencias de los
demas miembros del colectivo docente en su dia a dia, es por ello que el estudio se lleva
a cabo baja la metodologia de investigacion-accion.

De acuerdo con Fierro, Fortoul y Rosas (2000), el analisis de la practica docente
desde la investigacion-accion, no solo brinda una percepcion amplia de lo que sucede
en el trabajo cotidiano, sino que este estudio se realiza a partir de la situacion educativa
en concreto que se quiere mejorar. Para tal efecto, los autores proponen el uso de
técnicas como la observacion y la entrevista, para facilitar el analisis, porque muestran
lo que se hace realmente en el quehacer cotidiano y no aquello que se debiera hacer.

Por lo anterior, en esta investigacion, se realiza una encuesta a docentes de la
institucion académica, con ello se pretende obtener de manera sistemética y ordenada
informacion sobre algunas competencias didacticas del personal docente adscrito a la
institucion, como elemento indispensable para el desarrollo del proceso ensefianza-

aprendizaje.

Segtin Teruel (2011), es necesario precisar un efecto de disefio estimado con el
principio mas realista que sea posible, es asi que para determinar el nimero de encuestas
validas en nuestra investigacion se determiné el tamafio de la muestra a través de una
calculadora digital “QuestionPro”, en la cual se consider6 a la totalidad de docente
frente a grupo, se asignd un 5% de margen de error, y una confiabilidad del 95%,
arrojando una muestra de tamaiio 19.

El instrumento contempla reactivos en escala Likert y reactivos de respuesta



abierta,los cuales nos permiten medir de manera cualitativa las respuestas de los
encuestados, cuyo valor caracteriza sus opiniones o actitudes, en torno a la percepcion
que cada uno de los encuestados tiene sobre el trabajo colaborativo y la planeacion
didactica como herramienta fundamental para el aprendizaje.

Preguntas.

e ;En qué medida su autoridad inmediata le brinda acompafiamiento y
seguimiento en su labor docente? (ver anexo 1)

¢ ;En qué medida en su institucion existen relaciones de confianza entre docentes,
que les permita intercambiar experiencias y recursos didacticos? (ver anexo 2)

e ;Desde su experiencia y formacién qué elementos considera deben estar
presentes en toda planeacion didactica? (ver anexo 3)

e En su opinién ;Qué aspectos de su planeacion puede mejorar? (ver anexo 4)
¢ ;Qué apoyo necesita para fortalecer su trabajo en el aula? (ver anexo 5)

Asi mismo, se llevan a cabo visitas técnico pedagdgicas en los grupos que
conforman la institucion, para observar el desenvolvimiento del personal docente en
cuanto a didactica se refiere, de tal manera que se identifiquen logros y areas de
oportunidad en torno a dos aspectos, elementos en el disefio de la planeacion y ejecucion
de la planeacion en el aula.

Los indicadores para el guion de observacion se establecen a partir de los
criterios considerados en Dominio II de los perfiles profesionales, criterios e
indicadores para el personal docente que establece la Unidad del Sistema para la carrera
de las Maestras y los Maestros [USICAMM)], (2020), asi como, los elementos que

sugiere Monroy (s.f.) en torno a la planeacion didéctica.



Elementos en el disefio de la planeacion (ver anexo 6).

Establece de manera clara el prop6sito / aprendizaje esperado de la clase.

Especifica los contenidos/temas/subtemas a trabajar
Sefiala claramente las actividades que realizardn los alumnos

Se proponen actividades para iniciar la clase en donde se rescatan

conocimientos previos.

Establecen las actividades para que los alumnos interactiien con los nuevos

contenidos y asi desarrollen competencias.

Sefiala actividades de cierre de sesion.

Las actividades impulsan a los nifios a leer, escribir, escuchar y hablar.

Se proponen actividades en donde los nifios usen los materiales con los que
cuenta la escuela. (libros de la biblioteca, rincones, material impreso, digital,

etc.)

Establece de manera concreta la forma en la que se evaluaran las actividades.

La evaluacion esta planteada con base en los aprendizajes esperados.

Ejecucion de la planeacion en el aula (ver anexo 7).

La planeacion que presenta coincide claramente con lo que se estéd trabajando
en el grupo.

Durante la clase, rescata y sistematiza de manera pertinente los conocimientos
previos, asi como los que van adquiriendo los alumnos y los retroalimenta de

forma significativa.



Durante la clase, propicia relaciones interpersonales de respeto y confianza
entre €l y los alumnos, asi como entre los alumnos, que contribuyen a establecer
un ambiente para el aprendizaje.

Durante la clase, logra de manera permanente un manejo de grupo, que posibilita
la comunicacion dentro del mismo.

Durante la clase, muestra amplio conocimiento y comprension del conjunto de
contenidos de la asignatura que tiene a su cargo desarrollar.

Durante la clase, establece de manera frecuente y pertinente relaciones entre los
contenidos de las asignaturas y el contexto en que viven los alumnos.

Durante la clase, atiende de manera diferenciada las necesidades de aprendizaje
de los alumnos.

Durante la clase, organiza al grupo de manera adecuada a las necesidades que
demandan las actividades que desarrolla.

Durante la clase, realiza de manera frecuente y adecuada acciones y actividades
que favorecen el didlogo entre los alumnos, propiciando su aprendizaje.
Durante la clase, usa de manera motivante para los alumnos recursos
didacticos acordes para promover el alcance de los aprendizajes esperados.
Durante la clase, distribuye y maneja el tiempo de manera eficaz y flexible
respecto a los contenidos y actividades que desarrolla.

Durante la clase, da indicaciones de manera clara de los procedimientos a
seguir respecto a las actividades que desarrolla.

Al final de la sesion realiza una actividad de cierre para retroalimentar lo visto

en clase y valorar los avances del grupo.



1.4 Nuevas explicaciones de la situacion educativa a transformar

A partir de la aplicacion de los instrumentos y la recogida de datos se identifica y
determina la problematica a atender.

En la encuesta participaron 19 docentes exponiendo sus ideas y percepciones en
torno al trabajo dulico. El instrumento considera preguntas en escala Likert y preguntas
abiertas. El criterio que se siguid para interpretar los resultados de la encuesta con una
escala de Likert de 5 puntos fue; respuestas mayores o iguales a 3.5 son consideradas
como aceptables y respuestas menores a 3.5 son consideradas como inaceptables.

Encuesta 1.xltx

#+ Los docentes califican el acompafiamiento y seguimiento de su autoridad
inmediata con 3.7, donde 1 significa “insuficiente” y 5 significa “excelente”.

+ Losdocentes valoran las relaciones interpersonales y el trabajo colaborativo entre
los miembros del colectivo con 3.5, donde 1 significa “insuficiente” y 5 significa
“excelente”.

Para sistematizar el andlisis de las respuestas abiertas a partir de la diversidad
de opiniones vertidas se establecieron 4 categorias; contenidos curriculares,
metodologia y actividades, recursos didacticos y evaluacion, de tal manera que permita
obtener una vision general e identificar el porcentaje de respuestas més comunes sobre el
tralSajo aulico, en vistas de realizar acciones puntuales.

+ Elementos que deben estar presentes en la planeacion didactica.

La percepcion que los docentes tienen como elementos necesarios e
indispensables en la planeacion didactica, establece que el 44% considera necesario los

contenidos curriculares, el 47% considera necesaria la metodologia y actividades, el

11



15% considera necesario los recursos didacticos y el 44% reconoce como indispensable
la evaluacion.

4 Aspectos de la planeacion a mejorar.

El 5% opina que puede mejorar en contenidos curriculares, el 44% considera
que puede mejorar en la metodologia y actividades implementadas, el 10% reconoce
que puede mejorar en los recursos didacticos implementados y el 63% juzga que puede
mejorar en la evaluacion que ejecuta.

4 Apoyo para fortalecer el trabajo en el aula. Encuesta (1).xltx

El 63% expresa que requiere acompafiamiento en metodologia y actividades
para fortalecer su trabajo docente, el 44% externa que requiere apoyo en la seleccion de
recursos didacticos pertinentes para fortalecer su trabajo aulico y el 26% sblicita
acompafiamiento para el disefio de instrumentos de evaluacion. Esto aclara el motivo
por el cual los docentes no incluyen recursos didacticos, actividades contextualizadas
para atender a la diversidad e instrumentos de evaluacion que le permitan autogestionar
su practica docente en pro de la mejora de los aprendizajes de sus alumnos.

En cuanto a las visitas de observacion, estas se realizaron a 12 grupos de 18 que
integran el plantel, con la intencion de identificar logros y areas de oportunidad en el
desenvolvimiento y desempefio docente.

Descubriendo las siguientes fallas que demuestran los docentes en el disefio de
la planeacion:

» El 66% no sefiala claramente las actividades que realizaran los alumnos de
inicio,desarrollo y cierre de sesion.

» El 75% no proponen actividades para iniciar la clase en donde se rescatan

12



conocimientos previos.

» El 100% no proponen actividades en donde los nifios usen los materiales con los

que cuenta la escuela (libros de la biblioteca, deportivo, audiovisual y computo).

» El 100% no establece de manera concreta la forma en la que se evaluaran
las actividades con base en el aprendizaje esperado.

Referente a la ejecucion y practica en el aula, encontramos las siguientes areas
de oportunidad en el docente:

» El 25% de las planeaciones presentadas no coinciden claramente con lo que se
esta trabajando en el grupo.

» El 33% no tiene amplio conocimiento y comprension del conjunto de
contenidos de la asignatura que tiene a su cargo desarrollar.

» El 100% no establece de manera frecuente y pertinente, relaciones entre los
contenidos de las asignaturas que esta abordando y el contexto en que viven los
alumnos.

» El 91% no atiende de manera diferenciada las necesidades de aprendizaje
de los alumnos.

» El 91% no utiliza recursos didacticos para promover el alcance de los
aprendizajes esperados.

» El 100% no realiza al final de la sesion una actividad de cierre para
retroalimentar lo visto en clase y valorar los avances del grupo.

Lo anterior confirma la hipétesis planteada respecto a que el personal docente
de la institucion educativa muestra no ha recibido el acompafiamiento puntual por parte

de la autoridad inmediata para el disefio de una planeacién pertinente y acorde a las
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necesidades e intereses de los aprendientes.

Después de realizar un andlisis exhaustivo sobre la realidad que aqueja a la
institucion educativa, se ha identificado también la ausencia de ambientes de bienestar
como factor que permea en la cultura organizacional y que no contribuye al logro de
los objetivos institucionales, razon por la cual se hace indispensable fomentar ambientes
favorables de cooperacion, respeto y valoracion a la par de la asesoria, acompafiamiento
y seguimiento al personal docente desde la supervision escolar, de tal manera que el
profesorado se sienta motivado, pues en la medida en que se sienta bien en su entorno
laboral se vera reflejado en un mejor desempefio y proyeccion hacia los demas.

Esto me lleva a plantear la siguiente interrogante ;Como mejorar la planeacion

didactica y construir un ambiente favorable para el aprendizaje?

1.5 Objetivos de la investigacion

Para mejorar el desempefio docente en el aula, a través de la investigacion-accion se
establecen los siguientes objetivos.
Objetivo General:
Implementar un taller para mejorar la planeacion didéctica y construir un ambiente
favorable para el aprendizaje.
Objetivos especificos:

e Implementar un clima de aprendizaje basado en la cooperacion y la
participacion, asicomo la importancia del respeto, el trato justo y la no
discriminacion.

e Desarrollar cambios en las concepciones, actitudes y practicas de los docentes

y personal directivo de la institucién, favoreciendo una agenda educativa que
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incluya a todos.

Modificar la forma de asesoramiento al personal docente de la institucion, en
torno aestrategias y acciones pertinentes pafa elevar el aprovechamiento
académico de los aprendientes.

Justificar las practicas de los docentes partiendo de sus experiencias y saberes,
asi como de las necesidades de aprendizaje de los alumnos, para impulsar la

toma de decisiones reflexivas e informadas en el trabajo del aula y la escuela.
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Capitulo 2. Marco Teorico

2.1 Antecedentes

Histéricamente la imagen del papel docente ha sufrido cambios. En los origenes de los
sistemas obligatorios, se idealizaban como los pilares de la construccion de la identidad
nacional, en consecuencia, se encontraban rodeados de cierto prestigio social.
Posteriormente, fueron percibidos como profesionales responsables de los resultados de
aprendizaje de los alumnos,por lo tanto, culpables por el fracaso de la escuela o
victimizados por el deterioro de las condiciones en las cuales desarrollan sus tareas. Con
el paso del tiempo en la década de los noventa y el desarrollo de las nuevas tecnologias
de la informacidn dieron lugar a nuevos discursos criticos, en donde el papel del docente
ha sido sujeto de profundas modificaciones.

Actualmente, a nivel nacional e internacional, en el ambito educativo se
establecen una serie de lineamientos y objetivos deseables, si bien mucho de esto
obedece a intereses econdmicos, también se tiene un interés en formar al ciudadano que
la sociedad y el pais necesitan. En este sentido, la formacion de miles de nifias, nifios y
adolescentes es dirigida apartir del desarrollo de planes y programas que respondan a
los requerimientos de la actualidad. Indiscutiblemente esto no es ajeno al docente,
igualmente, en él se requiere de la actualizacién de la ensefianza; mediante el
mejoramiento de sus métodos y contenidos, de las técnicas pedagdgicas, y sobre todo de
una planeacion didactica pertinente.

Se han encontrado varias investigaciones referidas a la profesionalizacion
docente a nivel nacional e internacional, cuyos aportes son importantes de mencionar

en este estudio.



La vocacion educativa de México ha significado una preocupacién nacional,
permanente y prioritaria desde la creacién de la Secretaria de Educacion Publica. De ahi
que el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica, plantea que la
calidad de la educacion bésica es deficiente, ya que por diversos motivos, no
proporciona ¢l conjunto adecuado de conocimientos, habilidades, capacidades y
destrezas, actitudes y valores necesarios para el desenvolvimiento de los educandos y
para que estén en condiciones de contribuir, efectivamente, a su propio progreso social
y al desarrollo del pais, por lo tanto, es necesario que se dé atencion prioritaria a los
contenidos y materiales educativos, y la motivacién y preparacién del magisterio
(Diario Oficial de la Federacion, 1992).

Producto del contexto de competencia, para mejorar la calidad educativa, el
estado colombiano establece el Nuevo Estatuto Docente en 2002, el cual apunta a
insertar mas maestros en su cuerpo profesional mediante rutas alternativas de ingreso a
la profesion, de tal manera que se pueda mejorar su calidad mediante el seguimiento al
desempeifio laboral de éstos. Este nuevo contexto supone una serie de condicionantes a
la permanencia, puesto que determinan peridédicamente si el docente puede continuar o
no en su cargo de acuerdo con los resultados de sus evaluaciones, y lo ubican en
condiciones profesionales distintas a sus pares. De acuerdo con Bautista (2009):

Las evaluaciones de desempefio en la permanencia de los docentes, no

es posible reducirla a este unico factor, en la retencién de los docentes

también intervienen factores del ambito psicologico. Conforme a su

satisfaccion personal y a la motivacion que encuentren en su entorno

educativo, los profesores pueden desear permanecer o no en el cargo,
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aspecto en las politicas ausente (p. 23).

El informe sobre el panorama de la educaciéon de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (2018), identifica que el principal desafio para
los paises adheridos a esta organizacion, es mejorar la calidad de la formacion
profesional y, al mismo tiempo, cambiar las percepciones sobre estos programas. Puesto
que apoyar el desarrollo profesional de los docentes y garantizar la flexibilidad para
tomar decisiones adaptadas a las necesidades de sus alumnos es una parte importante de
brindar una educacion equitativa y de calidad, por consiguiente, mejorar el atractivo de
la profesion para los docentes y los lideres escolares es un desafio igualmente
importante.

La educacién enfrenta un gran desafio en la inclusién e integracion de la
diversidad. Este desafio afecta especialmente a los docentes, lo que obliga a repensar y
reformular su formacion inicial y las estrategias de desarrollo profesional, para que
logren incorporar las habilidades de ensefiar a nifios y adolescentes de contextos
diversos.

En estudio realizado por Tenti (2005), en paises latinoamericanos entre los
cuales se encuentran Argentina, Brasil, Pert y Uruguay, reconoce que los aspectos mas
problematicos del quehacer docente lo constituyen las actividades de evaluacién y las
maneras de planificar. No obstante, en el caso de Uruguay solo una minoria de docentes
tiene dificultades con los nuevos contenidos a enseiiar. El autor opina que “el trabajo
docente es una ocupacion en desarrollo cuantitativo permanente” (p. 17). Esto en el
entendido de que la practica docente y el sistema educativo no estan al margen de las

transformaciones que experimentan las sociedades latinoamericanas.
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Las dificultades en relacion a la planeacion didéctica, no son exclusivas de los
paises latinoamericanos antes mencionados. Segtin lo observado en nuestra experiencia
docente en escuelas primarias oficiales del sistema educativo mexicano, entre algunos
profesores esta actividad es solo un tramite administrativo limitada a llenar formatos,
sin ninguna intencion educativa como resultado del andlisis de varios componentes,
entre ellos la cultura y las condiciones del entorno inmediato de los educandos.

En investigacion realizada sobre estilos de planeacion didactica de docentes de
educacion basica y media superior, Degetau y Medina (2020), distinguen que los dos
procesos de planeacion que parecen ser lo primero que realizan los docentes al planear
son: la definicion de qué ensefiar y la realizacion de una evaluacion diagnostica de los
estudiantes. Asimismo, los autores observan tres procesos de planeacion que se realizan
simultaneamente: la definicion y planeacion del proyecto, la seleccion de materiales y
libros, y la definicion de como evaluar.

En un andlisis ejecutado a los formatos de planeacion de los catedraticos de la
Universidad Latinoamericana, como parte de su evaluacién de desempefio docente se
identificaron errores en cuanto a; redaccion de objetivos, distribucion de temas y
subtemas, poca variedad en actividades frente a grupo y escasa cantidad de recursos
didacticos. En opinion de Asencio (2016):

Esto se debe a que una gran mayoria de los docentes de educacion superior

en México son profesionistas egresados de licenciaturas, que nunca han

realizado estudios especificos que los capaciten para ejercer la

docencia, de ahi la importancia de la capacitacion del profesorado en

temas relacionados con la docencia y la planeacion didactica (p.117).
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2.2 Marco Conceptual

Después de la familia la escuela es la mas importante agencia socializadora del nifio,en
ella se proporciona educacion formal por parte del maestro quien propone actividades
que sistematizan la educacion, porque la escuela se dirige a la personalidad del nifio y se
debe desarrollar en un ambiente favorable.

Para efectos de esta propuesta de intervencion educativa, se toman en cuenta las
siguientes categorias; Profesionalizacion docente, Didactica como arte para una
ensefianza eficaz (subcategorias; metodologia de los docentes, planeacion didactica,
ambientes de bienestar) y Escuela inclusiva, que contribuiran al desarrollo de la puesta
en marcha, para mejorar las practicas docentes.

2.2.1 Profesionalizacion docente

Vivimos en una sociedad cambiante, en todos los &mbitos y el sistema educativo no es
ajeno a ello, esto obliga al personal docente a mantener una actualizacion constante. La
profesionalizaciéon docente conlleva el compromiso de los profesores en fortalecer sus
practicas educativas mediante la reflexion e integracion de elementos didécticos y
pedagogicos congruentes a las necesidades de los educandos y a los objetivos
institucionales establecidos en su Programa Escolar de Mejora Continua.

Filmus (2010), plantea que la seleccion, formacion y capacitacion del personal
docente, es vital para fortalecer el sistema educativo, cientifico y tecnoldgico de
cualquier pais. En investigaciones realizadas siguiendo las trayectorias de egresados de
escuelas medias que no provenian de sectores empobrecidos, encontré que quienes
elegian la carreradocente eran aquellos con rendimientos mas bajos, esto con la

finalidad de ingresar a la universidad posteriormente.
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De acuerdo con Martinez (2013), “la profesionalizacion docente requiere de una
verdadera conviccion y toma de conciencia en cuanto a la relevancia del papel que
juega el maestro en la sociedad” (p. 143). Reconoce que el docente podra tener una
amplia trayectoria de formacion académica, sin embargo, si hay en él resistencia al
cambio, no pondrd en practica esos conocimientos adquiridos para la mejora de su
quehacer en el aula, asimismo, el autor alude a que, sin una verdadera conviccion de la
practica docente, esta se convierteen una tarea desempefiada con desgano, mediocridad
y deficiencia.

Teniendo en cuenta los aportes de Pérez (2014), uno de los imperativos que
enfrenta actualmente el sistema educativo mexicano, es el aseguramiento de la calidad
de los aprendizajes bajo el principio de preparar a las nuevas generaciones dentro de un
escenario global cada vez mas incierto y demandante.

2.2.2 Diddctica como arte para una ensefianza eficaz

El educador debe estructurar el ambiente para ofrecer una rica fuente de estimulacion al
alumno que le permita desenvolverse a su propio ritmo, guiado por sus propios intereses
y de un modo suficientemente libre. Por lo tanto, debe evitar a toda costa aquellas
actividades que sean simples copias, memorizaciones y repeticiones.

Las actividades que se producen antes y durante el acto de ensefianza deben

generar cambios en los alumnos en los aspectos cognitivo, afectivo y psicomotor. En

opinién de Vaillant (2010):
En la efectividad del desempefio docente, cinco son las caracteristicas
que se repiten entre los profesores que obtienen mayores aprendizajes

entre sus educandos; como principio son docentes comprometidos con
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los estudiantes y su aprendizaje, los profesores conocen las materias que

ensefian y saben cémo transmitirlas, son responsables del monitoreo y

procesos de los aprendientes, reflexionan sobre su quehacer cotidiano y

aprenden de la experiencia, y se constituyen en comunidades de

aprendizaje (p. 120).

Desafortunadamente, muchas veces el docente abre el mundo del nifio hacia
otros espacios mas amplios, pero también mas impersonales, que requieren de apoyo y
empatia, para que el nifio transite hacia la sociedad confiando en sus propios recursos.
En este sentido, Tonucci (2009), en una entrevista menciona que hay que educar y
orientar con ojos de nifio, asi mismo, plantea que la escuela debe ser un lugar que, por
el mero hecho de frecuentarla, ayude a entender cosas nuevas, haga entrar a sus alumnos
en otro mundo, el mundo de la cultura, del conocimiento, de las artes y de la ciencia.

Beltran, Navarro y Pefia (2018), proponen que la didactica debe ocuparse de la
seleccion del contenido y de las formas de ensefianza apropiadas al contexto estudiantil,
los autores aluden a la transposicion didactica a través de las cuales el conocimiento
disciplinar se transforma en conocimiento apto para ser ensefiado.

Esto nos permite entender que se transita de una ensefianza focalizada en el
personal docente a una ensefianza centrada en el estudiantado tomando en cuenta el
conocimiento del tema, conocimiento didactico del contenido y el contexto.

2.2.3 Metodologia de los docentes
En todas las actividades que realizamos cotidianamente establecemos cierto orden y
prioridades para que la tarea ejecutada tenga éxito y logremos los objetivos que nos

planteamos inicialmente, evitando con ello dejar al azar la conclusion de dicha

22



actividad.

La metodologia es importante en el mundo deT las ciencias y el conocimiento,
por lo tanto, en el ambito educativo es tarea de los docentes desarrollar el curriculo a
través de métodos pedagdgicos adecuados a las caracteristicas de los educandos,
actuando como mediador para facilitar la construccion de aprendizajes significativos en
los alumnos. De Miguel (2006) menciona que, “si queremos optimizar el aprendizaje
deberemos planificar los procesos de ensefianza priorizando la actividad y trabajo
personal del alumno” (p. 74). En este sentido, el profesor debe proporcionar
oportunidades para que los aprendientes apliquen, comprueben, y les encuentren
utilidad a los conocimientos adquiridos.

La estrategia metodoldgica a seguir dependera del método docente, el cual hace
alusion a la variedad de procedimientos, estrategias, técnicas, actividades y tareas de

ensefianza aprendizaje. Al respecto De Miguel (2004):

Define método docente como un conjunto de decisiones sobre los

procedimientos a emprender y sobre los recursos a utilizar en las diferentes fases

de un plan de accidn que, organizados y secuenciados coherentemente con los
objetivos pretendidos en cada uno de los momentos del proceso, nos permiten

dar una respuesta a la finalidad tltima de la tarea educativa (p. 36).

No existe una metodologia ideal, sin embargo, la seleccion de la misma debera
corresponder a los objetivos de aprendizaje que se quieran lograr, por lo consiguiente,
los métodos que a continuaciéon se mencionan promueven que las actividades
planteadas en el aula tengan como protagonista al aprendiente, lo hace participe y

consciente de su propio aprendizaje, ademas de que favorece la inclusion, el trabajo
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colaborativo, y aprendizajes significativos por partir de situaciones en contextos reales.

2.2.3.1 Método aprendizaje situado.

Esta metodologia favorece el logro de aprendizajes significativos en los aprendientes,al
relacionar sus conocimientos previos, con el contexto en que se desenvuelve y con los
fenémenos naturales que los rodean.

Al respecto Soler (2006), plantea que el aprendizaje situado sucede en el
momento en la actividad cognoscitiva se desarrolla dentro de una practica
contextualizada, situada y culturalmente significativa, y ademds puntualiza que “la
significatividad de un aprendizaje se alimenta de las vivencias del aprendiz, tanto en el
aspecto cognitivo, como en el psicolégico, social y cultura” (p. 60). Esto implica ir mas
alla de un proceso mecanico de adquisicion y retencién de materiales.

Para Diaz (2006), el aprendizaje situado acontece a través de préacticas
auténticas, coherentes, significativas y positivas. Ademas, agrega que el fracaso de las
escuelas ocurre porque generalmente en ellas se intenta ensefiar un conocimiento inerte,
abstracto y descontextualizado de las situaciones en que se aprende y se emplea de
manera cotidiana en la sociedad.

La Nueva Escuela Mexicana, exhorta a que todos los estudiantes sean capaces
de participar auténticamente en los diversos contextos en los que se desenvuelven, en ese
sentidolas orientaciones educativas fortaleceran el acercamiento de los alumnos a
situaciones cotidianas para ser resueltas en colectivo (Secretaria de Educacion Publica
[SEP], 2017).

2.2.3.2 Aprendizaje basado en problemas.

Este método de ensefianza- aprendizaje pretende que el estudiante construya su
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conocimiento sobre la base de un problema y situacion de la vida real, el alumno es
protagonista de la gestion de su aprendizaje, a través de estas experiencias el alumno no
s6lo adquiere conocimientos nuevos, sino también habilidades y actitudes. A diferencia
del método tradicional en donde primero se expone la informacion y posteriormente se
busca suaplicacion en la resolucion de un problema, el Aprendizaje Basado en
Problemas primero presenta el problema, los aprendientes identifican las necesidades
de aprendizaje, buscan la informacion para finalmente regresar al problema para su
solucion.

Iglesias (2002), expone que, con el Aprendizaje Basado en Problemas los
alumnos aprenden tanto a conocer como el hacer, puesto que en cada experiencia de
aprendizaje adquieren conocimientos, no obstante, estas experiencias deben activar
conocimiento previo para posteriormente incorporar nuevos conocimientos, de tal
manera que otorgue numerosas oportunidades para ser aplicado en su contexto.

El Aprendizaje Basado en Problemas es un método de trabajo activo donde los
alumnos participan constantemente en la adquisicién de su conocimiento. Por tanto, el
aprendizaje se centra en el alumno y no en el profesor o s6lo en los contenidos, ademas,
estimula el trabajo colaborativo en diferentes disciplinas y se trabaja en grupos
pequefios.

Es asi que el trabajo docente debe estar orientando el proceso de aprendizaje
asegurandose de que el grupo no pierda el objetivo trazado, y de que identifiquen los
temas mas importantes para que cumplan con la resolucion del problema. También, debe
asegurarse de que todos los estudiantes progresen de manera adecuada hacia el logro de

los objetivos de aprendizaje e identifique qué es lo que necesitan estudiar para

25



comprender mejor.

2.2.4 Planeacion diddctica

La planificacion didéactica es uno de los elementos indispensables de la practica
docente, la pertinencia de la misma, contribuira a obtener 6ptimos o desafortunados

resultados del aprendizaje de los alumnos.

Para Diaz (2018), planear es prever el sendero que seguiremos para acompafiar
los aprendizajes de nuestros estudiantes; es la oportunidad de visualizar, de sofiar y
proponer ideas que se convertiran en accién comun: la relacion pedagégica de docentes
y alumnos cada dia.

En los Planes de Estudios 2011 y 2017 de Educacién Basica, actualmente
vigentes, la educacion se centra en el alumno y en sus procesos de aprendizaje, por ello,
es importante que el docente disefie actividades en su planeacion, que coloquen a los
alumnos en el centro,es decir, aplicar estrategias didacticas que permitan que los
alumnos desarrollen una serie de habilidades y conocimientos.

En opinién de Monroy (S.F), “la planeacién es una actividad profesional,
espacio privilegiado para valorar y transformar la actuacion docente sobre lo que sucede
o podria suceder en el aula” (p. 457).

Por lo antes expuesto, el docente debe tener en claro que es lo que quiere que
aprendan sus educandos, de tal manera que en la elaboracion de su planeacion tome en
cuenta el rescatede conocimientos previos, los recursos didacticos pertinentes, la
metodologia y estrategias adecuadas que garanticen la consolidacion de los aprendizajes
esperados que consideré como prioritario, asi como definir el como, el qué y con qué

instrumento evaluara este proceso.
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2.2.5 Ambientes de bienestar

El proceso de ensefianza-aprendizaje depende de varios factores, la participacion es uno
de ellos, sin embargo, esta se encuentra mediada y a percepcion del aprendiente, que a
su vez pueden verse afectados por las experiencias previas, sus estilos de aprendizaje,
el contexto y el entorno en el que se lleva a cabo el aprendizaje.

Arias (2018), plantea que la institucion educativa debe velar por la concrecion
de ambientes propicios para la convivencia, que tome el conflicto o las diferencias
culturales como una base positiva para el aprendizaje del ser y el empoderamiento
personal.

Rodriguez (s/f), reconoce que en las interrelaciones que suceden en la escuela,
el docente se convierte en facilitador afectivo, por ello debe establecer un clima de
confianza y seguridad en el aula, de tal manera que los que aprenden se sientan
aceptados y respetados, mejorando con ello su estima personal y favoreciendo el
descubrimiento de sus capacidades que les permita alcanzar los objetivos establecidos.

Albaiiil (2015), plantea que es indispensable mirar el clima de trabajo como el
factor determinante para el logro de las metas trazadas por la institucion, en tanto es la
calidad de este ambiente que es percibido o experimentado por sus miembros y que
influye visiblemente en su comportamiento, asi como en los logros institucionales.

Un aspecto clave para que el individuo logre un desarrollo saludable consiste
una solida autoestima, desde esta perspectiva, el autoconocimiento y el auto respeto se
proyectan en las actividades que se emprenden, en el gusto personal por ser quien se es
y por hacer lo que se hace. Al cometer alglin error, la persona con una estima alta

aprende de él, entiende y asume sus sentimientos, acepta sus limitaciones, da lo mejor
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de si en cada circunstancia y las criticas las recibe sin sentirse mal, solo para descubrir
c6mo ser mejor.

Para Acosta y Hernandez (2004), la autoestima posibilita en los docentes, una
mayor seguridad, confianza a la hora de conducir el proceso de ensefianza aprendizaje,
le permite tener una valoracion propia de sus posibilidades de actuar en un momento
dado a partir de sus conocimientos, le otorga mas valor a lo que sabe y a lo que puede
ofrecer, se propone nuevas metas, es mas creativo y le inspira confianza y seguridad a
los alumnos, lo cual le permite desarrollar con éxito su labor.

Que docentes y alumnos se sientan a gusto en el espacio donde desarrollan sus
actividades es esencial para tener un mejor desenvolvimiento y desempefio, por ello, es
sumamente importante identificar las necesidades individuales y grupales, de tal manera
quese puedan generar las condiciones que favorezcan la creaciéon de ambientes de
bienestar, para que motiven a la comunidad escolar a asistir diariamente, porque sienten
que es un lugar donde se identifican colectivamente.

2.2.6 Escuela inclusiva

Toda practica docente debe partir de la necesidad de los educandos. Una escuela
inclusiva implica que todos los niflos aprendan juntos en un mismo entorno,
independientemente de sus caracteristicas personales, socioecondmicas o culturales, lo
que permitira educar personas tolerantes, respetuosas y empéticas donde unas aprenden
de otras.

En este sentido, Tonucci (2009), plantea que la escuela debe ser un lugar en el
que, respetando el derecho a la diversidad se aprenda a ser iguales, también, debe ser

abierta al mundo de los nifios con sus palabras, sus relatos, sus convicciones, sus
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invenciones y sus capacidades.

Frecuentemente, en el ambito educativo la inclusion se encuentra asociada a
personas con necesidades educativas especiales, sin embargo, para Gémez, Gonzalez y
Jenaro (2007), esta es concebida como “un principio-directriz sobre la educaciéon y la
sociedad que implica asumir ideas como que todos tenemos la misma valia” (pag. 3).
Por tanto, la inclusién tiene que ver con la mejora de la participacion de todos los nifios
y adultos implicados en una institucion, atendiendo a la diversidad de personas que hay
en su entorno, a partir de fomentar la cultura de colaboracion y el uso eficiente de los
recursos disponibles.

Ortega (2017), reconoce que construir una escuela renovada y fortalecida es un
reto en México, puesto que los insumos, proceso y resultados entre escuelas pobres y
ricas es abismal, no obstante, también asevera que para eliminar las barreras de
aprendizaje es indispensable que desde la organizacién institucional se identifiquen
aquellos aspectos que pudieran impedir que el aprendizaje significativo se lleve a cabo,
tal es el caso de condiciones de oferta educativa, ubicaciéon del centro educativo, la
infraestructura del mismo, el clima escolar y las expectativas de los docentes.

También, la Nueva Escuela Mexicana busca garantizar la educacion, a partir de
disminuir las distintas Barreras para el Aprendizaje y la Participacion, reconociendo
que la educacion debe responder a las necesidades diferenciadas de los educandos. Bajo
la 16gica de exclusion social que ha prevalecido durante décadas se acuerda la Estrategia
Nacional de Educacion Inclusiva, cuyo objetivo es convertir progresivamente el actual
Sistema Educativo Nacional en un sistema inclusivo, flexible y pertinente que favorezca

el acceso, avance, permanencia, aprendizaje, participacion y conclusion de los estudios
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en igualdad de condiciones y oportunidades (Secretaria de Educaciéon Publica [SEP],

2019).
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Capitulo 3. Plan de intervencion

3.1 Propuesta de intervencion

Titulo: Taller para mejorar la planeacion didactica y construir un ambiente
favorablepara el aprendizaje.
La presente propuesta de gestion e intervencidén-accion, permitira dar inicio a un
proceso de cambio en la busqueda de hacer mejor la labor docente, de ahi que se
implementara un taller de profesionalizacién docente en una institucion educativa de
turno vespertino, considerandodos ambitos para su abordaje, planeacion didactica y
ambientes de bienestar. Con el propésito de favorecer al crecimiento personal y laboral
del personal docente adscrito a la institucién muestra, a fin de favorecer la mejora de
sus practicas profesionales, a través de la asesoria, acompafiamiento y seguimiento.
Objetivo General:
e Implementar un taller para mejorar la planeacion didactica y construir un
ambiente favorable para el aprendizaje.
Objetivos especificos:
e Proponer un clima de aprendizaje basado en la cooperacion y la participacion,
asi como del respeto, el trato justo y la no discriminacion.
e Desarrollar cambios en las concepciones, actitudes y practicas de los docentes
y personal directivo de la institucion, favoreciendo una agenda educativa que
incluya a todos.
e Modificar la forma de asesoramiento al personal docente de la institucion, en

torno aestrategias y acciones pertinentes para elevar el aprovechamiento

académico de los aprendientes.
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» Justificar las practicas de los docentes partiendo de sus experiencias y saberes,
asi como de las necesidades de aprendizaje de los alumnos, para impulsar la

toma de decisiones reflexivas e informadas en el trabajo del aula y la escuela.

3.2 Cronograma de sesiones

El taller de esta propuesta de intervencion, se llevara a cabo en cuatro sesiones, de las
cuales dos sesiones se trabajaran en 1.5 horas, una sesion en 4 horas y una sesion en 4.5
horas, distribuidas en un periodo de 3 semanas, iniciando en la Gltima semana de octubre

y concluyendo en la segunda semana del mes de noviembre del afio 2022.
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Accién Propdsito Octubre Noviembre

LM M|J |[VILIM [M|J |V

Taller 24 | 25 26 | 27| 2815 ] 6 718 |9

Desarrollar la autoestima y el respeto entre el colectivo,
Sesion ademas de identificar algunos elementos de la planeacion.
1 asi como elementos metodologicos para la elaboracion de su
plan de atencion.

Sesién

Promover en el personal docente de 3° a 6° actitudes
positivas y de inclusion, en atencién a las necesidades e
intereses de los alumnos que requicren apoyo en
matematicas

Sesion
3

Orientar al personal docente de 1° y 2° en la elaboracion de 4
su plan de acompaflamiento a partir del programa de Hora)
alfabetizacion inicial y exploraciones matematicas,
promoviendo ambientes de bienestar a través de actividades
lidicas.

Sesion
4 Desarrollar las cualidades y talentos del personal docente de
3° a 6°, asi como orientarlos en la elaboracion de su plan de
atencion para los alumnos que requieren apoyo en lectura

3.3 Plan de intervencion

Como ya se mencioné anteriormente, el plan de intervencion esta programado para

gjecutarse en cuatro sesiones, mismas que estan estructuradas a partir de dos ambitos



que son: ambientes de bienestar y planeacion didactica. La temporalidad y duracion de
cada sesion es variada y responde a las caracteristicas particulares y organizativas de la
institucion educativa. A su vez, cada sesion del taller esta organizada de la siguiente
manera;

Sesion 1

La primera sesion del taller esta disefiada para la totalidad del personal docente
y directivo de la institucién, por lo tanto, considera toda la jornada laboral, y tiene como
propdsito contribuir al desarrollo de la autoestima del personal docente y el respeto
entre el colectivo, ademas de identificar algunos elementos de la planeacién y

metodoldgicos para la elaboracion de su plan de acompafiamiento.

Nivel educativo: Primaria

Destinatarios: Docentes de 1° a 6°

Fecha: 25 de octubre de 2022.

Propésito de la sesion:

Desarrollar en el personal docente una sana autoestima, a partir del reconocimiento de las propias cualidades y
capacidades, ademas de la aceptacion y el respeto por las diferencias personales

Identificar los elementos béasicos de la planeacion. para la elaboracién de su plan de acompafiamiento a fin de
construir aprendizajes significativos en los alumnos

Tiempo Actividad Material Productos para  Escala estimativa
evaluar
13:30a  Proyectar video “Identidad™ Proyector Construirnube de  Escala
13:50 https://www.youtube. Laptop palabras y opinar actitudinal (ver
com/watch?v=97HSsCrRS-8. al respecto. anexo 8)

Rescatar elementos y anotar en nube
de palabras. Comentar en plenaria.
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34

13:50a  Elaborar un autorretrato. Hojas Explicar al grupo Escala de
14:25 Colores su autorretrato. actitudes (ver
Exponer en plenaria sus gustos, Boligrafo anexo 8)
intereses, lo que no es de su agrado
y expectativas en su vida.
14:25a Recuperar estos eje_rcicips_ Reporte ista de No aplica
14:45 para fortalecer el diagndstico personalde necasidudis
de’su grupo. gstp i prioritarias de los
. . diagnéstico. alumnos que
Identificar caracteristicas y requieren apoyo
necesidades de los alumnos que Evaluacion
requieren apoyo, asi como del diagnoéstica
resto del grupo. MEJORED
u.
Relacionar lista de desempefio con ¢l
diagnostico emocional. Relacion
de
alumnos
por
desempe
flo.
14:45a  Presentar los elementos bésicos de Proyector Planeacion con Escala estimativa
15:30 la planeacion didéctica. Laptop los nuevos (veranexo 9)
; Diapositivas elementos
Bocinas identificados en
Elaborar mapa conceptual. Planeacién esta sesion.
semanal del
docente.
Diagnosti
code
grupo.
15:30a Receso
16:00
16:00 a , WS o . .
Efectuar dindmica “saludo en Globos No aplica No aplica
16:07 cinco”
16:07 a Platicar en colectivo cémo han Proyector Resolver y b Lista de cotejo
17:55 aplicado el ABP como Laptop ?rgs"qinen‘fgr SODTE  (ver anexo 10)
estrategiapara la ensefianza de Copias ;i d s.;cltli?:(: a
las matematicas. Diapositi ¥
Plantear y resolver una b
situacion diddctica, Boligrafos
considerando los pasos delABP. Lapiz adhesivo
Hojas de colores
Cinta adhesiva
Rotafolio
17:55a  Cierre de sesi6n Dispositivo Encuesta Encuesta forms
18:00 Contestar una encuesta de movil hitps://forms.gle/

Satisfaccion.

APVIPExMalLY
Sbhu?



Sesion 2

La segunda sesion del taller estd orientada a los docentes de 3° a 6°, con el
proposito promover en el personal docente actitudes positivas y de inclusion, en
atencion a las necesidades e intereses de los alumnos que requieren apoyo en

matematicas.

Nivel educativo: Primaria

Destinatarios: Docentes de 3° a 6°

Fecha: 6 de noviembre de 2022

Propdsito de la sesién:

e  Que el personal docente practique actitudes positivas de respeto, solidaridad, valoracién,
colaboracion y tolerancia frente a las necesidades de la comunidad escolar

e  Orientar al personal docente de 3° a 6° en el diagndstico e implementacion de su plan de
atencion de mateméticas a través de los campamentos MIA (Medicion independiente de aprendizajes).

Escala

Tiempo Actividad Material Productos
para estimativa
evaluar
13:30a  Observar el video “Los colores de Proyector Opinar en plenaria  Escala
13:45 las flores” Laptop actitudinal
Comentar en plenaria en torno a la Bocina (ver anexo
realidadexistente en sus grupos. 11)
13:45a  Compartir en colectivo saberes sobre Proyector Construir No aplica
14:05 la metodologia de Campamentos MIA. Laptop crucigrama(ver
Rescatar aspectos importantes en un Copias anexo 12)
crucigrama. Diapositivas...
14:05a  Platicar en plenaria sobre cémo la Proyector Esbozo de No aplica
14:45 estrategia “Cuenta con MIA”, contribuye ~ Laptop planeacién con
a su préctica diaria y atiende las Diapositivas...  adecuaciones
necesidadese intereses de los alumnos Dados Dominé  curriculares
con bajo desempefio en matematicas. Tijeras identificadas en
Pegamento estasesion.

Justificar en colectivo la importancia de
establecer adecuaciones curriculares en
la planeacién didédctica, que responda a

Cinta adhesiva




las necesidades educativas,
caracteristicas individuales e intereses de
los educandos.

H:asa Cierre de In sesitn Dispositivo Participar en Padlet
15:00 . .
movil muro https://pad
Externar opinion sobre la sesion let.com/ni
ctexa77/ej
19djgz2v0
71091

Sesion 3

La tercera sesion estd asignada a los docentes de 1° y 2°, con el propdsito de
orientarlos en la elaboracién de su plan de acompafiamiento a partir del programa de
alfabetizacion inicial y exploraciones matematicas, promoviendo ambientes de
bienestar a través de actividades ludicas. Por caracteristicas del alumnado y condiciones

propias del contexto, la sesién contempla toda la jornada laboral.

Nivel educativo: Primaria

Destinatarios: Docentes de 1° y 2°

Fecha: 7 de noviembre de 2022

Propésitos de la sesion:
e Identificar cualidades y talentos del personal docente de 1°y 2°
®  Actualizar al personal docente de 1° y 2° en la elaboracion e implementacion de su plan de
acompafiamiento através del programa de alfabetizacion inicial y exploraciones matematicas.
e  Reflexionar sobre como las nifias y nifios de 1° y 2° de primaria construyen la nocién de niimero para
fortalecerel disefio de situaciones matematicas.

Tiempo Actividad Material Productos Escala
para evaluar estimativa
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Proyector

Observar el video jTal como eres! Crear y Escala
14:00a  https://www.youtube.com/ Laptop explicar su actitudinal
14:20 watch?v=SkepTHIKONw Rotafolio collage (ver anexo

y comentar en plenaria. Recortes de 14)

imagenes.

Distinguir y nombrar los talentos propios a Tijeras

través de un collage Lapiz adhesivo

Cinta mas

Comentar en plenaria como han Proyector Opinar en Escala
14:20a implementado el método de la palabra Laptop plenaria actitudinal
14:35 generadora para la adquisicién de la lectura  Diapositivas (ver anexo

y escritura de sus alumnos. 14)

14:35 a En colaborativo realizar la actividad Tarjetas Explicar No aplica
: , :
1525 iSoYyo! T e tabla PN
e : — para
Valorar al interior de su equipo la aplicacion ropa
para la toma de decisiones en su practica Lazo de 10

docente. Fisthos

Elaborar tabla PNI (positivo, negativo e Colores

interesante) Memorama de

partes del
Cuerpo
15:25a Receso
15:55
15:55 a Ejecutar la dindmica “El ciempiés™ Espacio amplio No aplica No aplica
1 6:05 (cancha
g deportiva)
16:05 a Discutir en plenaria sobre el papel del Proyector Publicar en Padlet
16:45 docente como agente que aprende y ensefia ~ Laptop Muro https://padlet.
i resolviendo. Diapositivas com/
. . : Copias nictexa77/u2e
Compoartir al colectivo estrategias para la Lapiceros macs
construccion del concepto de niimero. Tijeras 039u0iskv
Lépiz adhesivo
16:45 a Llevar a cabo la actividad Las placas, de Proyector Trabajo en Guion de
. exploraciones mateméticas. Laptop . observacion
17:45 ", Equipo
. : » Tijeras (ver anexo 15)
Debatir sobre la pertinencia de su .
implementacién en el aula. b et
p nameros del 0
al 9 Copias
17:45a  Cierre Copias Escalera de Autoevaluacio
15:90 Elaborar escalera de la metacognicion Boligrafo Megioogsicl M

on
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Sesion 4

La cuarta sesion del taller estd encaminada a identificar las cualidades y talentos

del personal docente de 3° a 6°, asi como orientarlos en la elaboracién de su plan de

atencion para los alumnos que requieren apoyo en lectura.

Nivel educativo: Primaria

Destinatarios: Docentes de 3° a 6°

Fecha: 8 de noviembre de 2022

Propdsito de la sesion:

e  Identificar las cualidades, capacidades y talento de los miembros de la comunidad escolar.
e Actualizar al personal docente de 3° a 6° en el diagnostico, elaboracién e implementacién de su
plan de atenci6n de lectura a través de los campamentos MIA.
Tiempo Actividad Material Productos para  Escala
evaluar estimativa
13:30a  Escuchar el audio cuentos para pensar “El Proyector No aplica No aplica
13:50 temido enemigo™ min. 6.44 al min. 20.2 Laptop
https:/www .youtube.com/ Bocina
watch?v=H2{jPbB6jgs ,y comentar en plenaria. ~ Rotafolio
Plumones
Identificar y exponer al grupo las fortalezas y Cmta.
talentos personales propios. masking
13:45a  Comentar en plenaria como ha contribuido la Proyector Lista de No aplica
14:00 metodologia de campamentos MIA en el Laptop alumnos con
aspecto socioemocional y cognitivo para el Diapositivas niveles de
desarrollo de habilidades lectoras en los desempefio
aprendientes. lector.
14:00 a Desarrollar en colaborativo las actividades Proyector Mapa mental, Lista de cotejo
14:45 para principiantes, aprendemos, leemos y Laptop conceptual o (veranexo 16)
jugamos. Copias cualquier
Colores Gises  esquema
Elaborar un organizador grafico o de colores libre.
esquema libre, sobre las innovaciones Cinta
educativas de lectura. adhesiva

Argumentar sobre los beneficios y
obsticulos que representan estas actividades
para el trabajo en el aula.
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14:45 a
15:00

Cierre de la sesion.

Reflexionar sobre la importancia de reconocer
el talento de las personas y establecer
relaciones positivas para la sana convivencia.

Dispositivo
movil.

Encuesta de
satisfaccion.

Google
forms
https://form
2NAYtYo
m
TUSwpLK?7
(Ver anexos
17)
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Capitulo 4. Resultados y conclusiones
Todo proceso debe ser evaluado para que a partir de sus resultados se obtenga
informaciéon que permita identificar logros, fallas, descubrimiento y 4reas de
: oportunidad, de tal manera que se pueda retroalimentar la gestion del proyecto de
intervencion.

4.1 Descripcion de la puesta en marcha

El proyecto de intervencion se llevé a cabo en el periodo establecido permitiendo de
alguna manera el logro de los objetivos.

En la primera sesion del taller, las actividades estuvieron encaminadas a
propiciar el autoconocimiento y auto respeto, lo cual posibilito que cada docente
hablase sobre si mismo a partir del autorretrato, como instrumento para manifestar su
sentir, un testimonio sobre quién es, como se muestra ante los demas y cuales son su
intenciones o proyectos de vida. Es importante hacer mencion que tres docentes no
participan activamente en esta accion, dos de ellas manifiestan no tener habilidad en el
dibujo, por lo cual se les pide que lo hagan de forma oral, sin embargo, su aportacion
es muy somera y nada relevante sobre su persona (ver anexo 8).

En el aspecto didactico, los docentes reconocen los elementos de la planeacion,
no obstante, algunos atn no les dan importancia a ciertos elementos de la misma como;
evaluacion, recursos didacticos y adecuaciones curriculares, esto se debe a que no tienen
plenamente identificadas las caracteristicas y necesidades de los alumnos a su cargo que
requieren apoyo (ver anexo 9). Asimismo, al ponerlos en situacioén para resolver un
planteamiento considerando los pasos del Aprendizaje basado en problemas (ABP), los

profesores se percataron de su falta de dominio del contenido abordado y aceptan la
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importancia de ello desde su rol como facilitadores. Un aspecto rescatable es que en
este ejercicio los participantes mostraron disposicion y ejecutaron a satisfaccion el rol
asignado a cada uno de los integrantes al interior de sus equipos, dando apertura al
trabajo colaborativo (ver anexo 10).

Logrando de cierta manera el proposito de la sesion de contribuir al desarrollo
de la autoestima del personal docente y el respeto entre el colectivo, ademas de
identificar algunos elementos de la planeacion y metodoldgicos para la elaboracion de
su plan de acompafiamiento.

Es sumamente importante ver como algunos docentes han “olvidado” la esencia
principal de esta gran labor, pero con estas actividades se da cuenta de que es necesario
regresar a lo inicial, en esta sesion el colectivo experimento la necesidad de trabajar la
sensibilizacion para abordar cualquier tema.

En la segunda sesion del taller, la mayoria de los docentes mostraron mas
apertura y participacion en cuanto a la realizacion de las actividades, si bien se sigue
mostrando cierta apatia por parte de alguna docente, pero en general mantienen una
actitud de respeto (ver anexo 11). El observar el video “Los colores de las flores” toco
fibras sensibles entre los docentes, acepiando lo indispensable que es el ser tolerantes e
inclusivos con la comunidad escolar, ya que, si bien al momento no hay casos de personas
con discapacidad, hay caracteristicas y necesidades particulares entre los miembros que
deben ser valorados y respetados.

También, se captoé el interés y motivacion en la mayoria de docentes de 3° a 6°,
a partir de su experiencia con los campamentos Medicion Independiente de

Aprendizajes [MIA], rescatando aspectos importantes en cuanto a la metodologia (ver
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anexo 12). Estando convencidos de las bondades se comprometieron a implementar los
campamentos de “cuenta con MIA” en su plan de atencién para los alumnos que
requieren apoyo en matematicas, pues ubica a los alumnos en tres niveles, principiantes,
intermedios y basicos para su seguimiento. Con esto se pretende incrementar la
participacion, favorecer la inclusion de todos los alumnos, para finalmente mejorar los
aprendizajes basicos de matematicas entre los educandos.

Propiciando el trabajo colaborativo, los docentes de grupos paralelos realizan
un esbozo de planeacion didactica con adecuaciones curriculares considerando aspectos
identificados en esta sesion, en algunos casos encontraron dificultar para ubicar a sus
alumnos en el nivel adecuado para su atencion, lo cual indica que ciertos docentes no
cuentan con un diagnéstico completo. Proponen al directivo incluir en el Programa
escolar de mejora continua [PEMC] y establecer un periodo a mediados del segundo
trimestre del ciclo escolar para evaluar los avances. En esta sesion se tenia planeado
recoger las impresiones de los docentes a través de un muro digital de Padlet, sin
embargo, se presentaron algunos problemas con el internet de la escuela y por otro lado
los datos de sus dispositivos méviles no eran suficientes, aspecto que se tomara en
cuenta para siguientes talleres o cursos.

En la tercera sesion del taller, las actividades encaminadas al autoconocimiento
y el auto respeto, permitieron a las docentes de 1° y 2° reconocer sus talentos para dar
lo mejor de si en cada circunstancia de su ambito laboral y personal (ver anexo 13). El
personal docente compartio experiencias y estrategias para la adquisicion de la lecto-
escritura, entre los cuales se rescata el programa de alfabetizacion inicial, con el método

de “la palabra generadora™ a partir de una actividad practica y toda vez que realizaron
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un analisis de los aspectos positivos, negativos e interesantes sobre este método, mismo
que es expuesto en plenaria.

Todas las actividades se desarrollaron de forma amena y motivante para el
colectivo docente, dado que, de la misma manera la estrategia de exploraciones
matematicas pone énfasis en el trabajo colaborativo, el uso de recursos didacticos y las
actividades ludicas (ver anexo 14). Las docentes en sus reflexiones reconocen que, si
este tipo de actividades se toman en cuenta y se desarrollan de manera constante con
los alumnos, esto permitira que construyan aprendizajes significativos, elevando asi el
aprovechamiento académico de los educandos.

Por lo anterior, las docentes toman el acuerdo de trabajar todos sus planes de
acompafiamiento con el método de la palabra generadora y exploraciones matematicas,
y presentar resultados al segundo trimestre, para llevar a cabo adecuaciones en caso de
ser necesario, de igual manera, manifiestan que es importante retomar actividades
ladicas, ya que el juego es motivante para los alumnos, al mismo tiempo que fortalece
los lazos de colaboracion entre los pequefios (ver anexo 15).

En la cuarta sesion, siguiendo con ambientes de bienestar, las maestras y
maestros de 3°a 6° reflexionaron a partir del audio cuento “El temido enemigo™ sobre
el reconocimiento y aceptacion de los demas. Después, realizaron una introspeccion en
torno a sus emociones, pensamientos y conductas hacia los demaés, para posteriormente
identificar y exponer algunos talentos propios y de los demés miembros del colectivo.

Se compartieron experiencias de como ha contribuido la metodologia de
campamentos MIA en el aspecto socioemocional y cognitivo para el desarrollo de

habilidades lectoras en los aprendientes, de igual manera se desarroll6 en colaborativo
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las actividades para principiantes, aprendemos, leemos y jugamos. Los docentes
argumentaron sobre las innovaciones educativas de lectura, sus beneficios y obstaculos
que representan estas actividades para el trabajo en el aula. Encontrando pertinente su
aplicacion en las aulas, por lo que toman el acuerdo de implementar los campamentos
Mia “Aprendemos, leemos y jugamos™ para mejorar la lectura y comprension lectora
en los alumnos, ya que es una de las problematicas prioritarias presentes en su Programa
Escolar de Mejora Continua (PMCE). De esta manera, establecen como periodo para
evaluar los avances a mediados del segundo trimestre del ciclo escolar. Finalmente, el
personal docente participa en un formulario de Google para externar su opinion en torno
al ambiente laboral y la interrelacion que establece con sus pares (ver anexo 16).

Por lo anterior, puedo decir que en el &mbito de Ambientes de Bienestar con la
puesta en marcha de esta tesis de investigacidn-accién, se promovido mejorar las
condiciones socioemocionales mediante estrategias basadas en la sensibilizacion,
cooperacion y la participacion, asi como la importancia del respeto, el trato justo y la
no discriminacién, que permitieran desarrollar ambientes favorables de aprendizaje y

convivencia entre docentes y directivo de la escuela primaria vespertina.

Si bien en la primera y segunda sesion del taller algunas docentes mostraron
resistencia en cuanto a sus intervenciones y aportaciones, finalmente en la cuarta sesion
del taller se logrd la participacion activa del 100% del personal en actividades. No
obstante, quese obtuvieron estos resultados, seria imprudente asegurar que se ha
superado la apatia y el trabajo individualista entre el personal docentes, por ello es
importante que se siga gestionando el talento humano y el trabajo colaborativo entre

pares, de tal manera que se vuelva parte de la cultura organizacional de la institucion.
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Igualmente, en el ambito de la didactica docente, refiriéndonos concretamente a
la planeacion didactica, se brind6 asesoramiento al 100% de los docentes y directivo de
la escuela primaria vespertina. En todo momento se beneficié el dialogo entre iguales y
la escucha activa de tal manera que, el personal docente se sintiera en confianza para
externar sus opiniones y realizar las actividades convencidos de los beneficios a la
mejora de sus practicas y no como algo impuesto desde la jerarquia de la supervision
escolar. Lo antes expuesto, con la intencién de que estos conocimientos adquiridos los
apliquen para organizar e impartir sus ensefianzas en las aulas de manera dinamica,
atractiva, innovadora y creativa.

Durante toda la puesta en marcha se dio seguimiento, a través de formularios en
primera instancia para conocer las fortalezas y areas de mejora del personal docente y
directivo de la escuela primaria vespertina, con el propdsito de promover el desarrollo
profesional, para posteriormente brindar asesoria y acompafiamiento, y finalmente
reconocer el grado de satisfaccion e impacto de la misma (ver anexos 17 y 18).

De igual manera, se dio seguimiento con instrumentos que permitiera la

reflexion personal sobre los aprendizajes adquiridos (ver anexo 19).

4.2 Observacion de las acciones emprendidas

El seguimiento a las acciones emprendidas, posibilitaron la reflexion y el andlisis, a

partir del soporte teérico y los hallazgos encontrados.

Teoria Hallazgo Anailisis

“En la retencion del docente | La mayoria de los docentes | Las actividades ludicas,
intervienen factores  del | participan activamente en las | de sensibilizacion y el
ambito Psicolégicos, | actividades de | dialogo entre iguales
conforme a la satisfaccién | autoconocimiento y | permitié6 que el personal
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personal y lamotivacion que
encuentren en su entorno”
(Bautista,2009, p. 23).

reconocimiento de talentos.
En las primeras dos sesiones
algunas docentes tenian cierta

resistencia a  participar
activamente, no obstante,
conforme fueron

transcurriendo las sesiones se
involucraron mas sin
necesidad de invitarlas a
participar.

docente se sintiera en
confianza y motivado,
definitivamente
coincido con el autor
cuando manifiesta que el
entorno debe contribuir y

posibilitar estas
manifestaciones, no
obstante, estas

experiencias no pueden
ser momentaneas, implica
un trabajo permanente, de
tal manera que a la larga
permee en la motivacion
intrinseca y la satisfaccion
personal de cada uno de
los

miembros del colectivo
docente.

“La profesionalizacion
docente requiere de una
verdadera conviccion y toma
de conciencia en cuanto a la
relevancia del papel que
juega el maestro en la
sociedad”

(Martinez, 2013, p. 143).

Las  acciones
implementadas contribuyen a
establecer un compromiso
entre la mayoria de los
miembros de la institucion, al
sentirse responsable no sélo
del propio trabajo, sino
también del trabajo de todos
los demas.

Si  bien los docentes
reconocen la importancia
de su papel como
educadores, asi como la
prioridad de identificar las

necesidades de sus
educandos.

En sus reflexiones
argumentan que los bajos
resultados académicos

responden a la falta de
apoyo y colaboracion por
parte de los padres de
familia.

Esta postura es
contradictoria, pues de
alguna manera evaden
parte de su
responsabilidad, pues le
dan merito a los padres de
familia y no a su trabajo
dentro del aula.

Estoy consciente de que
romper con estos
paradigmas sera
complicado, pero no
imposible, por tanto, al
igual que  Martinez,
considero debemos ser
conscientes de nuestro
papel como docentes, por
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tal motivo es importante
seguir trabajando en la
resignificacion del papel
docente.

La institucion debe velar por
la concrecion de ambientes
propicios para la
convivencia, que tome el
conflicto o las diferencias
como una base positiva para
el aprendizaje (Arias, 2018).

Las actividades ludicas
permiten al colectivo
amplificar las relaciones
sociales. Lo que fue

desarrollando poco a poco la
confianza entre personal de
reciente adscripcion,
comunicacion eficaz en los
equipos, y gestion de
conflictos entre  algunas
compaieras docentes.

Como sabemos este grupo
es heterogéneo tanto
en caracteristicas

personales como de
habilidades y
competencias de  sus
miembros, lo que
favorecié en su momento
el surgimiento de
conflictos personales y
con ello el trabajo

individualista. Coincido
con el autor referente a
que se deben crear
ambientes propicios, es
asi que las actividades
implementadas

promueven en  todo
momento la convivencia,
el trabajo colaborativo, asi
los equipos de trabajo se
sortearon constantemente
de manera tal que los
integrantes del colectivo
tuvieran que interactuar
con todos sus compaiieros
sin excepcion.

Planear es proveer el sendero
que seguiremos para
acompaiiar los aprendizajes
de nuestros estudiantes (Diaz,
2018).

A partir del reconocimiento de
los elementos de la planeacion
los docentes disefiaron una
planeacion propia de acuerdo
al grado y diagndstico del
grupo que atienden.

En una primera fase del
disefio tuvieron algunas
complicaciones en cuanto a la
secuencia  didactica, que
atendiera a la diversidad y no
se  recurriera al  uso
indiscriminado del libro de
texto.

En una segunda fase se vieron
mejorias, no obstante, aun
requieren pulir  ciertos
aspectos.

Una recurrencia en la
planeacion didactica es
que era comercial, y por
no estar disefiada acorde a
las necesidades de los
alumnos no tenia el
impacto deseado, pues a
diferencia de lo que dice
Diaz, el docente no
concebia el sendero para
acompafiar a sus alumnos
en la construccion
de sus aprendizajes.
Por el contrario, se tenia
una vision comoda que
facilitara el trabajo de los
docentes.

Se han hecho avances en
el disefio de la planeacion
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didactica, pero se requiere
un mayor seguimiento y
acompaiiamiento en este
sentido.

La didactica debe ocuparse
de la seleccion de contenidos
y de las formas de ensefianza
apropiadas al  contexto
estudiantil (Beltran, Navarro
y Peiia, 2018).

A partir de su vivencia con los
campamentos “Cuenta con
MIA” y las exploraciones
matematicas, los docentes
consideran  pertinente  su
implementacion como plan de
atencion en Matematicas,
pues desde su experiencia
atienden a las necesidades y
caracteristicas del alumnado.

Los campamentos MIA
ponen énfasis en
actividades ladicas, uso de
recursos  didacticos y
trabajo colaborativo,
aspectos antes ausentes en
las practicas cotidianas
del colectivo docente,
pues se hacia un uso
indiscriminado del libro
de texto como Unico
recurso didéctico. Al igual
que Beltran, Navarro y
Peiia, coincido en que se
deben seleccionar formas
de ensefianza adecuadas al
contexto estudiantil, que

sean interesantes,
motivadoras, y sobre todo

que atiendan a las
necesidades de
aprendizaje de la
diversidad de los
alumnos.

Compromiso con los
alumnos y sus nociones,
dominio de contenidos,
reflexionar sobre su quehacer
cotidiano, y constituirse en
una comunidad de
aprendizaje, son
caracteristicas de docentes
que  obtienen  mayores
aprendizajes en sus alumnos
(Vaillant 2010).

Durante las sesiones del taller,
algunas  actividades  les
permitieron a los docentes
identificar en ellos areas de
oportunidad en torno al
dominio de contenidos, sobre
aquellos  saberes  previos
necesarios para que los
alumnos puedan consolidar un
aprendizaje esperado.

Generalmente el docente
parte del supuesto que el
alumno ya tienen
nociones  previas  del
contenido que se esta
abordando, esto aunado a
que el manejo de la
informaciéon es  poco
relevante y en algunas
ocasiones ni el mismo
educador tiene claro
cudles son los saberes
previos  indispensables
para que el alumno
consolide el aprendizaje
esperado. No obstante, un
avance importante en este
taller es la reflexion que se
hace de la practica propia
y el reconocimiento de
fortalezas y areas de
oportunidad que se tienen
como colectivo y que en
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lo que se pudo observar de
este taller le permitieron
crear espacios de dialogo,
colaboracion, y
aprendizaje mutuo, de tal
manera que se constituyen
como una comunidad de
aprendizaje. Sin embargo,
es indispensable seguir
trabajando en este sentido
para que se vuelva parte
de su cultura
organizacional.

La seleccion, formacion y

capacitacion del personal
docente, es vital para
fortalecer el sistema

educativo,  cientifico vy
tecnoldgico de cualquier pais
(Filmus, 2010).

Otra dificultad, no menos
importante identificada
durante las sesiones del taller,
es la dificultad y/o ausencia de
habilidades digitales en un
alto porcentaje de maestros de
la institucion.

Actualmente los nifios de
nuestra  instituciéon  se
caracterizan por
pertenecer a la generacion
de los nativos digitales, de
ahi la importancia de
incorporar la tecnologia
en nuestras practicas, ya
que esta contribuye a
mejorar la eficiencia en el
aula, asi como motivar y
aumentar el interés de los
nifios en las actividades
académicas. Maxime si la
institucién cuenta con los
recursos y equipo
suficientes. Por tanto, para
brindar este cumulo de
posibilidades a  los
alumnos, es necesario
como menciona el autor,
formar y capacitar al
personal docente en torno
al desarrollo de
habilidades digitales para
mejorar la experiencia en
el proceso ensefianza-
aprendizaje.
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Igualmente, durante las sesiones del taller surgieron algunos problemas que, si bien se
subsanaron, permitieron realizar ajustes en la logistica para que el taller fluyera

adecuadamente, entre ellos se encuentran:



e Algunas docentes no pudieron realizar ciertas actividades en la cuales tenian
que utilizar sus dispositivos moviles ya que presentan dificultades en torno a
habilidades digitales.

e En otros casos a pesar de que algunos docentes hicieron uso de sus datos
moviles, se presentaron dificultades por la baja velocidad del Internet.

Este proceso nos permitié descubrir aspecto§ positivos y debilidades o areas de
oportunidad en el personal docentes de los diferentes grados.

e Referente a los aspectos positivos de estas sesiones practicas, es que
identificamos a personal docente sobre todo de 1°y 2° con inteligencia digital,
empaticos y colaborativos, que de manera espontinea fungieron como

monitores.

e Sin embargo, también descubrimos areas de oportunidad en cuanto al dominio
de contenidos en un sector del personal docente, que al igual que habilidades

digitales, nos permite retomar para proximas capacitaciones.

4.3 Conclusiones

La puesta en marcha se basé en la metodologia de investigacion-accion, dado que esta
implica un proceso de bﬁsquedalcontinua, que permite entender el quehacer docente, a
partir de la reflexion y el analisis de las experiencias de la propia actividad educativa. Si
bien los problemas guian las acciones a implementar, es la reflexién que el docente
realiza sobre su practica docente para realizar mejoras progresivas el elemento
fundamental de la investigacion accion.

Una de las ventajas de implementar la metodologia de la investigacion accion, es

que,por constituirse desde la practica, genera actitudes de critica sobre la propia
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actividad docente, favoreciendo el cambio y la transformacion de la accioén dentro y
fuera del aula, contribuyendo al desarrollo personal y renovacion profesional de los
involucrados.

Por lo antes expuesto, la presente tesis observa cambios significativos a partir
de la investigacién accion en torno la mejora de la practica, la comprension de la
practica y la mejora de la situacion en la que tiene lugar la practica. Mismos que se
veran reflejados en el desenvolvimiento y desempefio del personal que a su vez se
traducird en brindar un servicio de calidad en la formacién integral de los educandos.

Las acciones implementadas permitieron establecer un compromiso entre la
mayoria de los miembros de la institucion, al sentirse responsable no sélo del propio
trabajo, sino también del trabajo de todos los demds. De igual manera, posibilitd
amplificar las relaciones sociales, como sabemos los grupos son heterogéneos tanto en
caracteristicas personales como de habilidades y competencias de sus miembros.
Ademads, se desarrollaron competencias de confianza mutua, comunicacién eficaz,
regulacion de procedimientos grupales y gestion de conflictos entre algunas compaiieras
docentes.

Asimismo, se promovié el pensamiento critico por medio del analisis, sintesis y
evaluacion de los conceptos entre los integrantes del grupo puesto que la diversidad de
conocimientos y experiencias del grupo contribuyen positivamente al proceso de
aprendizaje. No obstante, cabe mencionar que en el proceso identificamos areas de
oportunidad, mismas que seran tomadas en cuenta para su atencién en proximas
capacitaciones.

Sin embargo, a pesar de los logros aparentes no puedo asegurar que este taller
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sea suficiente para revertir el trabajo individualista por muchos afios arraigado. Por
consiguiente, es necesario seguir implementando acciones que contribuyan a la
construccion de una cultura organizacional basada en trabajo colaborativo y ambientes

de bienestar, pues hay practicas que no cambiaran de la noche a la mafiana.
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Anexos

Anexos Nuevo contacto con la realidad

Anexo 1
Figura 1

Seguimiento y acompariamiento.

¢En qué medida su autoridad inmediata le brinda acompafiamiento y seguimiento en |D Copiar
su labor docente?

19 respuestas

5316 %) 6(316 %)

5(26.3 %)

Nota. Encuesta aplicada a 19 docentes de escuela primaria vespertina, la figura
muestra la opinion del personal docente en relacion al acompafiamiento

recibido porsu autoridad inmediata, marzo de 2022.
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Anexo 2
Figura 2
Trabajo colaborativo

¢En qué medida en su institucion existen relaciones de confianza entre docentes, I__D Copiar
que les permita intercambiar experiencias y recursos didacticos?

19 respuestas

7 (368 %) 7 (36.8'%)

3(15.8 %)

1 (5.3 %) 1(5.3%)

Nota. Encuesta aplicada a 19 docentes, la figura muestra la opinion del personal
docente de la escuela primaria vespertina, en torno a la interrelacion que se

estableceentre el colectivo docente, marzo de 2022.
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Anexo 3
Figura 3

Elementos de la planeacion diddctica

¢Desde su experiencia y formacién qué elementos considera deben estar presentes en toda
planeacién didactica?

19 respuestas
Aprendizajes, proposito, actividades y evaluacion
Flexibilidad y adecuaciones
Los aprendizaje esperados, actividades a realizar con los alumnos, los propdsitos.
La evaluacion
Aprendizaje esperado, evaluacién y secuencia de actividades.
¢Que quiero que aprendan?
Recursos para poder llevar a cabo lo planeado y la comunicacién entre los compafieros
Nota. Encuesta aplicada a 19 docentes. La figura muestra la opinién del

personaldocente de la escuela primaria vespertina, en relacion a los elementos

que debe tener la planeacion didéctica, marzo de 2022.



Anexo 4
Figura 4

Aspectos a mejorar de la planeacion

En su opinién ¢ Qué aspectos de su planeacién puede mejorar?

12 respuestas

Las actividades adecuadolas mas al contexto

El uso de material didéctico y los instrumentos de evaluacion
Hacer las actividades mads précticas

Estrategias y recursos

La dosificacion

Aprendizajes esperados y tipos de evaluacion

Formas se evaluacién

Buscar mds estrategias

La evaluacién

Nota. Encuesta aplicada a 19 docentes de la escuela primaria vespertina. La
figura muestra la opinién del personal docente en relacién a los aspectos a

mejorar en su planeacién docente, marzo de 2022.

62



63

Anexo 5
Figura 5§

Necesidades de acompafiamiento

¢Qué apoyo necesita para fortalecer su trabajo en el aula?

19 respuestas

Mayor capacitacion en evaluacién y planeacion

Conocer instrumentos de evaluacién

Cursos de evaluacion y planeacién

La forma de como dar clases a los nifios de primero ya que nunca he trabajado antes con este grado.
El manejo de herramientas Para implementar mi trabajo

Material didacticoy ludico

Estrateguas y recursos

Recursos materiales y de los padres de familia

Nota. Encuesta aplicada a 19 docentes. La figura muestra la opinién del
personal docente de la escuela primaria vespertina, en relacion a los aspectos en

que requierenasesoria y seguimiento, marzo de 2022.



Anexo 6
Tabla 1

Disefio de la planeacion
REGISTRO DE OBSERVACION

Neombre del dacenre: _[¥javia GiadalUpe Sarmiehto §

Grado: __| Grupe: ___ oo Fechaz __ 11/ snad

Froposite: Realizar sisaas tormatieas @ dns goupsos de b casticucin educatn a pasa identitie s Las diticalzades

» logove g prescica cada decente a L de plansear aliemmaiy as O soluciea,

ESCALA ESTIMALIVA
4= EXCELENTE = HIEM 2= REGULAR | =INSUEICIENLE

1. Establece de mamera clara el proposito

aprandizzje o
esperado de la claze

®

Ezpecificz lo: contanidos temas subtemas 2 frabajar "

L)

Semala claramente las acthvidades que realizaran los
alumnox

4. Se proponen actniidades para meciar la claze er donde ze
resCAlAn ConoCimIBntes Previo:s.

!Jl

Eztablecen [2: actividades para que lo: 2lumnos interaciuen
cor los nuevos conteridos ¥ asi dexarrellan competancias.

4. Semala actividada: de cierre de zesion

4 4 <

7. Laz actividade: impulsan a le: nitos a lesr, escobar, e
escuchar v hablar

3. Se proponen actividades em deade los minos uzem les
mzterizles com lo: que cuenta l2 escusla (Jitro: da la
hiblicteca, rimconss, material imprese. digital, etc.)

9. Esfablece cd2 manerm cemcreta la formz en la gue ze
evaluaran Ia: actvidades.

\

K

10 La evaluacior e:ta plarteada com beze en lo: aprendizaje: o
esparados

Nota. La tabla es una muestra de la observacion realizada a la planeacion
didactica de los docentes de escuela primaria vespertina. Muestra 1 de 12

visitas técnico pedagbgicas, marzo de 2022.
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Anexo 7

Tabla 2

Desempeiio docente

La plapeacior que presenta coincide claramente con Jos gue
se estz trabajande 2o 2l grupo.

v

65

APLICACION ¥ EVALUACTON
1l

12

13

Derzmra |3 clase rescata v sistexnatiza, d2 manerza perticante,
loz conmocimpiento: previos, 2= como los gue van
adguiriendo loz alwmmo: v los rewcalimenta de forma
sigpificativa.

v/

Durznte [a2 clase propicia relaciomes imtarperscmale: de
respeto v confanrs entrs 2] ¥ Los alumipos, 231 cemo epire
1oz alummes, que contribuyver 2 sztablecer un ambdiente para
el aprepdizaje

14

Deramree |2 clas2 logrz de manera permaneznie, U mansjo de
Zrupo gue posikbilita [2 compunicacion demtro dal mizmo.

=
Lhy

i€

Duramee lz clase muestrz  2mplio  conocimisele v
comprension del comjunmto de comtanidos de la 2:igmatara
que tens a su carso deszooollar

Deramre la clase establace, de mapera Jecuspie v
perticents, relaciops: ewtre los coaoteamidos de  La2s
asizpztaras v 2l copbexto sm que viven lo: alupros.

Durznre 1a class, atisnde, de manerz diferemciada, [2=
mecesidades de aprendizajs de los alumnos.

Ny YA

18

Dizrzmre la class organiza al grupo de manera adecuada a La:
nacesidades que demandar las actividades gue desaorolls

i

Dnurzmea la clase realiza. de manera frecuents ¥ adscuzda
acciomes ¥ actividade:s gue favoracer el dialoge enwe leos
2hzmno:, propiciacdo su 2prendizais.

Dnzzzmre Ja clzze wsa, de neanzaz mptivanie perz los alumeoes,
recursos didactices acords: para promover 2l alcance de leo:
aorendizajes esperados.

Duxzare la claze distribuys v marsja el tiempo, de manera
eficaz v flexible, rezpacto a lo: comteridos v actividade: gue
dezarrolla

A

Diuramee 12 clase da mdicaciemes, de manera clara, de les
procadimismtos a seswir respecto 2 las actividades gue
dezarrolla

Al £nal de la sesion realiza uma zctividad de cizxre pam
rewmcalimentar lo visto sn clzse v valerar los avamce: dal
ZrEpo.

Nota. La tabla es una muestra de la observacion de clase realizada a los

docentes deescuela primaria vespertina. Muestra 1 de 12 visitas técnico

pedagdgicas, marzo de 2022.
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Anexos Plan de Intervencion

Anexo 8

Tabla 3

Escala actitudinal

SUMPLIBIENTO DE PE aL DOCENTE Y DIRECTIVI

INDICADORES

PARTICIPACION

CUMPLE: C NO CUMPLE: NC

—

Participa ¢n ¢l taller expresando opiniones,
comentarios ¥ dudaz sobre los temaz que

s¢ abordan.

Algunos docentes
MUESEran renuencia 3
realizar comentarios
respecto a alguna
actividad

Muestra iniciativa por participar ¢n
actividades, dindmicaz y téenicaz que se

proponch

La mayoria realiza laz
dindmicas y actividades
que impliquen
movimicnto

INTERES

Muestra interés por ¢l taller, y z¢ refleja en
sy participacion activa.

Durantz ¢l taller prezenta un
comportamiento adecuada, actitud y

dizposicion del trabajo.

La mayeria presenta un
comportamicnto
adecuadeo, no obstante,
dos docentes no se
involucran totalments ¢n
las actividades.

i)

PMuestra interds en ol taller p s refleja en
postura que adquiere para escuchar

activamente laz participaciones.

En general los
participantes estan
atentos a las
participaciones de sus
colegaz y algunos
pretenden ezcuchar

INTERACCION

Muestra dizposicion para trabajar en

Ez capaz de relacionarse con suz

tatalidad, ya que ¢l
- ; obstaculo para trabajar
companeros docentes, para trabajar en ;
en equipe obedece a
problemas de tipo
cquipo © en actividades. perzonal.

Mo e cumple en zu

Respeta lus ideas y comentarios de sus

En general guardan
silencio g rezpetan hs
participaciones, asi

Nota: La tabla muestra la participacion, interés e interaccion del personal

docente y directivo de escuela primaria vespertina, durante la primera sesion

del taller, octubredel 2022.
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Anexo 9

Tabla 4

Escala estimativa

ESCALA ESTIMATIVA, DISERNO DE PLANEACION DIDACTICA

Nombre del evaluado: s __E-cl ,u‘s po- =2
Asignatura: _______ PAaytremedti o v O
Grado: 5_ABC Grupo:_ AGc__ Fecha: __Z_é_d,c_gc.ﬁ;b:c._c\c___uzz

2 = REGULAR 1 =INSUFICIENTE

ESCALA ESTIMATIVA

4 = EXCELENTE 3 = BIEN

INDICADOR
OBSERVACIONES

PLANEACION

1. Establece de manera clara el propdsito [/ aprendizaje
/ esperado de la clase.
|2. Especifica los contenidos/temas/subtemas a trabajar xX
[3. _Sehala claramente las actividades que realizardn los alumnos
4. Las actividades estdn articuladas en torno a tres momento:
Inicio, desarrollo y cierre. )‘
5. Se proponen actividades para iniciar la clase en donde se
rescatan conocimientos previos.
Las actividades son congruentes con el enfoque didactico de
la asignatura, para que los alumnos interactiien con los
nuevos contenidos y asi desarrollen competencias. x
Las actividades parten de una situacién o problema del
contexto de los alumnos y representan desafios e intereses

/6.

x

r A

para ellos. - - #
Se plantean forma diversificadas de organizacién para el Se PO e enga ek &"-!
trabajo (individual, equipo y grupal) que permitan fortalecer cn el ¥va bao bt i
idwl que realieaca
los procesos de los alumnos y ademas propicien la inclusién y x b4 v
los alornos

colaboracién.
Las actividades impulsan a los nifios a leer, escribir, escuchar

y hablar.
. Se proponen actividades en donde los nifios usen los
materiales con los que cuenta la escuela. (libros de la

[
19.
E
biblioteca, rincones, material impreso, digital, etc.)
In.
Ez.
13.

Establece de manera concreta la forma en la que se evaluaran

las actividades.
La evaluacién estd planteada con base en los aprendizajes

X | ¥ | X |X

esperados.
3. Sefiala adaptaciones curriculares para atender a los alumnos Se S -."v-’\..-'\\-cs.'\
l con BAP X Lo 683 aoneg I
LJA. En las adaptaciones curriculares establece de manera X de. raoncreL onergs
concreta las actividades que realizaran los alumnos con BAP. ne Permi YT apfFec:
gq-c neceswdades se

crienden, de \‘ébk

Glumnmnaos GO

Nota. La tabla muestra el cuamplimiento de elementos basicos de la planeacién

realizada por cada equipo de grupos paralelos A, B y C de la escuela primaria

vespertina, octubre del 2022.



Anexo 10
Tabla 5

Lista de cotejo ABP

COEVALUACION TRABAJO DE EQUIPO ABP \

[n/P ] INDICADORES | SI | NO |
1 Establecen roles para lograr el

trabajo colaborativo \ X

r 2 Leen y analizan el escenario en el \

que se presenta el problema X
3 Identifican cual es la informacion

que se tiene entre los diferentes ><

X

miembros del grupo

Poseen disposicion para trabajar
en equipo

B Prepararon un plan con posibles
acciones para cubrir las
necesidades de conocimientos
identificados y donde se puedan ><
senalar las recomendaciones y
soluciones

5 El equipo busca informacion en

todas las fuentes pertinentes para X

cubrir los objetivos de aprendizaje
y resolver el problema

6 En equipo organizan la forma en
que daran a conocer los
resultados a sus comparferos de
grupo

T Trabajan de manera colaborativa,
con una actitud cooperativa y
dispuesta al intercambio de

opiniones

8 Escuchan atentamente las
presentaciones de los demas

9 Contribuyen a las discusiones en \ j
el equipo. )(

Nota. La tabla es un ejemplo de la coevaluacion realizada por un integrante de
cadaequipo Instrumento aplicado a 18 docentes y un director de escuela

primaria vespertina, octubre del 2022.



Anexo 11
Tabla 6
Escala actitudinal
ESCALA ACTITUDINAL
CUMPLE:L  NOCUMPLED &
" S
e INDICADORES : é‘s?
&
D (U o U (e (O
ﬁﬁmwi&haﬂ' |
PARTICIPACION
Participa en &l taller expresando opinionesy
comentarios en relacion 2 |a realidad
1|existents en sus grupos 14111111111
Musstra iniciativa por participar en |3 En el caso de quien no concluyo
2 a actividad se atribuyealz
construccion del crucigrama 0 1f 1f 1{ 1) 1} 1{ 1{ 1} 1) 1] 1] 1|faltade atencion
INTERES
g Mugstra interes por el taller, y se refleja ensu
participacion activa. 1444531111
Durante el taller presenta un En general presentan un
4|comportamiento adecuado, actitudy comportamiento adecuado, no
obstante, es importante seguir
dispozicion del trabajo. UL UYL ) Ui ieandn sl trahain
INTERACCION
Respeta las ideas y comentarios de sus
5
Companeros. 1111111111111

Nota: La tabla muestra la participacion, interés e interaccion de 12 docente de
3°a 6°y el directivo de escuela primaria vespertina, durante la segunda sesion

del taller,noviembre del 2022.
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Anexo 12
Figura 6

Crucigrama Campamentos MIA

Numhroium_GaAM(S.
\

Campamentos MIA

Carmplata el crucigrama
1]
AL
) ol
e r— [{E L1
C | L v | ¢
i BT le |a[¥TaTv], [dlald]
c L R |8 i - N
rV (Al ! n H- e 4 ] vl ||
1 A1 VY c] D
o] el [v] [o] [¢]
m. | 10 Lk LV
’ e ! lo
Cilaln o lulalcli lolalels]
4 of
a | (n| €
JJ Craado vidndo Crussward Maker s Thaleachersormannat
Herizontal :
5. Se promueve la imaginacan v 1a ., 1. Se pone énfasis en las actividades, .,
6. Cada nivel consta de ... seslones 2. Las actividades se centran en el trabajo con nifios
9, Sus siglas significan Medicidn Independiente de de.......a Sextn.
Aprendizaje 3. Los alumnos se agrupan enire niveles Avanzados,
10. Area de accidn que cantempla el disefio, Elementales y...
implementacidn, evaluacidn y escalamianio para la 4. MIA plantea mejorar aprendizajes fundamentalas
mejora de aprendizajes de aritmética v

7. Nivel en el cual logro realizar hasta resta 2, pero no

la division
8. Area de accion que contiene las herramientas
diagnosticas para el regreso a la escuela

Nota. La figura muestra el reconocimiento de aspectos importante sobre la
metodologia de los Campamentos MIA, que llevan a cabo docentes de 3° a 6°

y directivo de la escuela primaria vespertina, noviembre de 2022.



Anexo 13

Tabla 7

Escala actitudinal

ESCALA ACTITLEINAL

CUMPLE: = NOCUMPLE: Rt

PARTICIPACION
Participa en el taller expresando opiniones y
comentarios en relacion al video |Tal como b < - = —

1| eres!
Muestrainiciativa por participar en la
2| creacidn de un collage que le permita < e b | b b

expresar sus talentos v publicacion en
INTERES

Muestra interés por el taller, v se refleja en su
participacion activa,
Durante eltaller presenta un

4| comportamiento adecuado, actitud y

disposicion del trabajo.
Escucha activamente |as participaciones de

sus pares.

INTERACCION

Muestra disposicion para trabajar en equipo
6|y compartir estrategias.

Es capaz de relacionarse con sus
compaferos docentes, para trabajar en

7| equipo v elaborar PN

Respetalas ideas y comentarios de sus

companeros.

Nota: La tabla muestra la participacion, interés e interaccion de 6 docente de 1°
y 2°y el directivo de escuela primaria vespertina, durante la tercera sesion del

taller, noviembre del 2022.
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Anexo 14
Tabla 8

Guion de observacion

GUION DE OBSERVACION DE LA SESION

1.- ¢Came se establecen las relaciones |.Se propian relaciane .
interpersonales entre el colectivo docente durante intesomiimile s de coapede

i s o B tmpicsanes metre lo, cmoboa =
la sesion de trabajo* pan 156 o wnil o e ta e~

cxteh Il"-‘—{,__kv\' e e b 2 v'-i-—sﬂr—-

2.- éDe qué manera se relacionan los contenidos | A e b te s Sireesen—

abordados y el contexto en el que se desenvuelven bodelpbico
\.‘."- v o -
los participantes? Vb £ T
|

rea| ae e-:'-'L.»"._;

S T Ty

i
LN |.‘1.r\n.uu ST };-a..
leeadmivada 4 el cande b
ol e L

i“-? lo o .-.i-a-\..nnoél i
iﬂ-’l'--\.-‘..‘r‘:‘.-Aa. __,_h_“,_x;kl_‘_i_. 3
I 3.- ¢De que manera el taller atiende 135 =1 Lis-= -i: !aT r{. ax o
necesidades y caracteristicas de los participantes? Sodea prvass -’:._.-, '_-:‘: ::1 , 3

d e eereve

.

e s = ‘1.!— &=

Fr- e i —y b y Y
o st
(M aln A ——— TP F

* - dComo se lleva a cabo el proceso de | _ prammveve  €a Gk
comunicacion entre los participantes? el A dim lons
ﬂic h~" Pl g o LT O oy -
s : i y
o evcteibhone N adoml
L‘ﬂn\ L‘“ = clgl - ':ﬂ‘.\'- =
R T ERAaL Ry fom D b 1‘
e i _,.h__‘-ﬂ.-d FE A WL c-l.ganf...-.-.,l _1“_
5.- éQué acciones contnbuvemn en la motivacion Le —pls e .:lc.\t.. :m A 5
I Fe Sase Be> .8 ahgr® LT ey “‘: R
v participacion de los docentes durante el taller? KRR (SICE S (M,
e b s -Io.qa,.‘l i Eaag l-l‘:a
ed ambeawrE = -'\L =1 -r._,,-.-t_‘_.c
. o A.T T ‘»u e e R ]
"6 En cuanto al uso del tiempo ¢De qué manera se >4 Ty X e
? l."““*'l' E S plew bl
Sestlono | dervremas I | P
i ‘:7:‘%'"‘-“:.':;1- pmemedes )
" " > s B v - |
r a cabo una [Feacs = IR, 1
7 E,Qué acciones permmernn  lleva [“:’“ o i
\

evaluacion formativa del proceso?
LT tll'b-‘..\.‘- ‘_,“_ -__1 I-‘..E..Jt_

‘l.-n..-.&—!-iuu_._ i & O -

- EE—

Nota. La tabla muestra el trabajo desarrollado por las 6 docentes de 1°y 2° y el

directivo de la escuela primaria vespertina, noviembre del 2022.



Anexo 15
Tabla 9

Bitdcora tercera sesion

Lemera Sesiia

Sevel educativo: Fruiaia

Proposaates de bs sesoo:

Acvaalizas al perscual docense de 17 y 2
mmpkenentacyin G osu plan de avmpalianmaente 4 ay
progransz  de  allabetzacsim  uucsal oy
alematicas.

Retiesionar so como las nidus v ofaos de 17 5
Primaria comnstauyen la o

ciselo de siluacinies

=5 e
30 de ieneno pans fortalecer el

TESTla i s,

ldenubicar cualidades y talenos del personal docente de 17y

<em la claboraciia ¢

LS

MNOEMEBRE YARAZETH MORALES GOMEZ

FECHA DE INKIOL

PRAMARAMS DS Y de soviemboe de

FECHLY DE

1
e i o e o o
fos caades de rescataran detalles elesantes

FESE—— M s e o T

1
e
i
H

ACLIVIDADES

UEFALLES RELEVANTES

Comesnar oo pleaana comn han maplanwanado ¢ mensitn ae la
palabea gemermlora para b sdkpuisicadn de e beciura p esernitusa

e s alwiinns,
En colaborasive realiear b acovidad
Soy ya!

Valonar al mdenor de su equape b aplcacioa pasa la toma de

deviminnes e su practaa decenne,
Eldboras talhla PNI Eposaties.

BEKENYO ¢ Antesaw |

Fala ensehane s de ks Lectoesenbasa se sealiza conderesies metodos
de acderdo o la poblacidn. en gste casn s pustde venfar gos las
docenwes mubagaron coa el de la palabra gencrades
andicachn gue los estadiantes del proves cicln de sdocacion basica, han
desarrollade Lis habibdades necesanas para sprender o leer v oa
wschibar asi ambaén la compoeson leciona.

Clolmpraniisas

Las doscentes woman el acuerdo de mabages todas coa esta wwsodobogia
v presental resltadies al
adecuseoncs on caso e ser ecesann

Las decentes manilicszasn g o iMoot retomar actvidades

e apue horsloce los Leos de colabores i ennte los pequelaos.
Se  comprometen  tedas comparts  matenales  y  utilesar
SfTEnienias inatemdticss, presenta resultades al segunda rimestoe
w realisar adecuaninnes e caso de soer s

Las doceiies o0 s aeflesiooss eeonecen que seosle tipo de
actividades se wonan en caeats v se desarmdlan de s coos e
coit los alumnos, si0 Permling que constnayvan apeemdizajes
sigitibcativos elevando asi el aproyecsamiems acsdiomics de los

e andes

el caal = ha |

wpunde mEnestre. para levar & caba |

ladicas, va que el juegoe o motivante para los alumnes. 2l puisiso

La tereera seaiint esta asignada & ks decentes de 17y 2

a partr del programa de allabeiccaciin b
ey

L coa el propisiio de eowitarios o ba elabotecbn de saoplan de scompatamicno |
micial v Saplofss wnes malematicas. procney smdo ambientes e brenestar o traves e activsdades

Nota. La tabla muestra hechos relevantes sobre las actividades realizadas y

compromisos de las docentes de 1° y 2° en la tercera sesion de taller, noviembre

del 2022.
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Anexo 16
Figura 7

Talento humano

¢Qué tan de acuerdo esta con las siguientes afirmaciones?

ID Copiar

B Si W No
20

10

Le resulta facil expresar sus  En su institucion le consultan ~ Se siente coparticipe de los
opiniones en su grupo de  sobre iniciativas de mejora en éxitos y fracasos de su
trabajo la calidad del servicio institucién educativa

Identifica en sus actitudes
diarias aspectos susceptibles
de mejora

Nota. La figura muestra la opinién del personal docente en torno a la

interrelacion que establece con sus pares y su sentido de pertenencia a la

escuela primaria vespertina, noviembre del 2022.
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Anexos Resultados y seguimiento.

Anexo 17
Figura 8
Construccion de la nocion numérica de Nifias y Nifios de 1°y 2°

¢Qué problemas necesita plantear para hacer que la representacion gréfica de la cantidad que
realizan los estudiantes vaya transitando hasta llegar a la representacion convencional?

19 respuestas

Problemaa con material concreto.

Problemas relacionados a su entorne y ejercicios de caligrafia y trazo correcto de la cantidad
Problemas que se relacionen con su entorno

Problemas de conteo, de adiccion, sustraccion

Dar constantes ejemplos y ponerlos en practica.

Contextualizando los problemas

Nota. La figura muestra la opinién del personal docente de 1° y 2° se la escuela
primaria vespertina, en torno a la nocién que tienen sobre como construyen sus

alumnos la nocion de niimero, noviembre del 2022



Anexo 18
Figura 9

Participacion en la toma de decisiones

¢Con qué frecuencia el responsable de la institucion toma decisiones con la
participaciéon del personal docente?

19 respuestas

@ Nunca

@ Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Nota. La figura muestra la opiniéon del personal docente en torno a su
participacion en la toma de decisiones para la mejora de la escuela primaria

vespertina, noviembredel 2022.
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Anexo 19
Tabla 10

Escalera de la metacognicion

ESCALERA DE METACOGNICIO

[
N
ks

U

A Ddretendemas que lo gue sgrende o extudiante tenga utilided 3 lo largo
4 de suvida, desarrollando una actitud critica y capacidad de tomar
deigianes, pensamients critico v ks argumentacian ldgica v les debe

PA nermitic a ks estudiantes afrortac situaclanes nusvas,

[l "cdmo” ex el pracesa en ¢l que 1os alamnos pondrdn £ prictica
tada I disefiado por el dacente, para ella, e nacesatio propanes
#scanarios en los que dos #lumaas sean quienes tienen que pensar
panet en practica ws conacimientas en cantextos diferantes pardir
avanzantio en su precesa de aprendinje.

Cama doceats me permite reflexionar, antes gue nada, sohree lo que
W desan comprendzn mis alumnos, par [ tanto, en & disefio de 4

4 ulaneacian las contenidus deben ver abarcadores, motivadaras y
A que proviquen canexionss can aprendicajes pravios, y sobretado
relacionadas con situacianes de la vida de las alumnes.

Nota. La tabla muestra el seguimiento y evaluacion a 6 docentes de 1°y 2° y

un director de escuela primaria vespertina, tercera sesion de taller, noviembre

del 2022.Retomado de www.orientacionandujar.es




	Título: Taller para mejorar la planeación didáctica y construir un ambiente favorable para el aprendizaje de una primaria



