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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se realizd con el objetivo de identificar y analizar los
principales factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos,
considerando como campo de estudio las instituciones pertenecientes al Subsistema de
Universidades Tecnologicas. Se realizd una revision de la literatura relacionada con grupos de
investigacion o cuerpos académicos y se definio el marco tedrico relacionado con el tema
sujeto de disertacion. El tipo de investigacion realizada fue cualitativa y cuantitativa. En la
investigacion cualitativa, se aplicd una entrevista a profundidad o estudio exhaustivo a un
grupo de rectores; dentro de este mismo enfoque se llevod a cabo una sesién de grupo o
focus group con una muestra de responsables de los cuerpos académicos y otra sesion con
una representacion de responsable institucionales ante el Programa de Mejoramiento al
Profesorado ylo de los secretarios académicos. En el enfoque cuantitativo, con tipo de
investigacion descriptiva y transversal se utilizd como instrumento de investigacion el
cuestionario de manera electronica, aplicada a una muestra de responsables de cuerpos
académicos, responsables institucionales ante el Programa de Mejoramiento al Profesorado y
secretarios académicos. Como resultado de la investigacion se comprueba la hipotesis, ya
que de acuerdo al analisis realizado si existen factores al interior y exterior de las instituciones
que inhiben la formacion y desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de
Universidades Tecnolégicas.

Palabras clave:
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ABSTRAC

This research was carried out with the objective of identifying and analyzing the main factors
that inhibit the formation and development of the academic bodies, using the technological
universities subsystems as a field of study. Research groups conducted a review of the
relevant literature and defined the theoretical framework related to the dissertation. The type of
research was qualitative and quantitative. In the qualitative research, an in-depth interview was
given to a group of Rectors; within this same investigation a focus group session made up of
people with administrative responsibilities and another session made up of teaching staff
and/or academic secretaries took place using the same in-depth interview approach. In the
quantitative research, a descriptive and cross-sectional approach was utilized in the form of a
computerized questionnaire, applied to a sample of bodies responsible for academic,
institutional Reponses to the Teacher Improvement Program and the academic secretary. As a
result of the research the hypothesis has been proven true. According to the analysis carried
out there are factors inside and outside of the institutions that suppress the formation and
development of the academic bodies in the technological universities' subsystems.

Keywords:

Academic bodies, factor, Inhibit, institutions of higher education, research.



INTRODUCCION

En el presente trabajo se incluye una investigacion de Los Factores que Inhiben la
Formacion y el Desarrollo de los Cuerpos Académicos del Subsistema de Universidades
Tecnolégicas, teniendo como campo de estudio los Cuerpos Académicos (CA) pertenecientes
a las instituciones del Subsistema de Universidades Tecnolégicas (SUT). Asi mismo se
presenta una sintesis de los antecedentes de la investigacion, la justificacion, los objetivos, la
pregunta de investigacion o hipétesis, un analisis de los alcances y limitaciones, viabilidad de
la investigacion, metodologia de la investigacion los resultados y las contribuciones originales

esperadas.

Incluye un resumen de la revisién de la literatura relacionada con grupos de
investigacion o cuerpos académicos, y se muestra lo que investigadores han aportado sobre
el tema; para lo cual se consideraron diferentes fuentes de informacion y bases de datos
cientificas. Contiene un resumen de las caracteristicas de los trabajos de investigacion
consultados, con las principales aportaciones de su modelo y se realiza una comparacion con

lo que se pretende obtener en la presente investigacion.

Se presenta el marco tedrico y se abordan los subtemas de grupos de investigacion,
cuerpos académicos, Sistema Nacional de Investigadores, Programa de Mejoramiento al
Profesorado, Subsistema de Universidades Tecnologicas, asi como su definicion,
categorizacion, produccion académica, lineas innovadoras de investigacion aplicada y

desarrollo tecnolégico, entre otros aspectos.

Se abordan los aspectos teoricos de investigacion exploratoria e investigacion
concluyente o conclusiva, clasificacion de los disefios de investigacion de mercados, escalas
de medicion, técnicas de escala y su clasificacion, disefio del cuestionario, el estudio, el
proceso de investigacion, la encuesta, entre otros; asi mismo presenta el disefio y
organizacion del estudio para el analisis de los factores que inhiben la formacion y desarrollo

de cuerpos académicos del Subsistema de Universidades Tecnologicas.

En el estudio se consideran diferentes sectores dentro del Subsistema de Universidades






CAPITULO |

PROTOCOLO DE LA INVESTIGACION

Resumen

En el presente capitulo se incluye la estructura general de la investigacion del tema
‘Los Factores que Inhiben la Formacion y el Desarrollo de los Cuerpos Académicos
del Subsistema de Universidades Tecnologicas”; teniendo como campo de estudio los
Cuerpos Académicos (CA) pertenecientes a las instituciones del Subsistema de
Universidades Tecnologicas (SUT). Asi mismo se presenta una sintesis de los
antecedentes de la investigacion (misma que se amplia en el Capitulo Il), la
justificacion, los objetivos, la pregunta de investigacion o hipotesis, un analisis de los
alcances y limitaciones, viabilidad de la investigacion, metodologia de la investigacion
(la cual se profundiza en el capitulo V), los resultados y las contribuciones originales

esperadas (mismos que se amplian en el capitulo V).

1.1 Antecedentes de la investigacion

Bruce y Gwyneth (2009) sefialan que la historia del desarrollo de la educacion se basa en la
mejora de las tecnicas de ensefianza. Por su parte Anders (2008) hace referencia a que la
formacion educativa de los profesores universitarios suecos rara vez afecta al personal
docente de alto nivel de investigacion dominado por los ambientes institucionales, a pesar de

los efectos positivos de la formacion del personal subalterno.

Por otra parte Chen-Chi Chang (2008), comenta que el valor del conocimiento creado
por los investigadores es tal vez el mas importante factor en la determinaciéon de aumentos
salariales y promociones; identifica en su investigacion los factores que impulsan la creacion
de conocimiento individual de los cientificos y grupos de investigacion. Bruce (2009) sefiala
que la sinergia entre el desarrollo de la ensefianza y el desarrollo de la investigacion pueden

ocurrir 'y ocurren en los departamentos de desarrollo de la educacion superior con
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Lineamientos institucionales muy diferentes.

Asi mismo Chen-Chi Chang (2008) hace referencia a que los investigadores de la
comunidad académica han sugerido a menudo que los cientificos publican sus resultados de
investigacion en revistas académicas para maximizar la creacion de conocimiento. Anders
(2008) presenta algunos de los principios para el desarrollo de la sinergia entre |la docencia y
la investigacion, mediante la presentacion del caso conceptual y estratégico para la

localizacion de desarrollo de la educacion en una universidad.

Bruce (2009) senala que el desarrollo de la educacion superior hacia un paradigma
de la perspectiva del aprendizaje surgidé en parte como respuesta a la masificacion de la
academia en la década de los setenta en adelante. Por su parte Anders (2008) afirma que
existe la necesidad de los promotores educativos y los académicos activos, de entender mejor

el complejo rol profesional intimamente ligado a la investigacion.

Por otra parte Chen-Chi Chang (2008), identifica cuatro importantes implicaciones
politicas para la mejora de la productividad de la investigacion y la calidad de publicaciones

individuales y de grupos de investigacion.

En otro contexto, Acosta (2006), senala las politicas de estimulos al desempefio, o el
impulso a la formulacion de “programas integrales de fortalecimiento institucional”, asi como
las politicas de formulacion de cuerpos académicos, se colocaron en el altar (o en la canasta)
de los recursos federales por los que deben de competir instituciones e individuos, o mejor
dicho los rectores universitarios y académicos de tiempo completo. Por otra parte Martinez et
al (2009), sefialan que los cuerpos académicos implican la existencia de uno o varios nicleos
de investigadores que pertenecen a un campo cientifico o humanistico y comparten una
cultura disciplinaria en la cual prevalecen principios, valores y tradiciones, junto con formas
particulares de abordar la produccion y difusion del saber. Estos nucleos son reconocidos

tanto a nivel nacional como internacional.
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1.2 Justificacion de la investigacion

1.2.1 Politicas educativas
La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), en el documento de Declaracion Mundial sobre la Educacidn Superior en el siglo
XXI: Vision y Accion, del 9 de octubre de 1998, sefiala la mision de educar, formar y realizar
investigaciones; reafirmando la necesidad de preservar, reforzar, fomentar las misiones y
valores fundamentales de la educacion superior, en particular la mision de contribuir al
desarrollo sostenible y el mejoramiento de la sociedad. Al respecto hace referencia a:
“Promover, generar y difundir conocimientos por medio de la investigacion y, como
parte de los servicios que ha de prestar a la comunidad, proporcionar las
competencias técnicas para contribuir al desarrollo cultural, social y econémico de las
sociedades, y fomentando la investigacion cientifica y tecnolégica a la par la
investigacion en el campo de las ciencias sociales, las humanidades y las artes

creativas.”

Asi mismo sefiala que es necesario contribuir al desarrollo y la mejora de la educacion

en todos los niveles, en particular mediante la capacitacion del personal docente.

Refiere a que el personal y los estudiantes son los principales protagonistas de la
educacion superior, por lo tanto un elemento esencial para las instituciones de ensefianza
superior, es una enérgica politica de formacion del personal, ya que deberian tomarse

medidas adecuadas, entre ofros aspectos, en materia de investigacion.

En cuanto a la calidad de la ensefianza superior menciona que es un concepto
pluridimensional que deberd comprender todas sus funciones y actividades: enseianza vy
programas académicos, investigacion y becas, personal, estudiantes, edificios, instalaciones,
equipamiento y servicios a la comunidad y al mundo universitario. La calidad requiere ademas
que la ensefianza superior esté caracterizada por su dimension internacional: el intercambio
de conocimientos, la creacion de sistemas interactivos, la movilidad de profesores vy
estudiantes y los proyectos de investigacion internacionales. Para lograr y mantener la calidad

nacional, regional o internacional, ciertos elementos son especialmente importantes,

3
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principalmente la seleccion del personal y su perfeccionamiento constante. Las nuevas
tecnologias de la informacion y sus implicaciones, constituyen un instrumento importante en

este proceso, debido a su impacto en la adquisicién de conocimientos tedricos y practicos.

La colaboracion y las alianzas (o grupos) entre las partes interesadas: los
responsables de las politicas nacionales e institucionales, el personal docente, los
investigadores y estudiantes y el personal técnico y administrativo de las instituciones de
ensefianza superior, el mundo laboral y los grupos comunitarios, constituyen un importante
factor para realizar transformaciones. Las organizaciones no gubernamentales también son
agentes clave en este proceso. Por consiguiente, la asociacion basada en el interés comun, el
respeto mutuo y la credibilidad debera ser una modalidad esencial para renovar la ensefianza

superior.

La educacion superior, en todos los paises, es un factor fundamental de desarrollo
humano y de movilidad social; en este sentido, las instituciones de educacion superior,
cualquiera que sea su enfoque o vocacion, contribuyen en forma destacada en la formacion
no solo de profesionales especializados, sino de ciudadanos bien informados y capaces de

analizar, interpretar y aprovechar los conocimientos.

Zabalza (2004) en su trabajo sobre la ensefianza universitaria el escenario y sus
protagonistas, afirma que la dialéctica investigacion/docencia y su deferente incidencia en el
progreso personal y profesional de los docentes universitarios supone una fuerte traba para el
desarrollo de una ensefianza universitaria de calidad (salvo en lo que se refiere a

innovaciones relacionadas con procesos y recursos vinculados al desarrollo cientifico).

Por otra parte Bireaud (citado en Zabalza, 2004) sefiala que “Los fundamentos de
este modelo (Universidad) pueden situarse en la prevalencia de la investigacion sobre la
ensefianza. Desde finales del siglo XIX, la universidad (europea), en la cual es facil hallar
fuertes resonancias germanicas, prefiere permanecer mas el sistema cientifico que al sistema
educativo”.

Zabalza (2004) también establece es basico que los profesores investiguen, pero
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resulta disfuncional al proyecto de formacion, en el que participan como formadores, el que

desatiendan la docencia.

La tendencia general de la universidad en los ultimos afios (al menos en Espafia) ha
estado claramente orientada a la especializacion de los estudios y de los perfiles
profesionales. Esto es coherente con la tendencia al trabajo individual y autonomo de los
profesores. Al ser practicamente inexistentes las conexiones horizontales y la interaccion
entre diferentes areas disciplinares, cada profesor especializa sus actuaciones dentro del
marco profesional y de especializacion que le es propio, resolviendo a su manera el

compromiso formativo que se le ha encomendado (Zabalza, 2004).

Ramsden (Citado en Zabalza, 2004) enfatiza como una forma mas completa y
equilibrada de llevar a cabo la docencia (donde se integren ensefianza y aprendizaje) cuando
describen las caracteristicas del profesorado universitario de calidad que sintetiza las

caracteristicas que los propios docentes universitarios atribuyen a la ensefianza de calidad.

El trabajo en equipo supone pasar de profesores de una clase o un grupo (o varios
segun la carga de docente que nos corresponda) a profesores de la institucion. La identidad
profesional no se constituye en torno al grupo al que se atiende, a la materia que se imparte

sino en torno al proyecto formativo del que forman parte (Zabalza, 2004).

1.2.2 Investigacion individual e investigacion grupal

Existen dos maneras en que los investigadores o tecndlogos realizan produccion cientifica, la
individual y la grupal; en la primera el investigador trabaja de manera independiente o aislada,
mientras que en la segunda participan al menos dos personas Yy se caracteriza por ser un
proceso colegiado, retroalimentado y de colaboracion, la cual se logra a través de alianzas o

grupos de trabajo; en el presente trabajo se hace énfasis a la investigacion en grupo.

Para Smith y Katz (2000), la colaboracion en el contexto de la investigacion implica
varios significados concretos y simbolicos; la colaboracion frecuentemente se liga a las

alianzas y a las redes formales e informales de la investigacion. En la practica, el término
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alianza se entiende como sociedades basadas en un organismo formal y legal, la cooperacion

establecida, y aliados de dos a mas individuos auténomos.

1.2.3 Aspectos educativos

De la revision de la literatura sobre las politicas educativas en educacién superior, se observa
que las universidades deben de hacer como expresion de su voluntad decidida el potenciar la
formacion de su profesorado dejando de lado el trabajo individualista y fortalecer el trabajo en

grupo.

De lo anteriormente expuesto, y de las tendencias de la UNESCO en materia de
educacion para el siglo XXI, asi como de la obra de Zabalza, se retoman los siguientes
aspectos: actividad de investigacion, formacion, seleccion y capacitacion del personal
docente, la innovacion educativa, investigacion, incorporaciéon de las tecnologias de la
informacion y comunicacion, calidad académica, grupos de colaboracion y alianzas, entre

otros.

1.2.4 Justificacion

En los grupos de colaboracion o alianzas y en la investigacion en grupos es donde se
relaciona el tema del presente proyecto de investigacion con el tema de Cuerpos Académicos,
por constituir en materia de politicas internacionales de educacion el punto central para la
calidad e innovacion educativa; asi mismo es de interés conocer la realidad, por lo
trascendental en el ambito educativo, identificar y analizar los factores de inhiben la formacion

y su desarrollo, mediante la aplicacion del proceso cientifico de investigacion.

1.3 Objetivos de investigacion

1.3.1 Referencias.
En la literatura revisada, Anders, 2008 y Bruce 2009, coinciden en la divergencia entre
docencia e investigacion del docente; por su parte Chen-Chi Chang (2008) explora los

factores criticos para determinar el valor del conocimiento creado por los cientificos
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individuales y grupos de investigacion; por su parte Bermeo et al., (2009) concluye que el
trabajo colaborativo contribuye al desarrollo cientifico, asi mismo es de interés identificar y
analizar la realidad, por lo trascendental en el ambito educativo, los factores que inhiben en la
formacion y su desarrollo, mediante la aplicacion del proceso cientifico de investigacion,
tomando como universo los cuerpos académicos pertenecientes al Subsistema de

Universidades Tecnolégicas.

1.3.2 Objetivo General.
Identificar y analizar los factores que inhiben la formacién y desarrollo de los cuerpos

academicos, al interior del subsistema de Universidades Tecnoldgicas (SUT).

1.3.3 Objetivos especificos.
A continuacion los objetivos especificos del tema de investigacion:

1. Conocer si las IES del SUT cuentan con un plan institucional de desarrollo de CA.

2. |dentificar si los CA del SUT cuentan con un plan individual de desarrollo.

3. Conocer si los grupos de investigacion cuentan con una planeacion o programa de
trabajo.

4. Obtener informacion del tipo de produccion académica de los CA.

5. Conocer el tipo de revistas donde publican los Cuerpos Académicos.

6. Conocer si los grupos de investigacion cuentan con una normatividad interna para su
operacion.

7. ldentificar los tipos de financiamiento de los grupos de investigacion para los
proyectos de aplicacion de las lineas de innovadoras de investigacion aplicada y
desarrollo tecnolégico.

8. Conocer el grado de involucramiento o integracion de alumnos en proyectos
relacionados con CA.

9. Identificar el tipo de redes de colaboracion entre los CA.

10. Identificar las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los grupos de
investigacion.

11. Conocer las condiciones institucionales en las que operan los CA.

12. |dentificar si se cumple realmente con la parte de investigacion y aplicacion de las
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lineas innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico, (LIIADT).

13. Identificar y conocer los problemas e inquietudes méas frecuentes a los que se
enfrentan los responsables de cuerpos académicos.

14. Identificar la correspondencia entre proyectos de investigacion y las necesidades del
entorno.

15. Encontrar la correspondencia e impacto entre el trabajo de los cuerpos académicos y
los programas educativos.

16. Conocer la percepcion de las principales aportaciones del trabajo de los cuerpos
académicos al sector productivo y social.

17. Conocer la percepcion de las principales aportaciones del trabajo de los cuerpos
académicos a los programas educativos.

18. Identificar como afectan o contribuyen las politicas educativas, especialmente las
relacionadas con el Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) para la

formacion y fortalecimiento de los CA.

1.4 Preguntas de investigacion

La calidad de la educacion superior es funcion de multiples factores, entre éstos el mas
importante es el profesorado de carrera con formacion completa, capaces de realizar con
calidad sus funciones, permitiéndoles comprender y comunicar conocimientos en niveles
superiores a los que imparten, con experiencia apropiada; esto es, actividades docentes y de
generacion o aplicacion innovadora del conocimiento, distribucion equilibrada del tiempo entre
las tareas académicas con base en la diversidad de requerimientos de la institucion educativa
y programas educativos; que contribuyan a lograr lo estipulado en materia de calidad
educativa. Al respecto la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO) en el documento de Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior
en el siglo XXI: Vision y Accion, del 9 de octubre de 1998, sefiala como estrategia para lograr

la calidad de los programas educativos formar grupos de colaboracion o alianzas.
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1.4.1 Pregunta

Si el trabajo en grupos de investigacion de los docentes de las instituciones de educacion
superior y sus implicaciones es una estrategia para alcanzar la calidad de la educacion
superior, existe una divergencia entre docencia e investigacion de los docentes, y si existen
politicas publicas que orientan el trabajo colaborativo, surge la interrogante ;Cuales son los
factores que inhiben la formacion y desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de

Universidades Tecnologicas?

1.4.2 Hipotesis
Existen factores al interior de los grupos de investigacion, de las instituciones y en materia de
politicas publicas, que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del

Subsistema de Universidades Tecnolbgicas.

1.5 Alcances y limitaciones de la investigacion

1.5.1 Alcance

El proyecto se aplicard a nivel nacional, dentro de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) que forman el SUT, y consistira en realizar una investigacion relacionada con los
factores que inhiben la formacion y desarrollo de los cuerpos académicos en el Subsistema de

Universidades Tecnologicas.

Para la realizacion del proyecto se considerara como universo de estudio las
Universidades Tecnoldgicas del SUT, registradas o no en el Programa de Mejoramiento al
Profesorado (PROMEP), ya sea que cuenten o no con cuerpos académicos reconocidos por
el PROMEP, e independientemente del grado de desarrollo; cuerpo académico en formacion

(CAEF), cuerpo académico en consolidacion (CAEC) y cuerpo académico consolidado (CAC).

1.5.2 Limitaciones
Las limitaciones identificadas para la realizacion del proyecto y la manera de atenderlas, se

muestran a continuacion:
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1.

Accesibilidad a la informacién. Para la disponibilidad de participacion e informacién
por parte de las Universidades Tecnologicas, se solicitara el apoyo via de la
institucion de adscripcion a la Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas
(CGUT).

Disponibilidad de recursos financieros y materiales. El proyecto se sometera a la
participacion en convocatorias publicas para la posibilidad de financiamiento del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Consejo de Ciencia vy
Tecnologia del estado de Guanajuato (CONCYTEG), entre otros; asi mismo se

contara con apoyo financiero interno de la institucion de adscripecion.

Participacion del recurso humano. Se buscara la participacion y apoyo en el proyecto
con estudiantes a traves de servicio social y estadias de programas educativos de
nivel superior, tesista a nivel de maestria, asi como un profesor y alumno visitante en

verano de la investigacién del CONCYTEG.

Temporales y espaciales. Seguir el programa de actividades que se presenta en el

apéndice 1.

1.6 Viabilidad de la investigacion

Al realizar un andlisis para la puesta en marcha del proyecto de investigacion se concluye que

reune las condiciones necesarias para su realizacion; se consideré la disponibilidad de

recursos financieros, humanos y materiales; asi como la informacién necesaria para el logro

de los objetivos del proyecto. En analisis de la disponibilidad de recursos se presenta en la

Tabla 1.
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Tabla 1. Disponibilidad de Recursos.

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS ACCION Y AVANCES
Se tiene autorizacion para realizar la

Informacion investigacion al interior del SUT, asi como

para consultar fuentes de informacién.

Se cuenta con recurso asignado por parte
de la institucion de adscripcion para la
Financiero realizacion del proyecto, asi mismo se
estan gestionando ofras fuentes de

financiamiento.

Se cuenta con un espacio de trabajo y los

Materiales ) )
recursos materiales necesarios.
Participaran alumnos de servicio social,
Humanos estancias, estadias, un profesor visitante

en verano de la investigacion.

Fuente: Elaboracion propia

1.7 Metodologia de investigacion

El proceso de investigacion se resume en los siguientes pasos:

Se realizara una investigacion documental para la formulacién del estado del
arte, la contextualizacion y marco teorico, asi como un analisis de las teorias
relacionadas con innovacion, calidad educativa y modelos de tecnologia,

vinculadas con el tema de investigacion.

Se aplicara una encuesta electronica a nivel del SUT, a una muestra
representativa de los responsables de los CA reconocidos por el PROMEP. Asi
mismo a una muestra de rectores, coordinadores, directores o secretarios

académicos y Representantes Institucionales (RIP) ante el PROMEP.

Se realizard una sesion de grupo o focus group, con participacion de
representantes institucionales ante el PROMEP vy responsables de una muestra

de cuerpos académicos.

11
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4. Se realizara una entrevista a profundidad, con participacion de una

representacion de rectores de instituciones del SUT.

En el capitulo 1V, se incluye la metodologia de la investigacion de manera detallada.

1.8 Resultados esperados

Como resultado de la aplicacion del método cientifico de investigacion, se identificaran y
analizaran los factores principales que inhiben la formacion y desarrollo los cuerpos
académicos del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas en cuanto a su estructura,
integrantes, lineas innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo tecnologico, en la
calidad académica de las Instituciones de Educacion Superior (IES) que conforman el SUT,
en el aspecto de calidad educativa, desarrollo regional, innovacion, ciencia y tecnologia, asi

como en aspectos de politicas publicas e institucionales.

1.9 Contribuciones originales esperadas

1.9.1 Contribuciones cientificas

Se contara con informacion, resultado de la aplicacion del método cientifico de investigacion,
para identificar los factores que inhiben o influyen en el fortalecimiento de los cuerpos
académicos a nivel nacional dentro del SUT, tanto en su creacion como en su fortalecimiento,
asi como identificar nuevas ideas, interrogantes o lineas para investigar en materia de

cuerpos académicos.

1.9.2 Contribuciones sociales

Uno de los requisitos principales para la formacion y evaluacion de los cuerpos académicos,
de acuerdo a las reglas de operacion del PROMEP, es la aplicacion de las LIIADT, el trabajo
en redes, trabajos colegiado, produccion académica; entre otros, que de manera innovadora,

con impacto regional y desarrollo tecnolégico, atiendan una necesidad especifica del sector
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productivo de la region; pero es importante identificar cuéles son los factores que influyen en
dichos requisitos con lo que se impactara y contribuira a cumplir con uno de los propésitos del
Subsistema de Universidades Tecnolégicas; el impacto en el desarrollo social, econdmico y
empresarial de la region, del estado y del pais, asi como con las politicas publicas en materia

de educacion.

1.9.3 Contribuciones Tecnologicas

Dentro del marco tedrico, se abordan los aspectos de educacion, ciencia y tecnologia
considerados en El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, El Programa Sectorial de
Educacion 2007-2012, El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2008-2012,
Las reglas de Operacion del PROMEP, asi como las Politicas para la Operacion, Desarrollo y
Consolidacion del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas; por lo que los resultados del

proyecto permitira su uso y aplicacion en el SUT.

1.9.4 Contribuciones educativas

Se obtendran resultados relacionados con los objetivos contenidos en el Eje “Igualdad de
oportunidades” del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, “Eje 3", Objetivo 14 “Ampliar la
cobertura, favorecer la equidad y mejorar la calidad y pertinencia de la educacion superior” y
del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, en su objetivo 1 “Elevar la calidad de la
educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios
para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional’, asi mismo con
el proposito del PROMEP de impulsar la superacion sustancial en la formacion, dedicacion y
desempefio de los profesores y de los cuerpos académicos de las instituciones, como un

medio estratégico para elevar la calidad de |la educacion superior.

1.10 Impacto social esperado

Para el SUT, las convocatorias para el registro y evaluacion de CA, se empezaron a publicar
de manera anual por el PROMEP a partir del afo 2006, sustentadas en las reglas de

operacion del mismo programa. Para mayo de 2011 las estadisticas muestran que, 235
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cuerpos académicos estéan reconocidos y registrados en PROMEP: 214 Cuerpos Académicos
en Formacion (CAEF), 18 Cuerpos académicos en consolidacion (CAEC) y 3 como Cuerpo
Académico Consolidado (CAC).

En el afio 2007 y 2008 el porcentaje de los CA del SUT, que solicitaron el registro y no
lo obtuvieron fueron el 48% y 62% respectivamente; por lo que es importante analizar, si las
reglas de operacion del PROMEP sefialan los aspectos a considerar para el registro y
evaluacion para incrementar el nivel de formacion, qué es lo que hace falta trabajar al interior
de los cuerpos académicos para que un mayor numero obtenga su registro y aun mas,

incrementen su grado de desarrollo.

Dentro del SUT seré el primer trabajo de investigacion en la linea de cuerpos
acadéemicos, en especifico relacionada con un estudio cientifico de los factores que inhiben la
formacion y desarrollo; y los resultados que se obtengan impactaran en el ambito de la
educacion, al correlacionar los fenémenos y las variables de: cuerpos académicos, calidad

educativa, LIIADT y universidades tecnologicas.

Con la realizacion del presente proyecto se obtendran elementos para la toma de
decisiones que impactaran en mejorar la formacion de los estudiantes, ya que se aportaran
elementos para:

1. Coadyuvar en la sélida formacion académica del profesorado e incremento en su nivel
de habilitacion.
2. Integrar a los docentes en cuerpos académicos comprometidos con sus instituciones

y vinculados a los medios nacionales e internacionales de generacion y aplicacion

innovadora del conocimiento.

3. Mejorar la dedicacion de los docentes en las tareas académicas fundamentales,

centradas en la figura del profesor de tiempo completo.

La creacion y fortalecimiento de los cuerpos académicos, tiene impacto regional y
social, ya que:

1. Los CA tienen como objetivo principal la aplicacion de las lineas innovadoras de
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investigacion aplicada y desarrollo tecnologico, las cuales deben estar orientadas
principalmente a la asimilacién, fransferencia y la mejora de las tecnologias
existentes.

2. La aplicacion de las LIIADT deben atender las necesidades concretas del sector
productivo y de servicios de una region.

3. Sus integrantes deberan contar con amplia experiencia en docencia y en formacion
de recursos humanos.

4. Sus integrantes aplican sus conocimientos para generar valor agregado en los
procesos de las organizaciones.

5. Para su creacion y desarrollo se considera mantener congruencia entre los programas
que ofrecen las Universidades, y las lineas de investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico que cultivan sus cuerpos académicos.

6. Los programas educativos con los que mantienen congruencia los cuerpos
académicos estan sustentados con estudios de factibilidad los cuales aportan los
elementos que justifican la creacion de la universidad en la region, definen los
programas educativos pertinentes e identifican la vocacion productiva de la region;

con lo cual es posible definir la orientacién de los cuerpos académicos.

Conclusion

Una vez elaborada la estructura general del protocolo de la investigacion del tema
‘Los Factores que inhiben la formacion y el desarrollo de cuerpos académicos del
Subsistema de Universidades Tecnologicas”, teniendo como campo de estudio los
grupos pertenecientes a instituciones del Subsistema de Universidades Tecnologicas,
en el siguiente capitulo se realizara una revision de la literatura sobre el tema de
cuerpos academicos para conocer el estado del arte; asi mismo se amplia en el

capitulo IV la metodologia de la investigacion.
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CAPITULO Il

ESTADO DEL ARTE

Resumen

En el presente capitulo se incluye una sintesis de la revision de la literatura relacionada
con grupos de investigacion o cuerpos académicos; se muestra lo que investigadores
han aportado sobre el tema; para lo cual se consideraron diferentes fuentes de
informacion y bases de datos cientificas. Se presenta al final del capitulo un cuadro
resumen con las caracteristicas de los trabajos de investigacion consultados, con las
principales caracteristicas de su modelo y se efectia una comparacion con lo que se

pretende realizar en la presente investigacion.

2.1 Revision de la literatura

Bruce y Gwyneth (2009) en su investigacion sefalan que la historia del desarrollo de la
educacion se basa en la mejora de las técnicas de ensefianza. Como resultado de ello, los
centros o unidades normalmente se han situado en los departamentos de recursos humanos,
biblioteca, aprendizaje y servicios de apoyo técnico, o establecidas como entidades semi-
auténomas. La alineacion del desarrollo de la educacion con la investigacion en la universidad
del Reino Unido marca un alejamiento radical de los patrones establecidos. Por su parte
Anders (2008) comenta que académicos universitarios fueron encuestados para evaluar sus
opiniones sobre los principios de la ensefianza y el aprendizaje y la ensefianza de las
recompensas. Estas opiniones fueron comparadas con vistas a los desarrolladores de la

educacion "sobre" los valores ideales de los académicos y en los premios educativos.

Es necesario reducir en la ensefianza los conflictos inherentes a la investigacion, la
convergencia de la ensefianza y la investigacion, en términos de disefio de la enseianza y los

contenidos curriculares. Para involucrar y convencer a los investigadores que ensefian la

16
Analisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de
Universidades Tecnologicas



Capitulo II: Estado del Arte.

ciencia, el desarrollo personal educativo, probablemente deberia centrarse en los aspectos
didacticos de sus disciplinas cientificas y dependen en gran medida de la evidencia empirica
(Anders, 2008). Por otra parte Chen-Chi Chang (2008), comenta que como el valor del
conocimiento creado por los investigadores es tal vez el mas importante, realiza un estudio e
identifica los factores que impulsan la creacion de conocimiento individual de los cientificos y

grupos de investigacion.

Bruce (2009) sefiala que: Las sinergias entre el desarrollo de la ensefianza y el
desarrollo de la investigacion ocurren en los departamentos de desarrollo de la educacion
superior con lineamientos institucionales muy diferentes. Sin embargo, la persistencia de la
demarcacion entre la investigacion y la ensefianza en la educacion ha alentado al personal
académico para identificarse primeramente uno con otro. Se ha encontrado que la ubicacion
de desarrollo de la educacion es una posicién central en una escuela de posgrado, comenta,
con su enfoque y grado de investigacion, ha sido de gran ayuda en la adopcién de un enfoque
mas holistico del desarrollo profesional para el personal con las identidades de ensefianza e

ilustra algunos principios para impugnar la division de investigacion y ensefianza.

Asi mismo Chen-Chi Chang (2008) comenta que los investigadores de la comunidad
académica han sugerido a menudo que los cientificos publican sus resultados de

investigacion en revistas académicas para maximizar la creacion de conocimiento.

Bermeo et al. (2009) como resultado de un caso de estudio  concluye que el trabajo
colaborativo 0 por medio de grupos de investigacion contribuye al desarrollo cientifico,
especialmente cuando se presentan en redes con grupos de calidad cientifica; los resultados
dan evidencia para creer que la colaboracion causa un efecto positivo sobre el funcionamiento
del grupo en término de la calidad cientifica; y este efecto, si estuvo medido en articulos, co-

autores y la calidad que produjo, es dependiente en el tipo de colaboracion.

Anders (2008) presenta algunos de los principios para el desarrollo de la sinergia

entre la docencia y la investigacion, mediante la presentacion del caso conceptual y
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estratégico para la localizacién de desarrollo de la educacion en una universidad. Esto incluye
el compromiso institucional con la renovacién de la capacidad de investigacion y la aceptacion
de un modelo holistico de la practica académica y re-formacion de la identidad académica
mediante el fortalecimiento de los vinculos entre la investigacion y la ensefianza a través del

desarrollo profesional.

Bruce (2009) sefiala que el desarrollo de la educacion superior hacia un paradigma
de la perspectiva del aprendizaje surgié en parte como respuesta a la masificacion de la
academia de la década de los setenta en adelante. Sin embargo, los ambientes académicos y
las comunidades muestran claramente una gran variedad de comportamientos de la
organizacion y existe una creciente necesidad de adaptar las estrategias de desarrollo
educativo en consecuencia (Land citado en Bruce, 2009). Por su parte Anders (2008) afirma
que existe la necesidad de los promotores educativos y los académicos activos de entender

mejor el complejo rol profesional intimamente ligado a la investigacion.

Anders (2008) sefiala que la convergencia entre educacion e investigacion se puede

expresar de varias maneras, incluyendo:

1. Acadéemicos de ensefianza en sus entornos de investigacion auténtica;

2. Los estudiantes que imitan a la realizacion de investigaciones auténticos (basado en

la investigacion de aprendizaje; (Brew, 2003; Healey 2005, citados en Anders, 2008)

3. La convergencia de planes de estudios de programas con el perfil de la
investigacion. Académicos de ciencias basicas y educativas a los desarrolladores de

la educacion.

4. Los resultados de estos estudios implican que, aunque los académicos y los
desarrolladores de formacion, deben preocuparse tanto por el desarrollo de los

estudiantes de la reflexion critica, los desarrolladores educativos se enfocan al
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proceso de aprendizaje y el aprendizaje centrado en la perspectiva, mientras que los
académicos en silencio tratan el aprendizaje como "s6lo pasa", habida cuenta de los
programas estructurados y entusiasta participacion de los investigadores de la

ensefianza.

Por otra parte Chen-Chi Chang (2008), sefiala que el conocimiento de autores

individuales y el rendimiento de la publicacién desempefian un papel importante en el valor

del conocimiento creado, de investigacién de la productividad y la experiencia laboral de

publicacion por parte de los co-autores de aumentar el valor del conocimiento creado por la

investigacion.

Identifica cuatro importantes implicaciones politicas para la mejora de la productividad

de la investigacion y la calidad de publicaciones individuales y de grupos de investigacion
(Chen-Chi Chang, 2008):

1.

En primer lugar, la combinacion de los conocimientos individuales y el profundo

conocimiento juega un papel importante en la publicacion.

En segundo lugar, una mejor experiencia en la investigacion y aumento de la

productividad aplicando el conocimiento creado por los investigadores.

En tercer lugar, el caso muestra también que un estudio bien disefiado es mas

probable que un estudio mal disefiado para producir resultados utiles.

Por ultimo, el factor de impacto de la revista en la que se publica un articulo se asocia
significativamente con la calidad y el valor del conocimiento de los resultados de la

investigacion.

En otro contexto, Acosta (2006), sefiala como sucede con las politicas de estimulos

al desemperio, o el impulso a la formulacion de “programas integrales de fortalecimiento
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institucional” (Los PIFI en el argot burocratico universitario) las politicas de formulacion de
cuerpos académicos, se colocaron en el altar (0 en la canasta) de los recursos federales por
los que deben de competir instituciones e individuos, o mejor dicho los rectores universitarios
y no pocos académicos de tiempo completo. Por otra parte Martinez, Venegas y Preciado
(2009), sefialan que los cuerpos académicos implican la existencia de uno o varios nicleos de
investigadores que pertenecen a un campo cientifico o humanistico y comparten una cultura
disciplinaria en la cual prevalecen principios, valores y tradiciones junto con formas
particulares de abordar la produccion y difusion del saber. Estos nucleos son reconocidos

tanto a nivel nacional como internacional.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), en el documento de Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo
XXI: Vision y Accién, del 9 de octubre de 1998, sefiala la mision de educar, formar y realizar
investigaciones; reafirmando la necesidad de preservar, reforzar, fomentar las misiones y
valores fundamentales de la educacién superior, en particular la mision de contribuir al
desarrollo sostenible y el mejoramiento de la sociedad. Al respecto hace referencia a:
‘Promover, generar y difundir Conocimientos por medio de la investigacion y, como parte de
los servicios que ha de prestar a la comunidad, proporcionar las competencias técnicas para
contribuir al desarrollo cultural, social y economico de las sociedades, y fomentando la
Investigacion Cientifica y Tecnologica a la par la Investigacion en el campo de las ciencias

sociales, las humanidades y las artes creativas.”

Asi mismo sefiala que es necesario contribuir al desarrollo y la mejora de la educacion

en todos los niveles, en particular mediante la capacitacion del personal docente.

Refiere a que el personal y los estudiantes son los principales protagonistas de la
educacion superior, por lo tanto un elemento esencial para las instituciones de ensefianza
superior es una enérgica politica de formacion del personal, y a que se deberian tomarse

medidas adecuadas, entre otros aspectos, en materia de investigacion.
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En cuanto a la calidad de la ensefianza superior menciona que es un concepto
pluridimensional que debera comprender todas sus funciones y actividades: ensefianza y
programas académicos, investigacion y becas, personal, estudiantes, edificios, instalaciones,
equipamiento y servicios a la comunidad y al mundo universitario. La calidad requiere ademas
que la ensefianza superior esté caracterizada por su dimension internacional: el intercambio
de conocimientos, la creacion de sistemas interactivos, la movilidad de profesores y
estudiantes y los proyectos de investigacion internacionales. Para lograr y mantener la calidad
nacional, regional o internacional, ciertos elementos son especialmente importantes,
principalmente la seleccion del personal y su perfeccionamiento constante. Las nuevas
tecnologias de la informacion y sus implicaciones, constituyen un instrumento importante en

este proceso debido a su impacto en la adquisicion de conocimientos tedricos y practicos.

La colaboracion y las alianzas (o grupos) entre las partes interesadas: los
responsables de las politicas nacionales e institucionales, e/ personal docente, los
investigadores y estudiantes y el personal técnico y administrativo de las instituciones de
ensefianza superior, el mundo laboral y los grupos comunitarios, constituyen un importante
factor para realizar transformaciones. Las organizaciones no gubernamentales también son
agentes clave en este proceso. Por consiguiente, la asociacion basada en el interés comun, el
respeto mutuo y la credibilidad debera ser una modalidad esencial para renovar la ensefianza

superior.

Para Smith y Katz (2000), la colaboracion en el contexto de la investigacion implica
varios significados concretos y simbdlicos; la colaboracion frecuentemente se liga a las
alianzas y a las redes formales e informales de la investigacion. En la practica, el término
alianza se entiende como sociedades basadas en un organismo formal y legal, la cooperacion

establecida, aliados, dos o mas instancias o individuos autbnomos.

La educacion superior, en todos los paises, es un factor fundamental de desarrollo
humano y de movilidad social; en este sentido, las instituciones de educaciéon superior,

cualquiera que sea su enfoque o vocacion, contribuyen en forma destacada en la formacion
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no solo de profesionales especializados, sino de ciudadanos bien informados y capaces de

analizar, interpretar y aprovechar los conocimientos.

Zabalza (2004) en su trabajo sobre la ensefianza universitaria el escenario y sus
protagonistas, afirma que la dialéctica investigacion/docencia y su deferente incidencia en el
progreso personal y profesional de los docentes universitarios supone una fuerte traba para el
desarrollo de una ensefianza universitaria de calidad (salvo en lo que se refiere a

innovaciones relacionadas con procesos y recursos vinculados al desarrollo cientifico).

Por ofra parte Bireaud (citado en Zavalza, 2004) sefiala que “Los fundamentos de
este modelo (Universidad) pueden situarse en la prevalencia de la investigacion sobre la
ensefianza. Desde finales del siglo XIX, la universidad (europea), en la cual es facil hallar
fuertes resonancias germanicas, prefiere permanecer més el sistema cientifico que al sistema

educativo”,

Bozeman and Corley (Citado en Bermeo, Reyes, Bonavia 2009), encontré que

algunas de las méas frecuentes razones para colaborar en la investigacion son:

Acceso a la maestria y mayor preparacion.

Acceso a recursos y equipos.

Estimulo para el crecimiento multidisciplinario.

Mejora de la capacidad para conseguir fondos.

Logro de prestigio y de credibilidad.

Adquisicién tacita del conocimiento sobre técnicas.

Agrupacion del conocimiento para manejar problemas grandes y complejos.
Productividad, educacion y entrenamiento para estudiantes e investigadores jovenes.

Incrementa la especializacion en la ciencia, o simplemente;

= 0 o o~ Gy Oy e Y e

0. El placer de trabajar con colegas.

Zabalza (2004) también establece es basico que los profesores investiguen, pero

R
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resulta disfuncional al proyecto de formacion, en el que participan como formadores, el que

desatiendan la docencia.

La tendencia general de la universidad en los ultimos afios (al menos en Espafia) ha
estado claramente orientada a la especializacion de los estudios y de los perfiles
profesionales. Esto es coherente con la propension al trabajo individual y auténomo de los
profesores. Al ser practicamente inexistentes las conexiones horizontales y la interaccion
entre diferentes troncos disciplinares, cada profesor especializa sus actuaciones dentro del
marco profesional y de especializacién que le es propio, resolviendo a su manera el

compromiso formativo que se le ha encomendado (Zabalza, 2004).

Ramsden (Citado en Zabalza, 2004) sintetiza como una forma mas completa y
equilibrada de llevar a cabo la docencia (donde se integren ensefianza y aprendizaje) cuando
describe las caracteristicas del profesorado universitario de calidad que sintetiza las

caracteristicas que los propios docentes universitarios atribuyen a la ensefianza de calidad.

El trabajo en equipo supone pasar de profesores de una clase o un grupo (o varios
segun la carga de docente que corresponda) a profesores de la institucion. La identidad
profesional no se constituye en torno al grupo al que se atiende, a la materia que se imparte

sino en torno al proyecto formativo del que forman parte (Zabalza, 2004).

Patricia Catalina Martinez, Rosa Maria Rico Venegas, Salma Evelina Preciado
Tarabay (2006) en su articulo “Evolucion de los cuerpos académicos en la Universidad de
Guanajuato” sefialan que:

“Los cuerpos académicos han transitado particularmente paulatinamente hacia su

posicionamiento en el ambito estatal y nacional. Avanzan hacia la Universalidad en

que requieren renovar esquemas y ampliar estrategias que se dirijan hacia la
generacion del conocimiento, asumiendo un papel protagénico para insertarse en la
dinamica del cambio en un mundo globalizado. La calidad de la educacién superior

esta en funcion de multiples factores, pero entre éstos el mas importante es el

23
Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de
Universidades Tecnologicas



Capitulo II: Estado del Arte.

profesor de carrera; es por ello que los cuerpos académicos contemplan un
profesorado con formacion completa que los capacita plenamente para las funciones
académicas.”

Asi mismo hacen referencia al sustento deseable de los cuerpos académicos, y sefialan:

—_

Infraestructura suficiente para el mejor desempefio de las funciones académicas.

2. Normas internas apropiadas en el desarrollo vigoroso de la carrera académica.

3. Estimulos y condiciones de trabajo que hagan atractiva la carrera académica.

4. Organizacion y gestion académica eficaz de las instituciones de educacion superior
(IES).

5. Planeacion del desarrollo de las IES a mediano plazo tomando en cuenta los diversos

objetivos y propositos que ellas tienen.

2.2 Sintesis de los trabajos de investigacion consultados

En la Tabla 2 se muestra un cuadro resumen con las caracteristicas de los trabajos de
investigacion consultados, con las principales caracteristicas de su modelo y se compara con

lo que se pretende realizar en esta investigacion.
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Tabla 2. Caracteristicas de los trabajos de investigacion consultados.

AUTOR

MODELO O TRABAJO

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

Chen-Chin- Chang (2008)

Estudio realizado para comparar la calidad
e impacto de la produccion académica de
investigadores individuales y de grupos de
investigacion. Centro Nacional Universitario
de Taiwan.

Sefala que el trabajo generado por coautores
aumenta el valor del conocimiento e identifica cuatro
importantes  implicaciones  para  mejorar  la
productividad de la investigacion y la calidad de
publicaciones individuales y de grupos de
investigacion.

Afirma que existe la necesidad de los promotores

Investigacion  realizada por el centro de | educativos y de los académicos de entender mejor el
Anders (2008) Desarrollo para la Educacién  por la | complejo rol intimamente ligado a la investigacion y
Universidad de Lund {LU), Sweden. sefiala algunas maneras de expresar las
g .
convergencias entre ambas actividades.
: e Concluye que es necesario entender mejor el
Bruce (2009) Sﬁztggic?;;%s:;lginm%i&usgrados delade complejo rol profesional intimamente ligado a la
investigacion.
El.’slgfi((i::)sde caso de impacto de fas politicas Se observa wuna situacion de inconformidad
i . principalmente por parte de los profesores, en cuanto
Acosta (2006) :ggépn?i[;zm; :gl ;;?g;;fna d;tegraelmg: a poliicas en materia de cuerpos académicos, asi
fortalecimiento institucional. CoMme BAGlrg prograimes:
i g ’ .| Enelarticulo se analizan tres dimensiones: disciplina,
::;ﬁ?gg:f'og o drﬁl o:;mdgﬁ‘iﬁ?esﬁdzlcié:urzza{g sector, geografia. Los resultados del estudio indican
Bermeo (2009) i duccib: acg déJenica anl | gUniversi dad | Quees positivo y significativo el impacto en la calidad
E’olitécnica da Valericia de la produccion académica realizada por grupos de
) investigacion.
Afirma que la dialéctica
investigacion/docencia y su deferente
Zabalza (2004) incidencia en. el progreso personal Y Ensefianza universitaria

profesional de los docentes universitarios
supenen una fuerte traba para el desarrollo
de una ensefianza universitaria de calidad.

Patricia Catalina Martinez,
Rosa Maria Rico Venegas,

Evolucién de los cuerpos academicos en la

Refiere a la transicion paulatina de los grupos de
investigacion en la Universidad de Guanajuato y

Salma Evelina  Preciado | Universidad de Guanajuato sefiala el sustento deseable de los cuerpos
Tarabay (2006) académicos.
Investigacion cualitativa y cuantitativa en el Se pretende identificar los factores que inhiben la
Presente trabajo SUT, de los factores que inhiben la formacion y desarrollo de grupos de investigacion o
formacion y desarrollo de los CA. cuerpos académicos al interior del SUT.
Fuente: Elaboracion propia.
Conclusién

De la revision de la literatura disponible relacionada con grupos de investigacion o
cuerpos academicos se muestra que los investigadores han realizado importantes
aportaciones sobre el tema, en donde se observa una tendencia favorable al trabajo
de investigacion colaborativo, en alianzas o en grupo, asi mismo se identifica que de

la literatura revisada no se encontr6 alguna investigacion relacionada con los factores
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que inhiben la formacién y el desarrollo de los CA del subsistema de universidades
tecnologicas, por tal motivo en area de interés y de la necesidad de realizar una
aportacion cientifica en el tema de estudio. Por lo que el estudio de este permitira
evaluar los principales factores que impactan en la formacion y desarrollo de los
cuerpos académicos del Subsistema de Universidades Tecnologicas, se debera
comprender la forma en la que se integran los cuerpos académicos y las

caracteristicas que intervienen en su formacion y desarrollo.
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MARCO TEGRICO

Resumen

En el presente capitulo se incluye el marco tedrico y se abordan los subtemas grupos
de investigacion, cuerpos académicos, Sistema Nacional de Investigadores, Programa
de Mejoramiento al Profesorado, Subsistema de Universidades Tecnologicas, asi
como su definicion, categorizacion; produccion académica, lineas innovadoras de

investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico, entre otros aspectos.

3.1 Definicién de grupo de investigacion

Un grupo de investigacion se considera como una unidad basica de organizacion y gestion de
la unidad investigadora, que establecen sus objetivos de manera coincidente, estructuras y
recursos compartidos, convergen a un grupo de investigadores con capacidad plena para el
desarrollo de la actividad investigadora, en su estructura organizativa, los grupos se definiran
por las condiciones que deben cumplir en cuanto a su posicion minima y criterios de calidad

que deben reunir.

Izquierdo, Moreno, Izquierdo (2007) en su investigacion de grupos de investigacion en
contextos organizacionales académicos: Una reflexion sobre los procesos de cambio y los
retos futuros, presentan un andlisis referente a los cambios presentados en el modelo de
ciencia academica y de desarrollo tecnolégico e innovador, en su anélisis muestran como
afectan dichas transformaciones a las instituciones universitarias y a los grupos de
investigacion académicos, desde su doble funcion formativa e investigadora; lo anterior
fundamentado en tres dimensiones: la primera contextual, el sistema y los modelos cientificos;
la segunda basada en el anélisis de la propia institucion universitaria y, finalmente una que

hace consideraciones globales sobre las estructuras dinamicas y procesos de los grupos
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Académicos de investigacion.

lzquierdo, Moreno, Izquierdo (2007), Sefialan: La creciente implicacion de la ciencia
en las politicas ha propiciado durante el siglo XX, y en especial después de la segunda guerra
mundial, la aparicién de una compleja actividad cientifica con caracteristicas particulares, que

rompen con la tradicional ciencia académica.

Peter Druker al hacer referencia a la sociedad del conocimiento afirmaba que; uno de
los retos mas importantes que enfrentan las organizaciones es el de construir practicas
sistematicas para gestionar su propia transformacién, estar preparadas para abandonar el
conocimiento que esté obsoleto, y aprender a generarlo a través de la mejora continua de sus
actividades, del desarrollo de nuevas aplicaciones a partir de sus propios éxitos y de la

innovacion constante, entendida como un proceso organizacional.

|zquierdo, Moreno, |zquierdo (2007) sefialan una definicion de grupo de investigacion
en la que se respetan los valores tradicionales académicos e incorporan otros, denominados
por la nueva concepcion tecno-economica del conocimiento y su impacto en las politicas

cientificas, y en los que el desarrollo social y cultural se convierte en una prioridad:

“Un grupo es una unidad basica de investigacion universitaria, conformada por
agrupaciones naturales de investigaciones, segun intereses comunes de investigacion
(objetivos, tematicas, metodologias, técnicas) de publicacion-difusion y que esta ante
la posibilidad de compartir infraestructuras y otros medios necesarios para sus
actividades. Constituyen estructuras sociales mas o menos estables e incluyen
acciones mas o menos complejas y continuadas en el tiempo que, bajo la linea de
un(os) investigador(es) responsable(s) formulan uno o varios problemas de su interés;
trazan un plan estratégico, de largo o mediano plazo, para trabajar en él, y producen
ciertos resultados de conocimiento sobre el tema en cuestion. El objetivo final es
imprimir un avance en el conocimiento y/o la técnica en un(a) area(s) determinada(s),

que tenga(n) una repercusion social.”
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“Un grupo es algo mas que una maquina de dar resultados” ya que generan nuevos
valores de gestion, entre ellos, la colaboracién, interdisciplinariedad, eficacia en el
desempefio; interés no solo por los productos de la investigacion, si no por las dinamicas y
procesos grupales y por los efectos generados, la formacion de determinadas habilidades
para el trabajo y funcionamiento grupal; el uso de la tecnologia para la gestion, comunicacion
y evaluacion grupal; la utilizacion de metodologias cualitativas y nuevas técnicas de analisis
para la obtencidn de nuevos indicadores de gestion, cooperacion, influencia, liderazgo,

etcétera.

En México la Ley de Ciencia y Tecnologia, Gltima reforma publicada DOF del 29 de
enero de 2011, hace referencia a la investigacion en grupos, en redes y en centros de

investigacion; al respecto el articulo 42 de dicho ordenamiento sefiala textualmente:

El Gobierno Federal apoyara la investigacion cientifica y tecnologica que contribuya
significativamente a desarrollar un sistema de educacion, formacion y consolidacion
de recursos humanos de alta calidad.

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) estableceran los mecanismos de coordinacion y colaboracion
necesarios para apoyar conjuntamente los estudios de posgrado, poniendo atencion
especial al incremento de su calidad; la formacion y consolidacion de grupos
academicos de investigacion, y la investigacion cientifica basica en todas las areas del
conocimiento y el desarrollo tecnolégico. Estos mecanismos se aplicaran tanto en las
instituciones de educacion superior como en la Red Nacional de Grupos y Centros de

Investigacion.
Asi mismo hace referencia a la integracion de la investigacion a la educacion; en
especifico el articulo 43 de la Ley de Ciencia y Tecnologia (Ultima reforma publicada DOF 28-

01-2011), textualmente contiene lo siguiente:

Con el objeto de integrar investigacion y educacion, los centros pulblicos de
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investigacion aseguraran a través de sus ordenamientos internos la participacion de
sus investigadores en actividades de ensefianza. Las instituciones de educacion
superior promoveran, a través de sus ordenamientos internos, que sus académicos de
carrera, profesores e investigadores participen en actividades de ensefianza frente a

grupo, tutorias de estudiantes, investigacion o aplicacion innovadora del conocimiento.

3.2 Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

3.2.1 Generalidades

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) fue creado por acuerdo presidencial publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 26 de julio de 1984, para reconocer la labor de las
personas dedicadas a producir conocimiento cientifico y tecnologia, en dicho acuerdo se
menciona que el reconocimiento se otorga a través de la evaluacion por pares y consiste en
otorgar el nombramiento de investigador nacional. Esta distincién simboliza la calidad y
prestigio de las contribuciones cientificas. En paralelo al nombramiento se otorgan

estimulos econdmicos cuyo monto varia con el nivel asignado.

3.2.2 Objetivo

El SNI tiene por objeto promover y fortalecer, a través de la evaluacion, la eficiencia y calidad
de la investigacion cientifica y tecnologica, y la innovacion que se produce en el pais, en
cualquiera de sus ramas y especialidades, a los investigadores de las instituciones de
educacion superior o de los centros de investigacion del sector publico, asi como también a

aquellos que desempefian su labor en instituciones de caracter privado.

El Sistema contribuye a la formacion y consolidacion de investigadores con
conocimientos cientificos y tecnologicos del mas alto nivel como un elemento fundamental

para incrementar la cultura, productividad, competitividad y el bienestar social.

3.2.3 Categorias del SNI

El SNI esta integrado por tres categorias:
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1. Candidato a Investigador Nacional, la cual cuenta con un solo nivel para estimular a
quienes se inician en la carrera de investigacion.

2. Investigador Nacional, la cual esta destinada a estimular a los investigadores activos y
esta dividida en tres niveles: Investigador Nacional Nivel Uno, Investigador Nacional
Nivel Dos, Investigador Nacional Nivel Tres.

3. Investigacion Nacional Emérito.

3.2.4 Participacion en el SNI
El Secretario Ejecutivo del Sistema convoca anualmente a los miembros del SNI cuyas
distinciones concluyan ese afo, asi como a los aspirantes que deseen incorporarse al

Sistema, para que presenten sus solicitudes de ingreso o reingreso.

La convocatoria, los criterios generales y los especificos de evaluacion para cada area
del conocimiento, son publicados en la pagina electronica del CONACYT. La solicitud de
ingreso o reingreso se presenta en el formato correspondiente, en el plazo y sitio que sefiale

la convocatoria.

3.2.5 Impacto del SNI

A mas de 25 afios de su creacion, el SNI se encuentra en un proceso de reflexion sobre su
papel dentro de la sociedad, y estd colaborando con el sector privado para que los
investigadores de éste se incorporen al Sistema. Actualmente 77 instituciones han firmado
convenios de colaboracion con el SNI. EI SNI se ha abierto a la presencia de cientificos
mexicanos en el exterior; a mediados del afio 2010, investigadores de 20 paises de los cinco

continentes forman parte del sistema.

En el cuarto informe del Gobierno Federal, se informa que “... queda abierta para que
estos talentos mexicanos en el exterior también puedan asociarse a las redes tematicas

vigentes.”
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El catalogo de redes tematicas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), considera:

—_—

Agua.

Complejidad, ciencia sociedad.
Fisica de altas energias.

Fuentes de energias.

Medio ambiente y sustentabilidad.
Nanociencias y Nanotecnologia.
Nuevas tendencias de la medicina.

Alimentos, agricultura y biotecnologia.

© o N oo o oW M

Tecnologias de la informacién.

=%
o

. Modelos matematicos y computacionales.
11. Ecosistemas.

12. Pobreza y desarrollo Urbano.

3.2.6 Poblacion objetivo del SNI

Pueden participar en los concursos de seleccion que convoque el SNI los investigadores y
tecndlogos que realicen habitual y sistematicamente actividades de investigacion cientifica o
tecnolégica presenten los productos del trabajo debidamente documentados, y cumplan

alguno de los siguientes requisitos:

1. Tener un contrato o convenio institucional vigente y demostrar, por medio de
documento oficial original y actualizado, que presta servicios por al menos 20 horas a
la semana para realizar actividades de investigacion cientifica o tecnolégica en alguna
de las dependencias, entidades, instituciones de educacion superior o centros de
investigacion de los sectores publico, privado o social de México que tengan por
objeto el desarrollo de actividades de investigacion cientifica o tecnologica. En el caso
de instituciones o centros de los sectores privado y social, éstos deberan estar

inscritos en El Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas vy
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Tecnologicas (RENIECYT) y deberan tener suscrito y vigente un convenio de
colaboracion con el SNI; o

2. Realizar actividades de investigacion cientifica o tecnolégica, de tiempo completo, en
el extranjero, en dependencias, entidades, instituciones de educacion superior o

centros de investigacion de los sectores publico, privado o social y ser mexicano.

3.2.7 Proceso de participacion en el SNI
El Secretario Ejecutivo del Sistema convoca anualmente a los miembros del SNI cuyas
distinciones concluyan ese afio, asi como a los aspirantes que deseen incorporarse al

Sistema, para que presenten, sus solicitudes de ingreso o reingreso.

La convocatoria, los criterios generales y los especificos de evaluacion para cada area
del conocimiento, son publicados en la pagina electronica del CONACYT. La solicitud de
ingreso o reingreso se presentara en el formato correspondiente, en el plazo y sitio que sefiale

la convocatoria.

3.2.8 Estadisticas del Recurso Humano del SNI
El total de recurso humano de posgrado del Sistema Nacional de Investigadores se presenta

en la Tabla 3. Recurso Humano de posgrado del SNI.
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Tabla 3. Recurso humano de posgrado del SNI

TOTALOE | TOTALDE POR CATEGORIA Y NIVEL POR AREA DE LA CIENCIA

RECURSO CANDIDATOA FiSCO- | BIOLOGIAY [ SOCIALESY | HUMANIDADESY | CIENCIAS MEDICINAY | BIOTECNOLOGIAY
Mo | aumvope | RS NIVELI | NIVEL i | NIVELII | MATEMATICAS ¥ HUMANIDADES | CIENCIAS DE LA INGENERIA | CIENCIASDELA | CIENCIAS

POSGRADO” | DELSN™ | INVESTIGADOR, DELATERRA | QUIMICA ¥ CONDUCTA | SOCIALES SAUD® | AGROPECUARIAS®
1985 2276 651 1127 | 339 | 150 859 970 147
1990 5704 2282 253 | g9t | 27 818 1512 1141 2235
1995 19434 5858 1559 3077 | 83 | 3m 1024 1874 1650 1311
2000] 2228 7486 1220 4345 | 121 | s 1569 1435 1269 810 918 765 700
2001 23390 8018 1128 4682 | 1556 | 652 1612 1436 1362 920 986 846 856
2002 31132 9199 1324 5385 | 1729 [ 781 1 1661 1552 1096 1162 927 1010
2003 33558 9199 1324 5385 | 1729 [ 781 1771 1661 1852 1086 1182 927 1010
2004 | 30724 10189 1631 5784 | 1898 | 876 1878 1767 1700 1233 1437 1043 131
005 43022 10904 1876 5981 | 2076 | 71 1968 1776 1796 1360 1568 1168 1257
2008 36325 12096 2109 6558 | 2306 | 1123 2074 1891 1964 1608 1775 1343 1441
2007 | 37049 13485 288 7567 | 2420 | 1103 218 278 2170 1854 1989 1427 1588
2008| 45127 14681 2588 8165 | 2814 | 1113 2478 843 2326 2187 2091 1445 1
2000 36790 15563 2706 8565 | 3057 | 1235 2600 I 2384 2489 2238 1440 1720
20107 s0820 18600 3050 8849 | 3195 | 1406 a0 2895 280 814 2451 1611 1887

1/ Se reportan cifras a partir del afio en que se sistematizd su registro. Incluye personal con nivel de posgrado en las instituciones de
educacion superior publica y privada, centros piblicos de investigacion y en el sector empresarial.

2/ A partir de 2002 se modificd en el reglamento del SN la fecha de inicio de vigencia de los investigadores evaluados, por ello, a partir de
ese afo, los investigadores que se evallian, inicial su vigencia en el siguiente afio.

3/ A partir de 2002 se desagrega en el area: Humanidades y ciencias de la conducta, y ciencias sociales.

4/ A partir de 2000 se incorpora esta area.

Fuente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. http/www.conacyt.mx

El total de recurso humano con posgrado incrementé de 1995 a 2008 en un 233%, es
decir de 19434 a 45127, observandose una disminucion del 14% del 2008 al 2009. Ver

Grafica 1. Total de recurso humano con posgrado del SIN.

El incremento de recurso humano con posgrado de 1995 a 2010, aumenté de 19434 a 40620;
es decir del 209%.
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Grafica 1. Total de recurso humano con posgrado del SNI.
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1/ Se reportan cifras a partir del afio en que se sistematizd su registro. Incluye personal con nivel de postrado en las instituciones de
educacion superior publicas y privadas, centros publicos de investigacion y en el sector empresarial.
e/ Estimado.

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Http/www.conacyt.mx

De 1985 a 2009 se ha tenido un incremento en el total de miembros en el SNI, de
683.787% al pasar de 2276 a 15563 investigadores. Ver Grafica 2. Total de miembros del
SNI.

Grafica 2 .Total de miembros del SNI
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2/ A partir de 2002 se modifico en el reglamento del SNI la fecha de inicio de vigencia de los investigadores evaluados, por ello, a partir de

ese afio, los investigadores que se evaluan, inicial su vigencia en el siguiente afio.
el Estimado.

O N »
g

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Hitp/www.conacyt.mx

En la Grafica 3 se muestra un comparativo del total de recurso humano con
posgrado y el total de miembros en el SNI. En promedio el 32.33% del recurso humano con
posgrado, es miembro del SNI, para el 2009 el total de miembros del SNI fue de 15563.
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Grafica 3. Relacion del total de recurso humano con posgrado y total de miembros del SNI.
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1/ Se reportan cifras a partir del afio en que se sistematizd su registro. Incluye personal con nivel de posgrado en las instituciones de
educacion superior publica y privada, centros publicos de investigacion y en el sector empresarial.
2/ A partir de 2002 se modifico en el reglamento del SNI la fecha de inicio de vigencia de los investigadores evaluados, por ello, a partir de
ese aro, los investigadores que se evallan, inicial su vigencia en el siguiente afio.
e/ Estimado.

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Http/www.conacyt.mx

Del afio 1985 al 2010 (con la observacion que el dato de este Gltimo es estimado), el
comportamiento promedio en cuanto a categoria y niveles de los miembros del SNI, es el
siguiente: el 18.29% es candidato a investigador, el 55.24% se incorpora como investigador
Nivel |, el 18.36% como investigador nivel Il y el 8.11% como investigador nivel Ill. En la

Gréfica 4, se muestra el comportamiento de los miembros en el SNI, por categoria y nivel.

Grafica 4. SNI por categoria y nivel.
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e/ Estimado.
Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Http/www.conacyt.mx
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Del analisis realizado, se obtiene que el comportamiento promedio de los afios 2000
al 2010 (con la observacion que el dato de este Ultimo es estimado), el porcentaje de
miembros del SNI, por &rea de la ciencia es: el 17.58% en area fisico matematicas y de la
tierra, el 18.13% biologia y quimica, el 18.72% en humanidades y ciencias de la conducta
(de manera incluyente se encuentra el area de sociales y humanidades), el 11.94% en
ciencias sociales, el 14.78% en ingenieria, el 8.96 % en medicina y ciencias de la salud y el

9.89 % se encuentra en el area de biotecnologia y ciencias agropecuarias. Ver Grafica 5.

Grafica 5. SNI por area de la ciencia.
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Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Http/www.conacyt. mx

3.2.9 Estadisticas sobre patentes

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) define a una patente como “el
derecho exclusivo concedido a una invencion, es decir, un producto o procedimiento que
aporta, en general, una nueva manera de hacer algo o una nueva solucién técnica a un

problema.

El numero de patentes de los residentes de un pais y sus caracteristicas dan una

idea de su produccion de tecnologias, de su estructura y especializacion por areas de
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actividad, en tanto las patentes de extranjeros o no residentes indican la magnitud de la
penetracion tecnoldgica en esa economia; la relacion de ambos indicadores proporciona una
medida aproximada de su dependencia tecnologica. EI numero total de patentes, de titulares
nacionales y extranjeros, muestra el tamafio del mercado de tecnologias de un pais. El

historico de solicitudes y concesion de patentes se muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Solicitudes y concesion de patentes.

POR CATEGORA Y NIVEL ¥ 'PATENTES CONCEDDAS ¥
POR SECCON
ARTECULOS| TECNCAS | OQUMICAY | TEXTLY |CONSTRUCCION] WMECANGA,
Ao LUMNACION,
L) e L R DEUSOY | NDUSTRIALES CALEFACCION, | FSICA |ELECTRICDAD|  TOTAL NACIONALES | EXTRANEJERAS
ARMAMENTO, ¥
CONSUMO| DVERSAS | METALURGA | PAPEL VOLADURAS

EEEE [ ] 83 1n 1387 1% 19 [ [0 7% BB 148 30
19| 6751 86 3 A 130 198 ] 7] ] 57 % 3186 116 £
1967 10531 0 10111 B 1880 17 Fai K] 618 % 1931 3044 112 B
18] 108 [ 10440 4 1888 219 b3 m mw 8% [ 09 14 78
[ EE 45 1165 8 2087 %% 25 % 78 (] 1440 3% 12 Eid
00| 13061 & 163 6819 248 1108 % =] “w 1188 706 5619 18 501
201 | 13686 [} 13118 7083 258 1151 100 ] 5] 124 ™ 5479 118 ]
A EES [ 1631 ] 24 108 % % “w 1183 706 i 13 6472
F =] 1738 El 2284 105 0 241 43 1110 60 5008 12 5687
04| 1319 %5 1629 0% 1568 BnI5 ] 48 859 1108 1008 563 182 76
06| 1M4% 54 185 [T 751 % B 41 2] %) 4% 5088 131 7967
2006|1550 574 1496 3 2% H3 20 [ ] 1467 1621 %2 12 %500
07| 1650 641 15858 525 10 [53 ] 449 ] 1 140 57 1% EE]
08”168t 85 15896 008 5% 43 184 59 79 1%5 1383 10440 197 10243
| et [77] 95 5075 267 2 15 an =] 95 1211 %2 M 416
'] e 45 8004 564 127 130 @ bl 24 481 (i<} 4708 124 4584

1/ Se refiere a |a solicitud de un derecho exclusivo, concebido en virtud de la Ley de la Propiedad Industrial, para la explotacion de una
invencién técnica.

2/ Se refiere a la concesion de un documento expedido por el IMPI, en el que se recibe la invencion y por el que se crea una situacion juridica
por el que la Invencion patentada, normalmente, sélo puede ser explotada por el titular de la misma o con su autorizacion.

3/ El total de las solicitudes de patente (16581) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (15324). Esta diferencia se
encuentra compuesta por solicitudes divisionales y solicifudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

4/ El total de las solicitudes de patente (14,281) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (12586). Esta diferencia se
compone de solicitudes que alin no estén clasificadas -dada la etapa de estudio en la que se encuentran-, solicitudes divisionales yfo
solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

5/ Datos para el periodo enero-junio 2010. El total de solicitudes de patente (8479) no corresponde con la suma de las solicitudes por
seccion (6484), debido a que 1,995 solicitudes no estan aun clasificadas, dada la etapa de estudio en la que se encuentran.

Fuente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.  HttpAwww.conacyt.mx

El nimero de solicitudes de patentes nacionales y extranjeras, del 1995 al 2010, se
muestran en la Grafica 6, en la cual se observa que en los afios 2007 y 2008, fue donde se

registré un mayor numero de patentes.
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Grafica 6. Total de patentes por afio de 1995 al 2010.
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3/ El total de las solicitudes de patente (16581) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (15324). Esta diferencia se
encuentra compuesta por solicitudes divisionales y solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

4/ El total de las solicitudes de patente (14,281) no comresponde con la suma de las solicitudes por seccion (12586). Esta diferencia se
compone de solicitudes que aun no estan clasificadas -dada la etapa de estudio en la que se encuentran-, solicitudes divisionales y/o
solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

5/ Datos para el periodo enero-junio 2010. El total de solicitudes de patente (8479) no corresponde con la suma de las solicitudes por
seccion (6484), debido a que 1,995 solicitudes no estan aun clasificadas, dada la etapa de estudio en la que se encuentran.

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. http/www.conacyt.mx

El total de patentes solicitadas del afio 1995 al 2010 fue de 196644, de las cuales
8270 (4.21%) son nacionales 188374 (95.79) son extranjeras. En la Grafica 7 se presenta el

numero de patentes nacionales y extranjeras por afio de 1995 al 2010.

Gréfica 7. Patentes nacionales y patentes extranjeras por afo de 1995 al 2010.
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3/ El total de las solicitudes de patente (16581) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (15324). Esta diferencia se
encuentra compuesta por solicitudes divisionales y solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

4/ El total de las solicitudes de patente (14,281) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (12586). Esta diferencia se
compone de solicitudes que aln no estan clasificadas -dada |a etapa de estudio en la que se encuentran-, solicitudes divisionales y/o
solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

5/ Datos para el periodo enero-junio 2010. El total de solicitudes de patente (8479) no corresponde con la suma de las solicitudes por
seccion (6484), debido a que 1,995 solicitudes no estan aun clasificadas, dada la etapa de estudio en la que se encuentran.

Fuente. Consejo Nacicnal de Ciencia y Tecnologia. httpAwww.conacyt.mx
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En las Graficas 8 y 9 se presenta el porcentaje de patentes por los afios de 1995 al
2010, nacionales y extranjeras, respectivamente.

Grafica 8. Patentes Nacionales por afio de 1995 al 2010.
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3/ El total de las solicitudes de patente (16581) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (15324). Esta diferencia se
encuentra compuesta por solicitudes divisionales y solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

4/ El total de las solicitudes de patente (14,281) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (12586). Esta diferencia se
compone de solicitudes que aun no estan clasificadas -dada la etapa de estudio en la que se encuentran-, solicitudes divisionales y/o
solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

5/ Datos para el periodo enero-junio 2010. El total de solicitudes de patente (8479) no corresponde con la suma de las solicitudes por
seccion (6484), debido a que 1,995 solicitudes no estan aun clasificadas, dada la etapa de estudio en la que se encuentran.

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. http/www.conacyt.mx

3/ El total de las solicitudes de patente (16581) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (15324). Esta diferencia se
encuentra compuesta por solicitudes divisionales y solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

4/ El fotal de las solicitudes de patente (14,281) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (12586). Esta diferencia se
compone de solicitudes que aln no estan clasificadas -dada la etapa de estudio en la que se encuentran-, solicitudes divisionales y/o
solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

5/ Datos para el periodo enero-junio 2010. El total de solicitudes de patente (8479) no corresponde con la suma de las solicitudes por
seccion (6484), debido a que 1,995 solicitudes no estan aun clasificadas, dada la etapa de estudio en la que se encuentran.

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. httpAvww.conacyt.mx
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El total de patentes solicitadas del afio 1995 al 2010 fue de 196644, de las cuales
8270 (4.21%) son nacionales 188374 (95.79%) son extranjeras, el comparativo de patentes

nacionales y extranjeras de 1995 a 2010 se presenta en la Grafica 10.

Grafica 10. Comparativo de patentes nacionales y extranjeras en promedio de 1995 al 2010.
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Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. http/www.conacyt.mx

En la Grafica 11, se presenta la relacion de patentes por seccion por los afios de

1995 al 2010, por categoria y nivel.

Grafica 11. Patentes por seccion por afio de 1995 al 2010.
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1/ Se refiere a la solicitud de un derecho exclusivo, concebido en virtud de la Ley de la Propiedad Industrial, para la explotacion de una
invencion técnica.
3/ El fotal de las solicitudes de patente (16581) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (15324). Esta diferencia se
encuentra compuesta por sclicitudes divisionales y solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.
4/ El total de las solicitudes de patente (14,281) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (12586). Esta diferencia se
compone de solicitudes que aun no estan clasificadas -dada la etapa de estudio en la que se encuentran-, solicitudes divisionales y/o
solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.
5/ Datos para el periodo enero-junio 2010. El total de solicitudes de patente (8479) no coresponde con la suma de las solicitudes por
seccion (6484), debido a que 1,995 solicitudes no estan aun clasificadas, dada la etapa de estudio en la que se encuentran.

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. http/www.conacyt.mx
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El porcentaje y numero de solicitudes de patentes por seccién total de 1995 a 2010
por seccion es de: el 34.66% corresponden a la seccién de articulos de uso y consumo, el
16.75% a técnicas industriales diversas, el 19.66% a quimica y metalurgia, el 1.62% textil y
papel, el 2.79% a construccion, el 4.92% a mecanica, iluminacion, calefaccién, armamento, y

voladuras, el 8.43% a fisica y el 8.66% a electricidad. Ver Tabla 5.

Tabla 5. Solicitudes de patentes por seccion total de 1995 a 2010.

POR SECCION
\ MECANICS.
TOTAL | ARTICULOS | TECNICAS ILUMINACION,
DEUSOY | INDUSTRIALES M‘éﬂfﬁg A Tgﬂ'él_v CONSTRUCCION | CALEFACCION, | FISICA | ELECTRICIDAD
CONSUMO | DIVERSAS ARMAMENTO, Y
VOLADURAS
Num. 68163 32942 38654 3180 5481 9677 16574 17026
% 34 .66 16.75 19.66 162 2.79 492 8.43 8.66

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. http/www.conacyt.mx

El total de patentes concedidas por afio del 1995 al 2010, se muestra en |a Grafica 12.

Grafica 12. Total de patentes concedidas.
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2/ se refiere a la concesién de un documento expedido por el IMPI, en el que se describe la invencién y por el que se crea una situacion
juridica por el que la invencion patentada, normalmente, solo puede ser explotada por el titular de la misma o con su autorizacion.
3/ El total de las solicitudes de patente (16581) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (15324). Esta diferencia se
encuentra compuesta por solicitudes divisionales y solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.
4/ El total de las solicitudes de patente (14,281) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (12586). Esta diferencia se
compone de solicitudes que aln no estan clasificadas -dada la etapa de estudio en la que se encuentran-, solicitudes divisionales ylo
solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.
5/ Datos para el periodo enero-junio 2010. El total de solicitudes de patente (8479) no corresponde con la suma de las solicitudes por
seccion (6484), debido a que 1,995 solicitudes no estan aun clasificadas, dada la etapa de estudio en fa que se encuentran.

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Http/www.conacyt.mx
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En la Grafica 13 se muestra un comparativo del total de patentes solicitadas y
patentes concedidas.

Grafica 13. Comparativo de total de patentes por categoria y nivel' y patentes concedidas?.
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1/ Se refiere a la solicitud de un derecho exclusivo, concebido en virtud de la Ley de la Propiedad Industrial, para la explotacion de una
invencion tecnica.

2/ se refiere a la concesion de un documento expedido por el IMPI, en el que se describe la invencion y por el que se crea una situacion
juridica por el que la invencion patentada, normalmente, solo puede ser explotada por el titular de la misma o con su autorizacion.

3/ El fotal de las solicitudes de patente (16581) no correspende con la suma de las solicitudes por seccion (15324). Esta diferencia se
encuentra compuesta por solicitudes divisionales y solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

4/ El total de las solicitudes de patente (14,281) no corresponde con la suma de las solicitudes por seccion (12586). Esta diferencia se
compone de solicitudes que ain no estan clasificadas -dada la etapa de estudio en la que se encuentran-, solicitudes divisionales y/o
solicitudes que se concluyeron en etapa de examen de forma.

5/ Datos para el periodo enero-junic 2010. El total de solicitudes de patente (8479) no corresponde con la suma de las solicitudes por
seccion (6484), debido a que 1,995 solicitudes no estan aun clasificadas, dada la etapa de estudio en la que se encuentran.

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Http/www.conacyt.mx

Del afio 1995 al afo 2010, se han concedido 100705 patentes, de las cuales 2292
(2.27%) son nacionales y 98414 (97.73%) son extranjeras. Ver Tabla 6.

Tabla 6. Patentes concedidas de 1995 a 2010

PATENTES CONCEDIDAS 2
TOTAL | NACIONALES | EXTRANJERAS

No. | 100705 2291 98414

% 100 2.27 97.73
2/ se refiere a la concesion de un documento expedido por el IMPI, en el que se describe la invencion y por el que se crea una situacion
juridica por el que la invencion patentada, normalmente, sélo puede ser explotada por el titular de la misma o con su autorizacion.

Fuente. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. http/www.conacyt.mx
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3.2.10 Relacion recurso humano con posgrado, investigadores en el SNI y patentes.

De los datos presentados del SNI sobre la relacion de recursos humanos con posgrado,
investigadores y patentes, se concluye que el crecimiento ha sido desproporcional, ya que en
el periodo de analisis de 1985 a 2010, el porcentaje de crecimiento del nimero de recurso
humano con posgrado en la base de datos del CONACYT incrementé en un 209%, mientras
que el porcentaje de incremento en el nimero de investigadores reconocidos en el SNI , en el
mismo periodo incrementd en un 648%; en comparacion con el nimero de patentes
solicitadas en dicho periodo fue de 196644 de las cuales el 4.21% son nacionales y 95.79%

son extranjeras.

De las patentes solicitadas en el periodo de analisis sélo se ha concedido la patente al
51% de las solicitudes; con la aclaracion que del total de patentes concedidas (100705), el
2.2% (2291) son nacionales y el 97.73% (98414) son extranjeras.

Ley Federal del Trabajo (Ultima reforma publicada DOF 17-01-2008), hace referencia
a la atribucion de los derechos al nombre y a la propiedad y explotacion de las invenciones

realizadas en las empresas; textualmente dicho articulo sefala lo siguiente:

Articulo 163.- La atribucion de los derechos al nombre y a la propiedad y explotacion
de las invenciones realizadas en la empresa, se regira por las normas siguientes:

. El inventor tendra derecho a que su nombre figure como autor de la invencion;

Il. Cuando el trabajador se dedique a trabajos de investigacion o de perfeccionamiento
de los procedimientos utilizados en la empresa, por cuenta de ésta la propiedad de la
invencion y el derecho a la explotacion de la patente corresponderan al patron. El
inventor, independientemente del salario que hubiese percibido, tendra derecho a una
compensacion complementaria, que se fijara por convenio de las partes o por la Junta
de Conciliacion y Arbitraje cuando la importancia de la invencion y los beneficios que
puedan reportar al patron no guarden proporciéon con el salario percibido por el
inventor; y

[Il. En cualquier otro caso, la propiedad de la invencion correspondera a la persona o
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personas que la realizaron, pero el patron tendra un derecho preferente, en igualdad
de circunstancias, al uso exclusivo o a la adquisicion de la invencion y de las

correspondientes patentes.

La Ley de Ciencia y Tecnologia, Ultima reforma publicada DOF 28-01-2011, hace
referencia a la operacion de los fondos, en materia de patentes; al respecto el Articulo 50-1V,
de dicho ordenamiento sefiala que “Los bienes adquiridos, patentes, derechos de autor y

obras realizadas con recursos de los fondos formaran parte del patrimonio del propio centro.”

Considerando lo expuesto en el punto anterior, en el que se menciona que el nimero
de patentes de los residentes de un pais y sus caracteristicas dan una idea de su produccion
tecnologica, de su estructura y especializacion por area de actividad, en tanto las patentes de
extranjeros o no residentes indican la magnitud de la penetracién tecnolégica en esa
economia, se concluye que no existe un crecimiento proporcional de las patentes solicitadas y
concedidas con el porcentaje de crecimiento de miembros del SNI, y mas la dependencia
tecnologica en materia de patentes, de investigadores extranjeros es del 97.73%, de donde
surge el cuestionamiento, ;Se esta cumpliendo con uno de los objetivos del SNI? ;Qué
innovaciones, investigaciones y desarrollo tecnologico estan aportando los investigadores y

tecndlogos del SNI?

3.3 Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP)

3.3.1 Generalidades

El impulso que se ha brindado a los cuerpos académicos conformados en las diferentes
universidades y reconocidos por el PROMEP, se han fortalecido desde el afio de 1996 vy
deberad fortalecerse ain més para incrementar el porcentaje de docentes con grado
académico en cada una de las areas del conocimiento, debiendo tener una plantilla de
personal académico con alto nivel de habilitacion, trabajando de manera colegiada y que
impacte de manera directa e indirecta en la calidad académica de la oferta educativa, en

especifico en el &rea de capacidad académica. EI PROMEP naci6 con orientacién de apoyo a
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las instituciones de educacion superior autonomas (UPE) y cabe mencionar que para las IES
del Subsistema de Universidades Tecnolégicas, la incorporacion al PROMEP y la
participacion en las convocatorias de participacion para registro de CA fue a partir del afio
2006.

Esta accion ha impactado en la capacidad de las instituciones para que sus docentes
realicen actividades relacionadas con la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento,
debido a que su formacion se habia limitado al mismo nivel de estudios en el que
participaban. La solucién para resolver esta situacion esté relacionada con el objetivo de
creacion del PROMEP en el afio 1996. En las Reglas de Operacion, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién (DOF) del 30 de diciembre de 2008, sefiala:

“El analisis de la situacion del sistema de educacion superior en México, realizado por
la Secretaria de Educacion Publica en la década de los noventa, mostré que se
trataba de un asunto muy amplio y diverso, debido a la abundancia y el tamafo de las
instituciones, por el nimero de profesores y los cientos de miles de estudiantes que
poseen, por su caracter publico o privado, que un porcentaje alto de los profesores de
carrera de las universidades publicas no contase con el nivel académico adecuado
(doctorado), ni articulado en las tareas de investigacion (Cuerpos Académicos), asi
como por tratarse de un sector en constante crecimiento. Con base en los resultados
del analisis en 1996 se cred el Programa del Mejoramiento del Profesorado, mismo

que fue puesto en funciones a finales de ese afio”.

Desde 1996 la SEP ha coadyuvado con el fortalecimiento de la planta académica a
través del PROMEP, que fue disefiado para mejorar el nivel de habilitacion del personal
académico de tiempo completo, fomentando el desarrollo y la consolidacion de los CA.
Reconociendo que la calidad de la educacién superior es funcion de mdltiples factores, entre
éstos, el profesorado de carrera. Profesorado con formacion completa capaz de realizar con
calidad sus funciones permitiéndoles comprender y comunicar conocimientos en niveles

superiores a los que imparten, con experiencia apropiada, esto es actividades docentes y de
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generacion o aplicacion innovadora del conocimiento, distribucién equilibrada del tiempo entre
las tareas académicas con base en la diversidad de requerimientos de los diferentes
subsistemas y programas educativos que se ofrecen en las instituciones publicas de
educacion superior, de tal suerte que el perfil del profesorado de acuerdo a la tipologia de los
programas Yy subsistemas es fundamental para la transformacion de la educacién superior que

se requiere en el pais.

En el marco de los objetivos contenidos en el Eje “Igualdad de oportunidades” del
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, “Eje 3", Objetivo 14 “"Ampliar la cobertura, favorecer la
equidad y mejorar la calidad y pertinencia de la educacion superior” y del Programa Sectorial
de Educacion 2007-2012, en su objetivo 1 “Elevar la calidad de la educacion para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un
mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional”, el PROMEP responde al propésito de
impulsar la superacion sustancial en la formacién, dedicacion y desempefo de los profesores
y de los cuerpos académicos de las instituciones, como un medio estratégico para elevar la
calidad de la educacion superior y que esta dirigido a todos los profesores de tiempo

completo, preferentemente, adscritos a cada una de las IES participantes en el PROMEP.

3.3.2 Antecedentes del PROMEP

El sistema de educacion superior en México se caracteriza en la actualidad por su gran
complejidad. Algunos de sus aspectos mas notables son: Su magnitud, su heterogeneidad y la
diversidad en muchos de sus rublos evidenciada, entre otros aspectos, por el tamafio y
particularidades de las instituciones que lo conforman y por las caracteristicas del

profesorado que realiza las funciones asociadas a este tipo de estudios.

El sistema de educacion superior crecié a partir en la década de los setentas de

manera considerable, como se muestra en la Tabla 7.
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Tabla 7. Crecimiento en la educacion superior

DECADA % DE CRECIMIENTO
Sesentas 87
Setentas 215
Ochentas 46
Noventas 64

Fuente: PROMEP.www.promep.gob.mx

La evolucion de la matricula fue acompariada por la creacién de mas 1000
instituciones de educacion superior en las cuatro décadas y en paralelo crecié el numero de
profesores de 10,000 en el afio 1970 a mas de 208,000 en el afio 2000, lo que significa que el
pais gener6 en promedio, de la década de los setentas hasta el afio 2000; alrededor de 6600

puestos de profesor al afio.

El porcentaje de adultos mexicanos con registro de cinco afios 0 méas por estudios de

tipo superior en las cuatro décadas de expansion, se representan en la Tabla 8.

Tabla 8. Porcentaje de adultos Mexicanos con cinco o mas afios de estudio de tipo superior.

- % DE ADULTOS
ANO
MEXICANOS
1970 1.0
1980 27
1980 32
2000 40

Fuente: PROMEP.www.promep.gob.mx

Por lo anterior durante el periodo de crecimiento o de expansion educativa, las
instituciones tuvieron que contratar a un nimero considerable de profesionistas que no
contaban con el nivel de formacion adecuado para desempefar funciones universitarias, lo

cual impactd negativamente en la calidad de la educacion superior en nuestro pais.

Asi en 1996, por ejemplo, de los 18093 profesores de tiempo completo (PTC)

adscritos a universidades publicas estatales (UPE), el nivel de habilitacién estaba como se
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muestra en porcentaje en la Tabla 9.

Tabla 9. Nivel de habilitacion de los PTC en 1996.

NIVEL DE HABILITACION % DE PTC
Doctorado 8
Especialidad o Maestria 32
Licenciatura 60

Fuente: PROMEP.www.promep.gob.mx

La mayoria de los profesores de licenciatura no habian profundizado en los
conocimientos que habian de impartir mas alla del mismo nivel en el que participaban y por su
formacion los profesores no contaban con la capacitacion, ni el nivel de habilitacion
necesarios para realizar la funcién de generar o aplicar innovadoramente el conocimiento,
considerada en las leyes organicas de estas Universidades, y que ademés constituia la mayor

limitacion a la calidad de la educacion en el pais en ese tiempo.

Para hacer frente a la problematica y coadyuvar a la mejora de la calidad en la
educacion superior, se cred en 1996 el programa de mejoramiento del profesorado, con apoyo
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, y la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior ; iniciando formalmente sus operaciones a finales de ese

ano.

Urbano, Aguilar, Rubio (2006), en un primer andlisis de su operacion e impacto en el

proceso de fortalecimiento académico de las universidades publicas, sefialan:

El objetivo general del PROMEP es “mejorar sustancialmente la formacién y el
desempefio de los cuerpos académicos de las instituciones como un medio para
elevar la calidad de la educacion superior”. Su finalidad Ultima es sustentar la mejor
formacion de los estudiantes y para ello se plantea como principio la solida formacion
academica del profesorado y su integracion en cuerpos académicos comprometidos
con sus instituciones y vinculos a los medios nacionales e internacionales de

generacion y aplicacion innovadora del conocimiento. Al elevar la calidad del
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profesorado y mejorar su dedicacién a las tareas académicas fundamentales,
centradas en la figura del profesor de tiempo completo como profesor-investigador, se
refuerza la dinamica académica que constituye la columna vertebral de la educacion

superior.”

El disefio del PROMEP esta sustentado en las normas y en los principales atributos de |a
vigencia internacional que caracterizan al profesorado de la educacién superior y de las
funciones que desarrolla, ya que reconoce que la calidad de la educacién superior es funcion
de multiples factores pero el mas importante es el profesorado de carrera, por lo cual se debe

considerar:

Profesorado con formacion completa.

Profesores con experiencia apropiada.

Proporcion adecuada de profesores de tiempo completo y de asignatura.
Distribucion equilibrada del tiempo de los profesores entre las tareas académicas.

Cobertura de los cursos por profesores adecuados.

AL

Cuerpos académicos articulados y vinculados con el exterior.

Por lo antes expuesto se concluye que el PROMEP nace con el objetivo de “Mejorar
sustancialmente la formacion, dedicacion y el desempefio de los cuerpos académicos de las
instituciones, como un medio para elevar la calidad de la educacion para atender la
problematica que con por el rapido crecimiento del sistema de educacion superior en México
en las cuatro Ultimas décadas se da la necesidad de contratar a un nimero significativo de
personas, algunas de las cuales no contaban con el nivel de formacion que les permitiera
desempeifiar ampliamente las funciones universitarias, accion que impacté en la capacidad de
las instituciones para que sus docentes realizaran actividades relacionadas con la generacion
y aplicacion innovadora del conocimiento, debido a que su formacion se habia limitado al

mismo nivel de estudios en el que participaban.
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3.3.3 Impacto del PROMEP
Para medir el impacto que ha tenido PROMEP, de 1998 al 2010, con avances a julio de 2011,

se presentan los siguientes indicadores:

i
2,

© o N o o &~

1.
12.
13.

14.

15.

16.

7.

18.

18.
20.

Numero de becas otorgadas (1998-2011).

NUmero de becas otorgadas por nivel de estudios (1998-2011).

NUmero de becas otorgadas para estudios en instituciones nacionales y extranjeras
(1998-2011).

Principales paises receptores de becarios (1998-2011).

Principales instituciones nacionales receptoras de becarios (1998-2011).

Frecuencia de edades de los becarios (1998-2011).

Estado de las becas otorgadas entre 1998 y 2011.

Numero de becarios graduados (1998-2011).

Numero de plazas otorgadas por SEP a las UPE (1996-2010).

. Apoyos y reconocimientos de perfil deseable otorgados a profesores de tiempo

completo (1997-2011).

Cuerpos académicos reconocidos por PROMEP,

Registro de Cuerpos Académicos en PROMEP.

Numero de cuerpos académicos consolidados en las instituciones adscritas al
PROMEP, por area del conocimiento y afio.

Numero de cuerpos académicos en consolidacion en las instituciones adscritas al
PROMEP, por area del conocimiento y afo.

Numero de cuerpos académicos en formacion en las instituciones adscritas al
PROMEP, por area del conocimiento y afio.

NUmero de profesores de tiempo completo de reciente incorporacion y nimero de
profesores ex-becarios PROMEP reincorporados (2001-2011).

Numero de profesores de tiempo completo de reciente incorporacion (2001-2011).
Numero de profesores ex-becarios PROMEP reincorporados (2001-2011).

Evolucién de la poblacion de PTC en UPE.

Resumen del niumero de apoyos otorgados (1996-2011).
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En la Grafica 14, se presenta el total de becas otorgadas para apoyos para estudios de

posgrado del afo 1998 al 2011, siendo un total de becas de 7713.
Graéfica 14. Becas otorgadas para estudios de posgrado (1998-2011).
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

En la Grafica 15, se presenta el total de becas otorgadas por nivel de estudios del
afio 1998 al 2011, siendo un total de 5469 becas para estudios de doctorado, 2214 para

estudio de maestria y 30 para estudios de especialidad.

Grafica 15. Numero de becas otorgadas por nivel de estudios (1998-2011)
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

Del afio 1998 al afio 2011 de las 7713 becas otorgadas por el PROMEP, 5314 fueron
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para realizar estudios en el pais y 2399 para realizar estudios en el extranjero. Ver Grafica
16.

Grafica 16. Numero de becas otorgadas para estudios en instituciones nacionales y extranjeras (1998-2011)
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Los principales paises receptores de becarios en los afios de 1998 a 2011 fueron:
Espafia, Estados Unidos, Cuba, Reino Unido, Francia, Canada, Brasil y Alemania. Ver
Grafica 17.

Grafica 17. Principales paises receptores de becarios (1998-2011)
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011.

Las principales instituciones nacionales receptoras de becarios en el periodo 1998-
2010, siendo la principal institucién la Universidad Nacional Auténoma de México se muestran

en la Grafica 18.
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Grafica 18. Principales instituciones nacionales receptoras de becarios (1998-2010)
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

La edad promedio de los becarios con apoyo para estudios de posgrado de alta
calidad se presenta en la Grafica 19, siendo el rango de 41 a 50 afos en donde se ubica el
mayor nimero de becarios para estudios en el pais y de 31 a 40 afios se encuentra en mayor

numero de becarios para estudios en el extranjero.

Grifica 19. Frecuencia de edades de los becarios (1998-2011).
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

De las 7,713 becas otorgadas en el periodo de 1998 a 2011, el 14.75 % se
encuentran vigentes a julio de 2011, el 7.34 % se ha excedido en el tiempo para la obtencion

del grado, 60.51 % ha obtenido el grado y 17.40 % se han cancelado por diferentes motivos.
Ver Grafica 20.
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Gréfica 20. Estado de las becas otorgadas entre 1998 y 2011.

7,713 |
8.000 -

7.000 4
6.000

! | 4,667
5,000 I

4,000

3.000 1 |

20001 | 1,138 1242

1 o |

Vigentes Contiempo Congrado Canceladas Total
excedido obtenido

Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

Del total de becarios graduados el 72.83% corresponde a instituciones nacionales y el
27.17 % a instituciones extranjeras; por nivel de estudios del total de los 4667 graduados, el
63.57% corresponde a doctorado, el 35.91% a maestria y el 0.52% a especialidad. Ver
Grafica 21.

Grafica 21. NUmero de becarios graduados (1998-2011).
Instituciones Nivel de estudios
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

Se otorgaron en total 11968 plazas por la SEP a la UPE, en el periodo 1996 a 2010.
Ver Grafica 22.
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Grafica 22. Numero de plazas otorgadas por SEP a las UPE (1996-2010)
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PROMEP/SES otorga el "Reconocimiento de perfil deseable" por un lapso de tres
afios. El nimero méaximo de PTC con reconocimiento vigente en 2010 fue de 17,367. Los
apoyos y reconocimientos de perfil deseable otorgados a los profesores de tiempo completo
de 1997 a 2011, se presentan en la Grafica 23.

Grafica 23. Apoyos y reconocimientos de perfil deseable otorgados a profesores de tiempo completo (1997-2011).
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

El nimero de cuerpos académicos registrados ante el PROMEP, por subsistema a

julio de 2011 por grado, se presenta en la Grafica 24.
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Grafica 24. Nimero de cuerpos académicos por subsistema registrados ante PROMEP (2002 al 2011).
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

Referente a los cuerpos académicos registrados en PROMEP, se han incrementado
del afio 2002 al afio 2011 en 50.06%. Ver Grafica 25.

Grafica 25. Numero de cuerpos académicos registrados ante PROMEP
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Enla Grafica 26, se presenta el numero de cuerpos académicos consolidados en las
universidades publicas estatales e instituciones afines, por area del conocimiento de 2002-
2011; se observa que el area de Ciencias Naturales y Exactas, es el area con el mayor

numero de cuerpos académicos consolidados, seguida en area de Ingenieria y Tecnologia.

57

Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de
Universidades Tecnologicas



Capitulo llI: Marco Tedbrico.

Grafica 26. Numero de cuerpos académicos consolidados por area del conocimiento (2002-2011)
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

Se incluyen los cuerpos académicos en consolidacion en las universidades publicas

estatales e instituciones afines, por area del conocimiento de 2002-2011; el area de Ciencias

Naturales y Exactas, es el area con el mayor nimero de cuerpos académicos en

consolidacion, excepto en el 2010 y 2011, ya que Ciencias Sociales y Administrativas es el

area que presenta un mayor nimero de cuerpos académicos. Ver Grafica 27.

Grafica 27. Numero de cuerpos académicos en consolidacion por area del conocimiento (2002-2011)
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

Se incluye el nimero de cuerpos académicos en formacion en las universidades

publicas estatales e instituciones afines, por area del conocimiento de 2002-2011; se observa

que el area de Ciencias Sociales y Administrativas, es el area con el mayor nimero de
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cuerpos académicos en formacion, excepto en ano 2010 y 2011, que es el area de Ingenieria
y Tecnologia la que presenta un mayor numero. Ver Grafica 28.

Grafica 28. Numero de cuerpos académicos en formacién por area del conocimiento (2002-2011).
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Fuente: http://jpromep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

Para el periodo 2001-2011, el nimero de profesores de tiempo completo de reciente
incorporacion es de 9173 y el nimero de profesores ex-becarios PROMEP reincorporados

es de 1581. Para el comportamiento por afio ver Grafica 29.

Grafica 29. Nimero de profesores de tiempo completo de reciente incorporacion y nimero de profesores ex-
becarios PROMEP reincorporados (2001-2011).
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Fuente: hitp://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

En la Gréfica 30, se muestra el numero de profesores de tiempo completo de

reciente incorporacién de 2001-2011, siendo en total 9173 profesores de tiempo completo
incorporados.
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Grafica 30. Numero de profesores de tiempo completo de reciente incorporacion (2001-2011)
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2011

Grafica 31, se muestra el numero de profesores ex-becarios PROMEP

reincorporados de 2001-2011. En el afio 2007 se incorpord el mayor nimero de ex—becarios,

con un total de 308; asi mismo se observa que durante el periodo de referencia se han

incorporado en total 1581 exbecarios.

Numero de PTC

Grafica 31. Numero de profesores ex-becarios (2001-2011)
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

La evolucion de la poblacién de PTC en las Universidades Publicas estatales se

muestra en la Grafica 32, en la que se observa que del afio 1996 al afio 2011 se ha

incrementado el nivel de habilitacion o estudios de los PTC: El porcentaje de PTC con

licenciatura y otros disminuyd, siendo positivo, del 65% al 13.19%,

con maestria y

especialidad incrementd del 27% al 51.93% y con doctorado el incremento fue del 8% al

30.63%.
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Grafica 32. Evolucion de la poblacion de PTC en UPE de 1996 a 2011.
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011

La tendencia de la evolucion de la poblacién de PTC en las Universidades Publicas
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Estatales se muestra en la Grafica 33.
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Grafica 33. Evolucion de la poblacién de PTC en UPE de 1996 a 2011.
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011,

En la Tabla 10 se muestra de manera sintética el impacto que ha tenido PROMEP de
1998 a 2011.

Tabla 10. Resumen de apoyos PROMEP de 1998 a 2011

Profesores con reconocimiento de perfil vigente en 2011.

19,691
7713 Becas otorgadas para la realizacion de estudios de posgrado en programas de alta calidad a
h profesores de tiempo completo.
4,667 Becarios que han obtenido el grado.
9.173 Apoyos para mejorar las condiciones de incorporacion de nuevos profesores de tiempo
' completo con estudios de posgrado (a partir de 2011).
Apoyos para mejorar las condiciones de reincorporacion de ex-becarios PROMEP (a partir
1581 | ge20m)
Apoyos a proyectos para la generacion y/o aplicacion innovadora del conocimiento
4973 presentados por ex-becarios PROMEP o nuevos profesores de tiempo completo (NPTC) que
se incorporaron con el grado de doctor (a partir de
11968 Nuevas plazas para la incorporacion de nuevos profesores de tiempo completo con estudios

de posgrado —preferentemente doctorado- (1996-2010).

Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Datos a julio de 2011,
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3.4 Comparativo entre SNI y PROMEP

Los resultados del SNI en los Ultimos diez afios, muestran un incremento en el recurso
humano con posgrado, asi como un aumento en los miembros del SNI, lo que impacta en la
actividad tecnologica y cientifica del pais, muestra de ellos son la solicitud y concesién del

registro de patentes.

Por su parte el PROMEP, a través de los tipos de apoyo que maneja, en los diez
Gltimos afios ha incrementado en nimero de IES en convenio con dicho programa, ha
incrementado el numero de PTC con posgrado, la cantidad y desarrollo de los cuerpos

académicos, increment6 del nimero de PTC con perfil deseable.

3.5 Universidades Tecnologicas

De acuerdo con los planificadores de la educacion, en México existia una escasez de
profesionales técnicamente calificados cuyos puestos de trabajo eran ocupados por

licenciados (Flores 2007).

El entonces subsecretario de educacion superior, Daniel Reséndiz expresd que
‘existe un vacio de profesionales en cursos de corta duracion y de ahi que el caracter
estratégico de las universidades tecnolégicas es llenarlo” (La jornada, 09/02/99, citado en
Flores 2007).

En México, el modelo de las Universidades Tecnolégicas fue creado en 1991 con la
finalidad de descentralizar los servicios educativos superiores y favorecer a las comunidades
marginadas, la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa, brindando una formacion
acorde con la realidad socioeconomica y con las dindmicas de los diversos mercados
laborales locales, asi como para favorecer la vinculacion entre lo académico y el sector
productivo, dando respuesta a las exigencias de una economia emergente, demandante de

recursos humanos solidamente preparados para llevar a cabo la innovacién requerida en todo
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el pais. A diciembre del afio 2010, el Subsistema de Universidades (SUT) esta conformado
por 78 universidades localizadas en 30 estados del pais. En nombre de las Universidades y

localizacion por estado se muestran en la Tabla 11. Universidades Tecnologicas del SUT.

Tabla 11. Universidades Tecnologicas del SUT

No. ESTADO UNIVERSIDAD TECNOLOGICA Ne, ESTADO UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
1 Aguascalientes Aguacalientes 40 Nayarit La costa
2 Aguascalientes | Nore de Aguascalientes 41 Nayarit Bahia de Banderas
3 Baja C alifornia Tijuana 42 Nuevo Leon Mariano Escobedo
4 Campeche Campeche 43 Nuevo Ledn Santa Catarina
] Coahuila Coahuila 44 Nuevo Leon Linares
6 Coahuila Norte de Coahuila 45 Nuevo Leon Cadereyta
7 Coahuila Torreon 46 Oaxaca valles Cenfrales de Oaxaca
8 Coahuila Region Centro Coahuila 47 Puebla Puebla
8 Durango Durango 48 Puebla Tecamachalco
10 Durango La Laguna 48 Puebla Izlcar de Matamoros
1 Durango Mezquital 50 Puebla Huejozingo
12 Colima Manzanillo 51 Puebla Xcotepec de Juarez
13 Chiapas La Selva 52 Puebla Oriental
14 Chihuahua Ciudad Juarez 53 Puebla Tehuacan
15 Chihuahua C hihuahua 54 Querétaro Querétaro
16 Chihuahua Tarahumara 55 Queretaro San Juan del Rio
17 Guanajuaio Norte de Guanajualo 56 Quintana Roo  |Cancln
18 Guanajualo San Miguel de Allende 57 Quintana Roo  |La Riviera Maya
19 Guanajuato Leon 58 San Luis Poosi  [San Luis Polosi
20 Guanajuaip Suroeste de Guanajuain 59 Sinaloa Hermosillo
21 Guanajuato Saamanca 60 Sinaloa Nogales
22 Guerrero Costa Grande 61 Sinaloa Sur de Sonora
23 Guerrero Norte de Guerrero 62 Sonora Etchajoa
24 Hidalgo Tula Tepeji 63 Sonora San Luis Rie Colorado
25 Hidalgo Tulancingo 64 Soncra Puero Pefasco
2% Hidalgo Valle de Mezquital 65 Tabasco Tabasco
27 Hidalgo Huasteca Hidalguense 66 Tabasco Usumacinta
28 Hidalgo Sierra Hidalguense 67 Tamaulipas Matamoros
29 Jalisco Jalisco 68 Tamaulipas Tamaulipas Norle
30 Jalisco De la zona Metropolitana Guadalajara 89 Tamaulipas Nuevo Laredo
31| Estado de México |Vale de Toluca 70 Tamaulipas Altamira
32 | Esiado de México |Nezahualcoyol Il Tamaulipas Mar de Tamaulipas
33 | Esiado de México |Fidel Velazquez 72 Tlaxcala Taxcala
34 | Estado de México |Tecamac 73 Yucatan Metropolitana
35 | Esiado de México |Surdel Estade de México 74 Yucatan Regional del sur
36 Michoacan Morelia 75 Veracruz Sureste de Veracruz
37 Morelos Emiliano Zapata del Estado de Morelos 76 Veracruz Centro de Veracruz.
38 Nayarit Nayarit 7 Veracruz Gutiémez Zamora
39 Nayarit De la Sierra 78 Zacatecas Zacatecas

Fuente. Estadisticas de la CGUT

El SUT inicio con oferta educativa del nivel 5B y a partir del ciclo septiembre 2009-
agosto 2010, ha ampliado la cobertura de la oferta educativa a estudios de nivel 5A; este

ultimo de acuerdo a la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (ISCED).

En el aspecto de calidad educativa en el SUT, intervienen para lograrla entre otros, el
papel de los profesores y su nivel de habilitacion, la aplicacion de lineas innovadoras de

investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico y el trabajo colegiado en cuerpos académicos.
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El estado en el que se localiza un mayor numero de Universidades Tecnologicas es

en Puebla, el numero de UT por cada uno de los estados se muestra en la Grafica 34.

Grafica 34. Numero de Universidades Tecnoldgicas por estado.
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Fuente: http:/promep.sep.gob.mx. Informacion a diciembre de 2010

En la Grafica 35 se presenta la relacion de IES a nivel nacional que forman parte del

PROMEP, asi como el numero de UT del SUT que son objetivo del programa.

Grafica 35. Numero de Instituciones de Educacion Superior y Universidades Tecnoldgicas por estado
objetivo de PROMEP.
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Informacion a diciembre de 2010

La Tabla 12, muestra la relacién de Universidades Tecnolégicas del Subsistema de

Universidades Tecnolégicas y su estatus en el PROMEP.
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Tabla 12. Estadistica del SUT en PROMEP a julio de 2011

Analisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de
Universidades Tecnolégicas

CAREGISTRADOS ESTADISTICA DE PTC
POBLACION R POSERATO
No, ESTADO UNIVERSIDAD TECNOLOGICA OBJETVO slereallas TOTAL| TOTAL | PTC CON % PERFIL | % PERFIL e
PROMEP CA | PTC |POSGRADO|POSGR DESEABLE | DESEABLE
DESEABLE
1 Aguascalienies | Aguacdientes 1 7 0 0 7 47 24 51,06 30 64 125,00
2 Ag fienles  [Norle de Ag i 1 3 0 0 3 32 16 50,00 13 41 81,25
3 Baja Califomia | Tijuana 1 8 0 0 8 108 43 39,81 11 10 25,58
4 Campeche  |Campeche 1 1 0 0 1 39 6 15,38 2 5 33,33
5 Chiapas LaSelva 1 4 0 0 4 51 19 37,25 11 22 57,89
6 Chihuahua Chihuahua 1 4 0 0 4 82 50 60,98 25 30 50,00
7 Chihuahua Ciudad Juarez 1 2 0 0 2 77 34 44,16 12 16 35,29
8 Coahulla Coahula 1 5 0 0 6 59 13 22,03 41 69 315,38
9 Coahuila Norte da Coahuila 1 0 0 0 0 23 3 13,04 0 0 0
10 Coahula Region Centro Coahuila 1 3 0 0 3 25 10 40,00 7 28 70,00
1 Coahula Torredn 1 4 0 0 4 50 28 56,00 0 0 0
12 Cdlima Manzanillo 1 0 0 0 0 9 5 55,56 0 0 0
13 | Estade de México |Fidel Velazquez 1 3 0 0 3 45 8 17,78 5 11 62,50
14 | Estado de México |Nezahualcoy o 1 5 1 0 6 138 32 23,19 17 12 53,13
15 | Estado de México [Sur del Estado de Mexico 1 2 0 0 2 36 6 16,67 0 0 0
16 | Eslado de México |Tecamac 1 ] 1 0 10 111 26 23,42 48 43 184,62
17 | Estado de México |Valle de Toluca 1 4 2 0 6 62 23 37,10 37 60 160,87
18 Guanajuato  [Ledn 1 5 0 0 5 139 77 55,40 31 22 40,26
19 Guanajuato Norte de Guanajuato 1 3 0 0 3 62 16 25,81 5 8 31,25
20 Guanajuato Surcesle de Guanajualo 1 1 4 0 5 50 34 68,00 28 56 82,35
21 Guerero Costa Grande 1 3 0 0 3 27 6 22,22 0 0 0
22 Guerrero Norte de Guerrero 1 4 0 0 4 48 7 14,58 5 10 71,43
23 Hidalgo Huasteca Hidalguense 1 3 0 0 3 63 17 26,98 11 17 64,71
24 Hidalgo Sierra Hidalguense 1 2 0 0 2 20 9 45,00 0 0 0
25 Hidalgo Tula Tepej 1 6 2 0 8 84 33 39,29 39 46 118,18
2% Hidalgo Tulancingo 1 2 1 0 3 30 18 60,00 b 30 50,00
27 Hidalgo Valla de Mezquital 1 5 1 0 & 40 19 47,50 19 48 100,00
28 Jalisco De la zena Melropolitana Guadalajara 1 1 0 0 1 21 6 28,57 1 5 16,67
2 Jalisco Jdisco 1 8 0 0 8 96 25 26,04 32 33 128,00
30 Michoacan Morelia 1 3 0 0 3 40 12 30,00 8 20 66,67
kil Morelos Emiliano Zapala del Estado de Morelos 1 4 0 0 4 43 13 30,23 13 30 100,00
32 Nay arit Bahia de Banderas 1 0 0 0 0 33 7 21,21 7 21 100,00
33 N ay arit La costa 1 4 0 0 4 27 6 22,22 8 30 133,33
34 N ay arit Nay arit 1 4 0 0 4 79 40 50,63 32 41 80,00
35 Nuevoleon  [Manano Escobeda 1 3 0 0 3 33 12 36,36 ] 0 0
3 Nuevo Leon  |Santa Catarina 1 0 0 0 0 25 6 24,00 8 32 133,33
37 Puebla Huejozingo 1 7 0 0 7 53 16 30,19 7 13 43,75
38 Puebla Izicar de M alamoros 1 3 0 1 4 43 18 41,86 24 56 133,33
39 Puebla Puebla 1 6 2 0 8 ] 163 64 39,26 40 25 62,50
40 Puebla Tecamachalco 1 3 0 1] 3 42 5 11,90 12 29 240,00
41 Puebla Xicolepec de Juarez 1 3 0 0 3 44 11 25,00 S 20 81,82
42 Queretaro Querdlaro 1 I 1 0 8 179 89 49,72 31 17 34,83
43 Querstaro San Juan del Rio 1 4 2 2 8 50 45 90,00 43 86 95,56
44 Quintana Roo | Caneun 1 2 0 4] 2 64 11 17,19 3 5 27,27
45 Quintana Roo  |La Riviera Maya 1 0 0 0 0 20 6 30,00 0 0 (0]
46 San Luis Popsi | San Luis Polosi 1 1 1 0 2 42 10 23,81 23 55 230,00
47 Sinaloa Hermosillo 1 4 0 0 4 97 37 38,14 22 23 59,46
48 Sinaloa Nogales 1 1 0 0 1 36 8 22,22 8 22 100,00
49 Sinaloa Sur de Sonora 1 1 0 4] 1 27 10 37,04 (8] 0 (8]
50 Tabasco Tabasco 1 12 0 1] 12 106 25 23,58 40 38 160,00
51 Tabasco Usumacinta 1 3 0 0 3 17 7 41,18 9 53 128,57
52 Tamaulipas Altamira 1 4 0 0 4 50 20 40,00 6 12 30,00
53 Tamaulipas Matamaoros 1 0 0 0 0 23 2 8,70 0 0 0
54 Tamaulipas Nuevo Lareda 1 1 0 0 1 24 7 29,17 3 i3 42,86
55 Tamaulipas Tamaulipas Neore 1 4 0 0 4 44 22 50,00 16 36 72,73
5% Taxcaa Taxcala A 4 0 o] 4 34 5 14,71 15 44 300,00
57 Veracriz Cento de Veracruz 1 3 0 0 3 41 8 19,51 12 29 150,00
58 Veracruz Sureste de Veracruz 1 4 [} a 4 19 7 36,84 11 58 157,14
59 Yucatan Metropolitana 1 5 0 0 ] 59 23 38,98 24 41 104,35
80 Yucatan Regional del sur 1 3 0 0 3 24 3 12,50 6 25 200,00
81 Zacatecas Zacalecas 1 3 o 0 3 33 26 78,79 14 42 53,85
Tolal 61 24| 18 3 | 235 13.288]| 1.194 36,31 893 27 74,79
Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Informacién a julio de 2011
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La Tabla 13, muestra que de las 78 UT a diciembre del 2010, 61 (78.21%) forman
parte de la poblacion objetivo del mencionado programa; asi mismo que en el SUT, a julio de
2011 existen 235 cuerpos académicos, de los cuales 214 (91.06%) se encuentran como
CAEF, 18 (7.75%) como CAEC y 3 (1.27%) como CAC; asi mismo se observa que de los
3288 PTC registrados en el PROMEP, el 36.31% cuenta con posgrado y el 27.15% con perfil

deseable reconocido.

Tabla 13. Estado del SUT en PROMEP a julio de 2011,

INDICADOR NO. %
Numero de UT de SUT 78 100.00
Numero de UT en convenio con PROMEP 61 78.20
Nimero de UT con CA registrados en PROMEP 55 70.51
Namero de UT con PTC con perfiles deseables en PROMEP 51 65.38
Total de Cuerpos Académicos registrados en PROMEP 235 100.00
CAEF 214 91.06
CAEC 18 7.65
CAC 3 1.27
Total de PTC en PROMEP 3288 100.00
PTC con posgrado en PROMEP 1194 36.31
PTC con perfil deseable reconacido por PROMEP 893 27.15

Fuente: http://jpromep.sep.gob.mx. Informacion al julic de 2011.

3.5.1 Apoyos PROMEP al SUT del 2004-2009
En la Grafica 36, Grafica 37 y Grafica 38, se presenta informacion de los apoyos que ha
tenido el personal docente del SUT, por parte del PROMEP, del afio 2004 al 2009.
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Grafica 36. Apoyos para estudios de posgrado.
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Fuente: http://promep.sep.gob.mx. Informacion diciembre 2009

Grafica 37. Apoyos para mejorar las condiciones de nuevos profesores con perfil deseable.
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Gréfica 38. Profesores de tiempo completo con perfil deseable.
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En la Grafica 39, se muestra el nimero de CA por grado y por area de formacion,

observando que el mayor nimero se ubica en Ingenieria y tecnologia y en area social y

administrativa.

Grafica 39. Cuerpos academicos del SUT por area y por grado de desarrollo
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3.6 Cuerpos Académicos

Las Reglase de Operacion del PROMEP publicadas en el DOF del 31 de diciembre de 2010,

sefnala:

“La investigacion colegiada o en equipo fomenta la capacidad institucional para
generar o aplicar el conocimiento; identificar, integrar y coordinar los recursos
intelectuales de las instituciones en beneficio de los programas educativos y
articular esta actividad con las necesidades del desarrollo social, la ciencia y la
tecnologia en el pais. Los CA constituyen un sustento indispensable para la formacion
de profesionales y expertos. Dada la investigacion que realizan, son un
instrumento  de profesionalizacion del profesorado y de su permanente
actualizacion, por lo tanto, favorecen una plataforma solida para enfrentar el futuro
cada vez mas exigente en la formacion de capital humano; situacién que les
permite erigirse como las células de la academia y representar a las masas criticas

en las diferentes areas del conocimiento que regulan la vida académica de las |ES.”

3.6.1 Definicion de los cuerpos académicos para el SUT

Un Cuerpo Académico es un grupo de profesores de tiempo completo que comparten:

1. Una o varias LIIADT, las cuales se orientan principalmente a la asimilacion,
desarrollo, transferencia y mejora de tecnologias y procesos para apoyar al sector
productivo y de servicios de una regidn en particular.

2. Comparten objetivos y metas académicas comunes.

3. Adicionalmente, sus integrantes atienden los PE de la institucion.

3.6.2 Categorizacion de los CA para el SUT

Los cuerpos Académicos, para el SUT, se categorizan por grados de consolidacion (Cuerpo

Académico Consolidado, CAC; Cuerpo Académico en Consolidacion, CAEC; y Cuerpo

Academico en Formacion CAEF), determinados por la madurez de las LIIADT que desarrollan

de manera conjunta a partir de las metas comunes que establecen los integrantes.
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Las caracteristicas para determinar el grado de desarrollo del cuerpo académico

perteneciente a una IES del Subsistema de Universidades Tecnolégicas, se muestran en la

Tabla 14.

Tabla 14. Caracteristicas para determinar el grado de consolidacion de un cuerpo académico.

generar
conocimientos,
realizar investigacion
aplicada o desarrollo
tecnolégico.

madurez de las
LIIADT que
cultiva el CA.

) Que los trabajos del CA estén orientados principalmente
B la asimilacion, transferencia y la mejora de las

tecnologias existentes.

b) Que se atiendan necesidades concretas del sector
productivo y de servicios de una region.

) Que los integrantes apliquen sus conocimientos para

generar valor agregado en los procesos de las

prganizaciones.

NATURALEZA DEL TRABAJO NUMERO DE
oSk AL ENEL CA INTEGRANTES
Que la generacion de conocimientos, la investigacion
Bplicada o el desarrollo tecnolégico se realice de forma
colegiada y complementaria a traves de proyectos | -Que el nimero de
nnovadores. sus  integrantes
sea suficiente para
Adicionalmente el subsistema de  Universidades | desarrollar las
Que los integrantes o : G i
Tecnoldgicas tiene las siguientes caracteristicas Lineas propuestas.
tengan metas : .
particulares:
comunes para La solidez y

-Minimo deben ser
tres integrantes y
el nimero maximo
esta determinado
por la
comunicacién e
interaccion eficaz y
continua de sus

miembros.

Fuente: Elaboracion propia, tomado como referencia las Reglas de Operacion del PROMEP del 2011,

3.6.3 Caracteristicas del grado de consolidacion de los CA en el SUT

El grado de consolidacion del CA se evalua a partir de las metas comunes que establecen los
integrantes y que se expresan en la madurez de las LIIADT que desarrollan en forma
conjunta; existen algunas caracteristicas complementarias respecto a la consolidacion de los

CA, las cuales se presentan de manera resumida en la Tabla 15.
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Tabla 13. Caracteristicas del grado de consolidacion de los CA

GRADO DE CONSOLIDACION DE LOS CA

LGAC/LIIADT/LILCD
consolidadas.

*Los integrantes del CA
cuentan con amplia experiencia
en docencia y en formacion de
recursos humanos.

*La mayoria de los integrantes
cuenta con el Reconocimiento
al Perfil Deseable, tienen un
alto compromiso con la institucién,
colaboran entre si y su produccion
es evidencia de ello.

La mayoria de sus integrantes
cuentan con el grado
preferente: maestria 0
especialidad tecnologica.

«Capitalizan los objetivos, la
vinculacion con las
organizaciones y la sociedad

para disefiar proyectos y LIIADT.

Los integrantes del CA aplican
sus conocimientos para generar
valor agregado en los procesos de
las instituciones y empresas
orientadas principalmente a la

asimilacién,  transferencia  y
mejora de las tecnologias
existentes.

CAC CAEC CAEF
*El CA cuenta con productos
académicos reconocidos por su
buena calidad y que se dervan |,g|  CA  cuenta con productos  académicos |LOS integrantes tienen
de definidas las  LGAC,

reconocidos por su buena calidad y que se derivan
del desarrollo de las LGAC/LIIADT/LILCD que cultivan.

*Los integrantes participan  conjuntamente
LGAC/LIIADT/LILCD bien definidas.

en

+Por lo menos la tercera parte de quienes lo integran
cuenta con amplia experiencia en docencia y en
formacion de recursos humanos.

*La mayoria de los integrantes cuentan
reconocimiento al perfil deseable

con

*El CA cuenta con evidencias objetivas respecto a su
vida colegiada y a las acciones académicas que llevan a
cabo en colaboracion entre sus integrantes.

*El CA colabora con otros CA.

*La mayoria de los integrantes tiene el grado preferente
(maestria o especialidad tecnolégica) y cuentan con
productos de generacion o aplicacidn innovadora del

conocimiento.

+Capitalizan las lineas de accién, la vinculacion con
las organizaciones y la sociedad para disefiar
proyectos y LIIADT.

*Hacen evidente la influencia que el CA ha logrado
en la sociedad y en las organizaciones, de acuerdo a
lineas de investigacion definidas.

*Presentan resultados de asesoria e investigacion en
congresos, seminarios o eventos similares y a través
de informes técnicos.

LIIADT o LILCD que
cultivan.

+El CA tiene proyectos de
investigacion ~ conjuntos
para  desarrollar  las
LGAC/LIIADT/LILCD.

*El CA tiene identificados
a sus integrantes.

+El CA ha identificado
algunos CA afines, y de
alto nivel, de otras
instituciones del pais o del
extranjero con quienes
desean establecer
contactos.

«Las LIADT que cultivan

son pertinentes a la
region, lo cual deberd
reflejarse en

el nombre del CA.

*Sus integrantes
sostienen una
vinculacion con la
sociedad mediante su

participacion en estadias,
servicio social, practicas
profesionales

Fuente: Elaboracion propia, tomado como referencia las Reglas de Operacion del PROMEP del 2011.

De la informacion presentada en |a Tabla 15, se concluye que los aspectos para evaluar

el grado de consolidacion y desarrollo de un CA son:

1. La produccion académica.

2. Nivel de habilitacion de sus integrantes ( experiencia docente, perfil deseable, grado

preferente)

3. Aplicacion de las LIIADT.

4. Trabajo con otros CA.
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3.6.4 Produccion académica vélida para los CA.
La evidencia mas solida del trabajo colegiado y complementario, el cual es necesario
determinar el grado de consolidacién de un CA son los productos académicos validos que

genera.

La produccién academica valida para cualquier subsistema de educacion superior es:
1. Libros.
2. Capitulos de libros.
3. Articulos indexados.
4

Articulos arbitrados.

La produccion académica valida exclusivamente para el SUT es:
Patente.

5. Prototipos.

6. Informes técnicos (éstos son productos validos Unicamente para las areas de
conocimiento Ingenieria y Tecnologia asi como para Ciencias Naturales y Exactas
siempre y cuando cuenten con el aval de las instituciones beneficiarias y describan
los beneficios logrados).

7. Transferencia de tecnologia.

8. Desarrollo tecnolégico y de infraestructura.

9. Manuales de operacion para el adecuado manejo o reparacion de maquinas.

De acuerdo a las Reglase de Operacion del PROMEP, publicadas en el DOF del 31 de

diciembre de 2010, se enumeran y definen los productos validos en la Tabla 16.
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Tabla 16. Productos académicos validos para un CA.

PRODUCTOS CONCEPTOS
ACADEMICOS VALIDOS
Obra cientifica, literaria o de cualquier otra indole, cuya composicion es
Libros producto de la generacién o aplicacion innovadora del conocimiento, consta de

al menos 50 paginas y extension suficiente para formar uno o mas volimenes,
tiene registro ISBN y puede aparecer impresa o en otro soporte.

Capitulos de libros

Concepto no disponible en las reglas de operacion del PROMEP.

Articulos indexados

Texto cientifico publicado en una revista que pertenece a alguno de los indices
internacionales reconocidos para las diferentes areas del conocimiento.

Articulos arbitrados

Texto cientifico que para su publicacion requiere ser aceptado por un cuerpo de
arbitros expertos, quienes garantizan la calidad, actualidad y pertinencia del
contenido. Ademas del arbitraje, las revistas en las que se publican estos textos
deben contar con el Nimero Internacional Normalizado de Publicaciones Seriadas
(ISSN), un cuerpo editorial y periodicidad especifica.

Patentes

Documento mediante el cual se protege a todos los productos, procesos o
usos de la creacion humana que permitan transformar la materia o la energia
existente en la naturaleza para su aprovechamiento por el hombre y que
satisfaga sus necesidades concretas, siempre y cuando cumplan con los
requisitos de novedad, actividad inventiva y aplicacién industrial. La patente debe
estar avalada por la constancia de registro correspondiente.

Prototipos

Modelo original construido que posee todas las caracteristicas técnicas y
de funcionamiento del nuevo producto y que permite a las partes responsables
de su creacién experimentar, probarlo en situaciones reales y explorar su uso.

Transferencia de

tecnologias

Es el proceso mediante el cual la ciencia y la tecnologia se difunden en las
actividades humanas, es un proceso de incorporacion a una unidad productiva
de los conocimientos desarrollados fuera de ella, esta transferencia de
tecnologia puede ser gratuita u onerosa. Se clasifica en externa (entre sistemas
productivos de diferentes paises) e interna (entre empresas o sistemas
productivos de un pais), ademas de vertical (entre unidades de un mismo
sector econdmico o industrial) y horizontal (entre unidades de diferentes
sectores econdmicos o industriales).

Desarrollo tecnologico y
de infraestructura

Desarrollo del acervo fisico y material que permite la emancipacion de la actividad
cientifica, econémica y social, el cual se encuentra directamente relacionado con la
investigacion aplicada. Los usuarios de este desarrollo deben ser externos a
la institucion de adscripcién del PTC.

Informes técnicos

Es un documento que describe el progreso o resultados de una investigacion
cientifica o técnica, o el estado de un problema cientifico. Tiene por objetivo la
difusién rapida de la informacion y debe estar avalado por la IES beneficiaria y
describir los beneficios logrados.

Transferencia de

tecnologia

Es el proceso mediante el cual la ciencia y la tecnologia se difunden en las
actividades humanas, es un proceso de incorporacion a una unidad productiva
de los conocimientos desarrollados fuera de ella, esta transferencia de
tecnologia puede ser gratuita u onerosa. Se clasifica en externa (entre sistemas
productivos  de diferentes paises) e interna (enfre empresas o sistemas
productivos de un pais), ademas de vertical (entre unidades de un mismo
sector economico o industrial) y horizontal (entre unidades de diferentes
sectores economicos o industriales).

Manuales de operacion,

para el adecuado
manejo/reparacion  de
maquinas

Textos que describen los procedimientos, funciones, actividades, sistemas,
recomendaciones, disposiciones y normas de las areas de operacion para el
adecuado manejo Y reparacion de maquinas.

Fuente: Reglas de Operacion del PROMEP del 2011,
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3.6.5 Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnolégico (LIIADT)

Los CA cultivan una o mas lineas innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo
tecnologico, entendiendo por éstas, de acuerdo a las Reglas de Operacion del PROMEP,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion, del 31 de diciembre de 2010, como “Una serie
coherente de proyectos, actividades o estudios en temas disciplinares o multidisciplinares
enfocados principalmente a la creacion, desarrollo y mejora de tecnologia con el fin de

atender |as necesidades del sector productivo y de servicios.

3.3.6 Nivel de habilitacion de los integrantes de los CA
Para la evaluacion del grado de desarrollo de un CA, se analiza el nivel de habilitacion de sus

integrantes; se presentan las caracteristicas de cada nivel o grado en la Tabla 17.
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Tabla 17. Nivel de habilitacion de los integrantes de un CA.

GRADO

CARACTERISTICAS

Perfil
deseable

El reconocimiento al perfil deseable lo otorga la SES a través del PROMEP, a los PTC que cumplen
satisfactoriamente las funciones universitarias y dan evidencia de ello por lo menos en los tres (ltimos arios.
Para el caso de los PTC del SUT, el reconocimiento a PTC con perfil deseable, se refiere a los profesores que
cuentan con una habilitacion profesional tecnolégica superior a la de los PE que imparten y que les permite
contribuir en el desarrollo industrial regional y nacional; preferentemente cuentan con el grado de maestria o
especialidad tecnologica y, ademas, realizan de forma equilibrada actividades de:

1. Docencia. Actividad de los profesores concentrada en el aprendizaje de los alumnos que implica su
presencia ante los grupos en clases tedricas, practicas, clinicas, talleres y laboratorios, que forman parte de
algin programa educativo de la IES que tiene relacion directa con algin tema de la especialidad o
disciplina del docente. En el caso de las Universidades Tecnolégicas, la participacion en las Comisiones
Nacionales para elaborar los manuales de asignatura se consideran una actividad de docencia.
2. Investigacion aplicada, avalada con produccion académico. Es investigacion original realizada con
el proposito de adquirir nuevo conocimiento; sin embargo, esta dirigida a una finalidad u objetivos practicos.
3. Asimilacion, desarrollo y transferencia de tecnologias. Es el proceso mediante el cual la ciencia y la
tecnologia se difunden en las actividades humanas, es un proceso de incorporacion a una unidad
productiva de los conocimientos desarrollados fuera de ella, esta transferencia de tecnologia puede
ser gratuita u onerosa. Se clasifica en externa (entre sistemas productivos de diferentes paises) e interna
(entre empresas o sistemas productivos de un pais), ademas de vertical (entre unidades de un
mismo sector econémico o industrial) y horizontal (entre unidades de diferentes sectores econdmicos
0 industriales).
4. Gestion académica-vinculacién. Son las acciones que realizan las organizaciones colegiadas de una
IES en funcidn de su conocimiento. En la conduccidn y operacion de una institucion los profesores
de tiempo completo tienen un papel central, ellos mismos son los profesionales para generary aplicar
los conocimientos. Son ellos quienes cuentan con la informacion necesaria para establecer las
caracteristicas propias que definen a la institucion. La gestion académica-vinculacion es la funcién que define
el rumbo de la IES a partir de la implantacion y operacion de |as decisiones académicas cuyo beneficio se
ve reflejado a nivel institucional. Puede ser individual o colectiva y comprende la participacion en:
a) Cuerpos colegiados formales (colegios, consejos, comisiones dictaminadoras, etc.).
b) Comisiones para el disefio, la evaluacion y operacion de programas educativos y planes de
estudio.
c) Comisiones para la evaluacién de proyectos de investigacion, vinculacion o difusion.
d) Direccion, coordinacion y supervision de programas educativos, de investigacion, de vinculacion o
difusion.
e) Gestores de vinculacion que son los que establecen las relaciones de cooperacion e intercambio de
conocimientos con organismos, plblicos o privados, externos a la IES.
5. Tutorias Se considera una forma de atencion educativa donde el profesor apoya a un estudiante 0 a un
grupo pequefio de estudiantes de una manera sistematica, por medio de la estructuracion de
objetivos, programas, organizacion por &reas, técnicas de ensefianza apropiadas e integracion de
grupos conforme a ciertos criterios y mecanismaos de monitoreo y control, entre otros.

El tutor juega un papel importante en el proyecto educativo, ya que apoya a los alumnos en el
desarrollo de actitudes como las de crear en ellos la necesidad de capacitarse, de explorar aptitudes, de
mejorar su aprendizaje y tomar conciencia, de manera responsable, de su futuro. La tarea del tutor
consiste en estimular las capacidades y procesos de pensamiento, de toma de decisiones y de resolucion de
problemas.

Grado
Preferente

Es el equivalente al doctorado en todas las areas y disciplinas. En el caso de las Universidades Tecnolbgicas
2011 sera el Ultimo afio en que se considere que sea el grado de maestria o especialidad tecnologica.

Grado
Minimo

Es el equivalente a la maestria o en el caso del drea de la salud aquellas especialidades médicas
con orientacion clinica reconocidas por la CIFRHS, las que para propositos de ensefianza superior son
consideradas por la SEP. En el caso de las Universidades Tecnologicas 2011 sera el (ltimo afio en que se
considere que sea el nivel de licenciatura.

Fuente: Reglas de Operacion del PROMEP del 2011.
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3.6.7 Redes tematicas de colaboracion o cooperacion

Las redes teméaticas de colaboraciéon o de cooperacion, de acuerdo a las Reglas de

Operacion del PROMEP 2011 se definen como:
“Son los instrumentos de articulacion, colaboracién y cooperacion cientifica
y tecnologica que permiten desarrollar mecanismos de actuacion conjunta en los
diferentes ambitos de las ciencias. Las redes fomentan la interdisciplinariedad y
optimizacion de los recursos fisicos y humanos entre los CA Consolidados o en
Consolidacién de las instituciones adscritas al PROMEP o grupos de investigacion
equivalentes de centros de investigacion y desarrollo u otras instituciones, que
vinculados arménicamente pretenden resultados cientificos o  tecnoldgicos
relacionados con algin tema analogo o complementario con el fin de
favorecer el intercambio de conocimientos entre los miembros de la comunidad
cientifica, compartir los recursos tecnolégicos, fomentar la consolidacion de
la colaboracién y estimular el desarrollo de proyectos de investigacién comin. Una red
se constituye por un minimo de tres CA, donde al menos dos de ellos son de IES
adscritas al PROGRAMA. El tercero puede ser externo, pero debe reunir las

caracteristicas de un CA Consolidado.”

Los CA establecen redes con el objetivo de:
1. Promover la participacion de los CA de las IES adscritas al PROMEP.
2. Rentabilizar los recursos existentes, facilitando asi el desarrollo cientifico
y tecnoldgico.
Fortalecer las capacidades identificadas.
Propiciar las interacciones cientificas estables y continuadas.
Consolidar iniciativas y lineas de colaboracion.
Intercambiar informacién cientifica y tecnoldgica.
Potenciar y coordinar las lineas de investigacion y desarrollo.

Propiciar el intercambio y movilidad del personal de investigacion.

o o N @ v B oW

Formar recursos humanos.
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Se han identificado dos tipos de redes: Las de colaboracion y las de cooperacion. La

caracteristica de cada una de ellas se muestra en la Tabla 18.

Tabla 18. Redes de los cuerpos académicos

TIPO DE RED CARACTERISTICA

Las redes de colaboracion se caracterizan principalmente por:

a) Ampliar o complementar Lineas de Generacion y Aplicacion Innovadora de Conocimientos que
Red de colaboracion cultivan los grupos participantes.

b) Fomentar la realizacion conjunta de proyectos de investigacion o estudio.

¢) Desarrollar soluciones a problemas de interés regional o racional, basados en la investigacion.

Las redes de cooperacion se caracterizan principalmente por:

Red de cooperacion a) El intercambio académico, tanto de recursos humanos ( profesores y estudiantes), como

infrastructura ( equipos, laboratorios e instalaciones)

Fuente: Elaboracion propia, tomado como referencia las Reglas de Operacion del PROMEP del 2010.

Conclusion

Con la informacion incluida en el presente capitulo se concluye que un grupo
de investigadores es una unidad basica de organizacion y gestion de la
unidad investigadora y que en el SUT, los cuerpos académicos fomentan el
trabajo colegiado y la aplicacion de la LIIADT, mismos que para su formacion,
desarrollo y registro ante en PROMEP consideran en la evaluacion minimo
cinco aspectos; asi mismo se observa un crecimiento en cuanto al numero de
CA del SUT registrados en PROMEP del 2006 al 2011. EIl PROMEP ha
mejorado sustancialmente la formacién y el desempefio de los cuerpos
académicos de las IES, como un medio para elevar la calidad de la educacién

superior.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

Resumen

Una vez analizado el marco teorico del proyecto en el Capitulo Ill, en el presente
capitulo se abordan los aspectos tedricos de investigacion exploratoria e
investigacion concluyente o conclusiva, clasificacion de los disefios de investigacion
de mercados, escalas de medicion, técnicas de escala y su clasificacion, disefio del
cuestionario, el estudio, el proceso de investigacion, la encuesta, focus group,
entrevista a profundidad, entre otro: asi mismo presenta el disefio y organizacion del
estudio para el Analisis de los Factores que inhiben la formacion y el desarrollo de

cuerpos académicos del Subsistema de Universidades Tecnologicas.

4.1 Disenio de la investigacion

El disefio de la investigacion es un marco para conducir el proyecto de investigacion de
mercados, mediante el cual se detallan los procedimientos necesarios para obtener la

informacion y estructurar o resolver problemas de investigacion de mercados.
Hernandez, Fernandez y Baptista (2006, p, 158), refieren al disefio de la investigacion

como el plan o estrategia concebida para obtener la informacion que se desea.

4.2 Investigacion exploratoria e investigacion concluyente o conclusiva.

Existen dos tipos de investigacion la exploratoria y la concluyente o conclusiva. En la Tabla
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19 se presenta la diferencia que existe entre la investigacién exploratoria y la investigacion

conclusiva.
Tabla 19. Diferencia entre investigacion exploratoria e investigacion conclusiva.
INDICADOR EXPLORATORIA CONCLUYENTE
Objetivo Proporciona sefales y | Para probar hipétesis especificas.
entendimiento.
Caracteristicas Define informacion. Se define claramente la informacion
Flexible y sin estructura. necesaria.
La muestra es pequefia. El proceso de investigacion es formal vy
La muestra no es representativa. estructurado.
El analisis de datos es subjetivo. La muestra es amplia y representativa.
La muestra es objetiva.
Hallazgos/Resultados | Tentativas Concluyentes
Salida Generalmente seguida de mayor | Los hallazgos se usan como entrada para la
investigacion  exploratoria o | toma de decisiones.
conclusiva.

Fuente: Malhotra, Davila y Trevifio (2004, p, 76)

Hernandez y otros (2006, pp. 101-108) hacen referencia al alcance de la investigacion
a realizar, y sefiala tres tipos de investigacion:

1. Exploratoria. Se realiza cuanto en objetivo consiste en examinar un tema
poco estudiado.

2. Descriptiva. Con este tipo de investigacion se  busca especificar
propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenémeno
que se analice. Describe tendencias de un grupo de poblacion.

3. Correlacional o explicativa, Asocia variables mediante un patron pre

determinable para un grupo o poblacion.

En la presente investigacion predominara la investigacion conclusiva o concluyente,

ya que los resultados seran para probar la hipotesis de investigacion planteada, se define la
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informacién necesaria para la investigacion, el proceso de investigacion es formal y
estructurado, las muestras para cada uno de los sectores es amplia y representativa, y la
muestra es objetiva, ya que se aplico la técnica de calculo y los hallazgos se usaran como

entrada para la toma de decisiones.

4.2.1 Clasificacion de los disefios de investigacion de mercados.
En la Figura1, se presenta la clasificacion del disefio de investigacion de acuerdo a Malhotra
y otros (2004, p. 75).

Figura 1. Clasificacion del disefio de investigacion.

Disefiode la
investigacion

| |
Disefio de la investigacion Disefio de la investigacion
exploratoria concluyente

Investigacion descriptiva Investigacion causal
1
| |
Disefio transversal
(Crossectional)
1
| |

Disefio transversalsimple o de Disefio transversal multiple o dos
una solamuestra 0 mas muestras

Disefio Longitudinal *

* Un disefio longitudinal incluye una muestra o muestras de elementos de poblacion medidas repetidamente con las mismas variables.
Fuente: Malhotra y otros (2004, p. 75)

Una comparacion de los disefios basicos de la investigacion (descriptiva, exploratoria

y causal) se presenta en la Tabla 20.

81
Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos def Subsistema de
Universidades Tecnologicas



Capitulo IV: Metodologia.

Tabla 20. Disefios basicos de la investigacion: comparacion.

COMPARACION EXPLORATORIA DESCRIPTIVA CAUSAL
Describir ideas y conocimientos | Caracteristicas del | Determina relaciones causa y
mercado. efecto

Caracteristicas Flexible Marcada por hipétesis | Manipulacion de una o mas
Versatil especificas. variables independientes.
A menudo la parte frontal del Control de otras variables que
disefio de investigacion total. intervienen.
Encuestas de expertos Datos secundarios. Experimentos
Encuestas piloto Encuestas.
Datos secundarios Paneles.
Investigacion cualitativa. Observacion.

Fuente: Malhotra y otros (2004, p. 76)

Hernandez y otros (2006, p. 159), referente a como se debe aplicar el disefio de la

investigacion elegido o desarrollarse, sefialan:

Dentro del enfoque cuantitativo, la calidad de la investigacion se encuentra
relacionada con el grado en que apliquemos el disefio tal como fue concebido
(particularmente en el caso de los experimentos). Desde luego, en cualquier tipo de
investigacion el disefio se debe ajustar ante posibles contingencias o cambios en la
situacion (por ejemplo, un experimento en el cual no funciona el estimulo

experimental, éste tendria que modificarse o adecuarse).

Asi mismo, Fernandez y otros (2006, p.159), hace referencia a los tipos de disefio

aplicables en el proceso de investigacién cuantitativa; al respecto sefalan:

En la literatura sobre la investigacion cuantitativa es posible encontrar diferentes
clasificaciones de los disefios. En esta obra adoptamos la siguiente clasificacion:
investigacion experimental e investigacion no experimental. A su vez, la primera
puede dividirse de acuerdo con las clasicas categorias de Campbell y Stanley (1996),
citado en Fernandez y otros (2006), en: pre experimentos, experimentos “puros” y
cuasi experimentos. La investigacion no experimental la subdividiremos en disefios

transversales y disefios longitudinales.
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4.3 Medicion y escalas

4.3.1 Escalas de medicion

Malhotra y otros (2004, pp. 236-242) sefiala que existen cuatro escalas de medicion
fundamentales: nominal, ordinal, de intervalo y de razén; asi mismo sefala que “La medicion
es una asignacion de numeros u otros simbolos a las caracteristicas de los objetos de

acuerdo con ciertas reglas preestablecidas.”

Las escalas es una generacion de un continuum sobre el cual se localizan los objetos que son

medidos.

Escala nominal: Es aquella en la que los numeros sirven sélo como etiquetas para identificar y

clasificar objetos, con estricta correspondencia univoca entre los nimeros y los objetos.

Escala ordinal: Es en la que se asigna numeros a objetos para indicar la extension relativa en

que se posee una caracteristica.

Escala de intervalos: Es aquella en la que los nimeros se utilizan para evaluar objetos cuyas
distancias equivalentes numéricas en la escala representan distancias iguales en la

caracteristica que se mide.

Escala de razon: Es la escala mas alta, ya que permite al investigador identificar o clasificar
objetos, jerarquizarlos o comparar los intervalos, jerarquizarlos y comparar los intervalos o

diferencias.

4.3.2 Técnica de escala
De acuerdo a algunos autores existen dos clasificaciones de las técnicas de escala: las
técnicas comparativas y las técnicas no comparativas. En la Figura 2 se presenta la

clasificacion de técnicas de escala.
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Figura 2. Clasificacion de técnicas de escala.

Técnicas de escala
|
| |
Escalas Escalas no
comparativas comparatvas
| |
| | | i | |
Comparacion Ordende Suma . Escalade Escalade
pareada clasificacion || constante Clas;ﬁ ggggn B calificacion calificacion por
procedimientos coninua reactvos
| |
- Diferencial
Likert i Stapel

Fuente. Malhotra y otros (2004, p. 242).

Malhotra y otros (2004, p. 241) en su libro de Investigacion de Mercados, sefiala que:
Las escalas comparativas incluyen la comparacion directa de objetos de
estimulos. Los datos de la escala comparativa se deben de interpretar en
términos relativos y tienen solo propiedades ordinales o de ordenamiento. Por
esta razén, a las escalas comparativas también se les conoce como escalas
no métricas.

En las escalas no comparativas, también conocidas como escalas maédicas o
meétricas, cada objeto se escala en forma independiente de los demas en el
conjunto de los estimulos. Los datos que resultan en general se supone que

son de escala de intervencién o proporcional.

En el disefio de la investigacion del presente proyecto se utilizaran técnicas de escala
tanto comparativas, como no comparativas. Comparativas ya que se haran comparaciones de
los resultados entre los diferentes sectores a considerar en la investigacion y no comparativas
que en el instrumento de investigacion se utilizara una escala de calificacion por reactivos

como es la escala de Likert.
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4.4 Diseno del cuestionario

4.4.1 Definicion de cuestionario
El cuestionario, también llamado instrumento de medicion, o incluso identificado para algunos
autores como entrevista; es un juego formal y estructurado de preguntas para obtener

informacion de los encuestados, en un proceso de investigacion.

Malhotra y otros (2004, p. 280) define al cuestionario como “Técnica estructurada
para recopilacion de datos que consiste en una serie de preguntas, escritas o verbales, que el

encuestado responde.”

Hernandez y otros (2006, p. 310), sefiala que el “Cuestionario tal vez el instrumento
mas utilizado para recolectar los datos, consiste en un conjunto de preguntas respecto a una

0 mas variables.”

4.4.2 Objetivos del cuestionario
Cualquier cuestionario se debe elaborar considerando que debe cubrir tres objetivos
fundamentales:
1. Traducir las hipotesis en preguntas especificas que los encuestados comprendan vy
que puedan responder.
2. Debe animar, motivar y alentar al encuestado a cooperar y completarla.

3. Debe minimizar el error de respuesta (respuestas inexactas o que se prestan a un
analisis inadecuado).

4.4.3 Disefio del cuestionario

El proceso de diserio del cuestionario se presenta en la Figura 3.
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Figura 3. Proceso de disefio de cuestionario.

Especificar la informacion requerida
B
Especificar el tipo de método de entrevista i

R, S .
Determinar el contenido de las preguntas individuales |

Disenar las preguntas para superar la incapacidad del '

encuestado y su falta de disposicion para responder '
RS

Decirdir sobre la estruciura de las preguntas l

N/

Determinar la redaccion de las preguntas |

- o
~ B I
Disponer las preguntas en el orden correcto }
Identificar la forma y distribucion |

=

- N
Reproducir el cuestionario ’

s 5

Hacer una prueba previa al cuestionario

Fuente. Malhotra y otros (2004, p. 282)

4.5 Estudio

La solicitud del estudio de mercados es la definicion por escrito del problema, describe y
determina con mucha claridad los alcances. Contribuye a la planeacion y programacion

evitando improvisaciones.

Sirve para presentar una propuesta al cliente en relacién al planteamiento del
problema, sus alcances y presupuesto; y debe incluir:
1. Planteamiento del problema.
2. Metodologia.
3. Productos de salida y responsabilidades.
4

Tiempos y costos.
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4.5.1 Proceso de investigacion
El proceso de investigacion segun Malhotra y otros (2004, pp. 213-214) debe incluir:
1. Definicidn del problema.
2. Desarrollo de un planteamiento del problema.
3. Formulacion de un disefio de investigacion.
Este apartado incluye:
e Tipo de investigacion.

Solicitud del estudio.

Eleccién de una técnica de investigacion.

Disefio de un instrumento.

Muestreo.

4.5.2 Encuesta
La encuesta es una tecnica estructurada que utiliza un cuestionario que esta disefiado para

obtener informacion especifica. En la Figura 4, se muestran los diferentes métodos de la

encuesta.
Figura 4. Métodos de la encuesta
| Métodos de encuesta |
|
C [ [ 1
Telefonica Personal Correo Electronica
e e ==
rl]E(? er Intercepcion || Encuesta E-mal || Internet
Enfrevista Encuesta 3 personal Parel
telefonica | | telefonica asisidapor | | Encuesia | | correo
tradicional | | asistda por computadora | | por correo
computadora

Fuente. Malhotra (2004, p. 282)

El método de encuesta que se utilizara en el presente estudio, sera la encuesta
electronica por internet, utilizando el administrador electronico de encuestas de

surveymonkey, que es una herramienta para apoyo en la aplicacion de encuestas, la cual
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facilita la aplicacion, administracion y concentrado de la informacion.

4.5.3 Sesion de técnica de investigacion de grupo

Es una técnica de investigacion cualitativa y consiste en una entrevista natural y no

estructurada que un moderador realiza a un grupo pequefio de personas.

Hernandez y otros (2006, p. 605), sefala que:

Un método de recoleccion de datos cuya popularidad ha ido creciendo son los grupos
de enfoque (focus group); algunos autores los consideran como una especie de
entrevistas grupales. Estas Gltimas consisten en reuniones de grupos pequefios o
medianos (tres a diez personas), en las cuales los participantes conversan en torno a
uno o varios temas en un ambiente relajado e informal, bajo la conduccion de un

especialista en dinamica de grupos.

Las caracteristicas de la técnica de investigacion de grupos, segin Malhotra y otros

(2004, pp. 139-146) son las siguientes:

1.

Integrantes. De ocho a 12 personas. El grupo debe ser homogéneo y los

entrevistados deben ser preseleccionados.

2. Moderador. Con habilidades de observacion, interpersonales y de comunicacion.

3. Ambiente o entorno fisico. Ambiente relajado y con atmosfera informal.

4. Guia de topicos. Establecer objetivos de la entrevista y elaborar guia de preguntas.

5. Videograbacion. Uso de cintas de audio y video.

6. Transcripcion de los datos. Revisar las cintas de audio y video y trascribir los datos.

7. Software. Apoyarse de software para la recopilacion de los datos

8. Analisis subjetivo. Resumir los resultados y planear la investigacion o accion de
seguimiento.
El procedimiento para planear y conducir grupos de enfoque se encuentra presenta en

la Figura 5.

88

Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de

Universidades Tecnol6gicas



Capitulo IV: Metodologia.

Figura 5. Procedimiento de grupos de enfoque.

Determinar los objetivos del proyecto de investigacion de |
mercados y definir el problema.
- -

Especificar los objetivos de la investigacion  cualitativa
N/
Establecer los objetivos y preguntas que contestaran los
grupos de enfoque
= E
NS

Escribir un cuestionario de seleccion

o
N/
Establecer el perfil del moderador
) N
Realizar entrevistas de gupos de enfoque
gy B
A ———— -
Rewvisar cintas y analizar datos
N
Resumir los resultados y planear la investigacion o accion de
‘ seguimiento

Fuente. Malhotra y otros (2004, p. 141)

Hernandez y otros (2006, p. 605), hace referencia a los siguientes pasos para realizar
las sesiones de grupo:

1. Se determina un numero provisional de grupos y sesiones que habran de
realizarse; con frecuencia tal numero se puede acortar o alargar de acuerdo
con el desarrollo del estudio

2. Se define el tipo tentativo de personas (perfiles) que habran de participar en las
sesiones (es).

3. Se detectan las personas del tipo elegido.

4. Se invita a esta persona a la sesion o las sesiones.
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5. Se organiza la sesion o las sesiones; haciendo referencia a condiciones del
lugar, agenda de trabajo, atencion a los participantes, identificacion de los
participantes.

6. Se lleva a cabo la sesion de grupo.

7. Se elabora el reporte de sesion, el cual incluye principalmente:

e Datos sobre los participantes (edad, genero, nivel educativo y todo lo
relevante para el estudio).

e Fechay duracion de la sesion (hora de inicio y hora de terminacion).

¢ Informacion completa del desarrollo de la sesion, actitud y comportamiento
de los participantes, hacia el conductor y la sesion en si, resultados de la
sesion.

e Observaciones del conductor, asi como una bitdcora de la sesion. Es
practicamente imposible que el guia tome notas durante la sesion, por lo

que éstas pueden ser elaboradas por un co investigador.

En el presente trabajo de investigacion se realizara como parte de la
investigacion cualitativa un grupo de enfoque o focus group. En el Apéndice 6, se presenta la

planeacion y guia del focus group.

4.5.4. Entrevista exhaustiva (entrevista a profundidad)

Malhotra y otros (2004, pp. 147-148), define a las entrevistas exhaustivas como el metodo

para obtener datos cualitativos. Asi mismo sefiala que:
Igual que los grupos de enfoque, las entrevistas exhaustivas son una forma no
estructurada y directa de obtener informacion, pero a diferencia de los grupos de
enfoque, las entrevistas exhaustivas se realizan de persona a persona. Por lo tanto
también se les llama entrevistas exhaustivas individuales o EEl Una entrevista
exhaustiva es directa, personal y no estructurada, en la que un solo encuestado es
interrogado por un entrevistador altamente capacitado para descubrir motivaciones,

creencias, actitudes y sentimientos implicitos sobre un tema.
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En el presente trabajo se investigacion se aplicara la técnica de entrevista
exhaustiva o entrevista a profundidad. En el presente trabajo de investigacion se aplicara una
entrevista a profundidad a una muestra de rectores de las |IES del SUT. En el Apéndice 7, se

presenta la planeacion y guia de la entrevista exhaustiva o a profundidad.

4.5.5. Confiabilidad y validez de la investigacion

Hernandez y otros (2006, p. 276), menciona que “Medicién es el Proceso que vincula
conceptos abstractos con indicadores empiricos.” Asi mismo define el instrumento de
medicién como “(...) Recurso que utiliza el investigador para registrar informacion o datos

sobre las variables que tiene en mente.”

Asi mismo sefiala que toda medicion o instrumento de recoleccion de datos debe
reunir tres requisitos esenciales: confiablidad, validez y objetividad. Hernandez y otros (2006
p. 277).

Confiabilidad de la investigacion
La confiabilidad del instrumento de investigacion (cuestionario) es la consistencia si se

realizan mediciones repetidas y que el instrumento mida lo que tiene que medir. “La
confiabilidad es el grado al que la escala produce resultados consistentes si se realizan
mediciones repetidas sobre la caracteristica” (Malhotra y otros 2004, p. 267). Hernandez y
otros (2006, p. 277), definen la confiabilidad como el “Grado en que el instrumento produce

resultados consistentes y coherentes.”

Dentro del tipo de confiabilidad de la investigacion se menciona lo siguiente:

1. Confiabilidad de consistencia interna o consistencia de la escala. (Malhotra y otros
2004, p. 268) define la consistencia interna como el “Método para evaluar la
consistencia interna del conjunto de reactivos cuando se suman diversos reactivos
para formar una puntuacion total de la escala.”

2. Confiabilidad dividida o de mitades partidas. Los items en la escala se dividen en

mitades y la mitad resultante registra si estan correlacionadas. (Malhotra y otros
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2004, p. 268) define la consistencia dividida como la “Forma de confiabilidad de
consistencia interna en la que los reactivos que constituyen la escala se dividen en
dos mitades y las puntuaciones resultantes de cada mitad se correlacionan”.

3. Confiabilidad de coeficiente alpha o alfa. También conocido como alfa de Cronbach,
es el promedio de todos los coeficientes posibles de mitades partidas resultando de
diferentes maneras de partir los items de la escala, la cual varia de 0 a 1, y un valor
de 0.6 o menos generalmente indican una consistencia insatisfactoria de confiabilidad.
(Malhotra y otros 2004, p. 268) de fine el coeficiente alfa como la “Medicion de la
confiabilidad de consistencia interna, que es el promedio de todos los coeficientes

divididos posibles que resultan de distintas divisiones de los reactivos de la escala”.

La validez de la investigacion
“La validez de una escala se puede definir como el grado en el que las diferencias en las

puntuaciones de escala observadas reflejan diferencias verdaderas entre los objetos sobre la
caracteristica que se mide, mas que error sistematico o aleatorio”. (Malhotra y otros 2004, p.
269)

Por su parte Hernandez y otros (2006, p. 278), hace referencia a que la validez es el

“Grado en el que un instrumento en verdad mide la variable que busca medir”.

Dentro de las técnicas de validez externa, se menciona las siguientes:
Validez de Constructo. Esta relacionada con la interrogante ;Se puede generalizar a otros
ambientes? “Aborda la pregunta sobre qué caracteristica o constructo mide la escala. Se
trata de responder a preguntas teéricas del por qué una escala funciona y qué deducciones se

puede hacer en relacion con la teoria intrinseca de la escala”. (Malhotra 2004, p. 269).

La validez de constructo incluye tres etapas (Carmines y Zeller, 1991, op, cit en
Hernandez y otros, 2006, p. 282)
1. Se establece y especifica la relacion tedrica entre los conceptos (Sobre la base

del marco tedrico).
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2. Se correlacionan los conceptos y se analiza cuidadosamente la correlacion.
3. Se interpreta la evidencia empirica de acuerdo con el nivel en el que se clarifica la

validez de constructo de una medicion en particular.

La validez de constructo, esta relacionada con la teoria. Algunas preguntas que se
responden con la validez de constructo son: ;el concepto teérico esta realmente reflejado en
el instrumento?, ;qué significan las puntuaciones del instrumento?, ;el instrumento mide el
constructo y sus dimensiones?, ;por qué si o por qué no?, ;coémo opera el instrumento?
Hernandez y otros (1991, p. 283)

Validez de criterio. Este tipo de validez esta relacionada con las interrogantes: ;Se
ajustan las operativizaciones a los constructos?, ;por qué la escala funciona? “Tipo de validez
que examina si la escala de medicion se desempefia como se esperaba en relacion con las
variables seleccionadas como criterio significativo”. (Malhotra y otros 2004, p. 269). Asi
mismo Hernandez y otros (2006, p. 280), sefiala que la “Validez de Criterio Se establece al
validar un instrumento de medicion al compararlo con algun criterio externo que pretende

medir lo mismo.”

Validez de Contenido. Validez concurrente y de pronostico. La primera toma formas
cortas y se contrastan resultados con la original. La segunda se mide en dos periodos en el
tiempo contrastando escala-criterio, por ejemplo: preferencias — compra; frontal y subjetiva
;Qué tan bien el contenido de una escala? Este tipo de validez se relaciona con las
interrogantes ¢ Representa lo que mide?, ;se cubren todas las variables con los reactivos?
“Tipo de validez, a veces llamada frontal, que consiste en una evaluaciéon subjetiva pero
sistemética de la representatividad del contenido de una escala para la tarea de medicion que
se enfrenta. (Malhotra y otros 2004, p. 269). Por otra parte Hernandez y otros (2006, p. 605),
menciona que la validez de contenido “Se refiere al grado en que un instrumento refleja un

dominio especifico de contenido de lo que se mide”

Objetividad de la investigacion
En el caso de las ciencias sociales, se considera que es un concepto dificil de lograr. En un
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instrumento de medicion, la objetividad se refiere al grado en que éste es permeable a la
influencia de los sesgos y tendencias del investigador o investigadores que administran,

califican e interpretan (Mertens, 2005, op cit Hernandez y otros (2006, p. 287).

La objetividad se fortalece mediante la estandarizacion en la aplicacion del
instrumento, considerando las mismas instrucciones y condiciones para todos los
participantes, en la evaluacion de los resultados y al emplear personal capacitado y

experimentado en el instrumento (Hernandez, Fernandez y Baptista (2006, p. 289).

4.6 Organizacion del estudio y proceso de investigacion

4.6.1 Problema

En el punto 1.4.1. del capitulo |, del presente trabajo se menciona como pregunta de la
investigacion: Que si el trabajo en grupos de investigacion de los docentes de las instituciones
de educacién superior y sus implicaciones es una estrategia para alcanzar la calidad de la
educacion superior, existe una divergencia entre docencia e investigacion de los docentes, y
si existen politicas publicas que orientan el trabajo colaborativo, surge la interrogante ;Cuéles
son los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos en el

Subsistema de Universidades Tecnologicas?

4.6.2. Objetivo general
En el punto 1.3.2 del capitulo | del presente trabajo se especifica que el objetivo general del
proyecto es: Identificar y analizar los factores que inhiben la formacion y desarrollo de los

cuerpos academicos, al interior del Subsistema de Universidades Tecnologicas (SUT).

4.6.3 Hipdtesis

La hipotesis planteada es la siguiente:

Existen factores al interior de los grupos de investigacion, de las instituciones y en materia de
politicas publicas, que inhiben la formacion y el desarrollo de cuerpos académicos del

Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.
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4.6.4 Metodologia de la investigacion

En el estudio, mismo que se resume en la Tabla 21, se consideraran los siguientes sectores:

1. Rectores.

Representantes institucionales PROMEP.

2
3. Secretarios Académicos, Directores Académicos, o coordinadores académicos.
4

Lideres o presidentes de los CA.

Tabla 21. Organizacion y disefio del estudio.

PARTICIPANTES EN EL

SECTOR TIPO DE ESTUDIO UNIVERSO MUESTR OBSERVACION
A ESTUDIO
‘ Se selecciond para la
Tipo de participacion a las siguientes
investigacion Se aplicara una instituciones:
cualitativa. Se B técnica de
Rectores utilizara una Rem?rﬁiiizrfosyge)l SUT. Ma1x |2m0 muestreo no UT de San Juan del Rio
entrevista a ! probabilistica a | UT Iziicar de Matamoros
profundidad, o Juicio. UT Suroeste de Guanajuato
estudio exhaustivo. UT Tecamachalco
UT Tula Tepeji
. UT Querétaro
Lideres o ) s
i Tipo de Lideres de cuerpos A UT de Aguascalientes
" e oy [
preilud:rr;tgss de investigacion academicos del SUT Maxi Setgg r:itgzgna UT Norte de Aguascalientes
académicos y cualitativa. Se” (Universo 235) y ) (LESHEHTG UT de Leon
representantes Al e gesion fepisRA kontes 12 probabilistica a UT de Zacatecas
institucionales de grupos o focus Institucionales juicio UT del Norte de Coahuila
PROMEP group. PROMEP(Universo 61). ' UT del Centro de Veracruz
' UT de Santa Catarina
Se utilizara el Representes
método cuantitativo, | Institucionales PROMEP de
Repres: ol con el tipo de las Universidades 61 S calculard Las UT que forman parte de la
stiticionalés investigacion Tecnologicas, del SUT, por Censo poblacién objetivo del
PROMEP (RIP) descriptiva y cuenten 0 no con CA ' PROMEP.
transversal registrados en PROMEP (
utilizando un Universo 61).
Secretarios instrumento de . -
o — investigacion que g_ecretanos Acaqemlcos,

Directores sera el cuestionario, |re;:_t orzs Acaden;lgnc:gy, 0 78 Se calculara Las UT del subsistema a
Académicos, o mismo que se v g por censo. diciembre de 2010.
coordinadores | @plicara de manera de las ‘IES del SUT.

acaimicos electronica (Universo 78).
utilizando la
Responsables plataforma Responsables de los CA ( 146 Vgrelp upé:;'lsé 6 Las UT que cuenten con CA
delos CA. surveymonkey. Universo 235). ce?pitulo reconocides por el PROMEP.

4.6.6. Muestra

Estudio cuantitativo (Encuesta)
Para el estudio en los sectores de representantes institucionales PROMEP (RIP), secretarios

Fuente: Elaboracién propia.

académicos, directores académicos, o coordinadores académicos, por el tamafio de la
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poblacion se considerara la participacion por censo.

Para el estudio para el sector de responsables o lideres de CA, se calculara la
muestra considerando una poblacion finita. De acuerdo a la informacion presentada en la
pagina del PROMEP, a julio de 2011, en el SUT existen 235 cuerpos académicos registrados
ylo reconocidos, independientemente de su grado de desarrollo o consolidacion, para lo cual

se calcula la muestra de la siguiente manera:

Unidad de muestreo: Cuerpos académicos registrados en PROMEP a julio de 2011.

Técnica de muestreo: Probabilistica simple al azar.

Tamafio de la muestra: Para poblaciones finitas se determina de acuerdo a la Expresién
4.1.

Ecuacion 1. Célculo de la muestra.
n= 02Npaq (4.1)
e?(N-1)+02pq

En donde:

o = nivel de confianza: 1.96

N = universo o poblacion: 235

p = probabilidad a favor: 0.5

q = probabilidad en contra: 0.5

e = error de estimacion (precision en los resultados): 0.05

n =numero de elementos (tamafo de muestra)

Sustituyendo valores en la ecuacion:

(1.96)2(235) (0.5) (0.5)

(0.05)2(235-1) + (1.96)2 (0.5) (0.5)

n=146.042449
n=146
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Estudio cualitativo (Entrevista a profundidad o estudio exhaustivo, sesion de grupo o focus

group)
En los estudios cualitativos como es la entrevista exhaustiva o a profundidad y la sesion de

grupo o focus group, el tamafio de la muestra es no probabilistica; ya que el tipo de
investigacion es exploratoria. Fernandez y otros (2006, p. 563) hace referencia a los tamafios
de muestra comunes en estudios cualitativos, mencionando que para el estudio de casos en
profundidad el tamafioc de muestra sugerido es de 6 0 10 casos, y en el caso de grupos de
enfoque (focus group) de siete a 10 casos por grupo, cuatro grupos por cierto tipo de

poblacion.

4.6.7 Validacion de instrumentos de investigacion
Prueba piloto: Se aplicara una prueba piloto para validar y adecuar el instrumento de

investigacion.

4.6.8 Interpretacion de resultados
Para el anélisis de los resultados de la investigacion con enfoque cuantitativo se emplearan
las técnicas estadisticas descriptivas: Distribucién de frecuencias, medidas de tendencia

central, medidas de dispersion, tendencias, entre otras.

Conclusion

Una vez analizada la informacion de diferentes autores relacionada con la
metodologia de investigacion, se concluye que en el presente estudio se aplicara la
investigacion exploratoria y la investigacion concluyente o conclusiva. Se utilizara el
tipo de enfoque cualitativo y cuantitativo de investigacion.

En el tipo de investigacion cualitativa se aplicara la técnica de sesion de grupo o focus
group con participacion de los responsables de los cuerpos académicos y otra sesion
con los representantes institucionales PROMEP y/o secretarios académicos; asi
mismo se aplicard una entrevista a profundidad, o estudio exhaustivo, a una muestra
de rectores las IES del SUT.
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En el método cuantitativo, con tipo de investigacion descriptiva y transversal, se
utilizara como instrumento de investigacion el cuestionario, mismo que se aplicara de
manera electronica, dirigido a responsables de cuerpos académicos; responsables
institucionales PROMEP y secretarios académicos, coordinadores académicos o

directores académicos.
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CAPITULO YV

RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

Resumen

Una vez estructurada la metodologia y realizada la investigacion, en el presente
capitulo se presentan los resultados, el analisis y la discusion del trabajo, se
identificaréan y analizaran los principales factores que inhiben la formacion y el
desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de Universidades Tecnologicas
(SUT), vinculados con: el estatus de las universidades tecnologicas en el PROMEP,
el plan de organizacion institucional y de desarrollo de los cuerpos académicos, el
promedio de tiempo que dedica un profesor de tiempo completo a la aplicacion de las
lineas innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo tecnologico (LIIADT),
actividades prioritarias que realizan los integrantes de los grupos de investigacion,
apoyo en el proceso y actividades por parte del representante institucional PROMEP,
fortalecimiento y desarrollo de los cuerpos académicos, produccion académica,
principales revistas en las que publican los CA, redes de colaboracion ylo
cooperacion, fuentes de financiamiento y politicas puablicas, nivel de habilitacion de los
integrantes de los CA; asi mismo se identificaran las ventajas o beneficios del trabajo
colegiado en cuerpos académicos y los obstaculos o problemas en el proceso de
formacion, registro y/o desarrollo  de los CA; se discutira sobre los resultados
obtenidos y recomendaciones de continuidad de investigacion sobre el tema de
cuerpos académicos.

Se revisaran los resultados de la investigacion relacionandolos con la hipétesis o

pregunta de investigacion.

99
Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos academicos del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas



Capitulo V: Resultados, analisis y discusion

5.1 Resultados de la investigacion cuantitativa

Se utilizé el método cuantitativo, con tipo de investigacion descriptiva y transversal utilizando
como instrumento de investigacion el cuestionario, mismo que se aplico de manera
electrénica, del 18 de octubre al 07 de noviembre de 2011, utilizando la plataforma
surveymonkey, a tres sectores y considerando el campo de estudio a las IES del SUT. Como
estrategia para lograr una mayor participacion; a manera de apoyo a la disertacion, la CGUT
envio a las UT del SUT un oficio de solicitud para facilitar y obtener una mayor colaboracion,
ya que los resultados del presente estudio son de interés para dicho susbistema. Un resumen

de la participacion general se muestran en la Tabla 22.

Tabla 22, Resumen de participacion en la encuesta.

NUMERO DE
SECTOR UNIVERSO MUESTRA PARTICIPANTES ( CON OBSERVACIONES/LIMITANTES
ENCUESTAS CONCLUIDAS)
Representes
Institucionales
PROMEP de las 51
Representantes Universidades . s Se encuentra que en
Institucionales Tecnolégicas, del (Secalcul6 | 33 part:;%l%a]r_\tes de algunas UT, el cargo de
PROMEP (RIP). | SUT, cuenten o no por cansa) RIP, recae en el secretario
con CA registrados academico o coordinador
en PROMEP ( académico. Se dio
Universo 61) seguimiento a las UT que no
Secretarios contestaron el cuestionario,
Secretarios Académicos, manifestando en la mayoria
Académicos, Directores 78 de !os £asos que no se tenia
Directores Académicos, 0 (Se calculd 57 participantes de | la informacién e indicacion
Académicos, o coordinadores 53 UT de participar en el estudio.
coordinadores académicos de las | P SN
académicos. IES del SUT.
(Universo 78)
146 (Se Se cumplié con la muestra,
Responsables E gsggn(ssgsﬁzrig calculd por 157 de 49 UT concluyendo 157 encuestas
de los CA. 235) muestra de responsables de CA de
estadistica) 49 UT.

El resumen de la participacion por institucion en la encuesta electronica del proyecto
de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del

Subsistema de Universidades Tecnologicas, se muestran en |a Tabla 23.
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Tabla 23.Participacién por UT en la encuesta como parte del estudio cuantitativo.

Tabla 23: Parte 1:

SECRETARIO ACADEMICO, REPRESENTANTES RESPONSABLES DE CA,
COORDINADOR ACADEMICO, INSTITUCIONALES PROMEP O LIDERES, 0
o UNIVERSIDAD DIRECTOR ACADEMICO (RIP) ]:ﬁ;::s)igurm EDECA
TECNOLOGICA DE: INICIADAS Y INICIADAS Y INICIADAS Y INICIegAS Y Y INtCIggAS Y
CONCLUIDAS | ENPROCESO | CONCLUIDAS PROCESO CON:SLUID PROCESO
1 | Aguascalientes 0 1 0 0 5 2
2 | Altamira 0 0 1 0 4 2
3 | Bahia de banderas 0 0 0 0 0 0
4 | Cadereyta 0 0 0 0 0 0
5 | Campeche 1 0 1 0 1 2
6 | Cancin 1 0 0 0 2 1
7 | Centro de Veracruz 1 0 0 0 1 0
8 | Chihuahua 1 0 1 0 4 2
9 | Ciudad Judrez 0 0 1 0 8 6
10 | Coahuila 0 0 0 0 0 0
11 | Costa de Nayarit 1 0 2 0 2 0
12 | Costa Grande de Guerrero 1 0 0 0 1 0
13 | Dela Selva 1 0 1 0 4 1
14 | De la Sierra 0 0 0 0 0 0
15 | Durango 2 0 1 1] 0 0
16 Emiliano Zapata; del
Estado de Morelos 1 0 1 0 4 1
17 | Estado de Zacatecas 1 0 1 0 2 4
18 | Etchojoa 0 0 0 0 0 0
19 | Fidel Velazquez 1 0 1 0 3 1
20 General Mariano
Escobedo 1 0 1 0 2 2
91 Gutiérrez Zamora,
Veracruz 1 0 0 0 0 0
22 | Hermosillo, Sonora 0 0 0 0 3 2
23 | Huasteca Hidalguense 0 0 0 0 0 0
24 | Huejotzingo 1 1 1 0 5 3
25 | lzucar de Matamoros 1 0 1 0 3 2
26 | Jalisco 1 1 1 0 8 0
27 | Lalaguna 0 0 0 0 0 0
28 | LaRiviera Maya 1 0 1 0 0 0
29 | Leon 1 0 1 0 3 0
30 | Linares 1 0 0 0 0 0
31 | Manzanillo 1 0 0 0 2 3
32 | Mar de Tamaulipas 1 0 0 0 1 0
33 | Matamoros 0 0 0 0 0 0
34 | Metropolitana, Mérida 1 0 0 0 3 0
35 | Mezquital 0 0 0 0 0 0
36 | Morelia 1 0 0 0 2 2
37 | Nayarit 0 0 0 0 0 0
38 | Nezahualcoyotl 1 0 0 0 4 5
39 | Nogales, Sonora 1 0 0 0 1 0
40 | Norte de Aguascalientes 1 0 0 0 2 4
41 | Norte de Coahuila 0 0 0 0 0 0
42 | Norte de Guanajuato 1 0 1 0 3 1
43 | Nuevo Laredo 1 0 0 0 0 0
44 | Oriental 0 0 0 0 0 0
45 | Puebla 1 0 1 0 2 5
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Tabla 23: Parte 2:

SECRETARIO ACADEMICO, REPRESENTANTES RESPONSABLES DE CA,
COORDINADOR ACADEMICO, INSTITUCIONALES PROMEP O LIDERES, 0
i UNIVERSIDAD DIRECTOR ACADEMICO (RIP) |:FCF:§S§.§NTANTE DE CA
TECNOLOGIGA INCIADASY | INCIADASY | INiCiaDASY | INICIRDASY | "y ) INICIABAS Y
CONCLUIDAS | ENPROCESO | CONCLUIDAS PROCESO CON:SLUID PROCESO
46 | Puerto Pefiasco 0 0 0 0 0 0
47 | Querétaro 3 0 0 0 5 3
48 Regibn. Centro de
Coahuila 1 0 1 0 1 0
49 | Region Norte de Guerrero 1 0 2 0 3 2
50 | Regional del Sur, Yucatan 1 0 1 0 1 1
51 | Salamanca 1 0 0 0 0 1
52 | San juan del rio 0 2 0 0 0 1
53 | San Luis potosi 1 0 1 0 2 0
54 | San Luis Rio Colorado 0 1 0 0 0 0
55 | San Miguel de Allende 1 0 0 0 0 0
56 | Santa Catarina 1 0 0 0 0 2
57 | Sierra Hidalguense 1 0 0 0 2 2
58 | Sur de Sonora 0 0 0 0 0 0
59 | Sur del Estado de México 0 0 1 0 2 1
60 | Sureste de Veracruz 0 0 1 0 4 2
61 | Suroeste de Guanajuato 1 0 0 0 5 1
62 | Tabasco 1 0 0 0 0 0
63 | Tamaulipas Norte 0 0 0 0 2 1
84 | Tarahumara 1 0 0 0 0 0
65 | Tecamac 1 0 0 0 5 2
66 | Tecamachalco 1 0 0 0 2 1
67 | Tehuacan 0 0 0 0 0 0
68 | Tijuana 1 0 0 0 6 8
69 | Tlaxcala 1 0 2 0 4 1
70 | Torreén 2 0 0 0 4 1
71 | Tulancingo 1 0 1 0 3 2
72 | Tula-Tepeji 1 1 0 0 5 6
73 | Usumacinta 1 0 1 0 3 0
74 | Valle de Mezquital 1 0 1 0 7 2
75 | Valle de Toluca 1 0 1 0 5 1
75 Valles centrales de
Oaxaca 1 0 0 0 0 0
77 Xicotepec de Juarez
Puebla 0 0 1 0 0 0
75 | £ona Metropalitana de
Guadalajara 1 0 0 0 1 0
TOTAL 57 7 33 0 157 92
Significa:
0 No contestaron la encuesta o no aplica por no tener CA, o bien porque las funciones del RIP y el secretario académico recaen
en la misma persona.
1,234,586 Ni :
Umero de encuestas contestadas por el sector correspondiente

Para la interpretacion y presentacion de resultados, para cada uno de los sectores, se

considero la informacién de las encuenstas iniciadas y conluidas.
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5.1.1 Encuestas a responsables de los CA
Los resultados de la investigacion por medio del cuestionario, con la participacion de
representantes de los cuerpos académicos del Subsistema de Universidades Tecnologicas,

para cada uno de los puntos del cuestionario, se muestran a continuacion:
Informacién general

1. Universidades tecnologicas participantes en el estudio
En la Grafica 40, se presenta el resumen de participacion en la encuesta por universidad
tecnologica, contando con una participacion total de 157 responsables de CA, pertenecientes
a 49 UT, de un total de 55 UT con CA registrados en el PROMEP, logrando con ello una
participacién del 89%.

Gréfica 40. Responsables de CA y UT participantes en el estudio.
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2. Sector que contesta en cuestionario

En la Grafica 41, se presenta
representacion de quien particip6 en el estudio, en el apartado de responsables de CA.

120%
100%

% de participacidn

20%
0%

Gréfica 41. Sector que contesta el cuestionario.

96%

80% -
60% -
40% -

= Responsable del CA

m Otro (especifique)

4%

Responsable del CA Otro (especifique)
Cargo o puesto de guien contesta el cuestionario

el resumen de participacion en cuanto al cargo o

Se aprecia en la Grafica 41 que el 96% de los participantes en el estudio fueron

representantes de CA y el 4 % miembros de CA.

3. Cuerpo academico al que pertenece

En la Tabla 24, se presenta el resumen de los CA participantes en el estudio.
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Tabla 24. CA participantes en el estudio.

% DE NUMERO DE
No, | CUERPOACADEMICO PARTICIPACION | PARTICIPACIONES
1 Administracion de la cadena de valor 0.60% 1
2 Ahorro y aprovechamiento de energia 0.60% 1
3 Analisis administrativo y financiero para las PYMES 0.60% 1
4 Andlisis, disefio y administracion de sistemas de mantenimiento 0.60% 1
5 Aplicaciones Tecnoldgicas en Electromecanica y Manufactura 0.60% 1
6 Artes gréficas 0.60% 1
7 Asesoria en Mantenimiento Industrial 0.60% 1
8 Asesoria profesional multidisciplinaria y competitividad global. 0.60% 1
9 Automatizacion industrial 0.60% 1
10 | Bioprocesos 0.60% 1
i Biotecnologia 0.60% 1
12 Biotecnologia ambiental 0.60% 1
13 Calidad en los procesos de manufactura y/o de servicios 0.60% 1
Capacitacion y servicios tecnologicos para el desarrollo & innovacion
14 | empresarial 0.60% 1
15 | Combustibles para automoéviles 0.60% 1
16 | Conocimiento aplicado al entorno 0.60% 1
17 Consultoria en mercadotecnia integral para el desarrollo empresarial. 0.60% 1
18 | Cuerpo académico de ciencias economico administrativas 0.60% 1
19 Desarrollo de negocios area econémico administrativa 0.60% 1
20 Desarrollo de software para PyMES 0.60% 1
21 Desarrollo e innovacion de productos y procesos alimentarios 0.60% 1
22 Desarrollo empresarial y emprendedor 0.60% 1
23 | Desarrollo industrial 0.60% 1
24 Desarrollo organizacional 0.60% 1
25 Desarrollo sustentable del turismo 0.60% 1
26 Desarrollo tecnolégico 0.60% 1
Desarrollo tecnologico enfocado al aprovechamiento de recursos
27 naturales 0.60% 1
Desempefio productivo y tecnologico de las empresas del sector
28 | industrial 0.60% 1
29 Disefio y desarrollo de software 0.60% 1
30 Disefio y manufactura 0.60% 1
31 Educacion a Distancia 0.60% 1
32 Eléctrica-electronica 0.60% 1
33 Electricidad y electronica industrial 0.60% 1
34 Electromecanica industrial 0.60% 1
35 En ciencias ambientales 0.60% 1
36 Estrategias de mantenimiento 0.60% 1
37 Gestion Ambiental 0.60% 1
38 Gestion de la educacion y la produccion 0.60% 1
39 Gestion y aplicaciones ambientales 0.60% 1
40 Implementacion de aplicaciones para ambientes multiplataforma 0.60% 1
41 Industrial 0.60% 1
42 | Ingenieria aplicada a manufactura y administracion de recursos 0.60% 1
43 Ingenieria de sistemas informéaticos y comunicaciones. 0.60% 1
44 Ingenieria en procesos de deshidratado de hortalizas 0.60% 1
45 | Ingenieria y sistemas ambientales 0.60% 1
46 Instrumentacién aplicada 0.60% 1
47 Instrumentacion y sistemas de control 0.60% 1
Instrumentos para el fomento del desarrollo comercial y social de
48 empresas e instituciones de la region 0.60% 1
43 Investigacion aplicada en comercializacion 0.60% 1
50 Manejo poscosecha de productos agroindustriales 0.60% 1
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51 Matematicas y nuevas tecnologias educativas 0.60% 1
52 Mecanica alternativa 0.60% 1
53 Mercado y negocios regionales 0.60% 1
54 Mercadotecnia 0.60% 1
Mercadotecnia estratégica para el Desarrollo Empresarial De La Zona Norte Del
55 Estado De Nayarit 0.60% 1
56 Mercadotecnia y gestién de negocios 0.60% 1
57 Multidisciplinario en turismo 0.60% 1
58 Negocios 0.60% 1
59 Optimizacién de procesos productivos 0.60% 1
60 Optimizacion de sistemas productivos 0.60% 1
61 Planeacion, investigacion de mercados y servicios a la empresa 0.60% 1
62 Procesos biotecnologicos y agropecuarios 0.60% 1
63 Procesos de comercializacion en el estado de Zacatecas 0.60% 1
64 Procesos de manufactura 0.60% 1
65 Procesos industriales 0.60% 1
66 Procesos y sistemas industriales 0.60% 1
67 Proyectos de desarrollo & innovacion para la industria alimentaria 0.60% 1
68 Quimica y bioquimica de recursos naturales 0.60% 1
69 Redes convergentes seguras 0.60% 1
70 Seguridad e higiene industrial 0.60% 1
7 Sistemas de ingenieria y mantenimiento 0.60% 1
72 Suministro de energia eléctrica 0.60% 1
73 Tecnologia e innovacion educativa 0.60% 1
74 Tecnologias de informacion y comunicacion para el fomento de empresas 0.60% 1
75 Tecnologias de la informacion y desarrollo de software 0.60% 1
76 Tecnologias para el manejo integral del ambiente 0.60% 1
77 Telemetria y comunicaciones inalambricas 0.60% 1
78 Turismo 0.60% 1
79 Turismo sustentable 0.60% 1
80 Vinculacion: ciencias administrativas y sector productivo 0.60% 1
81 Area econémica, social y agroalimentaria 1.30% 2
82 Administracion 1.30% 2
83 Administracion enfocada al desarrollo econdmico y social {Aedes) 1.30% 2
84 Asesoria integral contable, fiscal y financiera. 1.30% 2
85 Automatizacion de procesos 1.30% 2
86 Automatizacion y control de procesos industriales 1.30% 2
87 Ciencias y humanidades 1.30% 2
88 Comercializacion 1.30% 2
89 Cuerpo académico de tecnologias de informacion y comunicaciones 1.30% 2
90 Desarrollo de software 1.30% 2
91 Econémico Administrativo 1.30% 2
92 Innovacion en ingenieria y tecnologia 1.30% 2
93 Mecénica 1.30% 2
94 Mecanica industrial 1.30% 2
95 Tecnologia ambiental 1.30% 2
96 Administracion y contabilidad 1.90% 3
97 Energia altemativa 1.90% 3
98 Mecatronica 1.90% 3
99 Tecnologia de alimentos 1.90% 3
100 Tecnologias de la informacion 1.90% 3
101 Mantenimiento industrial 2.50% 4
102 Tecnologias de la informacién y comunicacion 2.50% 4
103 Tecnologias de la informacion y comunicacion area sistemas informaticos 2.50% 4
104 Desarrollo de negocios 3.20% 5
105 Qtro (especifique) 9.60% 15

Total de CA participantes

157
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4, Datos de quien contesta la encuesta
Para cada uno de los 157(100%) responsables de CA participantes en el estudio se cuenta
con los datos generales, como nombre completo, correo electronico y nimero telefonico;

informacion que se queda como sustento y no se incluye como parte de los resultados.

5. Cargo o puesto dentro de la UT
De los 157 participantes en el estudio que concluyeron la encuesta, se obtiene que 96% son
responsables de CA, y 10% sefialan que tiene otro cargo o puesto dentro de la UT,

sefialando que son PTC. Ver Grafica 42.

Graéfica 42. Cargo o puesto de los participantes en el estudio
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Cargo de los participantes

En la opcion de otros, quienes contestaron la encuesta, fueron profesores de tiempo

completo y en un caso, un profesor de asignatura.

6. Tiempo que lleva desempefiandose en el cargo, correspondiente al sector que
contesta la encuesta.

En la Grafica 43, se presenta el tiempo que tiene el responsable del CA o de quien participd

en el estudio, en la que se muestra que 23% tienen menos de un afio desempefandose en

el cargo, el 28% un afio, el 20% dos afios, el 11% cuatro afios, 10% tres afios, 5% cinco

afios y el 1%, seis, siete, ocho y catorce anos respectivamente.
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Grafica 43. Tiempo en el cargo o puesto de los participantes en el estudio
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7. Nivel maximo de estudio de quien contesta la encuesta

En cuanto al nivel maximo de estudios de quien participa en la encuesta se observa en la

Grafica 44, que el 67% de los encuestados tienen nivel maximo de estudios de maestria, el

16% licenciatura, el 7% doctorado, el 6% especialidad y el 4% otros estudios.

Griéfica 44. Nivel maximo de estudio de quien contesta la encuesta.
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8. Identificacion de integrantes y LIIADT del CA

Referente a la identificacion del numero de integrantes de los CA, se muestra en la Grafica
45, que de los responsables de CA, se obtiene que 42 CA cuentan con cuatro integrantes, 32
con tres, 22 con seis, 22 con cinco, 14 con siete, seis con ocho, cuatro con nueve, ¢inco con

10, 3 con 11 integrantes Los valores de un cuerpo acadéemico, respectivamente con uno,
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dos, doce y trece integrantes, no se considera, en virtud de que no es posible un CA con un
solo integrante.

Grafica 45. Cuerpos académicos y sus integrantes.
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En la Grafica 46 se presenta informacion del nimero de LIIADT con el que trabaja
cada uno de los 148 CA que contestaron esta pregunta; 52 CA tienen una LIIADT, 67 CA

cuentan con dos, 22 CA con tres, cuatro CA con cuatro LIIADT y tres CA con cinco LIIADT.

Grafica 46. Cuerpos académicos y sus LIIADT
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9. Nivel de desarrollo del o los CA que contestan el cuestionario

En la Grafica 47, se observa que de los CA participantes en el estudio, el 87% cuentan con
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el grado de CAEF, 12% CAEC y el 1% son CAC.

Grafica 47. Nivel de desarrollo de los CA.
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10. Cuerpos académicos en proceso de evaluacion para incrementar el nivel de

desarrollo.
En la Grafica 48, se presenta la informacion de los CA en proceso de evaluacion para
incrementar el nivel de desarrollo; el 63% contestd que no cuenta con CA en proceso de

evaluacion vy el 37% respondio que si se encontraba en dicho proceso.

Grafica 48. CA en proceso de evaluacion.
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Tiempo de dedicacion a actividades relacionadas con la aplicacion de las LIIADT

11. Numero de horas aproximadas por semana que dedican en promedio los integrantes

del CA a cada una de las actividades asignadas dentro de la UT.
En cuanto al tiempo de dedicacién, el porcentaje, por parte de los PTC en cada una de las
actividades, considerando el promedio de respuestas de los 157 participantes en el estudio,
se presenta en la Grafica 49, que: a docencia dedica el 44%, tutorias 9%, desarrollo de
proyectos y servicios tecnologicos 9%, actividades administrativas 8%, asesorias 8%, gestion

de vinculacion 5%, otras actividades 4%, cursos de capacitacion 2%.

60%
TM% D

40% T

% de tiempo

Actividades

Cabe resaltar que los integrantes de los CA dedican més tiempo a la docencia con un
44%, posteriormente a las actividades de desarrollo de proyectos y servicios tecnolégicos con

un con un 10% vy tutorias con un 10%.

Interaccion del representante institucional PROMEP

12. Interaccion y apoyo del representante institucional PROMEP
La interaccion y apoyo del representante institucional PROMEP con los responsables de los

cuerpos académicos, se muestra en la Grafica 50, en la que se observan los puntos en los
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que estan muy de acuerdo o de acuerdo: El RIP informa de las convocatorias PROMEP y de
los requisitos para la participacion, con un 70%, enseguida, el RIP informa y/o asesora a los
PTC sobre las reglas de operacion PROMEP con un 61%, y se recibe la asesoria por parte
del RIP durante el proceso de participacion en convocatorias y proceso de registro y
evaluacion de cuerpos académicos con 58%; en los aspectos en los que se esta muy en
desacuerdo o en desacuerdo son principalmente en los siguientes: Se realizan reuniones
periodicas con el RIP para dar seguimiento a las actividades relacionadas con el PROMEP en
materia de CA, con un 39% de desacuerdo, presenta el RIP un plan de trabajo para la
participacion en el proceso de registro de cuerpos académicos con un 30.6% y, se mantiene

una comunicacion clara y constante con el RIP en materia del PROMEP, con un 30%.

Grafica 50. Interaccion y apoyo del representante institucional PROMEP (RIP).
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En general la interaccién y el desempefio del RIP, de acuerdo a la escala de medicién
de Likert el 29% no esta de acuerdo ni en desacuerdo, el 22% esta de acuerdo, el 20% esta

muy de acuerdo el 15% en desacuerdo y el 8% muy en desacuerdo.

En la Tabla 25, se presenta el resultado de la interaccion y el desempefio del RIP,

considerando la escala de Likert, en la escala de 1 a 5.

Tabla 25. Interaccion y desempefio del RIP.

o o = O |o — ~ w
GE_LE w8 £ |§_|83 225 £3
OPCION DE RESPUESTAS So0SEoNoET383E5E 225 GE
22 M2 EuMeNR T WAl 29
£ & |2 E & |T2E g Fe
1. EI RIP informa ylo asesora a los PTC sobre las reglas de
operacion PROMEP. 10 27 23 59 | 38 3.56 157
2. Presenta el BIP un plan de traba]q para la participacion en el % 2 4 47 2 310 157
proceso de registro de cuerpos academicos.
3. Se recibe la asesoria por parte del RIP durante el proceso de
participacion en convocatorias y proceso de registro y 10 26 30 52 39 3.54 157
evaluacion de cuerpos academicos.
4. El RIP informa de las convocatorias PROMEP y de los
requisites para la participacién. ’ 1 2 60 % 381 d
5. Se realizan reuniones periddicas con el RIP para dar
seguimiento a las actividades relacionadas con el PROMEP en 23 38 41 30| 25 297 157
materia de CA.
6. Se mantiene una comunicacion clara y constante con el RIP
en materia del PROMEP. B 32 35 # H 3.30 157
7. En general ;Como considera la interaccion y el desempefio
del representante institucional PROMEP, en sus actividades y 13 24 45 43 32 3.36 157
funciones relacionadas con el PROMEP?
PROMEDIO TOTAL 3.38 | 157.00

Opinion sobre identificacion, trabajo y apoyo del(os) cuerpo(s) académico(s)

13. Identificacion, trabajo y apoyo del cuerpo académico.
Para identificar el trabajo y apoyo a los CA, se realizaron ocho preguntas sobre el tema, el
resumen de respuestas se presenta en la Tabla 26; en la misma se observa que el 97%
manifiesta conocer las reglas de operacion del PROMEP, mientras que el 3% manifiesta que
no, el 78% opina que el trabajo colegiado de los cuerpos académicos impulsa los resultados
académicos del o los programas educativos con los que colabora y el 19% sefiala que no ; el
71% contesta que participan alumnos en los proyectos de aplicacion de las LIIADT del o los
cuerpos acadéemicos y el 27% manifiesta que no; el 68% manifiesta que el cuerpo
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academico cuenta con un programa anual de trabajo y el 31% no cuenta con dicho programa,
el 61% manifiesta que el cuerpo academico cuenta con apoyo de gestion de la UT para la
realizacion de sus actividades, el 37% comenta que no cuentan con el apoyo, el 55%
contestan que participan como colaboradores profesores de asignatura en los proyectos de
aplicacion de las LIIADT de los cuerpos académicos y el 43% comenta que no participan; el
45% manifiesta que si existen lineamientos o politicas institucionales que favorezcan la
formacion en su caso, ylo el desarrollo de los cuerpos académicos, el 54% contesta que no

existen lineamientos en este sentido.

Tabla 26. Identificacion, trabajo y apoyo académico.

NIA Sl No RESPUESTAS
OPCIONES DE RESPUESTA No. | % | No | % | Mo | % No. %
1. Conace el objetivo del PROMEP. 0 0 152 | 97 5 3 157 100
2. El cuerpo académico cuenta con un programa anual de 1 1 107 | 68 48 31 156 99
trabajo.

3. El cuerpo aquémlco cuen_tz_a con apoyo de gestion de la UT 1 1 9% 61 58 37 155 99
para la realizacion de sus actividades.

4. Existen lineamientos o© politicas institucionales que
favorezcan la formacion en su caso, ylo el desarrollo de los | 2 1 70 45 84 54 156 99
cuerpos académicos.

5. El trabajo colegiado de los cuerpos academicos impulsa los
resultados académicos del o los Programas Educativos con los | 4 3 122 | 78 30 19 156 99
que colabora.
6. Participan alumnos en los proyectos de aplicacion de las 3 9
LIIADT del o los Cuerpos Académicos.

7. Participan como colaboradores profesores de asignatura en
los proyectos de aplicacion de las LIADT de los Cuerpos | 4 3 86 | 55 | 67 | 43 | 157 | 100
Academicos.

8. Existe un plan o programa que impulse el fortalecimiento del
nivel de habilitacion de los integrantes de los cuerpos | 11 7 47 30 98 62 156 99
academicos.

m | n 43 | 27 | 157 | 100

14. Fortalecimiento y desarrollo de los cuerpos académicos
Para identificar el fortalecimiento y desarrollo de los cuerpos académicos, se realizaron 25
preguntas sobre el tema y el resumen de respuestas se presenta en la Tabla 27; en la misma
se observa que el 96% contestd que los integrantes tienen definidas las LIIADT que cultivan y
el 1% no las tienen definidas, el 79% de los CA tiene proyectos de investigacién conjuntos
para desarrollar las LIIADT y el 18% no, el 98% de los CA tiene identificados a sus
integrantes y el 1% no, el 55% de los CA ha identificado algunos CA afines y de alto nivel de
otras instituciones del pais o del extranjero con quienes desean establecer contactos y el 44%

no los tiene definidos, el 90% contestd que las LIIADT que cultivan atienden una necesidad
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del sector productivo o social de la regién o zona de influencia de la universidad y el 8%
contestd que no, el 92% contestd que las LIIADT se reflejan en el nombre del CA, y el 8% no;
El 94% sefiala que sus integrantes sostienen wuna vinculacion con la sociedad
mediante su participacion en estadias, servicio social, practicas profesionales y el 6%
contesta que no, el 70% sefala que el CA cuenta con productos académicos reconocidos
por su buena calidad y que se derivan del desarrollo de las LIIADT que cultivan y el 29%
considera que no, el 85% sefala que los integrantes participan conjuntamente en proyectos
de aplicacion de las LIIADT y el 14% considera que no, el 19% contesté que se cuenta con
experiencia en docencia y en formacién de recursos humanos, el 0% sefiala que no y el 81%
contestd que no aplica; el 14% contestd que un porcentaje de los integrantes del CA cuentan
con reconocimiento al perfil deseable, el 1% que noy no aplica el 85%, el 85% contesta que
el CA cuenta con evidencias objetivas respecto a su trabajo colegiado y a las acciones
académicas que llevan a cabo en colaboracion entre sus integrantes, el 15% sefala que no, el
46% manifiesta que si hay colaboracion con otros CA, el 53 % contestd que no, el 18%
contestd que un porcentaje de los integrantes del CA que cuenta con grado preferente, es
decir maestria o especialidad tecnologica, el 82% contestd no aplica; en la pregunta de qué
porcentaje de los integrantes del CA cuentan con productos de generacion o aplicacion
innovadora del conocimiento, el 12% contestd que si cuentan con produccién, el 3% que no, y
el 85% contestd que no aplica; en la pregunta relacionada a si capitalizan las lineas de
accion, la vinculacion con las organizaciones y la sociedad para disefiar proyectos y
LIIADT, el 69% contestd si, el 27% no y el 4% no aplica; en cuanto a que si hacen evidente
la influencia que el CA ha logrado en la sociedad y en las organizaciones, de acuerdo
a lineas de investigacion definidas, el 52% senala si, el 41% no, y el 7% no aplica; el 65%
considera que presentan resultados de asesoria e investigacion en congresos,
seminarios 0 eventos similares y a través de informes técnicos, el 30% no, y el 5% no aplica;
el 56% considera que el CA cuenta con productos académicos reconocidos por su
buena calidad y que se derivan de LIIADT consolidadas, el 39% considera que no y el 5%
no aplica; el 13% de los participantes en la encuesta manifiestan que los integrantes del CA
cuentan con experiencia docente y en formacion de recursos humanos, el 0% no , y el 87%

contestd no aplica; el 10% contestd que existe un porcentaje de los integrantes del CA que

115
Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas



Capitulo V: Resultados, anélisis y discusion

cuenta con el reconocimiento al perfil deseable, tienen un alto compromiso con la institucion,
colaboran entre si y su produccion es evidencia de ello, el 1% que no y el 89% no aplica; el
4% contesta que de los integrantes del CA con especialidad tecnologica, maestria o
doctorado PNPC, el 5% no y el 91% no aplica; el 10% contestd que de los integrantes del CA
con especialidad tecnolégica, maestria o doctorado son egresados de IES publica, el 0% no,
y el 90% no aplica; el 85% contesta que los integrantes del CA aplican sus conocimientos
para generar valor agregado en los procesos de las instituciones y empresas orientadas
principalmente a la asimilacién, transferencia y mejora de las tecnologias existentes, el 12%

que no, y el 3% no aplica.

Tabla 27. Fortalecimiento y desarrollo de los CA.

N/A Sl NO | TOTAL

PREGUNTAS/RUBROS Mo 1% Tho I % Tho. T %

1. Los integrantes tienen definidas las LIADT que cultivan. 150 | 96 | 1 1 | 157 | 100

2. EI CA tiene proyectos de investigacion conjuntos para desarrollar las LIADT. 124 | 79 | 29 | 18 [ 157 | 100

3. EI CA tiene identificados a sus integrantes. 154 | 98 1 1 157 | 100

- m::-cng
= ool 32

4. El CA ha identificado algunos CA afines, y de alto nivel de ofras instituciones del pais o del

extranjero con quienes desean establecer contactos. 1 B NS B M) )

5. Las LIIADT que cultivan atienden una necesidad del sector praductivo o social de la region o zona
de influencia de la universidad. 2 ! 142 | 90 | 13 8 | 157 | 100

6. Las LIIADT se reflejan en el nombre del CA. 1 1 144 | 92 [ 12 | 8 [157 | 100

7.Sus integrantes sostienen una vinculacion con la sociedad mediante su participacion en
estadias, servicio social, practicas profesionales. 0 0 148 | o 9 6 | 157 | 100

8. El CA cuenta con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que se
derivan del desarrollo de las LIIADT gue cultivan. 1 ! 1o ]| ') 46 [ 20 | 157 100
9. Los integrantes participan conjuntamente en proyectos de aplicacién de las LIADT. 1 1 134 | 85 | 22 | 14 | 157 | 100

10. En promedio ¢ qué porcentaje de los integrantes del CA cuentan con experiencia en docencia y en
formacion de recursos humanos? * 126:) & | el G | W] 0

11. ¢ Qué porcentaje de los integrantes del CA cuentan con reconacimiento al perfil deseable? * 133 | 85 22 14 2 1 157 | 100

12. El CA cuenta con evidencias objetivas respecto a su frabajo colegiado y a las acciones
académicas que llevan a cabo en colaboracion entre sus integrantes. g 0 133 | 85| 24 [ 15 [ 167 100

13. EI CA colabora con otros CA. 2 1 72 | 46 | B3 | 53 | 157 | 100

14. g,(}}qé porcanlaje_de I?s integrantes del CA cuenta con grado preferente, es decir maestria o 18| 82 28 18 0 0 156 | 100
especialidad tecnologica?

15, ;Qué porcentaje de los integrantes del CA cuentan con productos de generacién o aplicacion 133

innovadora del conocimiento?* 85 19 12 5 3 157 | 100

15 l':lapitalizan las lineas df accién, la vinculacién con las organizaciones y la sociedad para 6 4 100 | 60 | a2 | 27 | 157 | 100
disefiar proyectos y LIIADT.

17. Hacen evidente la influencia que el CA ha logrado en la sociedad y en las organizaciones,
de acuerdo a lineas de investigacion definidas. L 82 | 52 | 64 | 41 | 157 | 100

18. Presentan resultados de asesoria e investigacion en congresos, seminarios o eventos
similares y a través de informes tecnicos. 8 5 102 | 65 | 47 | 30 | 157 | 100

19. El CA cuenta con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que se 8 5 88 | 56

derivan de LIIADT consolidadas. 61 | 39 | 157 | 100

20. ;Con cuantos afios de experiencia docente y en formacion de recursos humanas cuentan en

promedio los integrantes del CA? Conteste en la columna de numero.* 5] 8 = LAk 9 [ 1er] 100

21. ;Qué porcentaje de los integrantes del CA cuenta con el Reconocimiento al Perfil Deseable,
tienen un alto compromiso con la institucion, colaboran entre si y su produccion es evidencia de ello? | 139 | 89 16 10| 2 1 157 | 100

.

22. De los integrantes del CA con especialidad tecnoldgica, maestria o doctorado ¢ Qué porcentaje
son de PE PNPC? * 142 | 91 6 4 8 5 [ 156 | 100

23. De los integrantes del CA con especialidad tecnoldgica, maestria o doctorado ;Qué porcentaje 140 | 90 % |10 0 0

son egresados de IES publica? 156 | 100

24, Capitalizan los objetivos, la vinculacion con las organizaciones y la sociedad para disefiar q 6 107 | 68 | 41| 28

proyectos y LIIADT.* 157 | 100

25, Los integrantes del CA aplican sus conocimientos para generar valor agregado en los procesos de
las instituciones y empresas orientadas principalmente a la asimilacion, transferencia y mejorade las | 5 3 133 | 85 | 19 | 12 | 157 | 100
tecnologias existentes.

De la informacion presentada en la Tabla 27, en especifico en las preguntas sefialadas con * se considera que falté complementar
informacion, por ser preguntas que requerian de cantidades numéricas o porcentajes, la mayoria tomo como opcion no aplica; asi mismo se
observo que se duplican las dos preguntas sefialadas con™.
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En resumen de la pregunta del fortalecimiento y desarrollo de los cuerpos académicos,

se identifican como factores que inhiben el desarrollo de los CA, el trabajo en redes y

colaboracion con otros CA, la produccion académica, el perfil de los docentes, y hacer

evidencia del impacto que el CA ha logrado en la sociedad y en |as organizaciones.

15. Instituciones con las que colaboran los CA.

A la pregunta si el CA ha identificado algunos CA afines, y de alto nivel de otras instituciones

del pais o del extranjero con quienes desean establecer contacto, el 55% de los participantes

contestd que si, el 44% que no y el 1% no contestaron. De los participantes que contestaron

que si, mencionaron alguno o algunos cuerpos académicos o grupos de investigacion de las

instituciones que se sefialan en la Tabla 28

Tabla 28. Instituciones con las que colaboran los CA.

Universidades Tecnologicas

No. INSTITUCION FRECUENCIA | PAIS No. INSTITUCION FRECUENCIA PAIS
1 UT Querétaro 3 México | 25 Universidad Autonoma del 1 México
estado de Mexico
2 UT del Valle del 1 México | 26 Universidad Auténoma de 2 México
Mezquital Tlaxcala
3 UT del Suroeste de 3 México | 27 Universidad Autbnoma de 2 México
Guanajuato Chihuahua
4 UT del Sur de 2 México | 28 Universidad Autonoma de 2 México
Sonora Baja California
5 UT del Centro de 1 México | 29 Universidad Autonoma de 1 México
Coahuila Aguascalientes
6 UT de Zacatecas 4 Mexico | 30 Unidad Profesional 1 México
Interdisciplinaria de
Ingenieria y  Ciencias
Sociales y Administrativas
7 UT de Tula - Tepeji 1 Mexico | 31 Tecnologico  de  CD. 1 Meéxico
Guzman
8 UT de Tijuana 1 México | 32 Instituto  Tecnologico de 1 Mexico
Sonora
9 UT de San Juan del 6 Mexico | 33 Instituto  Tecnologico  de 1 México
Rio Chihuahua Il
10 UT de Puebla 2 México | 34 Instituto de Ecologia 1 México
1 ut de 2 México | 35 Colegio de Posgraduados 1 México
Nezahualcoyotl Montecillos
12 UT de Mérida 1 México | 36 Centro  Nacional  de 1 México
Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico
13 UT de la region 2 México | 37 Centro de Investigacion y 1 México
norte de Guerrero de Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico
Nacional
14 UT de la Region 1 México | 38 Benemérita  Universidad 2 México
Centro de Coahuila Auténoma de Puebla
15 UT de Jalisco 2 México | 39 Instituto  Tecnologico de 1 México
Pachuca
16 UT de Huejotzingo 1 México | 40 Instituto ~ Nacional ~ de 1 Espana
Investigacion y Tecnologia
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Agraria y Alimentaria(INIA)

17 ut de 3 México | 41 Instituto  de  Diagnéstico 1 Espana

Aguascalientes Ambiental y Estudios del
Agua

18 UT de Hermosillo 1 México | 42 ut 1 Francia

19 UT Centros Valle de 1 México | 43 Universidad de la Habana 1 Cuba
Qaxaca

20 UT  bahia de 1 Mexico | 44 Universidad de Santiago de 1 Colombia
Banderas Cali

21 Universidad 1 México | 45 Universidad de Cordoba, 1 Colombia
Veracruzana

22 Universidad 1 Mexico | 46 Universidad de  Santo 1 Chile
Politécnica de Tomas de Aquino
Altamira

23 Universidad 1 México | 47 Universidad Estatal de 1 Brasil
Politécnica de Campinas
Aguascalientes

24 Universidad 1 México | 48 Universidad Nacional de 1 Argentina
Michoacana de San Salta
Nicolas de Hidalgo

16. Tipo de necesidades que se atienden con la aplicacion de las LIIADT.

En relacion a la pregunta a los responsables de los CA si las LIIADT atienden una necesidad

del sector productivo o social de la regidén o zona de influencia de la UT, en la que el 90%

contesto que si atiende una problematica, el 8% contesto que no y el 1% no contesto; quienes

contestaron que si, especificaron las siguientes necesidades o area que se atienden:

e & & o

Ahorro de energia y capacitacion.

Desarrollo.

Interconectividad y administracion de redes.

Automatizacion de sistemas supervisores.

Social.

Produccion de equipos de separacion, ambiental, social.

Elaboracion de programas de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
Capacitacion.

Profesionalizacion de trabajadores en su érea laboral.

Empresarial.

Necesidad de contar con informacién financiera para atender problemética de las empresas.
Conocimientos técnicos y practicas que se requieren en el sector productivo.

Innovacion tecnologica.

Capacitacion y servicios tecnologicos para el desarrollo e innovacion empresarial.
Diagnostico econémico regional.

Mejora del proceso ceramico.

Produccion biogas y saneamiento ambiental.

Generacion y desarrollo tecnologico, generacion de empleo, mejora de calidad de vida en nifios de capacidades
diferentes.

Situaciones sociales y economicas de la region.

Industrializacién de materias primas en producto terminado, biotecnologia agricola, agro sistemas.
Asesoria al sector gubernamental.

Equipos de medicion normalizados.

Social investigacion de mercados, canales de distribucion.

Equipo y maquinaria con uso de energias alternativas.

Redes y software.

Sector productivo.
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® & o & @ o © @ o @

® o o o

Comportamiento de compra de consumidores para la toma de decisiones del sector empresarial.
Innovacion y desarrollo de nuevos productos alimentarios aprovechando los productos agricolas producidos en la
region.

Desarrollo de software administrativo y educativo.

Integracion de cadenas productivas.

Evaluar las capacidades tecnologicas de los empresarios.

Desarrollo sustentable del turismo.

Tratamiento de residuos de fertilizantes procedentes de plasticos agricolas.

La administracion en las pymes.

Disefio de equipo de automatizacion, y feria de tecnologia para las primarias, secundarias y bachilleratos.
Problemas agropecuarios.

Desarrollo de software y paginas web, servicios tecnolégicos

Local.

Desarrollo de la industria de las energias renovables.

Innovacion de preductos y servicios.

Conservacién de alimentos.

Desarrollo de equipo.

Al sector agricola (minifundios).

Desarrollo empresarial PYMES.

Educativa y tecnologica

Profesionalizacion de los servicios.

Mantenimiento predictivo y analisis de riesgos.

Area médica y social.

Seguridad.

Automatizacion de procesos en las empresas locales.

Agroalimentario y ambiental.

Incrustacién de la tecnologia en actividades primarias de la economia de la region de baja california.
Estandarizacion de procesos e innovacion y desarrollo de nuevos productos y procesos alimentarios.
Desarrollo y fortalecimiento de PYMES.

Ahorro de energia.

Asesorias al sector productivo.

Asesorias administrativas y financieras.

Comerciales.

Influir en el desarrollo sustentable de la zona.

Desarrollo de la educacion turistica en el entorno, consolidando su sustentabilidad.

Automotriz.

Automatizacion.

Contaminacion ambiental.

Aprovechamiento de recursos naturales.

Sistematizacion y automatizacion de procesos.

Productiva, innovacidn y transferencia de tecnologia.

Resolver problemas de los procesos productivos, asi como hacer propuestas de mejora de los procesos.
Optimizacion de procesos productivos.

Implementacion de nuevas tecnologias.

Mejorar la eficiencia de los procesos productivos.

Disefio y desarrollo de las funciones administrativas, contables y fiscales de las PYMES.

Desarrollo de software.

Desarrollo tecnologico.

Reducir la brecha digital existente.

Desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas.

Aharro de gasolina y reduccion de emisiones contaminantes.

Desarrollo de nuevos productos y transferencia de tecnologia para la industria alimentaria; estudio y solucion de
problemas ambientales.

Medicion del desempefio por competencias profesionales.

Contable y fiscal.

Necesidad de medios impresos.

Estudios ambientales.

119

Andlisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de

Universidades Tecnologicas



Capitulo V: Resultados, analisis y discusion

Analisis de piezas soldadas y de tratamiento térmico.

Optimizacion del mantenimiento.

Proteccidn para bomberos.

Reduccion del impacto ambiental negativo en la region / asesoria y analisis relacionados con seguridad industrial y
emisiones-descargas de contaminantes.

Asesoria fiscal.

Manejo adecuado de residuos.

Sistemas de control administrativo, contable y financiero.

Desarrollo organizacional.

Profesionalizacion de los servicios.

Desarrollo empresarial de la zona norte del estado de Nayarit.

Productiva.

Ecoldgica y econémica.

Generar informacion de mercado para la toma de decisiones en los negocios de la zona.

Social y tecnolégica.

Servicio, modernizacion.

Disefio de elementos mecanicos.

Asesoria en la elaboracién de proyectos, capacitacion a asociaciones regionales. Apoyo para la implementacion de
invernaderos automatizados, y a delegaciones.

Tratamiento de aguas, manejo de residuos.

Automatizacion de procesos.

Sector productivo — hoteleria.

Desarrollo de software con estandares de calidad.

Anélisis de mejora en |a productividad de micro y pequefias empresas.

Tecnologias de la informacién y comunicaciones.

Redisefio y mejora de equipo productivo.

Ahorro de energia, costos y eficientizacion de procesos

De comercializacion y de procesos innovadores de ensefianza-aprendizaje

Evaluacion de proyectos para su financiamiento.

Capacitacion.

Sobre tecnologias de la informacion.

Desarrollo de negocios.

Formacion de una red académica en alimentacion funcional.

Aprovechamiento de recursos locales.

Demanda local con cultivo de nopal verdura y procesamiento, paquetes tecnologicos de nopal, tuna y xoconostle
en la region, servicios tecnologicos (estudios técnicos, productos innovadores y formulaciones), entre otros.
Mercadoldgicas.

Reactivos y consumibles para los proyectos.

Matematica educativa, estadistica aplicada a la industria.

Formacion integral de los estudiantes.

Industria aeroespacial, manufactura.

Optimizacion de energia.

Mejora de procesos y calidad del producto.

Desarrollo de sistemas de informacion a la medida de las empresas.

La falta de una metodologia para hacer de una organizacion un negocio generador de beneficios, representa ser el
factor que determina la permanencia y crecimiento comercial de las organizaciones de bienes de consumo del
sector privado de Tecamachalco.

Automatizacion.

Analisis de procesos.

Investigacion de materiales y técnicas de mantenimiento.

Sistemas de mantenimiento predictivo.

Solucién automatizada mediante sistemas de informacién y tecnologias de comunicacién en el sector social,
pablico y privado.

Sistemas mecatronica del sector productivo.

Impacto ambiental de la actividad industrial en la cuenca del alto Lerma.

Competitividad y mejora continua de las PYMES.

120

Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrolio de los cuerpos académicos del Subsistema de

Universidades Tecnologicas



Capitulo V: Resultados, analisis y discusion

De los resultado presentados se concluye que en un 90% de los CA participantes se esta
cumpliendo con la aplicacion de las LIIADT, orientadas a una necesidad del sector social o

productivo de la region.

17. CA afines para trabajo en redes de los CA
De la pregunta a los responsables de CA, si colaboran con otros CA, el 46% contestd que si,
el 53% contestd que no, el 1% no contest6. De los CA que contestaron que si, se les pregunto
el namero de CA con los que colaboran, obteniendo que el 35% de quienes contestaron que
si se establece colaboracion con otros CA, sefialaron vincularse con un CA, el 31% con dos,
el 15% con tres, el 8% con cuatro, el 1% con 6, 13, 17, 18, 20, 22, 23, 28, y 37 CA. Ver Tabla
29.

Tabla 29. CA con los que se establece colaboracion.

No. DECAO | FRECUENCIA DE RESPUESTA

INSTITUCIONES No. %
1 26 35

2 23 31

3 11 15

4 6 8

6 1 1

13 1 1

17 i 1

18 1 1

20 1 1

22 1 1

23 1 1

28 1 1

37 1 1
Total 75 100

De los CA, que contestaron que se tiene trabajo en redes, a la pregunta de qué tipo
de produccion han generado como resultado del trabajo en redes, contestaron lo siguiente: El
17% cuenta con produccion en proceso, el 17% con participacion y publicacién en congresos,
el 11% ninguna, el 11% informes técnicos, el 10% libros, el 6% proyectos, el mismo
porcentaje prototipos y publicaciones de articulos, el 5% manuales, el 3%, disefio de paginas
web, el 2% foros, capitulo de libro, articulo indexado y generacién de conocimiento,

respectivamente. Ver Tabla 30.
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Tabla 30. Produccién académica del trabajo en colaboracién

PRODUCCION ACADEMICA NOFRECUE"C'A'%
En proceso 1 17
Participacion y publicacion en congreso 11 17
Ninguna 7 11
Informes técnicos 7 11
Libros 6 10
Proyectos 4 6
Prototipo 4 6
Publicacion de articulo 4 6
Manuales 3 5
Disefio de paginas web 2 3
Foro de xoconostle 1 2
Capitulo de libro 1 2
Articulo indexado 1 2
Generacion del conocimiento 1 2
Total 63 100

Identificacion de la produccion académica de los CA

18. Especificacién de nimero y produccion académica del CA, concluida o en proceso
En la pregunta para identificar el nimero y produccidén concluida y en proceso de los CA,
considerando la respuesta de 157 responsables de cuerpos académicos, se obtuvieron los

siguientes resultados:

En cuanto a libros concluidos el 88% sefialo que no cuentan con este tipo de
produccion y el 12% si, el 72% comentd que no cuentan con libros el proceso y el 28% si; el
85% manifestdé no contar con capitulos de libro concluidos, el 15% sefialé que si, el 86% no
cuenta con produccion en proceso de este tipo y el 14% si; en articulos indexados, el 82%
manifestd que no cuenta con esta produccion, el 18% si, el 78% no cuentan con articulos
indexados en proceso y el 22% si; en articulos arbitrados el 68% de los encuestados
manifestd que no cuentan con articulos arbitrados, el 32% si cuenta con ellos, el 74% no
cuentan con articulos arbitrados en proceso y el 26% si; en cuanto a patentes el 97%
manifestd que no cuenta con registro como tal, el 3% si, el 91% no cuentan con patentes en

proceso, y el 9% si; el 69% contestd no contar con prototipos concluidos, el 31% si, el 68% no
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cuentan con prototipos en proceso como produccion académica y el 32% si; el 71%
manifiesta si contar con transferencia de tecnologia y el 29% no, el 75% no tienen en proceso
este tipo de produccion y el 25% si; el 82% manifiesta no contar con desarrollos tecnologicos
e infraestructura como produccion académica, el 18% si, el 80% sefiala no contar con este
tipo de produccion en proceso y el 20% externa que si; el 51% manifiesta no contar con
informes técnicos como produccion académica, el 49% sefiala que si, el 66% anota no contar
con informes técnicos en proceso y el 34 contesta que si; referente a los manuales de
operacion el 62% manifiesta no contar con este tipo produccion concluida, el 38% responde
que si, el 76% manifiesta no tener manuales de operacion en proceso y el 24% expresa que
si. Ver Tabla 31.

Tabla 31. Produccion académica en proceso y concluida.

PRODUCCION CONCLUIDA PRODUCCION EN PROCESO

TOTAL DE
RESPUESTA
| SIN CON SIN CON
IPREE FROVISGION PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION | PRODUCCION 2
No. % No. % No. % No. % NO. | %
1 | Libro 138 | 88 19 12 | 113 72 44 28 157 | 100
2 | Capitulo de libro 134 | 85 23 15 | 135 86 22 14 157 | 100
3 | Articulos indexados 129 | 82 28 18 122 78 35 22 157 | 100
4 | Articulos arbitrados 106 | 68 51 32 | 116 74 41 26 157 | 100
5 | Patentes 152 | 97 5 3 143 9 14 9 157 | 100
6 | Prototipos 109 | 69 48 3 107 68 50 32 157 | 100
7 | Transferencia de tecnologia "2 | 7 45 29 | 17 [ 75 40 25 | 157 | 100
Desarrollo tecnolégico e
8 | infraestructura 19 & 2% 18| 126 - o 2 157 | 100
9 | Informes técnicos 80 51 77 49 | 103 66 54 34 157 | 100
Manuales de operacion para el
10 | adecuado manejo de maquinas # G i % 120 76 57 2 157 | 100

Se infiere que en promedio de produccién concluida y produccion el proceso es baja,
ya que los informes técnicos son los que tienen un mayor porcentaje con 42%, seguido los
prototipos y manuales de operacion con un 31 % respectivamente, articulos arbitrados 29%,
transferencia de tecnologia con un 27%, libros y articulos indexados respectivamente con un
20%, desarrollo e infraestructura con un 19%, capitulos de libro con un 14% y patentes con un
6%. Ver Tabla 32.
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Tabla 32. Promedio de produccion académica.

PROSI\IAEDIO PR%I\;ﬁDIO TOTAL DE
TIPO DE PRODUCCION PRODUCCION | PRODUCCION | RESPUESTAS
NO. % NO. % NO. %
1 | Libro 126 | 80 32 20 157 100
2 | Capitulo de libro 135 | 86 23 14 157 100
3 | Articulos indexados 126 | 80 32 20 157 100
4 | Articulos arbitrados 111 71 46 29 157 100
5 | Patentes 148 | 94 10 6 157 100
6 | Prototipos 108 | 69 49 31 157 100
7 | Transferencia de tecnologia 115 | 73 43 27 157 100
Desarrollo tecnologico e
8 | infraestructura 128 | 81 30 19 157 100
9 | Informes técnicos 92 58 66 42 157 100
Manuales de operacion para el
10 | adecuado manejo de maquinas 109 69 48 3 157 100

Se infiere que la produccion académica es un factor que inhibe la formacion y el desarrollo
de los CA, ya que el porcentaje de produccién académica valida para los CA, concluida o en
proceso es relativamente baja, en especifico en la produccién academica necesaria, que

sefalan las reglas de operacion del PROMEP.

19. Principales revistas en las que el CA publica los resuffados de sus proyectos
derivados de la aplicacion de las LIIADT

El 32% de los encuestados manifiesta que si ha publicado o revistas nacionales, el 34%

sefala que no y el 34% no aplica o no contestd. El 49% sefala haber publicado en revistas

con indice internacional, el 24% menciona que no y en 27% contestod no aplica. Tabla 33.

Promedio de produccion académica.

Tabla 33. Publicacion en revistas nacionales y extranjeras

REVISTAS CON iNDICE INTERNACIONAL
TOTAL N/A SI NO TOTAL

REVISTAS NACIONALES
N/A Sl NO

No. | % | No. % No. | % No. % No. | % | No. | % | No. |% | No. | %

53 | 34| M 32 53 | 34 157 100 | 42 (27| 77 |49 38 |24 | 157 | 100

Al preguntar el nombre de la revista en la que han publicado los resultados de sus

proyectos derivados de la aplicacion de las LIIADT, dan respuesta incluyendo congresos
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nacionales e internacionales, libros y talleres. El resumen se presenta en la Tabla 34

Tabla 34. Publicacion en revistas, libros, congresos.

REVISTAS, LIBROS, CONGRESO

REVISTAS, LIBROS, CONGRESO

35.
36.

ar.
38.

39.

40.
41,
42.

Revista de contaduria y administracion.

Observatorio de la economia y la sociedad
latinoamericana, 1696-8352.

Computacion y tecnologia.

Gaceta universitaria de la Universidad Autbnoma del
Carmen (UNACAR)

Tecno ciencia.

African Academy Of Languages (ACALAN)

Voces de encuentro.

Cuerpos académicos: planeacion, investigacion de
mercados y servicios a la empresa.

Innovacion.

Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion
Superior en Tecnologias de la Informacion AC (ANIEI).
Congreso internacional de educacion.

Interscience place.

Segundo encuentro de cuerpos académicos y el sector
productivo.

Segundo encuentro de cuerpos académicos y sector
productivo.

Voces de encuentro, segundo encuentro del sector
académico y productivo.

Aquaculture.

Scientia marina

Ocean science discussions

Recopilacion ponencias XVI congreso internacional de
contaduria administracion e informatica.

Temas selectos.

El universo de la tecnologia.

Observatorio de la economia latinoamericana.
Contribuciones a las ciencias sociales.

Cuadernos de educacion y desarrollo.

Segundo congreso de mantenimiento industrial 2009.
Tercer congreso de mantenimiento industrial 2010,
Analisis de casos en el mantenimiento industrial.
Tercer congreso internacional de docencia 2009.
Formando una nueva escuela.

Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electronicos (IEEE)
Biocombustibles 1

Memorias del congreso intemacional de electronica
Memorias del Congreso Nacional de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (CONATIC)

Memorias international simposium of electronics in
marine elmar.

Memorias del encuentro regional académico de Centro
de Investigacion y Desarrollo Tecnologico Digital del
Instituto Politécnico Nacional (CITEDI-IPN)
Productores de hortalizas.

Reunion de veranc de potencia y aplicaciones
industriales 2009 reunion de verano de cFoiencia ¥y
aplicaciones industriales 2010 reunién de verano de
potencia y aplicaciones industriales 2011.

Revista de investigacion y ciencia de la universidad
Auténoma de Aguascalientes.

Indices periodica, de la Red de Revistas Cientificas de
Ameérica Latina y el Caribe (REDALYC), Sistema
regional de informacion en linea para revistas cientificas
de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal
(LATINDEX) ISSN: 16654412 .

Revista de conciencia tecnologica del instituto
tecnologico de Aguascalientes.

Revista ingenieria hidraulica en Mexico.

Terra latinoamericana.

Bioresource technology.

43
44,
45,

73.
74.
75.
76.
1.
78.
80.

81.
82.

83.
84,
85.
86.

Science of the total environment plant and soil.
Environmental science and pollution research.
Intemational journal of environmental analytical.
Chemistry.

Canadian journal of chemical engineering.

Revista latinoamericana de recursos naturales.
Revista intemacional de contaminacion ambiental.
Congreso internacional de investigacion Consejo de
Investigacion y Posgrado de los Institutos
Tecnolégicos del Estado de Chihuahua
(CIPITECH).

Bioresource technology.

Agriculture, ecosystems & environment.

Plant and soil.

Cadice universitario (UTTT).

Revista de frente.

Congreso internacional de analisis organizacional.
Tecno ciencia.

Sociedad Mexicana de Administracion
Agropecuaria A.C. (SOMEXAA).

Proceedings of the international lupin conference
Universo de la tecnologica ISSN: 2007-1450.

The international journal of metrology.

Open waste management.

Turismo, desastres naturales, sociedad y medio
ambiente universo de la tecnologia.

Revista del tecnolégico de zacapetec

Academia joumals 2. Academia journals 3.

Latin american and caribbean consortium of
engineering institutions (LACCE!) pretium,

Revista de economia.

Negocios y finanzas.

Revista académica de economia.

Academia journals (1) ISSN 2155-6067 (online),
ISSN 2155-6059 (cd-rom).

Revista mexicana de agronegocios.

Ciencias de la Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico (UNAM).

Equipo de Investigacion Especializado en el
Estudio de las Consecuencias Economicas y
Sociales de Internet (EUMED. NET).

Universo de la tecnolgica.

Revista intemacional de contaminacion ambiental.
Memorias del 40. Encuentro nacional de tutorias,
2012

Memorias del 1er. Congreso nacional de tutorias de
universidades tecnologicas 2011.

Memoria del congreso de La Academia de Ciencias
Administrativas A.C (ACACIA).

Memoria UTN.

Intemational journal of food sciences and nutrition
Revista mexicana de ingenieria biomédica ISBN
978-607-477-565-5

Academia journal cd Juarez

Disefio y evaluacion de contenidos digitales para la
educacion.

Ingenieria hidraulica en México.

Water, air, and soil pollution

Revista intemacional de contaminacioén ambiental
Revista de la Asociacion Iberoamericana Sociologia
de las Organizaciones (AISO).
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Percepcion de las politicas publicas en materia de cuerpos académicos

20. Percepcion de las politicas publicas, asi como de las reglas de operacion del
PROMEP
Para conocer la percepcion que se tienen de las politicas publicas, asi como de las reglas de
operacion del PROMEP se solicité a los 157 participantes en la encuesta que evaluaran ocho
aspectos, utilizando la escala de Likert para apoyar orientar cada una de la interpretaciones.
Ver Grafica 51.

Referente a si las reglas de operacion del PROMEP son claras y de facil aplicacion,
el 17.8% esta muy de acuerdo el 49.9% de acuerdo, el 8.9% ni de acuerdo ni en desacuerdo,
el 22.3% en desacuerdo y el 5.1% totalmente en desacuerdo; en cuanto a si el procedimiento
de participacion en convocatorias PROMEP es agil y de acuerdo a las reglas de operacion, el
15.3% esta muy de acuerdo el 48.4% de acuerdo, el 9.6% ni de acuerdo ni en desacuerdo, el
22.3% en desacuerdo y el 4.5% totalmente en desacuerdo; al evaluar el proceso de
evaluacion y/o registro de los CA se respetan los requisitos y procedimientos que sefialan las
reglas de operacion del PROMEP el 22.4% contesta estar muy de acuerdo, el 44.9% de
acuerdo, el 14.1% ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 13.5% en desacuerdo y el 5.1%
totalmente en desacuerdo, en relacion a si se recibe retroalimentacion por parte del PROMEP
del proceso de participacion el 20.5% contesta estar muy de acuerdo el 42.9% de acuerdo, el
17.3% ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 10.3% en desacuerdo y el 9.1% totalmente en
desacuerdo, en la pregunta si considera objetiva las observaciones del comité de pares en el
proceso de evaluacidn y registro de los CA, el 12.8% contesta estar muy de acuerdo el 42.3%
de acuerdo, el 18.6% ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 14.7% en desacuerdo y el 11.5%
totalmente en desacuerdo; en cuanto a si se considera que existe apertura por parte del
PROMEP para realizar aclaraciones durante el proceso de participacion en la evaluacion y /o
registro de CA, el 22.3% contesta estar muy de acuerdo el 39.5% de acuerdo, el 17.2% ni de
acuerdo ni en desacuerdo, el 10.8% en desacuerdo y el 10.2% totalmente en desacuerdo, en
general, al evaluar como considera de impacto los objetivos y finalidades del PROMEP, el

26.3% contesta estar muy de acuerdo el 53.2% de acuerdo, el 11.5% ni de acuerdo ni en
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desacuerdo, el 3.8% en desacuerdo y el 5.1% totalmente en desacuerdo; a la pregunta:

Considera que existen politicas educativas que orientan y apoyen el trabajo en cuerpos

colegiados, 15.4% de los participantes contesta estar muy de acuerdo el 40.4%% de acuerdo,

el 14.7% ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 21.8% en desacuerdo y el 7.7% totalmente en

desacuerdo.

Grafica 51. Percepcion de las politicas publicas del PROMEP.
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En resumen, la percepcion que se tiene de las politicas publicas, asi como de las

reglas de operacion del PROMEP, se concluye que en promedio el 19% contesta estar muy
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de acuerdo el 45% de acuerdo, el 14% ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 15% en

desacuerdo y el 7% totalmente en desacuerdo. Ver Tabla 35.

Tabla 35. Resumen de la percepcion de las politicas piblicas del PROMEP.

a~| & s £ |8 =z

BEs| 8 | & | 8 |E8|4g

e & & & Sl as

No. OPCIONES DE RESPUESTA Lo w w u o 23
23| 2 | 5| g |E3|°E

6% W B e &

Las reglas de operacion del PROMEP son claras y de 2% 79 14 35 8 157

1 facil aplicacion.

El procedimiento de participacion en convocatorias
2 PROMEP es agil y de acuerdo a las reglas de operacion.
En el proceso de evaluacion ylo registro de los CA se
respetan los requisitos y procedimientos que sefialan las | 35 70 22 21 8 156
3 reglas de operacion del PROMEP.

ro
=

76 15 35 7 157

Se recibe retroalimentacion por parte del PROMEP del | 35 67 o7 16 14 156
4 proceso de participacion.
Considera objetiva las observaciones del comité de 20 66 29 23 18 156
5 pares en el proceso de evaluacion y registro de los CA.

Considera que existe apertura por parte del PROMEP

para realizar aclaraciones durante el proceso de| 35 62 27 17 16 | 167
6 participacion en la evaluacion y fo registro de CA.

En general, considera de impacto los objetivos y
7 finalidades del PROMEP. 4 & " & 2 o

Considera que existen politicas educativas que orientan | 94 63 23 34 12 | 158
8 y apoyen el trabajo en cuerpos colegiados.

PROMEDIO EN NUMERO 30 70 22 23 | 11 | 156

PROMEDIO EN PORCENTAJE 19 45 14 15 7 100

Percepcion de los principales beneficios y obstaculos en el proceso de formacion y

desarrollo de los CA

21. Principales ventajas o beneficios del trabajo colegiado.
Se pregunté de manera abierta a los participantes en la encuesta de responsables de
cuerpos académicos, los principales ventajas o beneficios que ellos observan al contar con
CA; se agruparon las respuestas, mismas que se presentan en la Grafica 52; el 14%
contestd no aplica, es decir no realizo alguna aportacion, el 11% expresa que es generacion

de conocimientos y proyectos de investigacion inter y multidisciplinarios, un 10% considera el
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intercambio de experiencias académicas y laborales con otros CA, el 10% comenta que el
reconocimiento por parte de PROMEP, el 8% respondi6 que es el trabajo en equipo, mientras
que las siguientes respuestas cuentan con un 7% en cuanto al fomento a la investigacion
cientifica, tecnologica, interdisciplinaria y multidisciplinaria, fortalecimiento a los programas
educativos, es la vinculacion con el sector productivo y el fortalecimiento a los programas
educativos, asi como el 4% considera la consolidacion de los CA, un 4% considera que es
por los apoyos economicos, el 3% es el desarrollo profesional, tecnologico e institucional, un
3% opina que se enriquece el trabajo debido a los diferentes puntos de vista, el 2% es por los
trabajos con mayor calidad, mientras que el 1% comento que la participacion en la elaboracion

de un libro relacionado al cuerpo académico.

Grafica 52. Ventajas o beneficios de contar con CA
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En la Tabla 36, se presenta igualmente con porcentajes de participacion y numero de

frecuencia.

Tabla 36. Ventajas o beneficios de contar con CA.

N/A. 14% 58
Generacion de conocimientos y proyectos de investigacion inter y multidisciplinarios. 11% 45
Intercambio de experiencias académicas y laborales con otros CA. 10% 42
Reconocimiento por parte de PROMEP. 10% 42
Trabajo en Equipo. 8% 34
La generacion y aplicacion de lineas de investigacion. 7% 31
Fortalecimiento a los programas educativos. 7% 30
Vinculacién con el Sector Productivo. 7% 30
Fomento a la investigacion cientifica, tecnologica, interdisciplinaria y 20
multidisciplinaria. 7%
Consolidar los CA. 4% 18
Apoyos econémicos. 4% 16
Desarrollo profesional, tecnologico e institucional. 3% 14
Se enriquece el trabajo debido a los diferentes puntos de vista. 3% 14
Trabajos con mayor calidad. 2% 10
Participacion en la elaboracion de un libro relacionado al cuerpo académico. 1% 5
TOTAL 100% 418

22. Principales obstaculos o problemas a los que se han enfrentado los en el proceso de
formacion, registro y/o desarrollo de los CA.

Se incluy6 una pregunta abierta a los responsables de CA para identificar los principales
obstaculos o problemas a los que se ha enfrentado en el proceso de formacion, registro en el
PROMEP; el 17% considera que es muy dificil trabajar en la pagina de PROMEP, en el 9%,
no aplica, el 8% creé que es por el tiempo para desarrollar las actividades, un 7% considera
que la falta de interés institucional para el seguimiento de CA, el 6% es por los proyectos para
el sector productivo son intermitentes, un 6% comenta que no hay una capacitacion a los
integrantes del CA, RIP, el 6% considera que el exceso de carga laboral, 5%Apoyo
institucional para el trabajo de los CA, un 5% responde que el plan de trabajo conjunto
Institucional CA-PROMEP para el fortalecimiento CA, el 5% contesta que es la falta de
motivacion de sus integrantes, un 4% comenta que el recurso econémico para participar con
otros CA fuera del Estado, el 4% es la falta de difusion en la calendarizacion, el 4% es por la

burocracia interna del PROMEP, el 3% creé que la Informacion detallada de como llevar el CA
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en formacion a consolidacion, un 3% respondio que la falta de informacion del RIP, un 2%
expresa la falta de recursos tecnologicos y econdmicos, el 2% es por la falta de participacion
de los PTC para la integracion del CA, un 2% piensa que no existe apoyo institucional
suficiente para el desarrollo de investigacion tanto en tiempo como en recursos econdémicos.
Ver Grafica 53.

Gréfica 53. Principales problemas u obstaculos de los CA.
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En la Tabla 37, se presenta la informacion con porcentajes de participacion y numero

de incidencias.
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Tabla 37. Obstaculos y/o problemas de los CA.

No. OBSTACULOS % FRECUENCIA
Es muy dificil trabajar en la pagina de PROMEP y poca claridad en
1 informacion. 17% 83
2 N/a. 9% 44
3 El tiempo para el desarrollo de actividades. 8% 41
Falta de interés institucional para el seguimiento y operacion de los
4 cuerpos académicos. % 34
5 Los proyectos para el sector productivo son intermitentes. 6% 31
6 No hay una capacitacion a los integrantes del CA, RIP. 6% 31
7 Exceso de carga laboral. 6% 29
8 Apoyo institucional para el trabajo de los CA. 5% 26
Plan de Trabajo conjunto Institucional-CA-PROMEP para el
9 fortalecimiento CA. 5% 24
10 Falta de motivacion de sus integrantes. 5% 22
1 Recursos econdmicos para participar con ofros CA fuera del Estado. 4% 18
12 Falta de difusién en la calendarizacion. 4% 19
13 Burocracia interna del PROMEP (dentro de la misma institucion). 4% 18
14 Informacion detallada de como llievar el CA en formacion a consolidacion. 3% 16
16 La falta de informacién del RIP. 3% 13
16 Falta de recursos tecnologicos y econoémicos. 2% 12
Falta de participacion de los PTC para la integracion del cuerpo
17 academico. 2% 11
No existe apoyo suficiente para el desarrolio de investigacion asi como
18 en tiempo y recursos econémicos. 2% 12
TOTAL 100% 484

5.1.2 Encuesta a representantes institucionales PROMEP
Los resultados de la investigacion por medio del cuestionario, con la participacion de
representantes institucionales PROMEP, del Subsistema de Universidades Tecnologicas,

para cada uno de los puntos del cuestionario se muestran a continuacion:

Informacién general

1. Universidades tecnologicas participantes en el estudio
En la Tabla 38, se presenta el resumen de participacion en la encuesta por universidad
tecnologica, encontrando una participacion total de 33 RIP, pertenecientes a 30 UT, de un
total de 61 UT registradas en el PROMEP, logrando con ello una participacion del 54%; con la
observacion que en 18 de las UT participantes, las actividades del RIP recaen en el
secretario académico, y de acuerdo a las indicaciones de participacion, en este caso se

participé como secretario académico.
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Tabla 38. Listado de Universidades Tecnologicas participantes en el instrumento.

= UNIVERSIDAD TECNOLOGICA: PORCENTAJE | NOMCRODE.
1 Altamira 3.0% 1
2 Campeche 3.0% 1
3 Chihuahua 3.0% 1
4 Ciudad Juarez 3.0% 1
5 Costa De Nayarit 6.1% 2
6 De La Selva 3.0% 1
7 Durango 3.0% 1
8 Emiliano Zapata; del estado de Morelos 3.0% 1
9 Estado de Zacatecas 3.0% 1
10 Fidel Velazquez 3.0% 1
11 Gral. Mariano Escobedo 3.0% 1
12 Huejotzingo 3.0% 1
13 lzlcar de Matamoros 3.0% 1
14 Jalisco 3.0% 1
15 La Riviera Maya 3.0% 1
16 Leon 3.0% 1
17 Norte de Guanajuato 3.0% 1
18 Puebla 3.0% 1
19 Region Centro de Coahuila 3.0% 1
20 Region Norte de Guerrero 6.1% 2
21 Regional del Sur, Yucatan 3.0% 1
22 San Luis Potosi 3.0% 1
23 Sur del Estado de México 3.0% 1
24 Sureste de Veracruz 3.0% 1
25 Tlaxcala 8.1% 2
26 Tulancingo 3.0% 1
27 Usumacinta 3.0% 1
28 Valle de Mezquital 3.0% 1
29 Valle de Toluca 3.0% 1
30 Xicotepec de Juarez Puebla 3.0% 1
TOTAL 100% 33

2. Sector que contesta la encuesta
En la Grafica 54, se presenta el resumen de participacion en cuanto al cargo o

representacion de quien participa en el estudio.
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Grafica 54. Sector que contesta el cuestionario.
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En cuanto al sector que contesta el cuestionario, el 88% lo respondieron
representantes institucional PROMEP, mientras que el 12% fue otro (coordinador académico,

director de carrera, responsable de contraloria social del PROMEP)

3. Datos de quien contesta la encuesta

Para cada uno de los 33(100%) RIP participantes en el estudio, se cuenta con los datos
generales, como nombre completo, correo electronico y niumero telefonico; informacion que se

queda como sustento y no se incluye como parte de los resultados.

4, Cargo o puesto dentro de la UT
De los 33 participantes en el estudio que concluyeron la encuesta, al respecto del cargo y/o
puesto dentro del UT el 88% es representante institucional PROMEP, 39% es otro
(subdireccion de desarrollo académico y docente, encargada del departamento de servicios
administrativos, director de planeacion y evaluacion, secretaria de rectoria, coordinador de
carrera, jefa del departamento de desarrollo académico, profesor de tiempo completo,
profesora de asignatura, RIP y coordinador académico), un 9% lo respondio el secretario

académico, mientras que el 3% fue el director académico. Ver Grafica 55.
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Grafica 55. Cargo o puesto de los participantes en el estudio.
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5. Tiempo que lleva desempefiandose en el cargo , correspondiente al sector que
contesta la encuesta

En la Grafica 56, se presenta el tiempo promedio que tiene el representante institucional

PROMEP, desempefiandose en el cargo o puesto; en la que se muestra que nueve RIP tiene

nueve anos desempefiandose como tal, ocho tienen dos afos, seis con cero afos, con tres

afnos y cinco afos dos RIP, respectivamente, y uno con siente afios.

Grafica 56. Tiempo en el cargo o puesto de los participantes en el estudio.
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En relacién a la pregunta del tiempo que han desempefiado el cargo de representante
institucional ante el PROMEP se observa en la Grafica 56, una mayor de concentracion de
personas en un afio con nueve personas y en seis meses, es decir menos de un afo, con
siete personas; cabe hacer notar que entre los encuestados no hay quien tenga mas de ocho

afos con este cargo.

6. Nivel maximo de estudios de quien contesta la encuesta
En cuanto al nivel maximo de estudios de quien participa en la encuesta se observa en la
Grafica 57, que el nivel maximo de estudios que predomina entre los representantes
institucionales PROMEP es la maestria con el 55%, seguida por una licenciatura o ingenieria
con el 33%, la especialidad con el 3%, y en la parte de otro con el 9%, de las cuales dos
contestaron que se encuentran estudiando la maestria y una persona contestd bachillerato

como su nivel maximo de estudios.

Grafica 57. Nivel maximo de estudio de quien participa en la encuesta.
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Informacion general de la universidad tecnoldgica

7 Consideracion de la conveniencia que institucion la certificacion en ISO 9001:2008
antes de la incorporacion al PROMEP.

De la pregunta a los RIP, si considera conveniente que la UT cuente con servicios certificados

en ISO 9001:2008 antes de la incorporacion al PROMEP, al respecto, de los 33

representantes, el 76% considera conveniente que la UT cuente con la certificacion de 1ISO

9001:2008 antes de incorporarse al PROMEP y el 24% no considera conveniente que se

cuente con la certificacion antes de incorporarse. Ver Grafica 58.

Gréfica 58. Consideracion de certificacion de procesos en la norma 1SO 9001:2008.

Consideracion de certificacion en 1SO 9001-2008
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8. Procesos certificados en la Norma ISO 9001:2008 (o bien ISO 9001:2000) en

la UT
Al preguntar a los encuestados del nimero de servicios certificados en la norma 1SO
9001:2008 o bien ISO 9001:2000 en la UT el 3% contestd no tener ninguna de estas

certificaciones manifestando que la universidad estd en proceso de implementacion del
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sistema de calidad, bajo la norma I1SO 9001: 2008 y otra UT esta en vias de obtener la
certificacion; 15% respondio tener un servicio certificado, un 12% dice tener dos servicios, el
25% contesto tener tres servicios certificados, siendo este nimero con un mayor de UT con
este nimero de certificaciones, seguido del 24% con cinco servicios y finalmente en tercer

sitio el 21% con cuatro servicios certificados. Ver Grafica 59.

Grafica 59. Procesos certificados en la Norma 1SO 9001:2008
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Estatus de la Universidad Tecnoldgica en el PROMEP

9. Reqgistro de la UT en PROMEP
En relacion a la pregunta, ;Se encuentra la UT registrada en PROMEP?, de los 33
representantes el 97% contestaron que si esta registrada su institucion, mientras que el 3%
dijo no estar registrado y la razén es porque no se contaba con recurso humano solicitado por

el programa. Ver Grafica 60.
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- Gréfica 60. Registro de la UT en PROMEP.
% de UT registradas en PROMEP
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10. Afio de incorporacion de la institucion al PROMEP.
En la Grafica 61 se presenta el promedio de afio de incorporacion de las UT al PROMEP; de
las 33 UT incorporadas al PROMEP, se presenta que en el afio de 2004, se incorpor6 el 31%
de las UT, seguida por el afio 2007 representando el 16%, y la misma cantidad y porcentaje
tanto en 2005 como en 2008 con el 9%, mientras que en el afio 1997, 2001, 2003 y 2006 se
presentd el mismo porcentaje de UT registras del 6.3%, y s6lo un 3.1% de las UT se
registraron en el afio 1996, 1998 y 2009. Cabe hacer notar que en los afios de 1999, 2000,
2002, 2010 a la fecha no se presentd ninguna incorporacion, de acuerdo a las UT

participantes en el estudio.
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Gréafica 61. Ao de incorporacion de la institucion al PROMEP.
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11. Universidades tecnologicas con CA registrados en el PROMEP

Al preguntar si la institucion cuenta con cuerpos académicos registrados en el PROMEP, el

97% respondio que si, mientras que el 3% contestd que no, estos Ultimos porque se acaba de

participar en la reciente convocatoria para registrar a tres CA y se esta en espera del

resultado. Ver Grafica 62.

_ Grafica 62. UT con CA registrados en el PROMEP..
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12. Universidades tecnologicas que han realizado solicitud(es) de registro de
nuevos Cuerpos Académicos en la institucion sin haberlo logrado
Al preguntar a los participantes en el estudio, si han realizado solicitudes de registro de
nuevos CA en la UT sin haberlo logrado, el 69% de los encuestados responden que han
realizado solicitud de registro de nuevos CA y no lo han logrado y el 32% contesta no
presentarseles problema para registrar uno o varios cuerpos ante el PROMEP. Ver
Grafica 63.

Grafica 63. UT con solicitudes de CA.
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Nota: En esta respuesta un participante omitio su respuesta.

13. Aspectos que contribuyeron a la no aceptacion del registro del o los Cuerpos
Académicos.

Al preguntar por los aspectos que contribuyen a la no aceptacion del registro de los CA el

78% del total contestd que fue debido a la produccion académica, en segunda instancia

con un 52% del total de encuestados respondieron que fue la definicion, solidez y

madurez de las LIIADT que cultiva el CA; el tercer aspecto que mencionan con un 39%

del total, son las metas comunes de los integrantes para generar conocimientos, realizar
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investigacion aplicada o desarrollo tecnologico y los proyectos innovadores de aplicacion
de las LIIADT; seguido por el nivel de habilitacion de los integrantes del CA con el 30%
del total y por la vinculacion con la sociedad por parte de los integrantes del CA con el
26% del total. Ver Grafica 64.

~ Gréfica 64. Aspectos que contribuyeron a la no aceptacion de los CA

Produccion académica. 78%

Definicion, solidez y madurez de las LIIADT.

Proyectos innovadores de aplicacion de Jas
LIIADT.

Metas comunes de los integrantes para
generar conocimientos,

Vivel de habilitacion de los integrantes del CA.
Vinculacion con la sociedad.

Pertinencia de las LIIADT.

Causas de no aceptacion

Otro (especifique)
Identificacion de algunos CA afings.

Identificacion de los integrantgs.
Experiencia en docencia y en formacion de /
recursos humanos de los integrantes del CA.
-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
% de no aceptacion

14. Cuerpos Académicos en proceso de integracion para el registro en el

PROMEP
Al preguntar si actualmente contaban con CA en proceso de integracion para el registro en
PROMEP, el 77% (20) contestaron que si, en promedio por todos los que se encuentran en
proceso de integracion se presentan tres CA. Mientras que el 23% (6) no tiene cuerpos en

proceso de integracion para registrar en el programa. Ver Grafica 65.
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Grafica 65. CA en proceso de registro en el PROMEP.
% de CA en proceso de registro

B No
Si; ¢cuantos?
77%

Plan de organizacion institucional y desarrollo de los CA

15. Plan de organizacion y desarrollo de los CA en las UT

Para conocer el plan de organizacion y desarrollo de los CA en las UT se consider6 una
pregunta con siete apartados, los resultados de la preguntas se muestran en la Tabla 39. En
relacion a si cuenta la UT con un plan o programa institucional de desarrollo de los cuerpos
académicos, el 48% contesto que si y el 52% contesto que no; referente a si la UT cuenta con
un responsable institucional para la formacién y desarrollo de los CA, el 67% contestd que si
y el 33% contestd que no; en relacion a si se tienen al interior de la UT un reglamento o
politicas claras que orienten la organizacién y trabajo de los cuerpos académicos, el 30%
respondio que si y el 70% contestd que no; a la pregunta si cuenta la institucion con un
programa de apoyo economico, ya sea interno o externo, para el trabajo de los CA el 42%
argumento que si, y el 8% respondié que no; referente a la pregunta si considera que existe
una relacién entre la formacion y registro de CA con la acreditacion de programas educativos
por organismos reconocidos por el COPAES en 74% considera que si y el 26% considera
que no; el 74% considera que existe una relacion entre la formacion y registro de CA con la
acreditacion de programas educativos por organismos reconocidos por el COPAES vy el 26%
responde que no; el 74% de los encuestados comenta que el trabajo, crecimiento ylo

resultados de los cuerpos académicos si se encuentran incluidos en instrumentos de
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planeacion en la UT, mientras que el 26% sefala que no.

Tabla 39. Plan de organizacién y desarrollo de los CA.

Sl NO TOTAL

No. OPCIONES DE RESPUESTA No. % No. % No.

;Cuenta la UT con un plan o programa institucional de
1 | formacion y desarrollo de los cuerpos académicos? B 4 1 82 & 100

;Cuenta la UT con un responsable institucional para la
2 | formacion y desarrollo de los cuerpos académicos? L er d a 2 100

¢ Se tiene al interior de la UT un reglamento o politicas

claras que orienten la organizacidon y trabajo de los 8 30 19 70 27 100
3 | cuerpos académicos?

;Cuenta la institucion con un programa de apoyo

economico, ya sea interno o externo, para el trabajo de los 1 42 15 58 26 100
4 | CA?

¢, Considera que existe una relacién entre la formacion y

registro de CA con la acreditacion de programas 20 74 7 26 27 100
5 | educativos por organismos reconocidos por el COPAES?*

Considera que existe una relacion entre la formacion y

registro de CA con la acreditacion de programas 18 67 9 33 27 100
6 | educativos por organismos reconocidos por el COPAES®

El trabajo, crecimiento y/o resultados de los cuerpos

académicos ¢ Se encuentran incluidos en instrumentos de 20 74 7 26 27 100
7 | planeacion enla UT?

TOTAL PROMEDIO 15 57 11 43 Al 100

*Pregunta que se repite

16. Instrumento en el que se encuentra incluido el trabajo, crecimiento y/o resultado de

los cuerpos académicos.

En cuanto a los instrumentos de planeacion en los que se encuentra incluido el trabajo,

crecimiento ylo resultados de los cuerpos academicos, un 70% informa que en el

Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), asi mismo un 70% en el Programa Operativo

Anual (POA), un 63% en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) y solo

un 7.4% nos dice que en ningtn instrumento. Ver Grafica 66.
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Grafica 66. Instrumento de planeacion en el que se encuentra incluido el frabajo, crecimiento y/o resultados de

los CA.
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17. Percepcion del impacto de los cuerpos académicos en la UT.
Para conocer la percepcion del impacto de los cuerpos académicos en la UT por parte de los
RIP, se considerd la evaluacion de siete aspectos utilizando la escala de Likert; los resultados

se muestran en la Grafica 67.

De acuerdo a cada una de las siete percepciones presentadas y que se detallan en la
Grafica 67, se obtuvieron los siguientes resultados: con la primera de ellas “El trabajo de los
CA, impacta en el programa educativo en el que colaboran’, el 6.1% estan en desacuerdo,
15.2% no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo, 45.5% estan de acuerdo y un 33.3% estan

muy de acuerdo.

Con la segunda percepcion “El trabajo de los CA esta relacionado al menos con un
programa educativo de la institucion”, 3% respondio que no esta ni de acuerdo ni en

desacuerdo; 36.4% contestaron estar de acuerdo y 60.6% dijeron estar muy de acuerdo.

El tercer punto “En los proyectos de los CA de aplicacion de las LIIADT participan
estudiantes como colaboradores”, 9.1% respondié estar muy en desacuerdo, 9.1% contesto
estar en desacuerdo, 12.1% dicen estar ni en desacuerdo ni de acuerdo, 36.4% estan de

acuerdo y el 33.3% estan muy de acuerdo.
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El punto cuatro “La o las LIIADT que cultivan los CA atienden una problemética del
sector productivo y/o social de la region”, se obtuvo que un 3% estan muy en desacuerdo,
21.2% contestaron que no estéan ni en desacuerdo ni de acuerdo, 39.4% estan de acuerdo y el

36.4% contesto estar muy de acuerdo.

La quinta perspectiva de ‘Los productos académicos que generan son de acuerdo a
las LIIADT", 3% contestd estar muy en desacuerdo, 21.2% dicen no estar ni de acuerdo ni en

desacuerdo, 42.4% estan de acuerdo y un 33.3% contestdé muy de acuerdo.

La sexta “Los integrantes del CA muestran un alto compromiso con la institucion y con
el PE en el que colaboran” se obtuvo que un 6.1% esté en desacuerdo, 30.3% ni de acuerdo
ni en desacuerdo, 39.4% esta de acuerdo y un 24.2% respondieron encontrarse muy de

acuerdo con esta perspectiva.

La séptima perspectiva de “Los integrantes del CA trabajan realmente de manera
colegiada”, se obtuvo que un 12.1% se encuentra en desacuerdo, 27.3% ni de acuerdo ni en

desacuerdo, 48.5% respondio estar de acuerdo y un 12.1% contesté muy de acuerdo.
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Grafica 67. Percepcion del impacto de los CA en la UT.
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18. Percepcion que se tiene de las politicas publicas, asi como de las reglas de operacion

del PROMEP.
Para conocer la percepcion que se tienen de las politicas publicas y de las reglas de
operacion del PROMEP, se consideré una pregunta con ocho rubros, y para la evaluacion se

utilizo la escala de Likert: los resultados se muestran en la Grafica 68.
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Gréfica 68. Percepcion de las politicas publicas y de las reglas de operacion del PROMEP.
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Del apartado del estudio para medir la percepcion que se tienen de las politicas publicas y
de las reglas de operacion del PROMEP, y de acuerdo a lo presentado en la Grafica 68, se
obtuvo que el 60.6% esta de acuerdo, un 21.2% manifiesta estar totalmente de acuerdo, el

9.1% muestran indiferencia, el 6.1% esta en desacuerdo y un 3% estan en total desacuerdo.

En cuanto al procedimiento de convocatorias PROMEP es &gil, el 42.4% contestaron
estar de acuerdo, el 33.3% esta totalmente de acuerdo, mientras que el 12.1% muestran

indiferencia y con el mismo porcentaje esta en desacuerdo.

Al respecto de la evaluacion y registro de lo CA'S el 48.5% responde estar de acuerdo, un

39.4% esta totalmente de acuerdo, el 6.1% le es indiferente, y otro 6.1% esta en desacuerdo.
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En cuanto a si se recibe informacion por parte del PROMEP el 45.5% esta de acuerdo,
39.4 % manifiesta estar totalmente de acuerdo, un 9.1% muestra indiferencia mientras que un

6.1% esta en desacuerdo.

En relacion a si considera objetiva las observaciones del comité, un 45.5% esta de
acuerdo, el 21.2% expresa estar totalmente de acuerdo, el 18.2% enuncia su desacuerdo, un

12.1% expresa indiferencia y un 3% esta totaimente en desacuerdo.

Existe apertura por parte del PROMEP, el 42.4% si esta totalmente de acuerdo, un 39.4 %
esta de acuerdo, mientras que muestran su indiferencia y desacuerdo ambos con un 9.1%., al
respecto se considera de impacto los objetivos y finalidades el 60.6% esta totalmente de

acuerdo, el 33.3% expresa estar de acuerdo y un 6.1% le es indiferente.

Existen politicas educativas que orienten y apoyen el 60.6% esté de acuerdo, un 15.2%
muestran indiferencia, el 12.1% esta totalmente de acuerdo y el otro 12.1% estd en

desacuerdo.

19. Principales ventajas del trabajo colegiado de los Cuerpos Académicos.
Se pregunto de manera abierta a los participantes en la encuesta de responsables
institucionales PROMEP, los principales ventajas o beneficios de contar con CA; se
agruparon las respuestas mismas que se presentan en la Gréfica 69; al respecto el 20 %
contesto que es el incremento en la investigacion, un 12% la participacion en convocatoria de
redes, el 11% mejoran su desarrollo profesional, mientras que el 10% existe trabajo
colaborativo con otros cuerpos académicos, el 7% no aplica, un 6% es la vinculacién con el
sector productivo, de igual porcentaje con 6% generar mas conocimiento, el otro 6% contesto
que existe trabajo colaborativo con ofros cuerpos académicos, el 5% es por apoyo para
recursos materiales para desarrollo de investigacion, mientras que el 4% corresponde a apoyo
de recursos, se activa el desarrollo y la innovacion y la identificacion de problematicas o areas

de oportunidad en el entorno productivo y social, un 3% es por apoyo a los sectores
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productivos de la region y con 1% el cuerpo académico pueda cambiar de estatus de CAEF a
CAEC O CAC.

Grafica 69. Ventajas o beneficios de contar con CA
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En la Tabla 40, se presenta igualmente, con porcentajes de participacion y numero de

frecuencia.
Tabla 40. Ventajas o beneficios de contar con CA.

NO. VENTAJAS O BENEFICIOS (RIP) % FRECUENCIA
1 | Incremento en la investigacion. 20% 19
2 | La participacién en convocatoria de "REDES". 12% 1
3 | Mejoran su desarrollo profesional. 11% 10
4 | Fortalecer la capacidad académica del programa educativo. 10% 9
5 | NIA. 7% 7
6 | Existe trabajo colaborativo con otros CA. 6% 6
7 | Genera méas conocimiento. 6% 6
8 | Vinculacion con el sector productivo. 6% 6

Apoyo para recursos materiales para Desarrollo  de 5
9 [ Investigacion. 5%
10 | Apoyo de recursos. 4% 4
Identificacién de problematicas o aéreas de oportunidad en el 4
11 | entorno productivo y social. 4%
12 | Se activa el desarrollo y la innovacién. 4% 4
13 | Apoyo a los sectores productivos de la region. 3% 3
El cuego académico pueda cambiar de Estatus a CAEF A 1
14 | CAEC O CAC. 1%
TOTAL 100% 95
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20. Principales problemas u obstaculos a los que enfrentan en el proceso de formacion,
registro y desarrollo de los CA.

Se pregunto de manera abierta a los participantes los principales obstaculos en el proceso de
formacion, registro y desarrollo de los CA; se agruparon las respuestas mismas que se
presentan en la Grafica 70, las respuestas fueron las siguientes: el 15% respondio falta de
compromiso y vision, el 13% es la falta de capacitacion técnica, un 12% es por la carga de
trabajo, el 9% es por falta de recurso para los CA (desarrollo de proyectos y actividades), un
8% respondid que es el desconocimiento al momento de registrar trabajos en los temas
especificos de cada uno de los curriculos de PTC, el 8% no aplica, un 7 % en la institucion no
cuenta con un area experta y exclusiva para seguimiento de la investigacion generada por las
LIIADT, mientras que las siguientes respuestas cuentan con un 5% con falta de capacitacion
técnica, identificacion de las LIIADT, falta de objetivos y politicas de los CA y falta de
produccion académica de los PTC, el 4% no compatible |as versiones de PROMEP con las de
la institucion y un 3% faltas de informacion en cuanto a las reglas de operacion y proceso de

evaluacion.

Grafica 70. Principales problemas u obstaculos de los CA.
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Fuente: Investigacion de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del SUT
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En la Tabla 41, se presenta la informacion con porcentajes de participacion y nimero

de incidencias.

Tabla 41. Obstaculos y/o problemas de los CA.

NO. OBSTACULOS Y/O PROBLEMAS (RIP) % FRECUENCIA
1 | Falta de compromiso y vision. 15% 14
2 | Falta de capacitacion técnica. 13% 12
3 | Carga de trabajo. 12% 11
4 | Falta de recursos para los CA (desarrollo de proyectos y actividades). 9% 8

Desconocimiento al momento de registrar trabajos en temas especificos 7
5 | de cada uno de los curriculums de los PTC. 8%
6 | N/A. 8% 7
No se cuenta en la institucién con un area experta y exclusiva para 6
7 | seguimiento de la investigacion generada por las LIIADT. 7%
8 | Falta de Motivacion al PTC parte de la UT. 5% 5
9 | Falta de objetivos definidos y politicas de CA. 5% 5
10 | Identificacion de las LIIADT. 5% 5
11 | Falta produccion académica de los PTC. 5% 5
12 | No compatible las versiones del PROMEP con las de la institucion. 4% 4
Falta de informacion en cuanto a las reglas de operacion y proceso de 3
13 | evaluacion. 3%
TOTAL 100% 92

5.1.3 Encuestas a secretarios académicos, coordinadores académicos, o directores
Los resultados de la investigacion por medio del cuestionario, con la participacion de
secretarios académicos, coordinadores académicos, o directores académicos, del SUT, para

cada uno de los puntos del cuestionario se muestran a continuacion:

Informacién general
1. Universidades tecnologicas participantes en el estudio

En la Tabla 42, se presenta el resumen de participacion en la encuesta por universidad
tecnolégica, encontrando una participacion total de 57 secretarios académicos, coordinadores
académicos y/o directores académicos, pertenecientes a 53 UT, de un total de 78 UT
consideradas como campo de estudio, logrando una participacion del 68%; con la observacion
que en la mayoria de las UT, las actividades del RIP recaen en el secretario académico, y de
acuerdo a las indicaciones de participacion, en este caso se participd y considerd Unicamente

como secretario académico.
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Tabla 42. Participacion por UT en la encuesta de SA.

UNIVERSIDAD i
NO. TECNOLOGICA PORCENTAJE NUMERO
1 | Campeche 1.8% 1
2 | Cancin 1.8% 1
3 | Centro de Veracruz 1.8% 1
4 | Chihuahua 1.8% 1
5 | Costa de Nayarit 1.8% 1
6 | Costa Grande de Guerrero 1.8% 1
7 | Dela Selva 1.8% 1
8 | Durango 3.5% 2
Emiliano Zapata; del Estado de N
9 Morelos 1.8% 1
10 | Estado de Zacatecas 1.8% 1
11 | Fidel Velazquez 1.8% 1
12 | General Mariano Escobedo 1.8% 1
13 | Gutiérrez Zamora, Veracruz 1.8% 1
14 | Huejotzingo 1.8% 1
15 | lzlcar de Matamoros 1.8% 1
16 | Jalisco 1.8% 1
17 | LaRiviera Maya 1.8% 1
18 | Ledn 1.8% 1
19 | Linares 1.8% 1
20 | Manzanillo 1.8% 1
21 | Mar de Tamaulipas 1.8% 1
22 | Metropolitana, Mérida 1.8% 1
23 [ Morelia 1.8% 1
24 | Nezahualcoyotl 1.8% 1
25 | Nogales, Sonora 1.8% 1
26 | Norte de Aguascalientes 1.8% 1
27 | Norte de Guanajuato 1.8% it
28 | Nuevo Laredo 1.8% 1
29 | Puebla 1.8% 1
30 [ Querétaro 5.3% 3
31 | Region Centro de Coahuila 1.8% 1
32 | Region Norte de Guerrero 1.8% 1
33 | Regional del Sur, Yucatan 1.8% 1
34 | Salamanca 1.8% 1
35 [ San Luis potosi 1.8% 1
36 | San Miguel de Allende 1.8% 1
37 | Santa Catarina 1.8% 1
38 | Sierra Hidalguense 1.8% 1
39 [ Suroeste de Guanajuato 1.8% I
40 | Tabasco 1.8% L
41 | Tarahumara 1.8% 1
42 | Tecamac 1.8% 1
43 | Tecamachalco 1.8% 1
44 | Tijuana 1.8% 1
45 | Tlaxcala 1.8% 1
46 | Torredn 3.5% 2
47 | Tulancingo 1.8% 1
48 | Tula-Tepeji 1.8% 1
49 | Usumacinta 1.8% 1
50 [ Valle de Mezquital 1.8% 1
51 [ Valle de Toluca 1.8% 1
52 | Valles centrales de Oaxaca 1.8% 1
Zona Metropolitana de 8
5 Guadalajara 165 1
TOTAL 100.0% 57
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2. Sector que contesta la encuesta
En la Gréafica 71, se presenta el resumen de participacion referente al cargo o representacion
de quien participa en el estudio, encontrando que un 40% corresponden al sector de
secretario académico, el 33% como director académico, el 14% como coordinador
académico, el 10.5% corresponde a otro sector y el 2% son representantes institucionales
de PROMEP.

Grafica 71. Sector que contesta la encuesta.
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3. Datos de quien contesta la encuesta

Para cada uno de los 57 (100%) secretarios académicos, coordinadores académicos o
directores academicos, participantes en el estudio, se cuenta con los datos generales, como
nombre completo, correo electrénico y numero telefénico; informacion que se queda como

sustento y no se incluye como parte de los resultados.

4, Cargo o puesto dentro de la UT

De los 57 participantes en el estudio que concluyeron la encuesta, respecto del cargo ylo
puesto dentro del UT, en la Gréafica 72, se presenta el resumen de participacion, en donde se
aprecia que de quienes contestan el cuestionario un 40% corresponden al sector de
secretario académico, el 32% como director académico, y el 29% son representantes

institucionales de PROMEP, el 16% corresponde a otro sector, y el 12% como coordinador
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académico; de los que contestaron otros, el puesto que manifestaron desempefiar fue:
encargada de direccion, subdirector académico, director de procesos agroindustriales y
biotecnologia, subdireccion de desarrollo académico y docente, encargado del despacho de
secretaria academica, jefe del departamento de planeacion y evaluacion, profesor de tiempo

completo y responsable del CA.

Grafica 72. Cargo o puesto de los participantes en el estudio.
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5. Tiempo que lleva desemperiandose en el cargo, correspondiente al sector que
contesta la encuesta.

En la Grafica 73, se presenta el tiempo que tiene el responsable del CA o de quien participd

en el estudio, en la que se muestra que 14 de los participantes en el estudio cuenta con

menos de un afio, 13 con un afo, ocho con dos afos, cinco con tres afios, dos con cuatro

afios, cuatro con seis afios, dos o siete afos, tres con ocho afios, dos con 12 afios, y uno

respectivamente con, nueve afios, con diez, con trece y con catorce afios.

Grafica 73. Tiempo desempefiando el puesto de secretario académico.
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6. Nivel maximo de estudios de quien contesta la encuesta

En cuanto al nivel méaximo de estudios de quien participa en la encuesta se observa en
la Grafica 74, que un 61% cuenta con maestria, un 21% licenciatura, el 12% doctorado
y solamente en 5% tiene un nivel de estudio diferente de los mencionados, sefialando que
es maestro en ciencias en acuacultura, master en bases de datos e ingenieria de

software y estudiante del doctorado en ciencias de la computacién.

Grafica 74. Nivel maximo de estudios.
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7. Informacion general de la UT
Se reuni¢ informacion general de las UT, como afio de creacion, matricula inicial del ciclo
escolar 2011-2012, nimero de programas educativos de nivel de TSU, niamero de programa

educativos de nivel licenciatura, nimero de PTC por el cuatrimestre mayo-agosto 2011.

En la Tabla 43 se presenta un resumen de las UT participantes en el estudio

por afio de creacion.
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Tabla 43. Ano de creacion de las UT.

ANO DE ANO DE
CREACION | RESPUESTAS | PORCENTAJE RESPUESTAS | PORCENTAJE

e w CREACION
1991 2 3.5% 2001 2 3.5%
1994 6 10.5% 2002 3 5.3%
1995 3 5.3% 2003 2 3.5%
1996 5 8.8% 2004 1 1.8%
1997 7 123% 2007 1 18%
1998 10 17.5% 2008 2 3.5%
1999 1 1.8% 2009 3 5.3%
2000 5 8.8% 2010 4 70%

En la Tabla 44, se presenta un resumen de las UT participantes en el estudio, con la
matricula al inicio del ciclo escolar 2011-2012, en la cual se observa que la matricula es

variable para cada UT.

Tabla 44. Matricula inicial del ciclo escolar 2011-2012.

MATRICULA INICIAL DEL
CICLO ESCOLAR 2011-2012 | RESPUESTAS | PORCENTAJE
1.8%

700

701 1.8%

712 1.8%

724 1.8%

791 1.8%
1.8%

874
1029 1.8%
1.8%

1366

1387 1.8%

1394 1.8%
1.8%

1400
1425 1.8%
1.8%

1516

1655 1.8%
1669 1.8%
1846 1.8%
1850 1.8%
1907 1.8%
2100 1.8%
2150 1.8%
2230 1.8%
2554 1.8%
3000 1.8%
Otro 10 17.5%

alalalalalala|lalalalalalaalalala sl ]—

En la Tabla 45, se presenta un resumen del nimero de programas de TSU de las UT
participantes en el estudio; se observa que el numero de programas en cada UT es variable, y
en ocho programas educativos es donde se encuentra la mayor frecuencia, con un 19%,

seguido de siete programas educativos con 18%.
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Tabla 45. Numero de programas de TSU.

NUMERO DE NUMERODE | PORCENTAJE
PROGRAMAS DE TSU uT (%)
2 2 4
3 1 2
4 4 7
5 8 14
6 9 16
7 10 18
8 1 19
9 2 4
11 2 4
12 4 7
13 1 2
14 1 2
15 2 4
Total 57 100

En la Tabla 46, se presenta un resumen del numero de programas de licenciatura en
las UT participantes en el estudio, en la que se aprecia que el 25% de las UT tienen cuatro
PE de nivel de licenciatura, el 25% seis, el 11% tres, el 9% uno, el 7% siete y el 2%, dos y

ocho PE respectivamente.

Tabla 46. Nimero de programas de nivel licenciatura.

NUMERO DE PROGRAMAS DE | NUMERO DE | PORCENTAJE
NIVEL LICENCIATURA ut (%)
1 5 9
2 1 2
3 6 11
4 14 25
5 12 21
6 14 25
7 4 7
8 1 2
Total 57 100

En la Tabla 47 se presenta un resumen con el numero de PTC de las UT participantes
en el estudio, por el cuatrimestre septiembre - diciembre 2011, en donde se muestra que el
numero es variable, siendo uno el numero minimo hasta 156 como méaximo; el nimero con
mayor frecuencia que se obtuvo fue de 15 profesores de tiempo completo por 11

universidades tecnolégicas.
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Tabla 47. Nimero de PTC en el cuatrimestre septiembre - diciembre 2011.

NUMERO DE NUMERO DE
PTC EN EL PTC ENEL
CUATRIMESTRE | RESPUESTAS | PORCENTAJE | o)\ roiMESTRE | RESPUESTAS | PORCENTAJE
SEP-DIC 2011 SEP-DIC 2011
1 1 1.8% 39 1 1.8%
3 ? 35% %) 1 18%
5 1 18% 25 ] 18%
9 3 5.3% 51 2 3.5%
12 1 1.8% 52 1 1.8%
13 1 1.8% 53 1 1.8%
1 1 18% 54 1 18%
15 1 1.8% 55 1 1.8%
18 1 1.8% 61 1 1.8%
19 2 35% 70 1 18%
23 1 1.8% 72 1 1.8%
26 3 5.3% 76 1 1.8%
2 1 18% 78 1 18%
29 3 5.3% 87 1 1.8%
30 2 3.5% 88 1 1.8%
B i 1.8% % 1 18%
3 2 3.5% % 1 18%
35 1 1.8% 125 1 1.8%
% i 18% 127 1 18%
37 1 1.8% 141 1 1.8%
3 3 5.3% 15 1 8%

Fuente: Investigacion de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del SUT.

8. Numero de PTC del cuatrimestre septiembre-diciembre 2011, por nivel de estudios
Como parte del estudio se solicité indicar el nimero y porcentaje de PTC en el cuatrimestre
septiembre- diciembre 2011, por nivel de estudio, de licenciatura, especialidad tecnolégica,
maestria PNPC, maestria no PNPC, doctorado y otros, el resultado que se logro fue la

informacion en promedio del 57.89% de los 57 participantes.

9. Numero de PTC del cuatrimestre septiembre-diciembre 2011, por nivel de estudios
afin a su area.

Como parte del estudio se solicité indicar el nimero y porcentaje de PTC en el cuatrimestre

septiembre- diciembre 2011, por nivel de estudio a fin a su carrera, de licenciatura,

especialidad tecnolégica, maestria PNPC, maestria no PNPC, doctorado y ofros, el resultado

que se logro fue la informacion en promedio del 43.28% de los 57 participantes.

10. Porcentaje de programas educativos en el nivel 1 de los CIEES o acreditados por
organismos reconocidos por COPAES.

En la Gréfica 75, se presenta el nimero de UT y el porcentaje de PE en el nivel 1 de los
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CIEES o acreditados por organismos reconocidos por COPAES; 21 UT cuenta con el 100%

de los PE en el nivel 1 de los CIEES, y 10 UT manifiestan no contar con PE de calidad.

Grafica 75. Programas educativos acreditados o en el nivel 1 de los CIEES
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11. Consideracion de la conveniencia que la institucion cuente con la certificacion en
ISO 9001:2008 antes de la incorporacion al PROMEP

De la pregunta a los participantes en el estudio, si consideran conveniente que la UT cuente

con servicios certificados en ISO 9001:2008 antes de la incorporacién al PROMEP, al

respecto, de los 57 participantes, el 84%, considera conveniente que la UT cuente con

certificacion en ISO 9001:2008 antes de incorporarse al PROMEP y el 16% no ve

conveniente que se cuente con la certificacion antes de incorporarse. Ver Grafica 76.

Gréfica 76. Consideracion de certificacion de procesos en la norma ISO 9001:2008

m Sj = No

Los participantes que si consideran conveniente la certificacion en un proceso

estratégico de gestion en ISO 9011:2008, antes de su incorporacién al PROMEP, es porque:
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e Si es conveniente, siempre y cuando existan procesos que faciliten y evidencien la
produccion académica.

e Porque es importante estandarizar los proceso institucionales a través de métodos
aprobados.

e Es una forma de garantizar la estandarizacion e implementacion de procesos
estratégicos académicos y de gestion y garantiza la cultura de calidad en la
institucién.

e Esun referente para tener calidad en los servicios que se ofrecen a los alumnos.

e La certificacién cuenta con procesos que garantizan las ejecuciones de las
actividades sustantivas de la actividad docente, ya que el mismo sistema genera
evidencias.

e Porque garantiza que la institucion tiene una cultura de calidad y de planeacion en los

procesos estratégicos de gestion.

Los participantes que no consideran conveniente la certificacion de un proceso

estratégico de gestién en ISO 9011:2008, antes de su incorporacion al PROMEP, es porque:

e No se considera necesario, la UT puede incorporarse al PROMEP aun cuando no
tenga una certificacion del ISO 9001:2008

e No tiene impacto si la participacion en el PROMEP no esta dentro de los procesos.

12. Procesos certificados en la Norma ISO 9001:2008
Al preguntar a los encuestados acerca del numero de servicios certificados en la norma ISO
9001:2008 en la UT; el 23% tiene dos servicios o procesos certificados, el 19% cuenta con
seis, un 18% no cuenta con una certificacion, el 14% con tres, un 10% con cuatro, el 11% con

uno y el 5% cuenta con cinco. Ver Gréfica 77.
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Grafica 77. Servicios certificados en la Norma 1SO 9001:2008 en la UT.
% de procesos certificados en 1SO 9001:2008

En el caso de las UT que no cuentan con certificacion el 90% (9), manifestaron que
estan en proceso de obtener la certificacion, y el 10% (1) comentd que por falta se
seguimiento de una area de la UT perdi6 el certificado en el 2005 y no ha logrado certificarse

nuevamente.

Estatus de la Universidad Tecnologica en el PROMEP

13. Se cuenta registrada en el PROMEP
En relacion a la pregunta, si la UT se encuentra régistrada en el PROMEP, de los 57
participantes el 84% manifiesta que la UT a la que pertenecen si esta registrada en
PROMEP yel 16% no esta registrada. Ver Grafica 78.

Grafica 78. Registro de la UT en PROMEP.
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En el caso de las UT que contestaron que no estan dadas de alta en el PROMEP, al
preguntarles el motivo, externaron lo siguiente: actualmente los PTC estan dados de alta en
PROMEP como PTC de otra UT, por ser parte de la misma como unidad académica, porque
en su momento no contaban con el nimero de profesores de tiempo completo requeridos en
la institucion, no se tienen cuerpos académicos, no se tiene la certificacion, no se tiene
egresados, desconocimiento de procesos, falta de experiencia y algunos requisitos dificiles de
alcanzar, por el requisito que pone la CGUT de la certificacion de los procesos, los PTC no

cuentan con perfil PROMEP, aun no se tienen PTC.

14. Universidades tecnolégicas con CA registrados en el PROMEP
A la pregunta si la UT cuenta con CA registrados académicos registrados en el PROMEP un
81% menciond que si cuentan, mientras que el 11% respondié que no, y el 9% no contesto

por motivo de no estar registrados en el PROMEP. Ver Grafica 79.

Grafica 79. UT con CA registradosen el PROMEP

mNA =S No.

De las UT que contestaron que no cuentan con CA, manifestaron que el motivo es que
han participado y no han logrado el registro, por ser institucién de nueva creacion y porque
para estar en PROMEP es requisito contar con la certificacién en 1ISO 9001:2008.

15. Universidades tecnolégicas que han realizado solicitud(es) de registro de nuevos
Cuerpos Académicos en la institucion sin haberlo logrado
Al preguntar a los participantes en el estudio, si han realizado solicitudes de registro de

nuevos CA en la UT sin haberlo logrado, el 56% de los encuestados responden que han

163
Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de
Universidades Tecnologicas



Capitulo V: Resultados, analisis y discusion

realizado solicitud de registro de nuevos CA y no lo han logrado y el 30% dice no
presentarseles problema para registrar uno o varios cuerpos ante el PROMEP, el 14% de

los encuestados contesta que no aplica. Ver Grafica 80.

Grafica 80. UT con solicitudes de CA.
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16. Aspectos que contribuyeron a la no aceptacion del registro del o los Cuerpos
Académicos.

Los resultados del estudio de los aspectos que contribuyeron a la no aceptacion del o los
cuerpos académicos fueron: La produccién académica con un 49%, un 40% no aplica, en
referencia a la definicion de solidez y madurez de las LIIADT que cultiva el CA con un
porcentaje 28%, un 25% corresponde al nivel de habilitacion de los integrantes de los CA,
un 21% a los proyectos innovadores de las LIIADT, metas comunes de los integrantes
para generar conocimientos un 18%, del mismo modo un 18% respecto a la vinculacion
con la sociedad por parte de los integrantes de los CA, un 12% dijo que otros, un 9% en
cuanto a la pertinencia de las LIIADT, un 7% de acuerdo a la identificacién de otros CA
afines, un 5% a la identificacion de los integrantes y otro 5% correspondiente a la
experiencia en docencia y en formacién de recursos humanos de los integrantes de los
CA. Ver Grafica 81.
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Grafica 81. Aspectos que contribuyeron a la no aceptacion de los CA.
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Fuente: Investigacion de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del SUT.

17. Cuerpos académicos en proceso de integracion para el registro en el PROMEP
En referencia a si existen actualmente( al momento del estudio en la UT), cuerpos
académicos en proceso de integracion para el registro en el PROMEP respondieron de la
siguiente manera. el 32% de los participantes comentaron que si, mientras que el 14% su

respuesta fue que no y un 30% contest6 que no aplica. Ver Grafica 82.

Grafica 82. CA en proceso de registro en el PROMEP.
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Plan de organizacion institucional y desarrollo de los CA

18. Plan de organizacion y desarrollo de los CA en las UT
Para conocer el plan de organizacion y desarrollo de los CA en las UT se consider6 una
pregunta con siete apartados, los resultados de la preguntas se muestran en la Tabla 48. En
relacion a si cuenta la UT con un plan o programa institucional de desarrollo de los CA, el 48%
contestd que si y el 52% contestd que no; referente a si la UT cuenta con un responsable
institucional para la formacién y desarrollo de los CA, el 67% contestd que si y el 33%
contestd que no; en relacion a si se tienen al interior de la UT un reglamento o politicas claras
que orienten la organizacion y trabajo de los cuerpos académicos, el 30% respondio que si y
el 70% respondio que no; a la pregunta si cuenta la institucion con un programa de apoyo
econdmico, ya sea interno o externo, para el trabajo de los CA, el 42% argumenté que si, y el
8% respondié que no; referente a la pregunta si considera que existe una relacion entre la
formacion y registro de CA con la acreditacion de programas educativos por organismos
reconocidos por el COPAES el 74% considera que si y el 26% considera que no; el 74%
considera que existe una relacion entre la formacion y registro de CA con la acreditacion de
programas educativos por organismos reconocidos por el COPAES y el 26% responde que
no; el 74% de los encuestados comenta que el trabajo, crecimiento y/o resultados de los CA
encuentran incluidos en instrumentos de planeacion en la UT, mientras que el 26% sefiala

que no.
Tabla 48. Plan de organizacion y desarrollo de los CA
Sl NO TOTAL
No. OPCIONES DE RESPUESTA NOW T % TNOMT % TNOM T %
27 | 48 | 29 | 52 | 56 | 100

;Cuenta la UT con un plan o programa institucional de formacion y

desarrollo de los cuerpos académicos?

) ¢Cuenta la UT con un responsable institucional para la formacion y
desarrollo de los cuerpos académicos?

¢+ Se tiene al interior de la UT un reglamento o politicas claras que orienten

1

39 67 17 33 56 | 100

3 la organizacion y trabajo de los cuerpos académicos? % 8 & 0 i 100

4 ;,Cuenta la institucion con un programa de apoyo econémice, ya sea 3 42 20 58 56 | 100
intemo o externo, para el trabajo de los CA?
¢ Considera que existe una relacion entre la formacion y registro de CA con

5 | la acreditacion de programas educativos por organismos reconocidos por | 43 74 13 26 56 100
el COPAES?*
Considera que existe una relacion entre la formacién y registro de CA con

6 | la acreditacion de programas educativos por organismos reconocidos por | 39 67 17 33 56 100
el COPAES*
El trabajo, crecimiento y/o resultados de los cuerpos académicos ¢Se

! encuentran incluidos en instrumentos de planeacion en la UT? a8 L 1 2 i 100
TOTAL PROMEDIO 35 57 21 43 56 | 100
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19. Programas o apoyos economicos que ha tenido la institucion para CA.

En la Grafica 83, se incluye un resumen de los principales programas o fuentes de
financiamiento que tienen o han tenido los CA; se observa que de las UT participantes en el
estudio, el 59% manifestd contar con apoyos del PROMEP, el 49% del PIFI, el 45% del POA,
el 17% del CONACYT, el 17% de oftras fuentes de financiamiento; se observa que del
CONACYT, es del programa de donde menos recursos se bajan, siendo que son
convocatorias publicas.

Grafica 83. Programas o apoyos econémicos de las UT
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En la Gréafica 84, se muestra el afio o los afos en los que se ha tenido recursos, de

los diferentes programas de fiananciamiento.
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Gréfica 84. El o los afios en que se recibio apoyo de los programas de financiamiento.
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Los apoyos se han obtenido en diferentes afos en base a los programas de
financiamiento, por lo que en la Grafica 84 se observa que del PROMEP se recibieron apoyos
de un 49.1% en el 2011, de 43.9% no aplica, un 36.8% en el 2010, un 29.8% en el 2009, un
21.1% en el 2008, un 15.8% en el 2007 y solo un 8.8% en el 2006, mientras que del PIF| un
54.5% no aplica, un 23.6% en el 2011, un 21.8% en el 2008, un16.4% en el 2009, un 9.1% en
el 2006 un 7.3% en el 2007 y solo un 5.5% en el 2010, en cuanto al CONACYT un 82.1% no
aplica, un 10.7% recibieron el apoyo en el 2009, siendo el mismo porcentaje de 10.7% en
2011, un 8.9% en el 2010 y un 3.6% en 2006. Referente a Fondos de Apoyo a la Calidad; un
75.0% no aplica, mientras que en 2009, 2010 y 2011 se obtuvo un apoyo del 17.9% y un 1.8%
en el 2008. De recursos internos 66.1% no aplica, un 28.6% en el afio 2010 y 2011 mientras
que se tuvo un 14.3% en el 2008, un 7.1% en el 2007 y sélo un 5.4% en el 2006. Del
Programa Operativo Anual; un 61.4% no aplica, un 33.3 en el 2010 y asi como en el 2011, un
22.8 en el 2009, un 21.1 en el 2008, un 14.0 en el 2007 y un 10.5% en el 2007. En cuanto a
otros apoyos recibidos se obtuvo que el 82.0% no aplica, un 14.0% en el 2011, un 12.0% en el
2010, un 6.0% en el 2009, un 4.0% en el 2008, un 2.0% tanto en el 2007 como en el 2006.
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En cuanto a los montos obtenidos en cada uno de los programas o fuentes de
financiamiento, se solicitd que especificaran los montos recibidos de dichos programas; el

resultado es que no todos contestaron de manera adecuada, a la pregunta.

20. Instrumento en el que se encuentra incluido el trabajo, crecimiento y/o resultado de

los Cuerpos Académicos.
En cuanto al instrumento de planeacion en que se encuentra incluido el trabajo, crecimiento
y/o resultados de los cuerpos académicos, el 79% del total de personas encuestadas eligio el
Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), un 54% el Programa Operativo Anual (POA) y
un 47% contesto que el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), un 7% otro y

un 5% en ningun instrumento. Ver Gréafica 85.

Grafica 85. Instrumento de planeacion que incluye el trabajo, crecimiento y/o resultados de los Cuerpos
Academicos.

90% [ 79%

5%

Programa Programa Programa Integral En ninglin Otro (especifique)
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Desarrollo (PIDE) (POA) Institucional

21. Percepcion que se tiene de las politicas publicas, asi como de las reglas de operacion

del PROMEP.
Para conocer la percepcion que se tienen de las politicas publicas y de las reglas de
operacion del PROMEP, se consider¢ una pregunta con ocho rubros, y para la evaluacion se

utilizo la escala de Likert: los resultados se muestran en la Grafica 86.
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Grafica 86. Percepcion del impacto de los Cuerpos Académicos en la UT.
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Se presenta en la Grafica 86, que del trabajo de los CA impacta en el programa
educativo en el que colabora; un 47.4% esta muy de acuerdo un 42.1% esta de acuerdo un
8.8% ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 1.8% en desacuerdo, en cuanto a el trabajo de los
CA esta relacionado al menos con un programa educativo; un 57.9% esta muy de acuerdo, un
35.1% esta de acuerdo, un 3.5% esta en desacuerdo y un 1.8% esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo asi mismo un 1.8% estd muy en desacuerdo. En los proyectos de los CA de
aplicacion de las LIIADT participan estudiantes como colaboradores, un 61.4% esta de
acuerdo un 19.3% esta muy de acuerdo, un 12.3% ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 5.3%
en desacuerdo y un 1.8% esta muy en desacuerdo. En cuanto a que la o las LIIADT que
cultivan los CA atienden una problematica del sector productivo y/o social de la region, un
49.1% esta en desacuerdo, un 42.1% esta muy de acuerdo, un 5.3% esta en desacuerdo y
s6lo un 3.5 no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo. En referencia a que si los productos
académicos que generan son de acuerdo a las LIIADT; un 52.6% nos dijo que esta de
acuerdo en que los productos académicos son de acuerdo a las LIIADT, un 31.5% esta muy

de acuerdo un 12.3% no esta ni en acuerdo ni en desacuerdo y un 3.5 esta en desacuerdo.

170
Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de
Universidades Tecnologicas



Capitulo V: Resultados, analisis y discusion

En cuanto a los integrantes del CA muestran un alto compromiso con la institucion y con el PE
en el que colaboran; un 40.4% esta de acuerdo que se tiene un alto compromiso, un 38.6%
esta muy de acuerdo, un 14.0% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo mientras que un 7.0%
esta en desacuerdo. En referencia al cuestionamiento de que si los integrantes del CA
trabajan realmente de manera colegiada; un 4.4% esta de acuerdo en que los integrantes de
los CA trabajan colegiadamente, un 28.1% no esté en acuerdo ni en desacuerdo, un 26.3%

esta muy de acuerdo mientras que un 5.3% esta en desacuerdo.

21. Percepcion que se tiene de las politicas publicas, asi como de las reglas de operacion
del PROMEP.

Para conocer la percepcion que se tienen de las politicas publicas y de las reglas de
operacion del PROMEP, se consideré una pregunta con ocho rubros, y para la evaluacion se
utilizo la escala de Likert, los resultados se muestran en la Grafica 87; se determind que un
56.1% esta de acuerdo en cuanto a que las reglas de operacion del PROMEP son claras y de
facil aplicacion, un 21.1% esta totalmente de acuerdo, un 15.8 esté en desacuerdo, a un 3.5%
le es indiferente, asi mismo otro 3.5% estd totalmente en desacuerdo. En cuanto al
procedimiento de participacion en convocatorias PROMEP, si es agil y de acuerdo a las reglas
de operacion un 50.9% esta de acuerdo en cuanto al procedimiento, un 19.3% esta totalmente
de acuerdo asi mismo otro 19.3% esté en desacuerdo, a un 8.8% le es indiferente y sélo un
1.8% esta totalmente en desacuerdo. En el proceso de evaluacion y/o registro de los CA se
respetan los requisitos y procedimientos que sefalan las reglas de operacion del PROMEP;
un 45.6% esta de acuerdo en que si se respetan los requisitos y procedimientos, un 29.8%
esta totalmente de acuerdo, a un 12.3% le es indiferente, un 10.5% est4 en desacuerdo y
sblo un 1.8% esta totalmente en desacuerdo. Se recibe retroalimentacion por parte del
PROMEP del proceso de participacion; 52.6% esta de acuerdo en que reciben
retroalimentacion, el 19.3% menciona estar en total de acuerdo con respecto a la pregunta
namero 4, mientras que el 19.3% expresa estar en desacuerdo, un 7% muestra indiferencia
en la recepcion de retroalimentacion por PROMEP y el 1.8 % estén en total desacuerdo. En
respecto a que si consideran objetiva las observaciones del comité de pares en el proceso de

evaluacion y registro de los CA; el 47.4% esta de acuerdo, un 19.3% muestran indiferencia
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con respecto a las observaciones, el 15.8% esta en desacuerdo con respecto a la pregunta, el
14% expresan estar totalmente de acuerdo a que es objetiva, mientras que un 3.5% estan
totalmente en desacuerdo. En cuanto a que si existe apertura por parte del PROMEP para
realizar aclaraciones en la participacién de evaluacion y/o registro; el 39.8% se encuentra de
acuerdo, un 29.8% opina estar totalmente de acuerdo, el 17.5% muestra indiferencia en ese
punto, 14% estan en desacuerdo, mientras que el 1.8% se encuentran totalmente desacuerdo.
Se considera de impacto los objetivos y finalidades del PROMEP; 49.1% estan de acuerdo, el
40.4% responden estar totalmente de acuerdo, un 5.3% expresan un desacuerdo, el 3.5%
muestran indiferencia y un 1.8% considera estar totalmente en desacuerdo. Respecto a que si
considera que existen politicas educativas que orientan y apoyen el trabajo en cuerpos
colegiados; el 49.1% muestra estar de acuerdo, un 19.3% esta totalmente de acuerdo, 17.5%
manifiesta indiferencia en este punto, el 12.3% respondié estar en desacuerdo, mientras que

el 1.8% se encuentra totalmente desacuerdo.

Grafica 87. Percepcion que se tiene de las politicas publicas, asi como de las reglas de operacion del
PROMEP.
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22. Principales ventajas del trabajo colegiado en cuerpos académicos.

Se preguntd de manera abierta a los participantes las principales ventajas del trabajo
colegiado; se agruparon las respuestas mismas que se presentan en la Gréafica 88, en la cual
se observa que las principales ventajas o beneficios del trabajo colegiado en los cuerpos
académicos, un 17% de los secretarios académicos encuestados mencionan que una de las
principales ventajas es que se estimula la investigacion, un 15% que es el fortalecimiento de
la vinculacion con el sector productivo y social del entorno a través de la aplicacion de las
LIIADT, un 11% que es la actualizacion constante de los contenidos de los programas
educativos, un 8% que los alumnos estén mejor preparados, un mismo porcentaje opina que
es la vinculacion con el sector productivo, igual un 8% menciona que no aplica, un 7% que es
la fortalecen la calidad educativa, un 6% la colaboracién con otros cuerpos académicos,
igualmente un 6% dice que es el desarrollo de los CA, un 4% que es el apoyo econdmico para
los integrantes de los cuerpos académicos, un 3% la colaboracion con otros cuerpos
académicos para generar y fortalecer el conocimiento y sélo un 2% las evaluaciones de
CIEES, CACECA, CACEI son buenas para las IES.

Gréfica 88. Principales ventajas de contar con CA.
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En la Tabla 49, se presenta igualmente con porcentajes de participacion y numero de

frecuencia.
Tabla 49. Ventajas de contar con CA.
NO. VENTAJAS/BENEFICIOS Y% FRECUENCIA |
1 | Estimula la investigacion 17% 26
Fortalecimiento de la vinculacién con el sector productivo y social del entorno
2 | através de la aplicacion de las LIIADT 15% 24
3 | Actualizacion constante de los contenidos de los programas educativos 11% 17
4 | Alumnos mejor preparados 8% 13
5 [Nla 8% 13
6 | Vinculacién con el sector productivo 8% 13
7 | Fortalece la calidad educativa 7% 11
8 | Desarrollo del CA 6% 10
9 | Mejorar |a oferta educativa y visualizar nuevos nichos de formacion 6% 10
10 | Apoyo economico miembros del cuerpo académico 4% 6
Colaboracion con otros cuerpos académicos para generar y fortalecer el
11 | conocimiento 3% )
12 | Intercambio de experiencias y conocimientos 3% 4
13 | Las evaluaciones de CIEES, CACECA Y CACEI son buenas para las IES 2% 3
TOTAL 100% 155

23. Principales problemas u obstaculos a los que enfrentan en el proceso de formacion,

registro y desarrollo de los CA.

Se pregunté de manera abierta a los participantes los principales obstaculos en el proceso de
formacion, registro y desarrollo de los CA; se agruparon las respuestas mismas que se
presentan en la Grafica 89; en cuanto a los principales obstaculos o problemas a los que se
ha enfrentado en el proceso de formacion, registro en el PROMEP y/o desarrollo del (os)
cuerpo (s) académico (s), un 15% contestd no aplica, un 10% comenta que es por la faita de
recurso econémico, otro 10% dice que es por la falta de estructuracion de los CA, un 9%
menciona que es la falta de interés de los docentes, un 8% dice que falta fortalecer el perfil
deseable de los PTC, otro 8% menciona que la excesiva carga de trabajo de los docentes, un
6% menciona que interactuar con CA de otras IES en congresos, foros, otros, un 6% la
claridad de informacion de PROMEP, un 6% la definicion de las lineas de investigacion, un
6% falta capacitacion y participacion de profesores, otro 6% falta de estimulo, un 5% la
escasa produccion académica de calidad, un 3% el desconocimiento de rectoria de los

beneficios, un 3% no estamos certificados en 1ISO 9001:2008 y so6lo un 1% un RIP multitareas.
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Desconocimiento de rectoria de los beneficios

La excesiva carga de trabajo de los docentes.

Grafica 89. Principales problemas u obstéculos de los CA.
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En la Tabla 50, se presenta la informacion con porcentajes de participacion y numero de

incidencias.
Tabla 50. Obstaculos y/o problemas de los CA.

NO. OBSTACULOS Y/O PROBLEMAS % FRECUENCIA
1 N/a 15% 22
2 Falta de recurso econdémico. 10% 14
3 Falta de estructuracion de los CA 10% 14
4 Falta de interés de docentes 9% 13
5 Falta fortalecer el perfil deseable de los PTC 8% 12
B La excesiva carga de trabajo de los docentes. 8% 11
7 Claridad en la informacién PROMEP 6% 9
8 Falta de capacitacion y participacion de profesores. 6% 9
9 Interactuar con CA de ofras IES en congresos, foros, otros. 6% 8
10 | Definicion de las lineas de investigacion 6% 8
11 | Falta de estimulo 6% 8
12 | Escasa produccién académica de calidad. 5% 7
13 | Desconocimiento de rectoria de los beneficios 3% 4
14 | No estamos certificados en ISO 9001 3% 4
15 | Un RIP multitareas 1% 2

TOTAL 100% 145

Fuente: Investigacion de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del SUT.

5.1.4 Conclusiones de la investigacion cuantitativa

El haber realizado la investigacién en tres vertientes diferentes orientadas hacia un mismo fin,

permitio tener resultados mas completos, y a manera de conclusion de la investigacion

realizada a través de la encuesta electronica se plasma a continuacion algunos aspectos
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identificados en dicho estudio y que afectan o inhiben el desarrollo y fortalecimiento de los

cuerpos academicos del SUT:

1. En cuanto al tiempo que destinan los integrantes del CA (en promedio 10%) a
actividades aplicacion de las LIIADT.

2. Relacionado con la interaccion y desempefio del RIP o por quien coordine la parte del
PROMEP, en especifico en los dos aspectos, que son el plan de trabajo, y
seguimiento a las actividades relacionadas con los CA.

3. En la identificacion del trabajo y apoyo colegiado se concluye que no en todos los
casos existe un plan de trabajo que impulse el fortalecimiento del nivel de habilitaciéon
de los integrantes del CA.

4. Los CA cuentan con produccion académica, sin embargo es el principal factor que ha
influido para el registro o no registro de los CA y se identifica la produccion académica
concluida o en proceso es baja.

5. El trabajo en redes se esté realizando por algunas instituciones pero de acuerdo a los
resultados de la investigacion es necesario reforzarla.

6. Se tienen una percepcion aceptable de las politicas publicas y del PROMEP.

7. No en todos los casos existen un programa que apoye financieramente los proyectos
de los CA.

8. EL PROMEP marca las directrices para la creacion, operacion registro y
fortalecimiento de los CA, pero cada UT tienen sus propias caracteristicas, por lo que

el estudios proporciona resultados de manera general.

A manera de conclusion y resumen, se presenta en la Tabla 51, el concentrado de las

ventajas y beneficios externadas por los participantes en la encuesta.
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Tabla 51. Ventajas o beneficios generales de contar con CA.

No. VENTAJAS OBENEFICIOS % FRECUENCIA

1 Nia 12% 78
Aumenta y fomenta a la investigacion cientifica, tecnologia, interdisciplinaria y

2 multidisciplinaria 11% 74

3 Fortalecimiento a los programas educativos 10% 66

4 Vinculacion con el sector productivo 8% 52
La generacién y aplicacion de lineas de investigacion en el sector productivo y

5 social 8% 55

6 Intercambio de experiencias académicas y laborales con otros CA 8% 51

7 Generacion de conocimientos y proyectos de investigacion inter y multidisciplinarios 8% 51

8 Reconacimiento por parte de PROMEP 7% 45

9 Trabajo en Equipo con los CA 6% 40

10 Fortalece |a calidad educativa 5% 33
11 Apoyo econdmico a CA 5% 3
12 Se enriquece el trabajo debido a los diferentes puntos de vista 4% 24
13 Consolidar los CA 4% 28
14 La participacién en convocatoria de "REDES" 2% 11
15 Desarrollo profesional, tecnolégico e institucional 2% 14
16 Se activa el desarrollo y la innovacion 1% 4
17 Participacion en la elaboracion de un libro relacionado al cuerpo académico 1% 5

Identificacion de problematicas o aéreas de oportunidad en el entorno productivo y

18 social 1% 4

19 El Cuerpo Académico pueda cambiar de Estatus a CAEF A CAEC O CAC 0% 1
TOTAL 100% 667
Tabla 52. Obstaculos y factores generales que afectan el desarrollo de los CA.

No OBTACULOS O FACTORES QUE AFECTAN EL DESARROLLO DE LOS CA. % FRECUENCIA
1 Es muy dificil trabajar en la pagina de PROMEP y poca claridad en informacion. 12% 86
2 N/a. 10% 73
3 Falta de compromiso y vision. 10% 72
4 Falta de capacitacién y participacion de profesores. 8% 54
b Exceso de carga laboral. 7% 51
6 El tiempo para el desarrollo de actividades. 6% 46
7 Falta de recursos tecnologicos y economicos. 6% 46
8 Falta de motivacion de sus integrantes. 5% 35
9 Los proyectos para el sector productivo son intermitentes. 4% 3
10 Apoyo institucional para el trabajo de los CA. 4% 26
1 Interactuar con CA de otras IES en congresos, foros, otros. 4% 26
12 Plan de Trabajo conjunto Institucional-CA-PROMEP para el fortalecimiento CA. 3% 24
13 Falta de estructuracion de los CA. 3% 19
14 Falta de difusion en |a calendarizacién. 3% 19
15 Burocracia intema del PROMEP (dentro de la misma institucion). 3% 18
16 Definicion de las LIIADT. 3% 18
17 Informacion detallada de cémo llevar el CA en formacién a consolidacion. 2% 16
18 La falta de informacion del RIP. 2% 13
19 Falta fortalecer el perfil deseable de los PTC. 2% 12

Desconocimiento al momento de registrar trabajos en temas especificos de cada 1

20 uno de los curriculums de los PTC. 2%

21 Claridad en la informacion PROMEP. 1% 9
22 Escasa produccién académica de calidad. 1% 7
23 No compatible las versiones del PROMEP con las de la institucion. 1% 4
24 No estamos certificados en 1SO 9001. 1% 4

TOTAL 100% 720
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En la Tabla 53, se presenta un resumen de los datos estadisticos principales de los
factores que se inhiben en desarrollo de los CA.

Tabla 53. Conclusiones de la investigacion cuantitativa.

FACTOR RESULTADO OBSERVACION SECTOR
RCA SEA RIP
Tiempo destinado a la | Se obtiene que en promedio el tiempo destinado a de tiempo dedicado 10% N
aplicacion de las LIIADT las LIIADT es bajo. a la actividad.
e — Reuniones periédicas con el RIP, con respuesta en 38.8%
RIP ( Se y evzliz,an 7 desacu,ardo“y!o totalmente en desacuerdo. % en desacuerdo o
aspectos) Comunicacion clara y constante con el R!_P_ totalmente en 30.0%
Presenta el RIP un plan de trabajo para la | desacuerdo. — .
participacion en las convocatorias PROMEP. i
Existencia de lineamientos o politicas institucionales
que favorezcan la formacion y el desamollo de los 54.0%
CA.
Identificacion, trabajo y | Participacion como colaboradores profesores de % de respuestas conla
apoyo  del cuerpo | asignatura en los proyectos de aplicacion de las apcion de: No. 43.0% -
académicos ( Se evalian | LIIADT.
8 aspectos) Existencia de un plan o programa que impulse del
fortalecimiento del nivel de habilitacion de los 62.0%
integrantes de los CA.
Identificacion de otros CA. 44.0% -
Fortalecimiento y | Colaboracion con otros CA.. T 53.0% -
desarrollo de los CA ( Se | Influencia del CA en la sociedad y en las C°o|abmcidn_ #1.0%
evallan 25 aspectos) organizaciones. i
Productos académicos de buena calidad de los CA. 39.0% -
En proceso. 17.0%
Produccion  académica | Participacion y publicacién en congresos % de produccion en 17.0% =
del frabajo en redes Ninguna. base a la frecuencia. 11.0% . .
Informes técnicos. 11.0%
Produccion académica de | Se observa que la produccion académica concluida o Ver Tabla.32 . )
los CA en proceso es_en promedio baja. o
i % de no participacion o
Publicacion en revistas Nacionales. no aphca?a ¢ B8.0% )
Internacionales. Z; iﬁ)lr‘wco;amcnpacron 0 51.0%
Percepcion  de  las | Existencia de politicas piblicas que orientan y :”“ ot WeSCUEID: .
s S £ otalmente en 29.5.%
politicas publicas apoyan la formacion y el desarrollo de los CA. dasacuario;
Generacion de conocimientos y proyectos. 11.0%
Reconocimientos por parte del PROMEP. 10.0%
Intercambio de experiencias académicas. 10.0%
Trabajo en equipo. 8.0% -~ -
. Incremento en la investigacion 17% 20.0%
Beneficios de contar con i ;
CA La participacion en la convocatoria de redes 12.0%
Mejoran su_desarrollo profesional - 11.0%
Fortalecen la capacidad académica del PE - 10.0%
Fortalece la vinculacion 15% -
Actualizacion ~ constante de los  programas % de respuestas -
educativos. con mayores i )
Dificultad de trabajar en la pagina del PROMEP. incidencias. 17.0% 6%
Tiempo para desarrollar proyectos con aplicacion de 8.0% 8% 12.0%
las LIADT. ' ‘
Obstaculos o prql?lemas g:gfaéiign|gt:i§: c::r::.tltucmnal para el seguimiento y 7.0%
en la formacion y ["p s ge compromiso y vision. 15.0%
desarrollo'dello CA Falta de capacitacion Técnica. - - 13.0%
Falta de recursos para los CA. - 10% 9,0%
Falta de estructuracion de los CA. 10%
Falta de interés por parte de los docentes - 9%
Consideracion de la | Si % de respuesta 84% | 76.0%
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importancia de contar con
una certificacion en 1SO | No 16% | 24.0%
9001:2008.
UT con registro en el | Si 84.2%
PROMEP No 15.8% -
Produccion academica 48.0% | 78.0%
A Definicion, solidez y madurez de las LIADT - 28.0% | 52.0%
cc?r?tl:icth?:eron i i QEE Proyectos innovadores de z?plicacidn de las LIADT % de los faciores que 25.(01% 39.0:/.,
aceptacion de CA Melas_ comunes de los integrantes para generar contibuyeron 2 la no 18% | 39.0%
conocimiento aceptacion del CA.
Nivel de habilitacion de los integrantes del CA 25% | 30.0%
Vinculacion con la sociedad 18% | 26.0%
Reglamentos o politicas claras que orienten la 70% | 70.0%
organizacion y el trabajo de los CA
Plan de organizacion y | Programa de apoyo economico, ya sea interno o | % con respuesta No, 58% | 58.0%
desarrollo de los CA externo, para el trabajo de los CA con mayor incidencia
Plan o programa institucional de formacion y 52% | 52.0%
desarrollo de los CA
Instrumentos de | PIDE % de respuesta para 79.0% | 70.0%
planeacion en los que se | POA cada uno de los 54.0% | 70.0%
encuentra el trabajo de | PIFI instrumentos de 47% | 83.0%
los CA Ningun instrumento planeacion 5% | 7.0%
En el programa educativo al que pertenece 89.5% | 78.0%
Esta relacionado el CA a un PE 93.0% | 97.0%
Participacion de estudiantes en los proyectos de 80.7% | 69.7%
aplicacion de las LIIADT
Percepcion del impacto | Las LIIADT atienden una problematica del sector 91.1% | 758%
delos CAenlaUT productivo
Los productos académicos que generan son de 84.2% | 757%
acuerdo a las LIADT
Compromiso de los integrantes del CA 79.0% | 63.6%
Trabajo colegiado de los integrantes - 66.7% | 60.6%
Las reglas de operacion del PROMEP ¢son claras y | %757 de incidenciaen |™g375 T7.2% | 81.8%
de fécil aplicacion? W Jepgesies: oo
El  procedimiento de participacion en las Shubit 3 tinen 63.7% 70.2% | 75.7%
de acuerdo, uliizando
convocatorias PROMEP ;es agil? la escala de Licker
Proceso de evaluacion y registro de CA. 67.3% 754% | 87.9%
Percepcion ~ de  las | Refroalimentacion por parte del PROMEP del 63.4% 71.9% | 84.9%
politicas publicas y de las | proceso de participacion.
reglas de operacion del | Objetividad de las observaciones del PROMEP en el 55.1% 61.4% | 66.7%
PROMEP proceso de participacion.
Apertura del PROMEP para la aclaracion de dudas. 61.8% 666% | 81.8%
En general, consideracion del impacto los objetivos y 79.5% 89.5% | 93.9%
finalidad del PROMEP.
Consideracion de las politicas publicas educativas 55.8% 684% | 72.7%

que orienten y apoyen el trabajo de los CA.

5.2 Resultados de la investigacion cualitativa: sesion de grupo o focus group

Como parte de la investigacion cualitativa del proyecto de investigacion de los factores que

inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del SUT, se realizaron dos

sesiones de grupo o focus group, uno con una muestra de responsables de CA y otro con

representantes institucionales PROMEP, y/o secretarios académicos, considerando a una

representacion tanto de responsables de CA, como de RIP o secretarios académicos de las
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UT, misma que se realiz6 el 26 de noviembre de 2011, en las instalaciones de la Universidad

Tecnologica del Suroeste de Guanajuato.

5.2.1. Participante en la sesion de grupo o focus group

De las 13 UT seleccionadas para la participacion en la sesion de grupo, con representacion de
responsables de CA y de RIP o secretarios académicos, aplicando una técnica de muestreo
no probabilistica a juicio, se pudo concretar la participacion de 27 responsables de cuerpos
academicos de 11 UT y con 8 representantes institucionales PROMEP y/o secretarios
académicos, estos Ultimos correspondientes a 7 UT; cabe mencionar que por ser una
investigacion exploratoria, en ambos casos se cumplié con la muestra considerada para el

estudio. La participacion por UT se muestra en |la Tabla 54.

Tabla 54. Participacion por UT en la sesion de grupo o focus group.

UNIVERIDAD PARTICIPANTES EN EL GRUPO 1: PARTICAPANTES EN EL GRUPO 2:
TECNOLOGICA RESPONSABLES DE CA RIP Y/O SECRETARIOS
DE (L): ACADEMICOS.
Aguascalientes Mtro. Jose Luis Cardona Camacho Mtro. Pablo de Jesus Medina Llama
Leon MPC. Alicia lvonne Jeanette Salum Gonzalez | ——
Querétaro Mtra. Martha Estela Zita Lagos D_r. Salvgdor Frapcisco Acufa Guzman,
Mtra. Maria del Carmen Herrera Castellanos Lic. Nadia Vallecillos
San Juan del Rio MNI Oscar Cuauhtémoc Aguilar Rascon e
Zacatecas IMn?rfjg:;: :;iﬁ?:ﬁifg;ﬁ::z M. en C. Aida Angélica Huerta Garcia
Norte de Men C. Yuliana Fabiola Leyva Mufioz
Aquascalientes M. en C. Ricardo Padilla Chavez T
Lic. Ma. Leticia Aimanza Serrano
M. en C. Maria Susana Acosta Navarrete
Suroeste MDO. David Israel Contreras Medina ) .
de Guanajuato M.l. Eduardo Huerta Mascotte M. en |. Zarate Flores Jesiis

M. en A. Patricia del Carmen Mendoza Garcia

M en | Martin Canc Contreras

lzicar de Matamoros | LAE. Lucia Reyes Martinez Mtro. Alfonso Monterrosas

Sl Ing. Claudia Eiga Bustamante Vazquez |
M.C. Rubria Edith Abril Rubio Nufiez

Lic. José rosario Mendieta Rojas

Mtro. Francisco Javier Rodriguez Galindo

Dr. Edgar Vazquez Nufez )

Tula Tepeji Mtra. Martha Gabriela Garcia Guerrero M. en C. Miguel Angel Casillas lturbe

Mtro. Alfredo Castillo Trejo

Mtro. Sergio Martinez Sanchez

Mtro. José Angel Pérez Hemandez

Ing. Samuel Jesus Flores Gonzalez

Mtro. Jorge Alberto Barrios Garcia

Zacatecas M. en C. Aida Angélica Huerta Garcia
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5.2.2 Guia de la sesion de grupo o focus group
La sesion de grupo se realizo considerando los puntos del documento de planeacion y guia de

la sesion de grupo o focus group, mismo que se incluye como Apéndice 6.

Para el desarrollo del focus group, tanto para la sesion con responsables de CA, como

con representantes institucionales PROMEP, se consider la guia tomando en cuenta las

preguntas de los siguientes bloques de informacion:

1.

© O N o R LN

S i G s §
S~ W N -~ O

15.
16.
17.

Importancia de los CA.

Definicion de CA.

Plan institucional de desarrollo de los CA.

Perfil de los integrantes de los CA.

Tipo de produccion académica de los CA.

Tipo de revistas donde publican los CA.

Tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las LIIADT.,
Tipos de redes de colaboracién entre los CA.

Identificar las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los CA.

. Condiciones institucionales en las que operan los CA.

. Identificar si se cumple realmente con la parte de la aplicacion LIIADT.

. Correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y los PE.

. Problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se enfrentan los CA.

. Afectacion o contribucion de las politicas educativas, especialmente las relacionadas

con el PROMEP, para la formacion y fortalecimiento de los CA.
Fortalezas de la UT para la formacion y el fortalecimiento de los CA.
Debilidades de la UT para la formacion y el fortalecimiento de los CA.
Otros.

5.2.3.Resultados de la sesion de grupo o focus group con responsables de los CA.

Para cada uno de los bloques se obtuvo, de manera sintética la siguiente informacién como

resultado de la sesion de grupo:

181

Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de

Universidades Tecnologicas



Capitulo V: Resultados, analisis y discusion

Importancia de los CA

En general, se aprecia que los responsables de los CA participantes en la sesién de grupo,

consideran importante el trabajo colegiado, externando que el trabajo de los CA es

trascendente porque:

1.

Desarrollan actividades de investigacion sélida, que genera un desarrollo econdémico

de la region.

2. Es un cambio de paradigmas entre las UT, para impulsar la investigacion entre los
alumnos.

3. El trabajo del CA impacta en el desarrollo regional , conocimiento de los alumnos,
vinculacion para el impacto de la empresa, involucrar en el sector empresarial.

4. La institucion considera el trabajo de los CA como obligatoria, como la funcion
principal del docente.

5. Lainstitucion no le asigna la importancia ni los recursos a los docentes.

6. Las UT ven alos CA como una forma de bajar recursos .

7. EL trabajo de los CA, se vé como una funcion politica, no como actividad principal que
es la docencia.

8. A nivel de meta es algo prioritario pero a nivel de operacion no se le esta dando tal
importancia.

9. Los integrantes del CA no estén integrados y no participan para cumplir los objetivos
del grupo de profesores; a los profesores no les gusta investigar, debe ser una
vocacion, no se debe obligar.

10. Algunos de los participantes comentan que el trabajo de los CA es algo que se debe
realizar.

Definicion de CA

En general se aprecia que los responsables de los CA participantes en la sesionde grupo,

tienen un concepto claro de lo que son los cuerpos académicos, externando que un CA:

1

Es un conjunto de personas de tiempo completo que trabajan una soélo linea de
investigacion, misma que se considera que no debe ser impuesta, es un estudio

multidisciplinario. Un CA es generacion de conocimiento y un medio para transferirlo.
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Del blogue de la definicion de los CA, por parte de los responsables, se consideran las

siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA, al interior del SUT:

1.
2

Falta de vocacion a la investigacion.

El proceso de los CA se vé como algo politico, se trata de bajar recursos y alcanzar
metas.

No todos los miembros del CA trabajan como tal.

La principal actividad es la docencia.

Plan institucional de desarrollo de los CA

De la pregunta a los responsables de los CA participantes en las sesion de grupo, solo en

algunos casos se externa que se tiene un plan institucional de desarrollo de los CA:

manifestando que:

1.

Se cuenta con un plan institucional, pero soélo algunas personas lo conocen; en
algunas ocasiones unicamente lo conoce el lider del programa, pero no se cuenta con
un plan a nivel institucional o nacional.

En la mayoria de las UT no existe en plan de desarrollo y si existe no se conoce, solo
una UT manifiesta en su institucion se cuenta con este plan, en otros casos si se tiene
y no se baja a los responsables de CA, pero internamente el CA si realiza una
planeacion.

En otros casos se manifiesta que el plan se hace pero a nadie le interesa si se cumple
0 no se cumple.

A la pregunta si el plan funciona de manera adecuada el 50% manifiesta que
funcional muy bien y en el resto comenta que no funciona, no hay planeacion y faltan
lineas de accion.

No hay un plan porque no hay tiempo para realizarlo, hay mucho trabajo para hacer la
revision hay mucho trabajo académico y administrativo para realizar la planeacion y
evaluarla. La carga es excesiva, no se planea y se va al dia, y esto constituye una
traba.

El trabajo en CA trae beneficios personales y econdmicos.
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Perfil de los integrantes de los CA

De la pregunta a los responsables de CA, en la sesién de grupo sobre el perfil de los

integrantes de los CA, que afecta en la formacion y desarrollo de los CA, al respecto se

indaga que:

1.

Solamente una UT manifestd que no hay una limitante en cuanto al nivel de
habilitacion perfil de los profesores para la conformacion de los CA, por la zona en
donde se encuetra la UT y por las condiciones laborales que se han generado son
muy atractivas para los PTC.

Una estrategia para el registro y desarrollo de los CA, es el incremento del nivel de
habilitacion del profesorado.

En algunas UT se tienen un programa relacionado con el fortalecimiento del perfil del
profesorado inclusive para estudios de doctorado y la obtencion del reconocimiento al
perfil deseable por el PROMEP, pero en otras no se cuenta con este programa u
apoyo.

Seria muy conveniente realizar un plan de desarrollo o reestructurarlo, de esta
manera las cargas estarian equilibradas, habria beneficios econémicos y personales
para generar investigacion y cumplir objetivos, implementar sus politicas para formar
cuerpos académicos, beneficios de muchos esfuerzos, generar detectar a los

proyectos que si le aplica a la empresa pero no esta regulado ni legislado.

Perfil de los integrantes de los CA

Del bloque relacionado con el perfil de los responsables de los CA, se identificaron, las

siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA, al interior del SUT:

S g~ W

No existe un plan de desarrollo para los integrantes de los CA.

El docente se agarra haciendo proyectos .

El docente debe tener un perfil de investigador y si se debe tener una formacién.

Se tiene la interrogante, de como se da cuenta donde empezar a ser investigador .

En el SUT no hay investigadores, en otros subsistemas si los hay.

Algunos participantes comentaron que si existe un plan de manera individual de quien

esta haciendo investigacion pero no es institucional.
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Tipo de produccion académica de los CA

De la pregunta a los responsables de los CA, en la sesién de grupo para explorar sobre el
tipo de produccién académica, que afecta en la formacion y desarrollo de los CA, al respecto
se obtuvo que:

1. Los principales productos son reportes técnicos, articulos de investigacion cientifica,
publicacion de articulos, red internacional para congresos, participacion en congresos,
red de alumnos y profesores, reportes técnicos.

2. PROMEP esta disefiado para la linea tecnologica y no la administrativa y contaduria,
memoria en extenso, publicaciones en revistas, asesoria a las micro empresas,
asistencia a congresos, manuales de operacion de equipo, articulos publicados el las
revistas nacionales, elaboracion de un libro, congresos internacionales, se trabajan
articulos en publicaciones nacionales e internacionales, manuales para personas que
se dedican al campo.

3. Los tramites para la produccién académica es lenta, la principa barrera es falta de
integracion desde la alta autoridad hacia abajo con otras areas de la UT; no hay

integracion.

Del blogue relacionado con el tipo de produccion académica, se identificaron, las
siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA, al interior del SUT:
1. El perfil de los profesores no estd para publicar, es perfil de docente, no de
investigador.
2. Hace falta tener redes académicas.

3. Falta de integracion de todas las areas de la institucion.

Tipo de revistas donde publican los CA
De la pregunta a los responsables de los CA en la sesion de grupo para explorar sobre el tipo
de revistas donde publican los CA, al respecto se obtuvo que:

1. En revistas indexadas porque dan puntos para el SNI, sin mencionar algun tipo de

revistas.
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2. El tiempo que tardan en publicar sus articulos es de un afio, seis meses, dos afios,
un afio y medio. La duracion es variable.

3. Lo complicado para publicar depende de la revista si es internacional tarda mas en
dar respuesta, lo que se hace es buscar revistas con el mismo perfil para enviarlo a
ellas, integrar a la revista en |a red para asegurar la publicacion.

4. La principal limitanta para publicar es el idioma, la traduccion y el recurso.

5. La falta de dominio de otro idioma es el principal problema para publicar.

Del bloque relacionado el tipo de revistas donde publican los CA, se identificaron, de
manera muy similar al bloque anterior, las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo
de los CA:

1. Falta de dominio de otro idioma.

2. El recurso economico.

Tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las LIIADT
De la pregunta a los responsables de los CA, en la sesion de grupo para indagar sobre los
tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las lineas innovadoras
de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico, se logro lo siguiente:
1. Los trabajos y programas de los CA, se financian con recursos provenientes de
fuentes externas como son FAC, CONACYT, SAGARPA, FOMIX, PIFl, PROMEP, y
los Consejos Estatales de Ciencia y Tecnologia de los estados;

2. Ensu minoria las UT destinan recursos internos para el trabajo de los CA.

Del blogue relacionado con los tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de
aplicacion de las LIIADT, se identificaron las siguientes limitantes para la formacion y
desarrollo de los CA:

1. ElI PROMEP no libera los recursos de manera rapida, pero los reportes si se deben

cumplir en el tiempo establecido.

2. La tramitologia es lenta, hay recursos del PROMEP pero es tardado el proceso al

interior de la UT.
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Tipos de redes de colaboracion entre los CA

De la pregunta a los responsables de los CA en la sesion de grupo para indagar sobre los
tipos de redes de colaboracion entre los CA, se obtuvo o siguiente:
1. La finalidad de que los CA trabajen en redes con otros CA, tienen que ver con el

alcance de la investigacion y permite integrar diferentes docentes con diferentes
puntos de vista, facilita la aplicacion técnica de los equipos, publicacién con mayor
impacto, la credibilidad, mayor vinculacién, compartir en la misma linea de
investigacion, el conocimiento y experiencia con reconocimiento de varios doctores o
maestros y facilita la publicacion de articulos, capacitacion entre otros CA.

2. Se esta o ha trabajado en red con algunas instituciones como universidades
politécnicas, UT de la Selva, duefios de empresas, energéticos del estado de

Guanajuato, red de vivenda; principalmente.

Del bloque relacionado con los tipos de redes de colaboracion entre los CA, se
identificaron las siguientes limitantes para |a formacion y desarrollo de los CA:
1. Falta fortalecer el trabajo en redes, tanto nacionales como extranjeras y vincularse
con centros de investigacion.
2. El procedimiento para la realizacién de convenios.
3. Una limitante es la vision de la persona que esté a cargo de la participacion en

cuerpos académicos.

Actividades prioritarias que realizan los integrantes de los CA
De la pregunta a los responsables de los CA, en la sesion de grupo para las actividades
prioritarias que realizan los integrantes de los CA, se obtuvo lo siguiente:

1. Las principales actividades son docencia, tutorias, asesoria y administracion.

2. Dentro de su carga horaria o carga académica el tiempo que destinan a la aplicacion

de las LIIADT es de tres a 5 horas por semana.

Del bloque relacionado con las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los

CA, se identificaron las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:
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1. Las principales limitantes son las actividades no planeadas, no se tienen horas
asignadas para el trabajo.
2. En algunas ocasiones la limitante es el compromiso y voluntad del RIP.

3. En ofras situaciones se distorsiona de la informacion.

Condiciones institucionales en las que operan los CA
De la pregunta a los responsables de los CA en la sesion de grupo para indagar sobre las
condiciones institucionales en las operan los CA, se obtuvo lo siguiente:
1. Las condiciones de operacion son las adecuadas, ya que se establecen las bases
en PROMEP.
2. No se puede tratar igual a las |IES auténomas que a las UT, ya que en las UT el
tiempo destinado a la investigacion es minimo o no existe, aun y cuando en las

reglas de operacion, si se establecen diferencias.

Del blogue relacionado con las condiciones institucionales en las que operan los CA,
se identificaron las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:

1. No hay tiempo suficiente para la aplicacion de las LIADT.

Identificar si se cumple realmente con la parte de investigacion y aplicaciéon de las
lineas innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico (LIIADT)
De la pregunta a los responsables de los CA, en la sesion de grupo para explorar referente a
si se cumple realmente con la parte de investigacion y aplicacion de las lineas innovadoras de
investigacion aplicada y desarrollo tecnologico; se obtuvo lo siguiente:
1. Si se cumple con la aplicacion de las LIIADT pero en ocasiones se dificulta
identificarlas con un proyecto.

2. Las LIIADT si estan vinculadas con el sector productivo o social.

Del blogue relacionado a que si se cumple realmente con la parte de investigacion, se
identificaron las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:

1. Desconfianza de los empresarios por la informacion que se les solicita.
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No hay interés por parte de la empresa y prefieren aceptar alumnos que se
encuentren en estadia.
Cada una de las instituciones se encuentran en condiciones diferentes encuanto a la

industria.

Correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y los PE

De la pregunta a los responsables de cuerpos académicos en la sesién de grupo para

indagar referente a la correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y de los PE con

los cuales se relaciona; se obtuvo lo siguiente:

il

Si hay una correspondencia e impacto de CA con el PE o los PE con los que se
relacionan, encuanto al involucramiento de alumnos en los proyectos de los CA.

Las principales diferencias que se observan entre los PE en donde existen CA
trabajando en proyectos y los que no, es que hay mas alumnos interesados en el
desarrollo de los mismo, los alumnos se ven motivados a desarrollar prototipos, se
incrementa la demanda de la carrera, se motivan por los casos practicos, se
incrementa el nivel de compromiso, se toma en cuenta como proyecto de
investigacion, motivar a los alumnos a desarrollar su estadia en un proyecto
ambicioso y su posible presentacion del proyecto en las semanas de aniversario.

Los CA impactan en los PE con los que se vincula, ya que se mejora, se eleva la
exigencia, se da impulso a la investigacion, cuando existen cuerpos académicos la
comunicacion es mas efectiva con un canal mas natural, los alumnos exitosos les
otorgan una platica a los alumnos de primeros niveles, formacion de alumnos criticos

y proactivos.

Del bloque relacionado con la correspondencia e impacto entre el trabjo de los CA y de

los PE, se identificaron en algunos casos los siguientes aspectos que pueden afectar para la

formacion y desarrollo de los CA:

1.

2.

En algunos casos no se tiene claro como medir el impacto o la correspodencia entre
CAyPE.

Hay una relacion entre CA, PE y alumnos.
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Problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se enfrentan los CA

Al explorar sobre los principales problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se

enfrentan los CA, con los responsables de los CA participantes en el focus group; se obtuvo

siguiente:

1.
z

Que no se tiene la formacién de investigacion.

Los cuerpos académicos deben de ser autbnomos, no se debe de obligar a los
profesores que participen en los CA.

La planeacion de actividades sea real, se contemple el numero de horas para la
investigacion, que se respete y sea equitativa.

Que haya espacios fisicos exclusivos para la investigacion, sin restriccion del
internet.

Falta organizacion de tiempos a nivel institucional.

Los maestros solventan los problemas con recursos propios para lograr el trabajo, en
algunos casos.

Darle una vision integradora institucional y no personal a todo lo relacionado a CA.

Afectacion o contribucion de las politicas educativas, especialmente las relacionadas

con el PROMEP para la formacion y fortalecimiento de los CA

Al indagar sobre la afectacion o contribucion de las politicas educativas, especialmente las

relacionadas con el PROMEP para la formacion y fortalecimiento de los CA, con los

participantes en la sesion de grupo; se obtuvo lo siguiente:

1.

Contribuyen por el otorgamiento de equipo pero causan miedo ya que si pierdes el
equipo lo pagas, asi como la comprobacion de los recursos utilizados.

Solo apoyo de PTC de nuevo ingreso, cuando se vuelve a obtener el perfil deseable
no obtienes recurso econémico.

Las UT no fueron disefiadas para ser investigadoras, no hay reconocimiento a los
investigadores, no hay estimulo porque no hay un convenio con la empresa para el

desarrollar el prototipo.

Del bloque relacionado sobre la afectacion o contribucion de las politicas educativas,
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especialmente las relacionadas con el PROMEP para la formacion y fortalecimiento de los CA,
se identificaron en algunos casos los siguientes aspectos que pueden afectar para la
formacion y desarrollo de los CA:

1. Las UT no tienen las bases desde su creacion para la investigacion.

2. No hay estimulos econémicos como en otros subsistemas educativos que orienten la

investigacion.

Interaccion y apoyo del RIP
Al'indagar sobre la interaccion y apoyo del RIP, con los responsables de los CA, participantes
en la sesion de grupo; se obtuvo lo siguiente:

1. EI RIP si informa en las convocatorias y procesos de registro y evaluacion de CA,

pero solo en algunas UT se reconocio el apoyo y asesoramiento.

Del blogue relacionado con la interaccién y apoyo del RIP, se identifica como area para
fortalecer:
1. Mayor apoyo y asesoria del RIP.

2. Enalgunas UT el RIP comunica, pero no orienta.

Fortalezas de la UT para la formacion y el fortalecimiento de los CA
Al indagar sobre las principales fortalezas como UT, para la formacién y el fortalecimiento de
los CA, los participantes externaron laolas siguientes:

1. Interes personal de los docentes.

2. Desarrollo profesional.

3. Compromiso de los docentes que participan en los CA.
4. Enalgunas UT, una buena directriz.
5

Grupo de personas que impulsan el fortalecimiento de CA.

Debilidades para la formacién y el fortalecimiento de los CA
Al preguntar sobre las principales debilidades como UT, para la formacién y el fortalecimiento
de los CA, los participantes externaron la o las siguientes:

1. Diversidad de actividades que realizan los PTC.
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No se tiene una descarga considerada para la investigacion.
Falta de reconcocimiento de la actividad de investigacion.
No se tienen nombramientos de profesores investigadores.

Falta capacitacion a los docentes en aspectos de investigacion.

2 e

Falta de involucramiento de las autoridades en el tema de CA.

Otras aportaciones

En otras aportaciones, los responsables de CA, en general externan en interés por conocer
los resultados de la investigacion y de las acciones a implementar; asi mismo manifiestan el
interés y gusto por la participacion en la sesion de grupo. Manifiestan que el objetivo es
conocer los elementos que faciliten resolver problemas, sefialan que las vivencias son lo que
enriquece el trabajo de los CA; es importante preguntarse por qué se busca que los
profesores participen en CA, qué beneficios se tiene como profesor con perfil deseable, por

qué no se les da repuesta a las diferentes preguntas.

5.2.4 Resultados de la sesion de grupo o focus group con secretarios académicos,
coordinadores académicos o representantes institucionales PROMEP.
Para cada uno de los bloques se obtuvo, de manera sintética la siguiente informacion como
resultado de la sesion de grupo con secretarios académicos, directores académicos o

representantes institucionales PROMEP:

Importancia de los CA
En general, se aprecia por el grupo de secretarios académicos y representantes
institucionales PROMEP participantes en la sesion de grupo, consideran importante el trabajo
colegiado, externando que el trabajo de los CA es trascendente porque:
1. Los cuerpos académicos son importantes ya que es una forma de trabajo colegiado,
de impartar en el entorno .
2. La finalidad que la institucion cuente con CA es que desarrollen trabajos de
investigacion, sélida para el desarrollo econémico de la regién, cambio de paradimas

para generar informacion entre las UT.
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3. El derarrollo del trabajo colegiado impacta en el desarrollo regional, conocimiento de
los alumnos, vinculacién oara el impacto de las empresas, involucrar en el sector
empresarial.

4. Eltrabajo en equipo da mejores resultados, investigaciones pertinentes.

5. Es mas sencillo bajar recursos con un CA formado.

Definicion de CA

En general se aprecia que por el grupo de secretarios académicos y representantes
institucionales PROMEP participantes en la sesién de grupo, tienen un concepto claro de lo
que son los cuerpos académicos, externando que un CA es:

1. Es un grupo de profesores de tiempo completo que trabajan una sélo linea de
investigacion. Un CA es la base de la docencia y es generacion de conocimiento y un
medio para transferirlo.

2. Eltrabajo en equipo da mejore resultados, investigaciones pertinentes.

Del bloque de la definicion de los CA, por parte del grupo de secretarios académicos y
representantes institucionales PROMEP, se consideran las siguientes limitantes para la
formacion y desarrollo de los CA, al interior del SUT:

1. Falta de vocacion y de perfil a la investigacion.

2. Falta cultura para el trabajo en equipo.

3. La principal actividad es la docencia, y se tienen cargas pesadas, es dificil atender la

investigacion.

Plan institucional de desarrollo de los CA
De la pregunta por parte del grupo de secretarios académicos y representantes institucionales
PROMEP participantes en la sesién de grupo, solo en algunos casos se externa que se tiene
un plan institucional de desarrollo de los CA; manifestando que:
1. Se cuenta con un plan institucional, de acuerdo al PIDE, en algunas UT comentan se
entan implementando y fortaleciendo las estrategias.
2. Enla mayoria de las UT no existe en plan de desarrollo especifico de CA, hay metas

y objetivos.
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3. La carga de trabajo que tienen los profesores puede ser una limitante para el
desarrollo de un plan.

4. Eltrabajo en CA trae beneficios personales y econémicos.

5. Los docentes son operativos, tienen multiples funciones y no se les reconoce con

salario.

Perfil de los integrantes de los CA

De la pregunta por parte del grupo de secretarios académicos y representantes institucionales
PROMEP, en la sesién de grupo sobre el perfil de los integrantes de los CA, que afecta en la
formacion y desarrollo de los CA, al respecto se indaga que:

1. Una estrategia para el registro y desarrollo de los CA, es el incremento del nivel de
habilitacion del profesorado.

2. Con la apertura de las ingenierias es necesario pensar en otro tipo de perfil para los
profesores, en la licenciaturas ya se considera la investigacion, pero aun se sigue
considerando la estadia como unica opcion de titulacion y ello es un factor para no
fomentar la investigacion.

3. En algunas UT los secretarios académicos manifestaron que si tienen un programa
relacionado con el fortalecimiento del perfil del profesorado y en algunas UT inclusive
para estudios de doctorado y la obtencion del reconocimiento al perfil deseable por el
PROMEP.

4, Seria muy conveniente realizar un plan para la asignacion de horas, incluso en
algunas de las UT participantes manifestaron que si se tienen, algunos comentaron

que de acuero al RIPPPA.

Perfil de los integrantes de los CA
Del bloque relacionado con el perfil de los responsables e integrantes de los CA, se
identificaron, las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA, al interior del
SUT:

1. Enel SUT no hay investigadores, en otros subsistemas si los hay, los docentes tienen

grander cargas de actividades.
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2. Algunos participantes comentaron que si existe un plan de manera individual de quien
esta haciendo investigacion pero no es institucional.

3. Se comentd que es necesario considerar que para el 2012 el perfil deseable para los
PTC de las UT sera el doctorado.

Tipo de produccion académica de los CA

De la pregunta del grupo de secretarios académicos y representantes institucionales
PROMEP, en la sesion de grupo para explorar sobre el tipo de produccion académica, que
afecta en la formacion y desarrollo de los CA, al respecto se obtuvo que:

1. Los principales productos son reportes tecnicos, articulos de investigacion cientifica,
publicacion de articulos, red internacional para congresos, participacién de congresos,
reportes técnicos publicaciones de capitulos de libros con otras instituciones.

2. Los tramites para la produccion académica es lenta, pero se esta trabajando en ella.

3. Hay limitantes para la produccién academica, pues los docentes no tienen el perfil de

investigadores.

Del bloque relacionado con el tipo de produccion académica, se identificaron, las
siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA, al interior del SUT:

1. El perfil de los profesores no esta para publicar, es perfil de docente, no de
investigador.

2. Apoyar el trabajo en redes de CA y entre |ES, ya hay avances como el ECEST.

3. Falta de integracion de todas las areas de la institucion, como apoyo a las actividades
de los CA.

4. No se tienen capacitacion para en la elaboracion de articulos cientificos.

Tipo de revistas donde publican los CA
De la pregunta al grupo de secretarios académicos y representantes institucionales PROMEP
en la sesién de grupo para explorar sobre el tipo de revistas donde publican los CA, al
respecto se obtuvo que:

1. Revistas, congresos, informes técnicos, y se comento que los informes técnicos para

algunas area no aplican.
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2. Estan trabajando con otras IES en CA, y se esta empezando a gererar otro tipo de

produccion.

Del bloque relacionado del tipo de revistas donde publican los CA, se identificaron, de manera
muy similar al bloque anterior y similar al resultado de, las siguientes limitantes para la
formacion y desarrollo de los CA:

1. Falta de conocimiento y capacitacion para investigador.

2. Enocasiones falta voluntad del investigador.

3. Elrecurso economico.

Tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las LIADT
De la pregunta al grupo de secretarios académicos y representantes institucionales PROMEP,
en la sesion de grupo para indagar sobre los tipos de financiamiento de los CA para los
proyectos de aplicacion de las lineas innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo
tecnolégico, se logrd lo siguiente:
1. Los trabajos y programas de los CA, se financian con recursos provenientes de
fuentes externas como son FAC, CONACYT, SAGARPA, FOMIX, PIFI, PROMEP, y
los Consejos Estatales de Ciencia y Tecnologia de los Estados, el POA y apoyos

internos el algunos casos.

Del bloque relacionado con los tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de
aplicacion de las LIIADT, se identificaron las siguientes limitantes para la formacion y
desarrollo de los CA:

1. Tramites lentos para el caso de los recursos PROMEP.
Algunos participantes, manifiestan tener recursos PROMEP internos.
Tramites lentos para en el caso de los recuros PROMEP.

El sueldo es una limitante que no estimula la investigacion.

o oL N

La falta de estimulos econdmicos a los docentes afectan en el desarrollo de los CA.

Tipos de redes de colaboracion entre los CA

De la pregunta al grupo de secretarios academicos y representantes institucionales PROMEP
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participantes en la sesidén de grupo para indagar sobre los tipos de redes de colaboracion

entre los CA, se obtuvo lo siguiente:

s
2.

Se esta trabajando en redes, pero es necesario fortalecer.

Se esta en proceso en constitucion de algunas redes.

Del bloque relacionado con los tipos de redes de colaboracién entre los CA, se
identificaron las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:

El tiempo y el acercamiento con la IES.

Falta fortalecer el trabajo en redes, tanto nacionales como extranjeras y vincularse
con centros de investigacion.

La principal bondad de las UT es la parte de vinculacion y se debe aprovechar esta

ventaja.

Actividades prioritarias que realizan los integrantes de los CA

De la pregunta a los participantes en el grupo de secretarios académicos y representantes

institucionales PROMEP, en la sesidn de grupo para las actividades prioritarias que realizan

los integrantes de los CA, se obtuvo lo siguiente:

1.
2.

Las principales actividades son docencia, tutorias, asesoria y administracién.

La carga para horas clase es variable de 15 horas a 22 horas, y lo que les queda a
los PTC para la investigacion es poco.

Dentro de su carga horaria o carga académica el tiempo que destinan a la aplicacion

de las LIIADT de 3 a 5 horas por semana.

Del bloque relacionado con las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los

CA, se identificaron las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:

1.
2,
3.

La principal limitante son las actividades en exceso de los integrantes de los CA.
En algunas no se pone interés en la reglas de operacion el PROMEP.

Falta de estimulos a la actividad de investigacion.

Condiciones institucionales en las que operan los CA

De la pregunta a los participantes en el grupo de secretarios académicos y representantes
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institucionales PROMEP en la sesion de grupo para profundizar sobre las condiciones
institucionales en las operan los CA, se obtuvo lo siguiente:
1. Las condiciones de operacion son las adecuadas, ya que se establecen las bases en
PROMEP.
2. Las condiciones laborales no son las adecudas ya que no pueden aspirar los PTC a
ganar mas, y si se le pide que colaboren mas.
3. No existen categorias para los PTC.
4. Se esta tratando de implementar el RIPPPA, pero no hay recursos para la otras

categorias de PTC.

Del blogue relacionado con las condiciones institucionales en las que operan los CA, se
identificaron las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:
1. No hay tiempo suficiente para |a aplicacion de las LIIADT.

2. No hay las condiciones adecuadas en sueldos para atender las necesidades.

Identificar si se cumple realmente con la parte de investigacion y aplicacién de las
lineas innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico (LIIADT)
De la pregunta a los participantes en el grupo de secretarios académicos y representantes
institucionales PROMEP, en la sesion de grupo para explorar referente a si se cumple
realmente con la parte de investigacion y aplicacion de las lineas innovadoras de investigacion
aplicada y desarrollo tecnolégico; se obtuvo lo siguiente:

1. Sise cumple con la aplicacién de las Las LIIADT .

2. Siestan vinculadas con el sector productivo o social, la aplicacion de las LIADT.

3. Se aprovecha una de las bondades del modelo educativos del SUT, que es la

vinculacion.

Del bloque relacionado a que si se cumple realmente con la parte de investigacion, se
identificaron las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:

1. Sise cumple, ya que una de las bondades del modelo educativo es la vinculacion.

2. En ocasiones se trabajan con proyectos internos y no se da del todo el impacto o

vinculacion.
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Correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y los PE
De la pregunta a los participantes en el grupo de secretarios académicos y representantes
institucionales PROMEP de cuerpos académicos en la sesion de grupo para indagar
referente a la correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y de los PE con los cuales
se relacional; se obtuvo lo siguiente:
1. Si hay una correspondencia e impacto de CA en los PE, la docencia es lo principal, y
si involucran estudiantes se esta cumpliendo.
2. Con lo que se tiene se tienen que ir impulsando las areas.
3. Impacta en las acreditaciones de los PE, y en las evaluaciones diagndstica de los
CIEES

Del bloque relacionado con la correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y de
los PE, se identificaron en algunos casos los siguientes aspectos que pueden afectar para la

formacién y desarrollo de los CA:

Problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se enfrentan los CA
Al explorar sobre los principales problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se
enfrentan los CA, los secretarios academicos y representantes institucionales PROMEP
participantes en el focus group; se obtuvo siguiente:

1. Falta de preparacion para la investigacion.

2. Lacarga horaria frente a grupo que tienen los docentes es muy fuerte.
3. No hay intimulos a la labor docente.
4

No se tiene la cultura del trabajo en equipo.

Afectacion o contribucién de las politicas educativas, especialmente las relacionadas
con el PROMEP para la formacion y fortalecimiento de los C

Al indagar sobre la afectacion o contribucion de las politicas educativas, especialmente las
relacionadas con el PROMEP para la formacion y fortalecimiento de los CA, con los
secretarios academicos y representantes institucionales PROMEP participantes en |a sesion

de grupo; se obtuvo lo siguiente:
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1. Las reglas son claras pero en ocasiones hace falta interpretarlas.
2. Los apoyos del PROMEP en algunos casos son tardados.

3. Los evaluadores de pares, tal vez desconocen el modelo de UT.

Del bloque relacionado sobre la afectacion o contribucion de las politicas educativas,
especialmente las relacionadas con el PROMEP para la formacion y fortalecimiento de los CA,
se identificaron en algunos casos los siguientes aspectos que pueden afectar para la
formacion y desarrollo de los CA:

1. Las UT no tienen las bases desde su creacion para la investigacion.

2. No hay estimulos economicos como en otros subsistemas educativos que orienten la

investigacion.

Fortalezas de la UT para la formacion y el fortalecimiento de los CA
Al preguntar sobre las principales fortalezas como UT, para la formacion y el fortalecimiento
de los CA, los secretarios académicos y representantes institucionales PROMEP externaron
lo siguientes:
1. Los propios docente son una fortaleza.
El equipamiento de las UT ( Para otras es una debilidad)
Desarrollo profesional, del docente.

2

3

4. Compromiso de los docentes que participan en los CA.

5. Grupo de personas que impulsan el fortalecimiento de CA.
6

Existe PROMEP para apoyar a los profesores.

Debilidades para la formacion y el fortalecimiento de los CA
Al preguntar sobre las principales debilidades como UT, para la formacion y el fortalecimiento
de los CA, los secretarios academicos y representantes institucionales PROMEP participantes
en la sesion de grupo externaron la o las siguientes:

1. Diversidad de actividades que realizan los PTC.

2. Falta de estructura organizacional.

3. Nivel de consolidacion y prestigio del subsistema en materia de investigacion.
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4. Una debilidad es que sélo se tenga una opcion de titulacion y que sea por reporte de
estadia.

5. La experiencia que no permite que los PTC sean investigadores.

6. Falta definicion de politicas claras, que orienten y sean plasmandas a nivel

institucional.

Otras aportaciones

En otras aportaciones, del grupo de secretarios académicos y representantes institucionales
PROMEP en general externan en interés por conocer los resultados de la investigacion y de
las acciones a implementar; asi mismo manifiestan el interés y gusto por la participacion en la

sesion de grupo.

5.2.4 Conclusiones de la sesion de grupo o focus group

De las informacion recibida de la sesiones grupo, se identifé que hay interés por parte de los
responsables de los CA y de los secretararios académicos sobre el tema de CA, las
conclusioes finales y a manera de resumen estan relacionadas con las fortalezas y

debilidades siguientes, que se manifestaron en uno o en las dos sesiones de grupo.

Del diagnostico realizado se identificaron las siguientes fortalezas para la formacion y el

fortalecimiento de los CA:

Una fortaleza es la vinculacion.

El personal docente es su principal fortaleza.

Desarrollo profesional, del docente.

Compromiso de los docentes que participan en los CA.
Grupo de personas que impulsan el fortalecimiento de CA.
Interes personal de los docentes.

En algunas UT, una buena directriz.

Grupo de personas que impulsan el fortalecimiento de CA.

© @ N oo o B =

Existe PROMEP para apoyar a los profesores.
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Algunas debilidades que afectan el fortalecimiento y el desarrollo de los CA

N o g B L o=

Diversidad de actividades que realizan los PTC.

Falta de reconocimiento a la labor de investigacién y de aplicacion de las LIIADT.
Falta de estructura organizacional.

Nivel de consolidacion y prestigio del subsistema.

Una debilidad es que solo se tenga una opcién de titulacion.

La experiencia que no permite que los PTC sean investigadores.

Falta definicion de politicas claras, que orienten y sean plasmandas a nivel
institucional.

Fortalecer el trabajo en redes.

La produccion académica aun hace falta fortalecerla.

. No en todos los casos el tema de CA es institucional, ya que hace falta involucrar

a las areas.

5.2.5 Inferencias de las sesiones de grupo o focus group

De las informacion recibida de las sesiones grupo, se identificd que hay interés por parte de

los responsables de los CA y de los secretararios académicos sobre el tema de CA, las

conclusiones finales y a manera de resumen estan relacionadas con las fortalezas y

debilidades siguientes, que se manifestaron en uno o en las dos sesiones de grupo.

Del diagnostico realizado se identificaron las siguientes fortalezas para la formacion y el

fortalecimiento de los CA:

o o ko™

La vinculacion.

El personal docente es su principal fortaleza.

Desarrollo profesional, del docentre.

Compromiso de los docentes que participan en los CA.
Grupo de personas que impulsan el fortalecimiento de CA.

Interes personal de los docentes.
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7. Desarrollo profesional.
8. Enalgunas UT, una buena directriz.
9. Grupo de personas que impulsan el fortalecimiento de CA.

10. Existe PROMEP para apoyar a los profesores.

Asi mismo del diagnéstico realizado se identificaron las siguientes debilidades o factores

que influyen para la formacién y el fortalecimiento de los CA:

R

Diversidad de actividades que realizan los PTC.

Falta de reconocimiento a la labor de investigacion y de aplicacion de las LIIADT.
Falta de estructura organizacional, que apoye el trabajo de investigacion.

Una debilidad es que sélo se tenga una opcién de titulacion, lo cual no se puede
trabajar en conjunto con los alumnos en proyectos de investigacion.

La experiencia que no permite que los PTC sean investigadores.

Falta definicion de politicas claras, que orienten y sean plasmandas a nivel
institucional.

Falta fortalecer el trabajo en redes.

La produccion académica aun es débil.

No en todos los casos el tema de CA es institucional, ya que hace falta involucrar a

otras areas de la institucion.

Se identificaron, por aportaciones de los participantes en la sesion de grupo, de

manera cualitativa los siguientes factores que afectan el funcionamiento y el desarrollo de los

CA:

No se tiene tiempo destinado a la investigacion, o si lo hay es un pocas horas.

Los PTC no tienen formacion para la investigacion.

Falta planeacion a nivel insitucional en aspectos de CA.

Hay resistencia a que el el SUT se pueda realizar investigacion y aplicacion de las
LIIADT.

No hay estimulos econémicos a la investigacion como los hay en otros subsistemas.
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6. Falta de involucramiento de las autoridades en el tema de CA.

7. Eltrabajo en redes es incipiente.

8. Hacer falta del domonio del idioma inglés para la movilidad y el trabajo en redes de

CA.

9. La produccion académica en baja.

En la Tabla 55, se presenta una un resumen de los factores, que se infiere, de la sesion de

focus group, inhiben la formacién y el desarrollo de los CA.

Tabla 55. Inferencias de las sesiones de grupo o focus group.

No.

FACTORES IDENTIFICADOS

No se tiene tiempo destinado a la investigacion, o si lo hay es un pocas horas.

Los PTC no tienen formacién para la investigacion.

Falta planeacion a nivel insitucional en aspectos de CA.

Hay resistencia a que el el SUT se pueda realizar investigacion y aplicacion de las LIADT.

No hay estimulos economicos a la investigacion como los hay en otros subsistemas.

Falta de involucramiento de las autoridades en el tema de CA.

El trabajo en redes es incipiente.

Hacer falta del domonio del idioma inglés para la movilidad y el trabajo en redes de CA

trabajo en redes de CA.

La produccion académica en baja.

5.3 Resultados de la investigacion cualitativa: entrevista a profundidad

Como parte de la investigacion cualitativa del proyecto de investigacion de los factores que
inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del SUT, se realizd una

entrevista a profundidad o estudio exhaustivo, considerando a una representacion de rectores

de las UT, misma que se realizo del 31 de octubre al 18 de noviembre de 2011.

5.3.1. Participantes en el la entrevista a profundidad

De las 13 UT seleccionadas para el estudio, aplicando una técnica de muestreo no
probabilistica a juicio, se concretd la entrevista con los rectores de 12 Universidades
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Tecnoldgicas, tal como se muestra en la Tabla 56.

Tabla 56. Participacion en la entrevista a profundidad.

NO. UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NOMBRE DEL RECTOR FECHA DE LA ENTREVISTA
1| g indgeac SanJuandel | 5 Aeiandro Zaracho Luna 31/0ct2011
p | Universidad Tecnolégica del Suroestede | py p e | ara valdés 01)Nov/2011

Guanajuato
3 Universidad Tecnolégica de Ledn Dr. Jesus Maria Contreras Esparza 01Nov/2011
4 | Universidad Tecnologica de Querétaro = Salvador Lecona 03/Nov/2011
5 Universidad Tecnolégica de Aguascalientes | M. en C. Jorge Armando Llamas Esparza 04/Nov/2011
Universidad Tecnologica del Norte de . ; 04/Nov/i2011
5 Aguascalientes Mtro. Fernando GaT.CIa Garnica
6 Universidad Tecnolégica de Zacatecas Ing. Manuel Felipe Alvarez Calderon 04/Nov/2011
7 H”"’“'d""d Tecnslogicandeszncarde Mtro. José Antonio Vielazquez Trejo 07/Nov/2011
atamoros
8 Universidad Tecnolégica de Tecamachalco Dr. José Antonio Garrido 07/Nov/2011
10 Snivemdad Tecnologica del Centro de Dr. Francisco Rangel Césares 07/Nov/2011
eracruz
" Universidad Tecnolégica de Tula Tepeji Mtra. Alicia Grande Olguin 17/Novi2011
12 Universidad Tecnologica de Santa Catarina C.P. José Cardenas Cavazos 18/Nov/2011

La universidad Tecnolégica considerada en la organizacién del estudio para la
entrevista a profundidad y que no participé fue la Universidad Tecnologica del Norte de
Coahuila, con la observacion que aun asi se cumplio con el nimero de participacion de

acuerdo a la muestra seleccionada.

5.3.2 Guia de la entrevista a profundidad
La entrevista a los Rectores de las Universidades Tecnolégica se realizé considerando los
puntos del documento de planeacién y guia de la entrevista a profundidad, mismo que se

incluye como Apeéndice 7.

5.3.3 Resultados de la entrevista a profundidad
Se presenta a continuaciébn de manera sintética los resultados, como informacion
exploratoria, de la entrevista a profundidad realizada a cada uno de los 12 rectores
participantes, considerando las preguntas de los siguientes bloques de informacion:

1. Importancia de los CA.

2. Definicion de CA.
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16.
17.

Plan institucional de desarrollo de los CA.

Perfil de los integrantes de los CA.

Tipo de produccion académica de los CA.

Tipo de revistas donde publican los CA.

Tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las LIIADT.
Tipos de redes de colaboracion entre los CA.

Identificar las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los CA.

. Condiciones institucionales en las que operan los CA.

. ldentificar si se cumple realmente con la parte de la aplicacion LIIADT.

. Correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y los PE.

. Problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se enfrentan los CA.

. Afectacion o contribucion de las politicas educativas, especialmente las relacionadas

con el PROMEP, para la formacion y fortalecimiento de los CA.
Fortalezas de la UT para la formacién y el fortalecimiento de los CA.
Debilidades de la UT para la formacion y el fortalecimiento de los CA.
Otros.

La version detallada de la entrevista a profundidad a los 12 rectores se presenta en el

Apéndice 8.

Para cada uno de los bloques se obtuvo, de manera sintética la siguiente informacién de

la entrevista relacionada con CA.

Importancia de los CA

En general, se aprecia que los rectores participantes en el estudio, consideran importante el

trabajo colegiado, externando que el trabajo de los CA es trascendente porque:

s

Constituyen un gran sustento y su trabajo impacta en la calidad y competitividad de la
oferta educativa.
Se esta rompiendo con el paradigma que en el SUT no aplican las LIIADT.

Se tiene mayor uso de infraestructura.
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10.

1.

12.
13

Se promueve la participacion de los alumnos en los proyectos de aplicacion de las
LIIADT del CA.

Con la apertura de las licenciaturas en el SUT, se esta fortaleciendo en trabajo de los
CA.

Es la oportunidad de desarrollar propuestas de vinculacion.

Se empieza a encontrar estrategias para el desarrollo de un proyecto de impacto
regional.

Apoya al intercambio de ideas y planeacién de cursos.

Es un espacio de interaccion de docentes con actividades y conocimientos, con
posibilidad de interactuar con otros pares academicos y con el sector productivo.

El contar con CAC y CAEC, da posicionamiento a la institucion y al exterior a nivel
nacional e internacional distintivo de clase mundial.

Se abren las oportunidades para obtener recursos de algunos programas de
financiamiento.

Es una ventaja competitiva al tener una fuerte vinculacion con el sector productivo.

Se toman decisiones de manera mas objetiva.

Del bloque de la importancia de los CA, se consideran las siguientes limitantes para la

formacion y desarrollo de los CA, al interior del SUT:

1.
2

El clima laboral y la falta de estabilidad laboral del profesor.

El trabajo de los CA con otros CA.

No se es un subsistema con vocacion a la investigacion y el perfil docente de los
profesores de tiempo completo no es de investigador; si bien en algunos casos se
tienen perfiles altos, no necesariamente tienen la vocacion a la investigacion, por lo
tanto no se les puede exigir que la realicen.

Al no existir categorias para el PTC en el SUT, no se esta en condiciones de exigir a
los profesores mas actividad, mas trabajo, mas preparacion o habilitacién; sin una

correspondencia para que los PTC tengan un ingreso mayor.
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Definicion de CA

Mayoritariamente se aprecia que los rectores participantes en el estudio, tienen un concepto

claro de lo que son los cuerpos académicos, externando que un CA es:

1.

Un grupo colegiado de PTC relacionado con uno o varios PE, con aplicacion de las
LIIADT y que atienden una necesidad concreta del sector productivo o social de la
region, y en algunos casos del pais, con impacto en la formacion de alumnos.

Son un medio para alcanzar objetivos mas grandes, es una parte de un todo.

Es el conjunto de profesores que se forman para generar dos tipos de trabajo: para
los alumnos y como consultor para el sector empresarial.

Es un grupo de profesores o docentes, no puede ser de investigadores ya que en el
SUT no los hay, con afinidad de una linea de investigacion y con afinidad de
conocimiento.

Son los catedraticos mas inquietos, los que tienen mejor perfil.

Es la parte distintiva de la docencia.

Del bloque de definicion de CA, se identificaron las siguientes limitantes para la formacion

y desarrollo de los CA, al interior del SUT:

1.

2

En algunas UT se limita la participacion de los PTC en CA, dependiendo de cierta
orientacion o interés institucional, por la carga de actividades de los PTC.

Falta de intercambio nacional e internacional de los integrantes de los CA.

Plan institucional de desarrollo de los CA

De la pregunta a los rectores participantes en el estudio, solo en algunos casos se externa

que se tiene con un plan institucional de desarrollo de los CA; manifestando que:

1.

Se cuenta con un plan institucional, mismo que contiene metas relacionadas con los
CA. Se involucra no unicamente el area académica, sino todas las areas de la
institucion. Los CA son algo cotidiano forman parte de un todo y de los objetivos
institucionales de mas largo alcance.

Si hay un plan, no es facil la participacion en el programa institucional y los resultados

del PROMEP son una motivacion para la contribucién de los PTC en los CA.
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3.

Se cuenta con tres programas que se relacionan, uno de fortalecimiento a los CA
(PIFOCA), otro de fortalecimiento a la planta académica (PIFOPA) y el tercero el
programa institucional de ciencia y tecnologia (PICYT).

En algunos casos se comentd que se tiene el plan institucional relacionado con CA,
pero no de manera formal o con involucramiento de todas las areas de la institucion.
En otros casos no se cuenta con un programa institucional relacionado con cuerpos

académicos.

Del bloque del plan institucional de desarrollo de los CA, se identificaron las siguientes

limitantes para la formacion y desarrollo de los CA, al interior del SUT.

1.

© © N o o

Falta de involucramiento de todas las area de la institucion en lo correspondiente a
CA.

El nivel de inglés, por mencionar algun idioma, de los PTC de los CA, para el
intercambio academico internacional.

En algunos casos, la falta de un programa institucional relacionado con los CA.

La estructura organizacional de las UT, no contemplan quien coordine las actividades
de los CA y la actividad de investigacion.

La fuerte carga académica de los profesores.

Resistencia de los PTC a la participacion en CA.

Falta de PTC con el perfil deseable reconocido por el PROMEP.

Falta de proyectos de investigacion conjuntos.

Falta evidenciar el trabajo colegiado en conjunto.

10. Errores en el llenado del curriculum de los integrantes y del CA.

Perfil de los integrantes de los CA

De la pregunta a los rectores en la entrevista a profundidad sobre el perfil de los integrantes

de los CA, que afecta en la formacion y desarrollo de los CA, al respecto se indaga que:

1.

Solamente una UT manifestd que no hay una limitante en cuanto al nivel de

habilitacion perfil de los profesores para la conformacion de los CA, por la zona en
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donde se encuentra la UT y por las condiciones laborales que se han generado son
muy atractivas para los PTC.

Una estrategia para el registro y desarrollo de los CA, es el incremento del nivel de
habilitacion del profesorado.

En algunas UT se tienen un programa relacionado con el fortalecimiento del perfil del
profesorado inclusive para estudios de doctorado y la obtencién del reconocimiento al
perfil deseable por el PROMEP, pero en otras no se cuenta con este programa u

apoyo.

Del bloque relacionado con el perfil de los integrantes de los CA, se identificaron, las

siguientes limitantes para la formacién y desarrollo de los CA, al interior del SUT:

i

2
J;
4

© @ ~N » »

10.
1.

12,

13.
14.

Condiciones laborales poco atractivas para los PTC.

Las condiciones diversas en las que se encuentra cada UT.

No existe una idea clara a nivel SUT de lo que se quiere en materia de CA.

Falta de recurso para atender el crecimiento de la matricula con la apertura de las
ingenierias.

Se ocupa a los profesores en actividades que no les corresponde.

Falta de motivacion monetaria a los profesores.

Hay acciones dispersas institucion y como SUT, en cuanto al perfil del profesorado.
Falta fortalecer el perfil deseable de los profesores.

Los profesores son docentes académicos que se les estd pidiendo hagan
investigacion.

Falta de planeacion en la asignacion de cargas de trabajo a los docentes.

El modelo economico que rige a las UT, ya que es dificil de cubrir las actividades de
los PTC que se van a estudiar un posgrado.

En algunas UT, por la zona en la que se encuentran, el principal problema para el
fortalecimiento de los CA, es el nivel de preparacion y habilitacion de los PTC, en
algunos casos si hay candidatos con el perfil, pero no aceptan por los salarios que se
ofrece.

Los PTC que se superan, quieren irse y algunos se van de la UT.

Es un problema estructural el contrato laboral de los cuatro meses de los docentes.
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15. Falta de presupuesto destinado a la investigacion.

16. Solo una parte de los PTC cuenta con maestria, y una minima parte con doctorado y
de los PTC con maestria, una parte son profesionalizantes.

17. En algunas UT, la incorporacion y participacion de los PTC en CA es una iniciativa
de ellos, ya que no hay tiempo ni recursos para la investigacion y de dedicarse todos
a la investigacion no se tendria tiempo para la docencia.

18. Los profesores ganan lo mismo y tienen las mismas condiciones laborales, participen

ono en CA, tengan o no el perfil deseable, generen productos o bien si no lo hacen.

Tipo de produccién académica de los CA

De la pregunta a los rectores en la entrevista a profundidad para explorar sobre el tipo de
produccion académica, que afecta en la formacion y desarrollo de los CA, al respecto se
obtuvo que:

1. De las UT participantes solo en algunas, algunos CA, cuentan con publicaciones en
revistas arbitradas.

2. El tipo de produccion que se esta teniendo son algunos libros, presentaciones o
participaciones en congresos, informes técnicos, capitulos de libros, foros
tecnologicos y en algunos casos se han logrado algunos otros productos como el
registro de patentes.

3. Enalgunos UT se esta en proceso de generar sus propias revistas de divulgacion de

los trabajos de los CA.

Del bloque relacionado con el tipo de produccion académica, se identificaron, las
siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA, al interior del SUT:

1. Falta concretar y apoyar la publicacion en revistas arbitradas, la publicacion de libros,
ya que la publicacion en algunos casos esta en proceso.

2. Falta fortalecer y orientar la produccién académica de los CA.

3. El perfil de los profesores no esta para publicar, es perfil de docente, no de
investigador.

4, Hace falta tener redes académicas.
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5. La produccién académica con la que se cuenta, en la mayoria de las UT no es tan

significa.

Tipo de revistas donde publican los CA
De la pregunta a los rectores en la entrevista a profundidad para explorar sobre el tipo de
revistas donde publican los CA, al respecto se obtuvo que:

1. Sélo tres UT comentaron que se cuenta con publicaciones en revistas arbitrada s.

Del bloque relacionado el tipo de revistas donde publican los CA, se identificaron, de
manera muy similar al bloque anterior, las siguientes limitantes para la formacién y desarrollo
de los CA:

1. Falta concretar y apoyar las publicaciones.

2. Es necesario la publicacion en revistas arbitradas e indexadas.

3. En varias de las UT no se tienen identificadas revistas para la publicacién de
articulos.

4. La produccion académica se tiene en proceso.

Tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las LIIADT

De la pregunta a los rectores en la entrevista a profundidad para indagar sobre los tipos de
financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las lineas innovadoras de
investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico, se logré lo siguiente:

1. Los trabajos y programas de los CA, se financian con recursos provenientes de
fuentes externas como son FAC, PIFI, PROMEP, CONCYTEG, y los Consejos
Estatales de Ciencia y Tecnologia de los estados; solo una UT obtienen recursos de
fuente extranjera.

2. Ensuminoria las UT destinan recursos internos para el trabajo de los CA.

Del blogue relacionado con los tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de
aplicacion de las LIIADT, se identificaron las siguientes limitantes para la formacion vy

desarrollo de los CA:
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Falta vincularse con centros de investigacion a nivel nacional e internacional.

Falta fomentar la participacion con proyectos de impacto de aplicacién de las LIIADT,
en diferentes convocatorias para obtener recursos de fuentes externas.

Falta de preparacién del profesorado en el idioma inglés, para el trabajo y
participacion en en eventos internacionales internacionales.

En la mayoria de los casos hace falta integrar un programa completo de CA.

Falta recurso para la contratacion de nuevas plazas de PTC.

Los miembros de un CA no estan amalgamados a sacar provecho de la actividad del

CA, porque la actividad del CA no esta reconocida.

Tipos de redes de colaboracion entre los CA

De la pregunta a los rectores en la entrevista a profundidad para indagar sobre los tipos de

redes de colaboracion entre los CA, se obtuvo lo siguiente:

1.

Algunas UT manifiestan que ya se tienen avance en el trabajo de redes tanto nacional
como extranjera, pero se reconoce que es necesario fortalecer este aspecto.
Se esta fortaleciendo el trabajo en redes con IES del mismo SUT y otros subsistemas

educativos de educacion superior, a traves del ECEST.

Del bloque relacionado con los tipos de redes de colaboracién entre los CA, se

identificaron las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:

1.

Falta fortalecer el trabajo en redes, tanto nacionales como extranjeras y vincularse
con centros de investigacion.

Falta fortalecer la vinculacién entre los CA, a través de foros y eventos con
participacion de CA.

Por el grado de desarrollo de la mayoria de los CA, es dificil el trabajo en redes con
otros CA.

Para algunas UT, consideran dificil el trabajo en redes, por el desplazamiento de los
PTC y el abandono de sus labores académicas.

El trabajo en redes es limitada en varias de las UT.
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Actividades prioritarias que realizan los integrantes de los CA
De la pregunta a los rectores en la entrevista a profundidad para las actividades prioritarias
que realizan los integrantes de los CA, se obtuvo lo siguiente:

1. Por lo general los integrantes de los CA realizan actividades de docencia, tutoria,
asesorias, etc., el numero de horas promedio asignadas de horas clase es variable
dependiendo de cada UT de 12 a 25 horas; en las UT participantes en el estudio se
considera que prioritariamente deben de atender la docencia, pero en la mayoria de

las UT ya se tienen asignadas horas para la aplicacion de las LIADT.

Del bloque relacionado con las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los
CA, se identificaron las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:
1. Los PTC tienen una gran carga, estan muy saturados frente a grupos vy de tareas
adicionales como atender lo de los CA y lo de la licenciatura.
2. No hay la posibilidad de ofrecer mejores condiciones laborales y cuando un

profesor sobresale busca mejores opciones y se va de la UT.

Condiciones institucionales en las que operan los CA
De la pregunta a los rectores en la entrevista a profundidad para indagar sobre las
condiciones institucionales en las operan los CA, se obtuvo lo siguiente:
1. Algunas UT comentan que se esta trabajando en crear las condiciones propicias, pero
aun asi se pueden mejorar.
2. Otras UT, opinan que no se cuenta con las condiciones propicias para el trabajo de
los CA, pero se hace un gran esfuerzo ya que las condiciones no son las 6ptimas y

aun asi se han logrado muy buenos resultados al contar con CAC y CAEC.

Del bloque relacionado con las condiciones institucionales en las que operan los CA, se
identificaron las siguientes limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:

1. Procesos de compra lenta y burocratica, se deben agilizar los procesos de compra en

las UT que tienen recursos PROMEP, ya que se cuenta con el recurso pero el

proceso es lento.
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Infraestructura insuficiente en el caso de algunas UT.

Falta de vinculacion para el desarrollo tecnoldgico con la industria en el caso de
algunas UT.

La estructura organizacional o estructural en las UT no es de acuerdo a la matricula,
lo que origina una sobre carga de actividades.

En el SUT la actividad de investigacion y el trabajo en CA, no se recompensa, a
diferencia de otros subsistemas en donde se recompensa a través del SNI.

Falta de becas académicas para los PTC, se comenta que si alguien es altruista
lograra su produccion académica pero no se le compensa.

En cuestion de politicas y normatividad hay mucho por hacer, sobre todo en salarios
de los profesores, ya que no puede ser catalogado igual un PTC con perfil PROMEP,
participando en CA con quien no participa y no produce.

Falta reglamentacion en las UT en materia de CA, aunque se reconoce que no es un

requisito.

Identificar si se cumple realmente con la parte de investigacion y aplicacion de las

lineas innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico (LIIADT)

De la pregunta a los rectores en la entrevista a profundidad para explorar referente a si se

cumple realmente con la parte de investigacion y aplicacion de las lineas innovadoras de

investigacion aplicada y desarrollo tecnologico; se obtuvo lo siguiente:

1.

Se comenta que las LIIADT deben surgir de una necesidad institucional con
pertinencia hacia el entorno.

En algunos casos se manifiesta que si se cumple con el objetivo de la aplicacion de
las LIIADT.

En algunas UT las LIIADT surgen de los resultados de los Anélisis Situacionales del
Trabajo (AST) y se relaciona con lo que el sector productivo esta solicitando.

En algunos casos se considera que se da una vinculacion real, porque el CA atiende

una necesidad real.

Del blogue relacionado con las condiciones institucionales en las que operan los CA, se

identificaron las siguientes limitantes que pueden afectar para la formacion y desarrollo de los
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CA:

Se desconoce en algunos casos si se cumple realmente con la aplicacion de las
LIADT.

Se considera insuficiente en algunas UT, el trabajo que se ha realizado en CA.

El principal problema es la formacion de recursos humanos ya que se tienen como
tnica opcion la titulacion por proyecto de estadia, no se tienen la opcion de tesis que
en ese caso permitiria darle el estatus de trabajo de investigacion.

En algunos casos se permite que los propios PTC formen su CA, y definan sus
LIIADT sin considerar las necesidades o su relacién con el entorno y se trabaja en
proyectos unicamente al interior de la UT, por lo que es necesario revisar y adecuar
las LIIADT.

Correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y los PE

De la pregunta a los rectores en la entrevista a profundidad para indagar referente a la

correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y de los PE con los cuales se relaciona;

se obtuvo lo siguiente:

i

Si hay una correspondencia e impacto de CA con el PE o los PE con los que se
relacionan, en cuanto al involucramiento de alumnos en los proyectos de los CA.

Es cuantificar el impacto, sin embargo desde el momento mismo que repercute en la
calidad y competitividad académica, se da el impacto.

Si los CA funcionan adecuadamente el impacto en docencia es total, los alumnos
perciben que el trabajo en equipo es fundamental, hay mas vida académica, el
docente en CA esta mas amalgamado, hay mas ingresos propios, se ve un cambio.
Los PE han ido creciendo y desarrollandose con la participacion de los docentes en
CA.

Se da una mayor vinculacion y participacion de manera colegiada en coadyuvar en

proyectos de la institucion.

Del blogue relacionado con la correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y de

los PE, se identificaron en algunos casos los siguientes aspectos que pueden afectar para la
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formacion y desarrollo de los CA:;

15

En algunos casos no se tiene claro como medir el impacto o la correspondencia entre
CAyPE.

En algunas UT no se ha percibido el impacto o correspondencia entre los CA y los PE
y en otras es parcial.

Hace falta trabajar en buscar una mayor correspondencia e impacto entre el trabajo
de los CAy los PE.

Problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se enfrentan los CA

Al explorar sobre los principales problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se

enfrentan los CA, con los rectores participantes en la entrevista a profundidad; se obtuvo

siguiente:

Las inquietudes o problemas que surgen de los CA en las UT, en la medida de lo
posible se atienden; los responsables y participantes en los CA, tienen una
comunicacion muy estrecha con los secretarios académicos y con los representantes
institucionales PROMEP.

Del bloque relacionado con la correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y de

los PE, se identificaron los siguientes aspectos que, en algunos casos, pueden afectar para

la formacion y desarrollo de los CA:

i

@ N o W N

La limitante por parte de algunos UT para que los integrantes de los CA participen en
congresos.

Falta de un programa de estimulos e incentivos al personal docente.

Condiciones laborales, en especifico los sueldos.

Solicitud de descargas académicas para el trabajo en CA.

Carencia de una cultura de trabajo en equipo.

Solicitud de permisos para la asistencia a reuniones.

Falta de tiempo.

Falta de recursos.

217

Analisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de

Universidades Tecnolégicas



Capitulo V: Resultados, analisis y discusion

Afectacion o contribucion de las politicas educativas, especialmente las relacionadas

con el PROMEP para la formacién y fortalecimiento de los CA

Al indagar sobre la afectacion o contribucion de las politicas educativas, especialmente las

relacionadas con el PROMEP para la formacion y fortalecimiento de los CA, con los

participantes en la entrevista a profundidad; se obtuvo lo siguiente:

1.

En general las politicas publicas en especifico las del PROMEP, han sido claras; en
general se comenta que las reglas de operacion de dicho programa, se han
modificado casi de acuerdo a las caracteristicas de las UT y que se han ido
fortaleciendo.

Se considera que el PROMEP es un gran apoyo para la educaciéon superior, en

especifico para las instituciones del SUT.

Del bloque relacionado sobre la afectacion o contribucion de las politicas educativas,

especialmente las relacionadas con el PROMEP para la formacion y fortalecimiento de los CA,

se identificaron en algunos casos los siguientes aspectos que pueden afectar para la

formacion y desarrollo de los CA:

1.

Una minoria comenta que las reglas del PROMEP no estan disefiadas para UT, y
que es necesario hacer un PROMEP para el SUT, asi mismo que hay incongruencia
al intentar tener lineas de investigacion a nivel licenciatura, ya que las lineas de
investigacion son para posgrado.

Las reglas de operacion del PROMEP en cuanto a apoyos para estudios de posgrado
especificamente son claras, pero se deberian fortalecer ya que cuando un profesor se
va via PROMEP a realizar un posgrado, se dificulta solventar el sueldo de quien lo
supla.

Hace falta buscar mas apoyos econémicos externos y estimulos econémicos para los

docentes.

Fortalezas de la UT para la formacion y el fortalecimiento de los CA

Al indagar sobre las principales fortalezas como UT, para la formacién y el fortalecimiento de

los CA, los participantes externaron lo siguiente:
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La principal fortaleza son los docentes, los recursos humanos y la calidad de los
mismos, por su disposicion su dedicacion y el compromiso de los mismos.

Politicas claras y bien definidas y estructuradas.

Apoyos para estudios de posgrado para incrementar el nivel de habilitacion de los
docentes de tiempo completo.

La vinculacion a través de los productos de aplicacion de las LIIADT.

Posicionamiento de los egresados.

La infraestructura.

Los alumnos.

Procesos estandarizados bajo la norma ISO 9001:2008.

Acreditacion de PE y en el nivel 1 de los CIEES.

Oferta educativa de nivel de licenciatura.

Ubicacion geografica estratégica en el caso de algunas UT.

Vinculacion de la institucion con el entorno empresarial y social.

Debilidades para la formacion y el fortalecimiento de los CA

Al preguntar sobre las principales debilidades como UT, para la formacion y el fortalecimiento

de los CA, los participantes externaron la o las siguientes:

i

2
3.
4,
5

Internacionalizacion escasa.

Redes académicas insuficientes.

Intercambio académico insuficiente.

Falta de dominio de un segundo idioma, para atender la parte de internacionalizacion.
Existe el paradigma que es necesario cambiar, en los directivos y docentes de que
hay una nueva fase y que es necesario cambiar.

Dificultad para incursionar en los apoyos PROMEP para estudios de posgrado, por la
complicado de otorga el sueldo integro a los PTC que se van a estudiar.

Falta de perfil, experiencia y formacion de los docentes para realizar investigacion.

Se carece de categorias para los PTC.

Infraestructura insuficiente con el crecimiento de la matricula por la apertura de las

ingenierias.
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10. En algunos casos la relacion de PTC con perfil deseable reconocido por el PROMEP
es baja.

11. Se considera que el modelo y la contratacion de los PTC, tienen perfil docente, no de
investigadores, por lo que es necesario planear la siguiente etapa.

12. La estructura organizacional de las UT no esta del todo de acuerdo con los
requerimientos.

13. Dentro de la estructura no hay un departamento que atienda la parte de los CA y la

investigacion.

Otras aportaciones

En otras aportaciones, en general se externa en interés por conocer los resultados de la
investigacion, y sobre todo esperan que de dicho estudio se deriven acciones y estrategias
para que a nivel del SUT y a nivel de las propias UT, permita un crecimiento en materia de

formacion y desarrollo de los CA.
5.3.4 Inferencias de la entrevista a profundidad

De la entrevista a profundad realizada a los rectores de las UT, se presenta, en |a Tabla 57,
informacion de las inferencia de dicha investigacion, mismas que se resumen como fortalezas

y limitantes para la formacion y desarrollo de los CA:
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Tabla 57. Inferencias de las entrevistas a profundidad.

FORTALEZAS PARLA FORMACION Y DESARROLLO DE | LIMITANTE PARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE LOS CAEN
LOS CA EL SUT
1. La principal fortaleza son los docentes, los 1. Internacionalizacion escasa.
recursos humanos y la calidad de los mismos, 2. Redes académicas insuficientes.
por su disposicion su dedicacion y el 3. Intercambio académico insuficiente.
compromiso de los mismos. 4. Falta de deminio de un segundo idioma, para atender la parte
2. Politicas claras y bien definidas y de internacionalizacion.
estructuradas. 5. Existe el paradigma que es necesario cambiar, en los
3. Apoyos para estudios de posgrado para directivos y docentes de que hay una nueva fase y que es
incrementar el nivel de habilitacion de los necesario cambiar.
docentes de tiempo completo. 6.  Dificultad para incursionar en los apoyos PROMEP para
4, La vinculacion a través de los productos de estudios de posgrado, por la complicado de otorga el sueldo
aplicacion de las LIADT. integro a los PTC que se van a estudiar.
5. Posicionamiento de los egresados. 7. Falta de perfil, experiencia y formacion de los docentes para
6.  Lainfraestructura. realizar investigacion.
7. Los alumnos. 8.  Secarece de categorias para los PTC.
8. Procesos estandarizados bajo la norma 1SO 9. Infraestructura insuficiente con el crecimiento de la matricula
9001:2008. por la apertura de las ingenierias.
9.  Acreditacion de PE y en el nivel 1 de los 10. En algunos casos la relacion de PTC con perfil deseable
CIEES. reconocido por el PROMEP es baja.
10.  Oferta educativa de nivel de licenciatura. 11.  Se considera que el modelo y la contratacion de los PTC,
11, Ubicacion geografica estratégica en el caso de tienen perfil docente, no de investigadores, por lo que es
algunas UT. necesario planear la siguiente etapa.
12.  Vinculacion de la institucion con el entorno 12.  La estructura organizacional de las UT no esta del todo de
empresarial y social. acuerdo con los requerimientos.
13.  Dentro de la estructura no hay un departamento que atienda
la parte de los CA y la investigacion.

5.4 Analisis

La interpretacion y el anlisis de los resultados para cada uno de los estudios se presentan

en los apartados. A manera de resumen de andlisis y como resultado de la investigacion

sobre los factores que inhiben la formacion y desarrollo de los cuerpos academicos del

Subsistema de Universidad Tecnolégicas, en la investigacion cuantitativa, se presenta

informacion de los resultados en la Tabla 58.

Tabla 58. Analisis de los resultados e inferencias de la investigacion.

ASPECTO O FACTOR RESULTADO OBSERVACION SECTOR
RCA SEA | RIP
Tiempo destinado a la | Se obtiene que en promedio el tiempo destinado a | % de tiempo dedicado 10% _
aplicacion de las LIADT las LIIADT es bajo. a la actividad.
Interaccién y apoyo del Reuniones periédicas con el RIP, con respuesta en 38.8% ~
RP ( Se evaluan 7 desacugrdq y/o totalmente en desacuerdo. % en desacuerdo ©
aspectos) Comunicacion clara y constante con el RIP. totalmente en 30.0% -
Presenta el RIP un plan de trabajo para la | desacuerdo. 30.6%
participacion en las convocatorias PROMEP. Ei )
Existencia de lineamientos o politicas institucionales
que favorezcan la formacion y el desarrollo de los 54.0% -
Identificacion, trabajo y | CA. i ,
apoyo del  cuerpo | Participacion como colaboradores profesores de : cignm;;’_”ﬁ;tas con
académicos ( Se evallan | asignatura en los proyectos de aplicacion de las 3 o 43.0%
8 aspectos) LIIADT.
Existencia de un plan o programa que impulse del 62.0% - -
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fortalecimiento del nivel de habilitacion de los
integrantes de los CA.

Identificacion de otros CA. 44.0%
Fortalecimiento y | Colaboracion cen otros CA.. % de no partcipacien o 53.0%
desarrollo de los CA ( Se | Influencia del CA en la sociedad y en las | .uporacion. 41.0% ~
evallan 25 aspectos) organizaciones.
Productos académicos de buena calidad de los CA. 39.0% -
En proceso. 17.0% - -
Produccion  académica | Participacion y publicacién en congresos % de produccion en 17.0% =
del trabajo en redes Ninguna. base a la frecuencia. 11.0% - -
Informes técnicos. 11.0% - -
Produccion académica de | Se observa que la produccion académica concluida o Ver Tabla.32 B
los CA en proceso es _en promedio baja. o
s % de no participacion o
Publicacion en revistas Nacionales. no aplica.p i 68.0% B
Internacionales. :’iizl?é’;amc‘pa”é” O s10% - -
Percepcion de  las | Existencia de politicas piblicas que orientan y :‘gmlﬁ,’;ngsac"em |
politicas publicas apoyan la formacion y el desarrollo de los CA. desacucris. ’
Generacion de conocimientos y proyectos. 11.0%
Reconocimientos por parte del PROMEP. 10.0%
Intercambio de experiencias académicas. 10.0% -
Trabajo en equipo. 8.0% = -
) Incremento en la investigacion - 17% | 20.0%
(B:Zneﬁcms de contar con La participacion en la convocatoria de redes - 12.0%
Mejoran su_desarrollo profesional 11.0%
Fortalecen la capacidad académica del PE - - 10.0%
Fortalece la vinculacién 15% -
Actualizacion  constante de los  programas % de respuestas =
educativos. con mayores ’
Dificultad de trabajar en la pagina del PROMEP. incidencias. 17.0% 6% -
Tiempo para desarrollar proyectos con aplicacion de 8.0% 8% 12.0%
las LIIADT.
o proplemas z:rletfa cdignu;t::s: (lzn:.utumonal para el seguimiento y 7.0%
en la formacion Y [Eaya e compromiso y vision. ~ | 150%
desarrollaidelos GA Falta de capacitacion Técnica. - 13.0%
Falta de recursos para los CA. 10% 9.0%
Falta de estructuracion de los CA. 10%
Falta de interés por parte de los docentes 9%
Consideracion de la | S - 84% | 76.0%
importancia de contar con %06 e
una certificacion en 1SO | No 16% | 24.0%
9001:2008.
UT con registro en el | Si 84.2% =
PROMEP No - 15.8% -
Produccion académica - 49.0% | 78.0%
Aspectos - Deﬁnici{)n._ solidez y rnadurez_ de Ias LIIADT - 280% | 52.0%
contibuyeron a la no Proyectos innovadores de e?pllcac:on de las LIIADT ok o ADES 608 - 25.2% 38.0%
aceptacion de CA Metas‘ comunes de los integrantes para generar contribuyaron a Ja no 18% | 39.0%
conacimiento aceptacion del CA.
Nivel de habilitacion de los integrantes del CA 25% | 30.0%
Vinculacion con la sociedad 18% | 26.0%
Reglamentos o politicas claras que orienten la 70% | 70.0%
organizacion y el trabajo de los CA.
Plan de organizacién y | Programa de apoyo economico, ya sea interno o | % con respuesta No, 58% | 58.0%
desarrollo de los CA externo, para el trabajo de los CA. con mayor incidencia
Plan o programa institucional de formacion y 52% | 52.0%
desarrollo de los CA.
Instrumentos de | PIDE de respuesta para 79.0% | 70.0%
planeacion en los que se | POA cada uno de los 54.0% | 70.0%
encuentra el trabajo de [ PIFI instrumentos de 47% | 630%
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los CA Ningln instrumento. planeacion = 5% 7.0%
En el programa educativo al que pertenece. - 89.5% | 78.0%
Esta relacionado el CA aun PE. = 93.0% | 97.0%
Participacion de estudiantes en los proyectos de 80.7% | 69.7%
aplicacién de las LIIADT B

Percepcion del impacto | Las LIIADT atienden una problematica del sector N1% | 758%

delos CAenla UT productivo B
Los productos académicos que generan son de 84.2% | 75.7%
acuerdo a las LIIADT. -
Compromiso de los integrantes del CA. - 79.0% | 63.6%

Trabajo colegiado de los integrantes. 66.7% | 60.6%

Las reglas de operacion del PROMEP ¢son claras y | *d¢ ‘“CideZC‘a en ::S 63.7% | 77.2% | B18%
de facil aplicacion? IESPLRGIEG fo Al

y fotalmente de

El procedimiento de participacion en 18 | acuerdo, utilizando la 63.7% 702% | 75.7%

convocatorias PROMEP 4es &gil? escala de Licker.

Proceso de evaluacién y registro de CA. 67.3% 754% | 87.9%
Percepcion  de  las | Retroalimentacion por parte del PROMEP del 63.4% 71.9% | 84.9%
politicas publicas y de las | proceso de participacion.
reglas de operacion del | Objetividad de las observaciones del PROMEP en el 55.1% 61.4% | 66.7%
PROMEP proceso de participacion.

Apertura del PROMEP para la aclaracion de dudas. 61.8% 86.6% | 81.8%

En general, consideracion del impacto los objetivos y 79.5% 89.5% | 939%

finalidad del PROMEP.

Consideracion de las politicas publicas educativas 55.8% 88.4% | 72.7%

que orienten y apoyen el trabajo de los CA.

Declarar en abreviaturas

En cuanto a la investigacion cualitativa, en especifico a la sesion de grupo o focus
group, se presenta como resultado del anélisis las fortalezas y limitantes o factores que

impactan en los CA:

Fortalezas para el desarrollo de los CA:
1. El personal docente.
El modelo educativo.

La vinculacion con el entorno.

2
3
4. Interés personal de los docentes.
5. Desarrollo profesional.

6. Compromiso de los docentes que participan en CA.
7

En algunas UT, una buena directriz.

Limitantes o debilidades que inhiben del desarrollo de los CA:

1. Diversidad de actividades que realizan los PTC.

2. No se tiene una descarga considerada para la investigacion.
3. Falta de reconocimiento a la actividad de investigacion.
4

No se tienen nombramiento de profesores investigadores.
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Falta de capacitacion a los docentes en aspectos de investigacion.
Falta de involucramiento de autoridades en el tema de CA.
No se tiene el perfil de investigador.

No hay estimulos que fomenten la investigacion.

En cuanto a la investigacion cualitativa, en especifico a la entrevista a profundidad, se

presenta como resultado del analisis las inferencias de las fortalezas y limitantes o factores

que impactan en los CA:

Fortalezas para el desarrollo de los CA.

1

e =N oo o

10.
1.
12.

La principal fortaleza son los docentes, los recursos humanos y la calidad de los
mismos, por su disposicién su dedicacion y el compromiso de los mismos.
Politicas claras y bien definidas y estructuradas.

Apoyos para estudios de posgrado para incrementar el nivel de habilitacion de los
docentes de tiempo completo.

La vinculacion a través de los productos de aplicacion de las LIIADT.
Posicionamiento de los egresados.

La infraestructura.

Los alumnos.

Procesos estandarizados bajo la norma 1SO 9001:2008.

Acreditacion de PE y en el nivel 1 de los CIEES.

Oferta educativa de nivel de licenciatura.

Ubicacion geografica estratégica en el caso de algunas UT.

Vinculacion de la institucion con el entorno empresarial y social.

Limitantes o debilidades que inhiben del desarrollo de los CA.

1.
2.
3.

Internacionalizacion escasa.
Redes académicas insuficientes.

Intercambio académico insuficiente.
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4. Falta de dominio de un segundo idioma, para atender la parte de
internacionalizacion.

5. Existe el paradigma que es necesario cambiar, en los directivos y docentes de
que hay una nueva fase y que es necesario cambiar.

6. Dificultad para incursionar en los apoyos PROMEP para estudios de posgrado,
por lo complicado de otorgar el sueldo integro a los PTC que se van a estudiar.

7. Falta de perfil, experiencia y formacion de los docentes para realizar
investigacion.

8. Se carece de categorias para los PTC.

9. Infraestructura insuficiente con el crecimiento de la matricula por la apertura de
las ingenierias.

10. En algunos casos la relacion de PTC con perfil deseable reconocido por el
PROMERP es baja.

11. Se considera que el modelo y la contratacion de los PTC, tienen perfil docente, no
de investigadores, por lo que es necesario planear la siguiente etapa.

12. La estructura organizacional de las UT no esta del todo de acuerdo con los
requerimientos.

13. Dentro de la estructura no hay un departamento que atienda la parte de los CA y
la investigacion.

5.5 Discusion

.Cuales son los factores que inhiben el desarrollo y fortalecimiento de los cuerpos

académicos del Subsistema de Universidades Tecnolégicas?

Partiendo de la hipotesis que si existen factores que inhiben precisamente la formacion,

registro y el desarrollo de los cuerpos académicos del Subsistema de Universidades

Tecnolégicas; los datos que se presentan como resultado del presente estudio demuestran

que si hay elementos o componentes al interior de las universidades tecnologicas, en las
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politicas publicas en materia educativa, en los procesos relacionados con el PROMEP y con
instancias externas, que influyen en la formacion, registro y consolidacion de los cuerpos

académicos de las IES pertenecientes al SUT.

El modelo planteado para el presente trabajo, realizar una investigacion cualitativa y
cuantitativa en el SUT, de los factores que inhiben la formacion y desarrollo de los CA, y con
los resultados obtenidos al identificar cuales son dichos factores, se esta contribuyendo a la
comunidad cientifica, con los resultados sobre el tema de cuerpos académicos o grupos de

investigacion.

Los resultados del estudio cuantitativo, a través de la encuesta, con participacion de
responsables de cuerpos académicos, secretarios académicos, coordinadores académicos y
representantes institucionales PROMEP, reflejan que los siguientes factores inhiben el
desarrollo, registro y fortalecimiento de los CA:

1. El tiempo destinado por parte de los PTC a la aplicacion de las LIIADT, ya que, los
resultados que en promedio dedican el 10% de su tiempo a actividades relacionadas
con el CAy a la aplicacién de las LIADT.

2. Interaccion y apoyo por parte del RIP; dentro de los resultados se obtiene que con un
38.8% en desacuerdo o totalmente en desacuerdo que se realicen reuniones
periddicas con el RIP, con un 30% que se tenga una comunicacion clara y constante,
con el 30.6% al hecho de que el RIP presente un plan de trabajo para la participacion
en las convocatorias PROMEP.

3. Identificacion, trabajo y apoyo de cuerpos académico; los hallazgos reflejan con un
54%, que no existen lineamientos o politicas institucionales que favorezcan la
formacion y el desarrollo de los CA, el 43% sefiala que no participan profesores de
asignatura como colaboradores en proyectos de aplicacion de las LIIADT, el 62%
sefiala que no existe un plan o programa que impulse el fortalecimiento del nivel de
habilitacién de los integrantes de los CA.

4, Fortalecimiento y desarrollo de los cuerpos académicos; los resultados reflejan que el

44% de los CA, no tienen identificados a otros CA, el 53% no colabora con otros CA,
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10.

el 41% considera que no se tienen influencia del CA en la sociedad y en las
organizaciones, y el 39% no cuenta con productos académicos de buena calidad.
Produccion académica del trabajo en redes; los hallazgos demuestran que de los CA
que manifestaron trabajar en redes con otros CA, el 17% tienen la produccion
académica, resultado de dicha red, en proceso, el 17% ha participado con ponencias
y publicaciones en congresos, el 11% manifesto no tener produccion académica y el
11% contar con informes técnicos.

Produccién académica. En general la produccion académica de los CA es baja ( Ver
Tabla 12)

Publicacién en revistas; los resultados arrojan que el 68% de los participantes
manifiestan no aplica, 0 no contar con publicaciones en revistas nacionales y el 51%
en revistas internacionales.

Politicas pblicas; el resultado de la percepcion de las politicas publicas, reflejan que
el 29.5% estan en desacuerdo o totalmente en desacuerdo; pero de manera positiva,
con totalmente de acuerdo o de acuerdo se evalla cada uno de los siguientes
aspectos: el 63.7% considera que las reglas de operacion del PROMEP son claras y
de facil aplicacion, el 63.7% consideran que el procedimiento para participar en las
convocatorias del PROMEP es agil, el 67.3% en el proceso de evaluacion y registro
de los CA, el 63.4% en la retroalimentacion del proceso por parte del PROMEP, con el
55.1% en cuanto a la objetividad, de las observaciones del PROMEP en el proceso de
participacion; entre otros.

Plan de organizacion y desarrollo de los CA, los resultados sefialan que el 70% de los
secretarios académicos y de los RIP, no se cuenta con politicas claras que orienten
la organizacion y el trabajo de los CA, el 58% manifiesta que no se cuenta con apoyo
economico ya sea interno o externo para el trabajo de los CA y el 52% manifiesta que
no se cuenta con un plan o programa institucional de formacién y desarrollo de los
CA.

Instrumentos de planeacion en los que se encuentra el trabajo de los CA, los
resultados reflejan que los instrumentos de planeacion en los que se encuentra el

trabajo de los CA, es en el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) con un 74.5%
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1.

12.

13.

en promedio de respuestas, en el Programa Operativo Anual (POA) con un 62% y
con un 55% en el Programa Integral de Fortalecimiento institucional.

Percepcion del impacto de los CA; la percepcion que se tiene del impacto de los CA,
es favorable, por mencionar algunos resultados, con totalmente de acuerdo o de
acuerdo, con un 89.5% se tiene un impacto favorable en los PE a los que pertenece el
CA.

Percepcion de las politicas publicas y de las reglas de operacion del PROMEP. Los
resultados demuestran que se tienen una percepcion favorable de las politicas
plblicas y de las reglas de operacién del PROMEP, por mencionar algunos de los
ocho puntos que se evaluaron, el 74.3% en promedio contestaron estar muy de
acuerdo o de acuerdo con las reglas de operacion del PROMEP en cuanto que son
claras y de facil interpretacion.

Se identificaron los principales motivos por los que los CA que solicitan su registro al
PROMEP, no son aceptados, siendo éstos principalmente: falta de produccion

académica (60.3%), definicion, solidez y madurez de las LIIADT (40%), entre otros.

Se identifican las principales fortalezas y las limitantes para la formacion, registro y

desarrollo de los CA.

En la parte de la investigacion cualitativa, el resultado que arroja el estudio,

considerando las dos sesiones de focus group, una con responsables de CA, y otra con

secretarios académicos, coordinadores académicos y representantes institucionales

PROMEP, asi como de la entrevista a profundidad realizada a los rectores del SUT, se

perciben los factores de inhiben la formacion o desarrollo de los CA:

ISRl o A A

Importancia de los CA.

Definicion de CA.

Plan institucional de desarrollo de los CA.
Perfil de los integrantes de los CA.

Tipo de produccién académica de los CA.
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Tipo de revistas donde publican los CA.
Tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las LIADT,

Tipos de redes de colaboracion entre los CA.

© ® ~N o

Identificar las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los CA.

10. Condiciones institucionales en las que operan los CA.

11. Ildentificar si se cumple realmente con la parte de la aplicacion LIIADT.

12. Correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y los PE.

13. Problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se enfrentan los CA.

14. Afectacion o contribucion de las politicas educativas, especialmente las relacionadas
con el PROMEP, para la formacién y fortalecimiento de los CA.

15. Fortalezas de la UT para la formacion y el fortalecimiento de los CA.

16. Debilidades de la UT para la formacién y el fortalecimiento de los CA.

Los CA de las instituciones del Subsistema de Universidades Tecnolégicas, del 2006 a
julio de 2011, han tenido un crecimiento tanto en cantidad como en grado de desarrollo; lo que
se pretende con los resultados del presente trabajo es brindar la informacion de los factores
que inhiben, tanto de manera cuantitativa como cualitativa; asi mismo de la revision de la
literatura se concluye que a nivel subsistema es el primer trabajo de investigacion relacionada

con CA, por lo que puede servir de base para dar continuidad en esta linea de investigacion.
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CONCLUSION

Una vez elaborada la estructura general del protocolo de la investigacion del tema “Los
Factores que inhiben la formacion y el desarrollo de cuerpos académicos del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas”, teniendo como campo de estudio los grupos pertenecientes a
instituciones del Subsistema de Universidades Tecnologicas, se realizd una revision de la

literatura sobre el tema de cuerpos académicos para conocer el estado del arte.

De la revision de la literatura disponible relacionada con grupos de investigacion o
cuerpos académicos se concluye que los investigadores han realizado importantes
aportaciones sobre el tema, en donde se observa una tendencia favorable al trabajo de
investigacion colaborativo, en alianzas o en grupo, asi mismo se identificé que de la literatura
revisada no se encontré alguna investigacion relacionada con los factores que inhiben la
formacion y el desarrollo de los CA del subsistema de universidades tecnologicas, por lo que
el estudio permitio evaluar los principales factores que impactan en la formacion y desarrollo
de los cuerpos académicos del Subsistema de Universidades Tecnologicas, para lo cual se
presentd informacion de la forma en la que se integran los cuerpos academicos y las

caracteristicas que intervienen en su formacion y desarrollo.

En la parte de marco contextual, con la informacién incluida se concluye que un
grupo de investigadores es una unidad basica de organizacion y gestion de la unidad
investigadora y que en el SUT, los cuerpos academicos fomentan el trabajo colegiado y la
aplicacion de la LIIADT, mismos que para su formacion, desarrollo y registro ante en
PROMEP consideran en la evaluacion minimo cinco aspectos; asi mismo se observa un
crecimiento en cuanto al nimero de CA del SUT registrados en PROMEP del 2006 al 2011; se
encuentra que el PROMEP ha mejorado sustancialmente la formacion y el desempefio de los
cuerpos académicos de las IES, como un medio para elevar la calidad de la educacién

superior.



Se concluye que el objetivo general planteado de ‘identificar y analizar los factores
que inhiben la formacién y desarrollo de los cuerpos académicos, al interior del subsistema de
Universidades Tecnoldgicas (SUT)", se cumplié satisfactoriamente, ya que en el capitulo V, se

presentan los resultados, el anélisis y conclusiones de cada una de las investigaciones.

Asi mismo se concluye que se cumplié cada uno de los objetivos particulares, ya que
se identificaron y analizaron, como parte del estudio de investigacion los siguientes aspectos
relacionados con el tema de disertacion, y a su vez se identificaron y analizaron los factores

relacionados con los mismos.

Se investigd en qué medida las IES del SUT cuentan con un plan institucional de
desarrollo de CA, concluyendo que no todas las UT cuentan con dicho programa; se encontré
que en caso de tenerlo no lo informan a los responsables de los CA. De los resultados de la
encuesta se infiere que el 52% de los participantes en la encuesta manifiestan no contar con

dicho programa.

En la sesion de grupo se identifico que los CA del SUT, algunos cuentan con un plan
individual de desarrollo, pero no involucran a otras area de la institucién y otros comentan que
no se tiene tiempo de planear; y se infiere que uno de los principales factores que inhiben el
desarrollo y fortalecimiento de los CA, en la falta de planeacion, a nivel institucional y a nivel

de CA; ya que si se tienen metas, pero no como un programa.

Se investigé el tipo y nivel de produccion académica como resultado de la aplicacion
de las LIIADT, concluyendo que la produccion es baja, principalmente se cuenta con informes
tecnicos, publicacion en algunas revistas, participacion en congresos, por lo que se concluye

que es un factor que incide en el desarrollo de los CA.

Se obtuvo informacién del tipo de revistas en las que publican los CA, tanto a nivel
nacional como a nivel internacional, encontrando que el 68% de los CA no han publicado en
revistas nacionales y el 51% no lo han realizado en revistas internacionales. Se identificaron

las revistas en las que publican los CA.



Se identificaron los tipos de financiamiento con los que se apoya el trabajo de los
grupos de investigacion para los proyectos de aplicacion de las lineas de innovadoras de
investigacion aplicada y desarrollo tecnologico, encontrando que en su mayoria se trata de
recursos externos, sélo algunas UT, manifestaron contar con un proyecto interno de apoyo a
los CA.

Se concluyd que existe involucramiento o integracion de alumnos en proyectos
relacionados con CA, lo que permite inferir que existe un impacto en los programas educativos

con los que se relacionan los CA.

En la parte de trabajo en redes se identifico que si existe trabajo y se conocio el
tipo de redes de colaboracion entre los CA; se concluye que es necesario fortalecer el trabajo
entre CA, ya que incluso, solo el 17% de los representantes de los CA, manifiestan que

cuentan con produccion académica derivada de trabajo en colaboracién con otros CA.

Se identificaron las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los grupos
de investigacion; se concluye que el tiempo que en promedio se destina a actividades de
aplicacion de las LIIADT o trabajo de los CA, es del 10%. Cabe mencionar que por los
diferentes sectores participantes en el estudio, coincide la falta de tiempo para dedicar a la

investigacion por las multiples tareas que desempefian los integrantes de los CA.

Referente a las condiciones institucionales en las que operan los CA, se manifesto
incluso en la entrevista a profundidad, que no son las dptimas, pero con lo que se tiene se
trabaja para lograr la integracion y desarrollo de los CA. Se infiere que no son las adecuadas,
ya que entre otros aspectos, en algunas UT no se cuenta con la infraestructura y
equipamiento suficiente para apoyar a los CA, no se cuenta con estimulos o apoyo a los PTC
que realizan investigacion y se manifiesta que las condiciones son las mismas para los PTC,

en cuanto a sueldos, realicen o no investigacion.

Se identificaron y conocieron los principales problemas e inquietudes mas frecuentes

a los que se enfrentan los responsables de cuerpos académicos, destacando la dificultad para



trabajar en la pagina del PROMEP, falta de tiempo para el desarrollo de proyectos con
aplicacion de las LIIADT, falta de interés institucional para el seguimiento y operacion de los
CA, de compromiso y vision, de capacitacion técnica, de recursos para el trabajo de los CA,

falta de estructuracion de los CA, y falta de interes por parte de algunos docentes.

De los resultados del estudio se concluye que en lo general, si existe una
correspondencia entre los proyectos de investigacion y las necesidades del entorno, y se

complementa con la vinculacion de la UT, con los resultados de los AST, entre otros.

Derivado del estudio se identificaron las principales aportaciones del trabajo de los
cuerpos académicos al sector productivo y social, encontrando que si existen aportaciones,

asi mismo en el ambito educativo.

Se investigo y analizo la percepcion de las principales aportaciones del trabajo de los
cuerpos académicos a los programas educativos, y con los resultados del estudio se concluye
que si existe una aportacion en el programa educativo al que pertenecen, con la participacién
de estudiantes, las LIIADT atienden una necesidad del sector productivo de la region, entre

otras.

En cuanto a la percepcion de las politicas publicas, especialmente las relacionadas
con el Programa de Mejoramiento al Profesorado, se identificé que se tienen en lo general una

percepcion favorable, en un rango de acuerdo, o totalmente de acuerdo.

Asi mismo se identificaron los principales aspectos que contribuyen a la no
aceptacion del registro de los CA, que lo han solicitado sin haberlo obtenido, es por falta de
produccion académica, por que no se muestra de manera clara la definicion , solidez y
madurez de las LIIADT, por la falta de proyectos innovadores de aplicacion de las LIIADT, por
la falta de metas comunes de los integrantes para generar conocimiento, por el nivel de
habilitacion de los integrantes de los CA, y por la falta de vinculacién con la sociedad o con el
sector productivo. De la entrevista con los rectores y en la sesion de grupo, se manifiesta que

no se tienen las condiciones, referente al estimulo al docente por la investigacion, o para



ofrecer una categoria superior.

Por lo anterior se concluye que se logré comprobar la hipotesis de la investigacion ya
que si existen factores que inhiben la formacion y desarrollo de los cuerpos académicos al
interior de las instituciones del SUT; mismos que estan relacionados con cada uno de los

objetivos tanto general como particulares.

Asi mismo se concluye que en cada institucion las condiciones son muy diferentes, se
identificaron los factores que afectan el desarrollo de los CA, y se logré identificar, que hay
UT, que han emprendido estrategias que han permitido atenuar o enfrentar las limitantes

presentadas.

De la investigacion cualitativa, en especifico de la entrevista de los rectores, se induce
que hay gran interés por el trabajo de los CA, y que influye en el desarrollo de los mismos la

vision y conocimiento del rector en materia de CA.

Tanto en la entrevista a profundidad con los rectores, en la sesion de grupo, y en la
encuesta al tratar de indagar sobre el impacto de los cuerpos académicos en los programa
educativos con los que colabora o se relaciona, algunos de los participantes, comentaron que
si impactaba, pero comentaron no saber como se identifica y se mide en impacto; por lo

anterior dejo |a inquietud para un posible tema de investigacion.

De los resultados de la investigacion para indagar sobre las fuentes de financiamiento,
se observa que uno de los factores que inhiben el desarrollo de los CA, es la falta de recurso,
y el resultado refleja que de donde menos se obtiene recursos son de las convocatorias del
CONACYT, por lo que resulta interesante investigar del por qué no se participa en los fondos

y convocatorias de dicho consejo.
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APENDICES

Apéndice 1. Glosario de términos

SIGLA TERMINO
ANUIES Asociacidn Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.
BUAP Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.
CA Cuerpo Académico.
CAC Cuerpo Academico Consolidado.
CAEC Cuerpo Académico en Consolidacién.
CAEF Cuerpo Académico en Formacion.
CENEVAL Centro de Nacional de Evaluacion.
CICESE Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada Baja California.
CIEES Comités Interinstitucionales para la evaluacion de la Educacion Superior.
CIFRHS Comision Interinstitucional para la Formacién de Recursos para la Salud.
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
CONCYTEG Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Guanajuato.
DOF Diario Oficial de la Federacion.
ECEST Espacio Comun de Educacion Superior Tecnologica.
EGETSU Examen General de Egreso de Técnico Superior Universitario.
IES Instituciones de Educacion Superior.
ISBN International Standard Book Number.
ISCED Clasificacion Internacional Normalizada de Educacién.
LGAC Lineas Generales de Aplicacion del Conocimiento.
LIIADT Linea Innovadora de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnolégico.
OMPI Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).
PE Programa Educativo.
PIFI Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.
PROMEP Programa de Mejoramiento al Profesorado.
PTC Profesor de Tiempo Completo.
RENIECYT Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas.
RIP Representante Institucional PROMEP.
RIPPPA Reglamento de Ingreso Promocion y Permanencia del Personal Académico.
SEP Secretaria de Educacion Publica.
SES Subsecretaria de Educacion Superior.
SIN Sistema Nacional de Investigadares.
SUT Subsistema de Universidades Tecnologicas.
UAM Universidad Autonoma Metropolitana.
UANL Universidad Autonoma de Nuevo Leon.
UDG Universidad de Guadalajara.
UNAM Universidad Nacional Autonoma de México.
UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
UPE Universidades Publicas Estatales.
uT Universidad Tecnoldgica.

Fuente: Elaboracion propia
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Apéndice 2. Instrucciones para encuestas.

INVESTIGACION DEL PROYECTQ: FACTORES QUE INHIBEN LA FORMACION Y DESARROLLO DE LOS

CUERPOS ACADEMICOS DEL SUBSISTEMA DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

LEA CUIDADOSAMENTE LAS SIGUIENTES INDICACIONES ANTES INICIAR A CONTESTAR LA ENCUESTA.

Lea cuidadosamente las instrucciones, asi como las preguntas y opciones de respuestas.

Conteste todo lo que solicita para evitar que el software lo regrese a contestar la pregunta faltante.
Conteste todos los espacios del cuestionario, en donde no aplique seleccionar o colocar N/A.

En donde se solicita informacion de fechas, asentar la informacion en el formato que se solicita,
ejemplo DD/MM/AA = 12/10/2010.

Si desea salir antes de concluir para continuar posteriormente, guarde sus avances; en la parte inferior
presione siguiente o listo, en el caso de que diga siguiente después presiona salir y sus cambios
quedaran guardados. Puede ingresar nuevamente desde su equipo para terminar de contestar y si
desea cambiar alguna de sus respuestas puede hacerlo.

Una vez terminado el cuestionario ya no podra modificar informacién.

Seleccione el sector que corresponde, para confestar el cuestionario:

a. Encuesta para Secretarios Acadéemicos, Coordinadores Académicos, o Directores
Acadeémicos.

b. Encuesta para Representantes Institucionales PROMEP (RIP), en caso que el RIP, sea la
misma persona que desempefia en la Universidad Tecnologica el cargo o puesto de
Secretarios Académicos, Coordinadores Académicos, o Directores Académicos, contestar
Gnicamente la encuesta para el sector de Secretarios Académicos, Coordinadores
Académicos, o Directores Academicos.

c. Responsable de cada cuerpo académico (CA).

Fecha limite para dar respuesta al cuestionario es el 25 de octubre de 2011.
Cualquier duda o apoyo durante el proceso, dirigirse con la responsable del proyecto:
e Nombre: M. en F. Virginia Aguilera Santoyo.
e  Cargo: Coordinadora Académica de la UTSOE.
o Correos electronicos:
vicky utsoe@yahoo.com.mx

investigacioncautsoe@yahoo.com.mx

o Teléfono trabajo: 01 (456) 64 37180, 371 84 Ext. 114.

10. Inicie la encuesta ingresando a la siguiente liga:

http:/iwww.utsoe.edu.mx/CA/encuesta.htm

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!
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Apéndice 3. Encuesta para Responsable del CA

El siguiente cuestionario tiene el propésito de identificar los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de
los cuerpos académicos del Subsistema de Universidades Tecnologicas (SUT).

Un elemento clave para incrementar la calidad académica de la oferta educativa de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) del SUT, es el trabajo colegiado de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) a través
de cuerpos académicos (CA), aplicando Lineas Innovadores de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnologico
(LIIADT). Sabiendo que usted esta trabajando fuertemente en impulsar la calidad académica de la oferta
educativa de su institucion, y/o en el registro y desarrollo de los cuerpos académicos; es por ello y estando
seguros que su retroalimentacion nos permitira avanzar en el proceso, le solicitamos colabore respondiendo con
sinceridad las siguientes preguntas.

La informacion que proporcione sera tratada con absoluta discrecion y de manera confidencial.
1. Universidad Tecnolégica:

2. Sector que contesta el cuestionario:

3. Cuerpo Académico al que pertenece.
Universidad Tecnologica Cuerpo académico

Ilnstitucién l bt | 'i___—vJ

Otro (especifique)

Instrucciones. Lea cuidadosamente cada pregunta antes de contestarla.

INFORMACION GENERAL
4, Datos de quien contesta la encuesta.

Nombre(Apellido paterno, apellido materno, nombre(s)): | I

Direccion de correo electronico: ' 1

N.° de telefono: I |

5. Cargo o puesto dentro de la UT

Responsable del CA

Otro (especifique)

6. ¢ Cuanto tiempo lleva desempefiando el cargo que especifica en el punto anterior?
Afio(s) Meses

Tiempo | v
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7. Nivel maximo de estudios de quien contesta la encuesta:

8. Integrantes y lineas del CA.
NUmero

Numero de integrantes del CA

Numero de Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnologico (LIADT)

9. Nivel de desarrollo

i

10. ¢, Se encuentra actualmente el CA en proceso de evaluacion para incrementar el nivel de desarrollo?

-
Si
-
No

Para conocer el promedio de tiempo que dedica un PTC a la aplicacion de las LIIADT e identificar las actividades
prioritarias que realizan los integrantes de los grupos de investigacion.

11. Indicar el nimero aproximado de horas por semana que dedican en promedio los integrantes del CA a las
siguientes actividades. (Tome en cuenta la semana laboral formal con un maximo de 40 horas)

1. Docencia

2. Tutoria

3. Asesoria

4. Gestion Académica

5. Gestion de Vinculacion

6. Desarrollo de proyectos y servicios tecnologicos (Lineas innovadoras de investigacion aplicada y
desarrollo tecnolégico)

7. Actividades administrativas
8. Cursos de capacitacion

9. Oftras actividades

JUbUHbod

INTERACCION DEL REPRESENTANTE INSTITUCIONAL PROMEP (RIP)
Para conocer las actividades que realiza el Representante Institucional ante el PROMEP, se solicita dar

respuesta a las siguientes preguntas, marcando la respuesta correcta o contestando en el espacio, segln
corresponda.
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12. Interaccion y apoyo del representante institucional PROMEP (RIP).

Muy en En Ni de acuerdo iDe Muy de
desacuerdo desacuerdo en desacuerdoacuerdo acuerdo
(1) 2 (3) (4) (5)
|1. El RIP informa ylo asesora a los PTC sobre ¢~ £ & " ¢
las reglas de operacion PROMEP. DT Bt [ B b

2. Presenta el RIP un plan de trabajo para la
participacion en el proceso de registro de
cuerpos académicos.

3. Se recibe la asesoria por parte del R_

durante el proceso de participacion en¢

convocatorias y proceso de registro y
evalcién de cuerpos acadénios. _
4. El RIP informa de las convocatorias
PROMEP y de los requisitos para la ¢ C c c

participacion.

5. Se realizan reuniones periodicas con el RIP_

para dar seguimiento a las actividades

relacionadas con el PROMEP en materia de
ch _

6. Se mantiene una comunicaciéon clara y ¢~ e s I '
constante del el RIP en materia del PROMEP.

7. En general ;Como considera la nteraccion y

el desempefio del representante institucional ¢~ C ' - '
PROMEP, en sus actividades y funciones

OPINION SOBRE IDENTIFICACION, TRABAJO Y APOYOQ DEL(OS) CUERPO(S) ACADEMICQ(S).

(’“ & - (‘

Para conocer la opinion sobre la identificacion, trabajo y apoyo del cuerpo académico, marque en cada renglén la
opcion que de respuesta que corresponda a su opinion.

13. Identificacion, trabajo y apoyo del cuerpo académico.

Respuesta No.
IT. Conoce el objetivo del PROMEP. Conteste solamente en la columna de ResEuesta. ! v V]
2. El cuerpo académico cuenta con un programa anual de trabajo. Conteste solamente| v E]
en la columna de Respuesta. En caso que la respuesta sea "Si" especificar en |a parte
de abajo.
3. El cuerpo académico cuenta con apoyo de gestion de la UT para la realizacion de v v
Isus actividades. Conteste solamente en la columna de Respuesta. %

4. Existen lineamientos o politicas insitucionales que favorezcan la formacion en su
caso, y/o el desarrollo de los cuerpos académicos. Conteste solamente en la columna
de Respuesta.

5. El trabajo colegiado de los cuerpos académicos impulsa los resultados académicos v ‘ v
del o los Programas Educativos con los que colabora. Conteste solamente en la
columna de Respuesta.

6. Participan alumnos en los proyectos de aplicacion de las LIIADT del o los Cuerpos|

Académicos. Conteste solamente en la columna de Respuesta. En caso que la
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Respuesta No.

respuesta sea "Si": Especificar el nimero de alumnos que participan en la columna de
No.

7. Participan como colaboradores profesores de asignatura en los proyectos de

Lo [
-

aplicacion de las LIIADT de los Cuerpos Académicos. Conteste solamente en la

columna de Respuesta. En caso que la respuesta sea "Si": Especificar el nimero de

profesores que participan en la columna de No. _

8. Existe un plan o programa que impulse el fortalecimiento del nivel de habilitacién de| v
los integrantes de los cuerpos académicos. Conteste solamente en la columna de ™
Respuesta. Después especifique |a fecha.

Especificar a partir de qué fecha (de/mm/aaaa)

OPINION SOBRE EL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS.

Para identificar el nivel de fortalecimiento y desarrollo de los cuerpos académicos marque en cada renglén la
opcion que dé respuesta que corresponda a su opinion.

14. Fortalecimiento y desarrollo de los cuerpos académicos.
Respuesta Nimero Porcentaje

LJ
I

1. Los integrantes tienen definidas las LIIADT que cultivan. Si la respuesta es si,—
seleccione cuantas LIIADT.

2. El CA tiene proyectos de investigacion conjuntos para desarrollar las LIADT. Si Ia’ v
respuesta es si seleccione cuantos.

| <m

i
J
L

|3. El CA tiene identificados a sus integrantes. Si la respuesta es si, elija el nimero de v

integrantes del CA. e o i o
4, El CA ha identificado algunos CA afines, y de alto nivel de otras instituciones del[ v l v] [ v]
pais o0 del extranjero con quienes desean establecer contactos. Si la respuesta es si i

especificar en |a pregunta 13.

5. Las LIIADT que cultivan atienden una necesidad del sector productivo o social de la
region o zona de influencia de la universidad. Si la respuesta es si Especificar en la
pregunta 14.

B
4 A

5 A

6. Las LIIADT se reflejan en el nombre del CA.

7. Sus integrantes sostienen una vinculacion con la sociedad mediante su participacion v i v L v
en estadias, servicio social, practicas profesionales. LT i e 0 e g A

8. EI CA cuenta con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que sef "I [ v] | v]
derivan del desarrollo de las LIIADT que cultivan. i

9. Los integrantes participan conjuntamente en proyectos de aplicacién de las LIIADT.

10. En promedio ¢ qué porcentaje de los integrantes del CA cuentan con experienciaen| | | & [
docencia y en formacion de recursos humanos? Conteste en la columna de No. o

porcentaje.

11. ¢Qué porcentaje de los integrantes del CA cuentan con reconocimiento al perfil v "i I f
deseable? Conteste en la columna de porcentaje. T AR R ST

12. El CA cuenta con evidencias objetivas respecto a su trabajo colegiado y a IasL ] { v] [ v
acciones académicas que llevan a cabo en colaboracion entre sus integrantes.

I13. El CA colabora con otros CA. En caso que la respuesta sea si, especificar en Ia[ ]

pregunta 15.
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Respuesta Numero Porcentaje

14. ¢ Qué porcentaje de los integrantes del CA cuenta con grado preferente, es decirl  v| | w|[ o]
maestria o especialidad tecnologica? Conteste en la columna de porcentaje. i

15. ¢ Qué porcentaje de los integrantes del CA cuentan con productos de generacion o[—' v | v v
aplicacion innovadora del conocimiento?

16. Capitalizan las lineas de accion, la vinculacion con las organizaciones y la sociedad[ v] l v | [
para disefiar proyectos y LIIADT,

|17. Hacen evidente la influencia que el CA ha logrado en la sociedad y en las| v] [ v v |
I S I e TR E

)

organizaciones, de acuerdo a lineas de investigacion definidas.

18. Presentan resultados de asesoria e investigacion en congresos, seminarios of v] [ S
eventos similares y a fravés de informes técnicos.

|19. El CA cuenta con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que[ v l v f

se derivan de LIIADT consolidadas. R T R

20. ¢Con cuantos afos de experiencia docente y en formacion de recursos humanos| vl [ v] [ v]
cuentan en promedio los integrantes del CA? Conteste en la columna de nimero. ’ =

8 [
i

22. De los integrantes del CA con especialidad tecnologica, maestria o doctorado g,Qué[ v ] j v_] [ q
porcentaje son de PE PNPC? Conteste en la columna de porcentaie.

Y ¢ Que porcentaje son de PE no reconocidos por el PNPC? | M

23. De los integrantes del CA con especialidad tecnologica, maestria o doctorado ;Qué|  « l | v] | v
porcentaje son egresados de IES publica? Conteste en la columna de No. o porcentaje.

21. ¢ Qué porcentaje de los integrantes del CA cuenta con el Reconacimiento al Perfil
Deseable, tienen un alto compromiso con la institucion, colaboran entre si y su
produccion es evidencia de ello? Conteste en la columna de porcentaje.

Y ¢ Qué porcentaje son egresados de |ES particulares?

24. Capitalizan los objetivos, la vinculacién con las organizaciones y la sociedad para[ v v v

disefiar proyectos y LIIADT.

25. Los integrantes del CA aplican sus conocimientos para generar valor agregado en
los procesos de las instituciones y empresas orientadas principalmente a la
asimilacion, transferencia y mejora de las tecnologias existentes.

15. Especificacion de pregunta 14.4. Si respondio "No" coloque "N/A" en el primer espacio.

Nombre de la(s) Institucion(es) | ]

Nombre del CA o grupo de investigacion I |

16. Especificacion de la pregunta 14.5. Si respondié "No" cologue "N/A" en el primer espacio.

Tipo de necesidad que se atiende. | I

17. Especificacion de la pregunta14. 13. Si respondié "No" cologue "N/A" en el primer espacio.

No. de CA con los que colabora. [ |

Nombre del o los CA. | I

Productos académicos obtenidos. [ |
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IDENTIFICACION DE LA PRODUCCION ACADEMICA DE LOS CUERPOS ACADEMICOS.

Para conocer la produccion académica que se esta generando por parte de los cuerpos académicos como
resultado de la aplicacion de las LIIADT, se solicita marcar el tipo de produccion académica y el tipo de
produccion académica en proceso que ha generado.

18. Produccion académica que generan los cuerpos académicos.

Especificar el nimero de produccién académica del CA, concluida o en proceso:
Produccion Produccion en
concluida proceso

L]

1. Libros: Obra cientifica, literaria o de cualquier ofra indole, cuya
composicion es producto de la generacion o aplicacion innovadora del
conocimiento, consta de al menos 50 paginas y extension suficiente para
formar uno o mas volimenes, tiene registro ISBN y puede aparece
impresa o en otro soporte.

v

0

oJle

4|
L]

2. Capitulo de libros

3. Articulos indexados: Texto cientifico publicado en una revista que
pertenece a alguno de los indices internacionales reconocidos para la
diferentes areas del conocimiento.

4. Articulo arbitrado: Texto cientifico que para su publicacion requiere ser v i
aceptado por un cuerpo de arbitros expertos, quienes garantizan la

calidad, actualidad y pertinencia del contenido. Ademas del arbitraje, las

revistas en las que se publican estos textos deben contar con el Numero
Internacional Normalizado de Publicaciones Seriadas (ISSN), un cuerpo
editorial y periodicidad especifica.

I

l I

5. Patentes: Documento mediante el cual se protege a todos los| |
productos, procesos o usos de la creacion humana que permitan
transformar la materia o la energia existente en la naturaleza para su
aprovechamiento por el hombre y que satisfaga sus necesidades
concretas, siempre y cuando cumplan con los requisitos de novedad,
actividad inventiva y aplicacion industrial. La patente debe estar avaladal

por la constancia de registro correspondiente.

6. Prototipos: Modelo original construido que posee todas las|
caracteristicas técnicas y de funcionamiento del nuevo producto y que
permite a las partes responsables de su creacion experimentar, probarlo

en situaciones reales y explorar su uso.

.

7. Transferencia de tecnologia: Es el proceso mediante el cual la ciencia y
la tecnologia se difunden en las actividades humanas, es un proceso de
incorporacion a una unidad productiva de los conocimientos desarrollados
fuera de ella, esta transferencia de tecnologia puede ser gratuita u
onerosa. Se clasifica en externa (entre sistemas productivos de diferentes
paises) e interna (entre empresas o sistemas productivos de un pais),
ademas de vertical (entre unidades de un mismo sector econémico o
industrial) y horizontal (entre unidades de diferentes sectores economicos
0 industriales).

8. Desarrollo tecnolégico y de infraestructura: Desarrollo del acervo fisico
y material que permite la emancipacion de la actividad cientifica,
economica y social, el cual se encuentra directamente relacionado con la
investigaciéon aplicada. Los usuarios de este desarrollo deben ser
externos a la institucion de adscripcion del PTC.

n
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Produccién Produccion en
concluida proceso

]

9. Informes técnicos: Es un documento que describe el progreso o
resultados de una investigacion cientifica o técnica, o el estado de un
problema cientifico. Tiene por objetivo la difusion rapida de la informacion
y debe estar avalado por la |IES beneficiaria y describir los beneficios
logrados.

10. Manuales de operacion, para el adecuado manejo o reparacion de|:£] [ &
maquinas: Textos que describen los procedimientos, funciones,

actividades, sistemas, recomendaciones, disposiciones y normas de las

areas de operacion para el adecuado manejo y reparacion de maquinas.

v

19. Sefale la informacion de las principales revistas en las que el CA publica los resultados de sus proyectos
derivados de |a aplicacion de las LIIADT. De no contar con publicacion de articulos en revistas indexadas o con
ISSN, asentar No aplica (N/A) en el No. 1.

REVISTA CON iNDICE
TITULO DE LA REVISTA INTERNACIONAL REVISTA CON ISSN/ISBN

v

<]
o<

v

!

el
<

al

i
"
L.
]
2|

Nombre (especifique el(los) nombre(s) de la revista(s) colocando el nimero de la fila al que pertenezca)

l

PERCEPCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS EN MATERIA DE CUERPOS ACADEMICOS

20. Para conocer la percepcion que se tiene de las politicas publicas, asi como de las reglas de operacion del

PROMEP, se le solicita marcar, |a opcion correcta.
Totalmente  de De acuerdo Indiferente Desacuerdo Totalmente

acuerdo (1) (2) (3) (4) desacuerdo (5)
1. Las reglas de operacion del PROMEP ¢~ el e 's o
Son claras y de facil aplicacion. R R R T R S T

2. El procedimiento de participacion en
convocatorias PROMEP es agil y de”
acuerdo a las reglas de operacion.

% - - -

3. En el proceso de evaluacion ylo

registro de los CA se respetan los¢~ 'S = s ™
requisitos y procedimientos que sefalan

las reglas de operacion del PROMEP.

4. Se recibe retroalimentacion por parte

del PROMEP del proceso de = e A e
participacion.
5. Considera cbjetiva las observaciones

. r . i

del comité de pares en el proceso de
evaluacion y registro de los CA.
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Totalmente  de De acuerdo Indiferente Desacuerdo Totalmente
acuerdo (1) (2) (3) 4) desacuerdo (5)

6. Considera que existe apertura por
parte del PROMEP para realizar _

aclaraciones durante el proceso de' ¢ e ¢ C
participacion en la evaluacién y /o

registro de CA.

7. En general, considera de impacto los ¢~ = o 4 .
NSRS

8. Considera que existen politicas
educativas que orientan y apoyen el
trabajo en cuerpos colegiados.

& g « 2

IDENTIFICACION DEL LOS PRINCIPALES BENEFICIOS Y OBTACULOS EN EL PROCESO DE FORMACION
Y DESARROLLO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS.

21. Mencione de manera precisa las principales ventajas o beneficios (maximo fres) del trabajo colegiado en
cuerpos académicos. De no tener identificadas ventajas o beneficios colocar No aplica (N/A) en el titulo del No. 1

|
2 | |
|

22. Mencione de manera precisa los principales obstaculos o problemas (méaximo tres) a los que se ha
enfrentado en el proceso de formacion, registro en el PROMEP y/o desarrollo del(os) cuerpo(s) academico(s). De
no tener identificados obstaculos o problemas en el proceso de formacién, registro yfo desarrollo del(os)
cuerpo(s) académico(s), asentar No aplica (N/A) en el titulo del No. 1

1 I |

2 | |

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!
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Apéndice 4. Encuesta para representantes instituionales PROMEP

El siguiente cuestionario tiene el propdsito de identificar los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de
los cuerpos académicos del Subsistema de Universidades Tecnologicas (SUT).

Un elemento clave para incrementar la calidad académica de la oferta educativa de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) del SUT, es el trabajo colegiado de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) a través
de cuerpos académicos (CA), aplicando Lineas Innovadores de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnolégico
(LIIADT). Sabiendo que usted estd trabajando fuertemente en impulsar la calidad académica de la oferta
educativa de su institucion, y/o en el registro y desarrollo de los cuerpos académicos; es por ello y estando
seguros que su retroalimentacion nos permitird avanzar en el proceso, le solicitamos colabore respondiendo con
sinceridad las siguientes preguntas:

La informacion que proporcione sera tratada con absoluta discrecion y de manera confidencial.
1. Universidad Tecnoldgica:

2. Sector que contesta el cuestionario:

Otro (ésﬁéciﬁdﬁé)

Instrucciones. Lea cuidadosamente cada pregunta antes de contestarla.

. INFORMACION GENERAL

3. Datos de quien contesta la encuesta.

Nombre(Apellido paterno, apellido materno, nombre(s)): | |

Correo electronico: | l

Teléfono: [ l

4. Cargo(s) o puesto(s) dentro de la UT

r Representante Institucional PROMEP
r Coordinador Académico
r Secretario Académico
r Director Académico
Otro (especifique)

5. ¢,Coémo Representante Institucional PROMEP, cuanto tiempo lleva desempeiiando el cargo que especifica en
el punto anterior?

Afio(s) Meses
Tiempo | v f v
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6. Nivel maximo de estudios de quien contesta la encuesta

J |

II. INFORMACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

7. Considera conveniente que la UT cuente con la Certificacion en 1SO 9001:2008 antes de la incorporacion al
PROMEP

[

s Por qué? (especifique)

8. Sefale el niimero de servicios certificados en la Norma 1SO: 9001:2008 (o bien 1SO 9001:2000) en la UT.
Namero

Servicios

; Por que no se cuenta con la certificacion? (especifique)

ll. ESTATUS DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EN EL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO AL
PROFESORADO (PROMEP).

Para conocer la relacion de la institucion en el PROMEP, se le solicita dar respuesta a las siguientes preguntas,
seleccionando la respuesta correcta o contestando en el espacio segun corresponda.

9. ¢ Se encuentra la UT registrada en PROMEP?
Si

No, especifique ¢ Por qué? y después pasar a la pregunta 15.

10. Afio de incorporacion de la institucion al PROMEP.

11. ¢ Cuenta la institucion con cuerpos académicos registrados en el PROMEP?
v

8

12. ¢Ha realizado solicitud(es) de registro de nuevos cuerpos académicos en la institucion sin haberlo logrado?

v
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13. De los siguientes aspectos ¢Cudles contribuyeron a la no aceptacion del registro del o los cuerpos
académicos?

r 1. Produccion académica.
r 2. Definicién, solidez y madurez de las LIIADT que cultiva el CA.
I

3. Metas comunes de los integrantes para generar conocimientos, realizar investigacion aplicada o
desarrollo tecnoldgico.

r 4. Experiencia en docencia y en formacion de recursos humanos de los integrantes del CA.
5. Identificacion de los integrantes.

6. Identificacion de algunos CA afines.

7. Pertinencia de las LIIADT.

8. Vinculacion con la sociedad por parte de los integrantes del CA.

9. Nivel de habilitacion de los integrantes del CA.

10. Proyectos innovadores de aplicacion de las LIIADT.

3 R [ e e B

Otro (especifique)

14. ¢Existen actualmente en la UT, cuerpos académicos en proceso de integracion para el registro en el
PROMEP?

-~
No

Si; ¢cuantos?

IV. PLAN DE ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y DESARROLLO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS.

15. Para conocer el plan de organizacion y desarrollo de los CA en la UT sefiala la respuesta correcta.
Contestando ya sea "si 0 no" en cada una de las 7 preguntas en caso de responder "Si" en la pregunta 1y 2
favor de agregar a partir de qué afio; en el resto de las preguntas especificar N/A.

Respuesta Afio
~ - . W
1. ¢Cuenta la UT con un plan o programa institucional de v <[ v
formacion y desarrollo de los cuerpos académicos? T
2. ¢Cuenta la UT con un responsable institucional para lal  « v}

formacion y desarrollo de los cuerpos académicos?

3. ¢Se fiene al interior de la UT un reglamento o politicas claras! v v

que orienten la organizacion y trabajo de los cuerpos acaclérnicos?_

4. ;Cuenta la institucién con un programa de apoyo econémico,| v] | v
: S 4Z L.
ya sea interno o externo, para el trabajo de los CA?

5. ¢ Considera que existe una relacion entre la formacion y registro.l_ v f

de CA con la acreditacion de programas educativos por
organismos reconocidos por el COPAES?
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Respuesta Afio

6. Dentro del Programa Operativo Anual (POA) ;Se consideran[:ﬂ v
recursos para formacion y desarrollo de los cuerpos académicos?

7. El trabajo, crecimiento y/o resultados de los cuerpos _
académicos ¢Se encuentran incluidos en instrumentos de

16. ¢En qué instrumento de planeacién se encuentra incluido el trabajo, crecimiento y/o resultados de los
cuerpos academicos?

r Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)

r Programa Operativo Anual (POA)

~ Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
r En ningun instrumento

-

Oftro (especifique)

|

17. Para conocer la percepcion del impacto de los cuerpos académicos en la UT, se solicita marcar la opcion que
corresponda.

Muy en Ni de acuerdo ni
dsssituenis En desacuerdo ofi dssanierdn De acuerdo  Muy de
(2) (4) acuerdo (5)
(1) (3)
1. El trabajo de los CA, impacta en el¢ c o el £
programa educalivo en | que COlab0 A

2. El trabajo de los CA esta relacionado al
menos con un programa educativo de la
institucion.

3. En los proyectos de los CA de aplicacion
de las LIIADT participan estudiantes como

cooadres T ST |

4. La o las LIADT que cultivan los CA

atienden una problematica del sector 3 e C c
productivo y/o social de la region.

5. Los productos académicos que generan ¢~ - ' e o

Sori de acusrdaalas LIADT, e T R 1 e SN i L e e
6. Los integrantes del CA muestran un alto

compromiso con la institucion y con el PE en e ¢ « e

el que colaboran.

7. Los integrantes del CA trabajan realmente ¢~ r ol e o

de manera colegiada, SR O ) S A S i A, A U Ve e e e e

V. PERCEPCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS EN MATERIA DE CUERPOS ACADEMICOS.

18. Para conocer la percepcion que se tiene de las politicas publicas, asi como de las reglas de operacion del
PROMEP, se le solicita marcar con una X, la opcion correcta.
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Totalmente de Totalmente

acuerdo (1) De acuerdo (2) Indiferente (3) Desacuerdo (4) desacuerdo (5)
1. Las reglas de operacién del PROMEP ¢~ & i 7 r
s0n claras y de facil aplicacion. L I A T, T T I A e e

2. El procedimiento de participacion en
convocatorias PROMEP es &gl y de
acuerdo a las reglas de operacion.

3. En el proceso de evaluacion ylo registm—

de los CA se respetan los requisitos y ¢ r & c '

procedimientos que sefialan las reglas de
4. Se recibe retroalimentacion por parte del ¢~ I ' I c
PROMEP del proceso de participacion.

5. Considera objefiva las observacioncs M —

del comité de pares en el proceso de e e & e

evuacionregeiosove 04

6. Considera que existe apertura por parte

del PROMEP para realizar aclaraciones ¢~ e s o 'S
durante el proceso de participacion en la

evaluacion y /o registro de CA.

. - r «

= PR i S e s et = b
7. En general, considera de impacto los ¢~ - s ' -
Obetivos ¥ finalidades del R O P,

8. Considera que existen politicas
educativas que orientan y apoyen el
trabajo en cuerpos colegiados.

C - T

VI. IDENTIFICACION DEL LOS PRINCIPALES BENEFICIOS Y OBTACULOS EN EL PROCESO DE
FORMACION Y DESARROLLO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS.

19. Mencione de manera precisa las principales ventajas o beneficios (maximo tres) del trabajo colegiado en
cuerpos académicos. De no tener identificadas ventajas o beneficios colocar No aplica (N/A) en el titulo del No. 1

1] |
2| |
3| |

20. Mencione de manera precisa los principales obstaculos o problemas (maximo tres) a los que se ha
enfrentado en el proceso de formacion, registro en el PROMEP y/o desarrollo del(os) cuerpo(s) académico(s). De
no tener identificados obstaculos o problemas en el proceso de formacion, registro ylo desarrollo del(os)
cuerpo(s) académico(s), asentar No aplica (N/A) en el titulo del No. 1

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!
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Apéndice 5. Encuesta para secretario académico.

El siguiente cuestionario tiene el propésito de identificar los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de
los cuerpos académicos del Subsistema de Universidades Tecnologicas (SUT).

Un elemento clave para incrementar la calidad académica de la oferta educativa de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) del SUT, es el trabajo colegiado de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) a través
de cuerpos académicos (CA), aplicando Lineas Innovadores de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnologico
(LIADT). Sabiendo que usted esta trabajando fuertemente en impulsar la calidad académica de la oferta
educativa de su institucion, y/o en el registro y desarrollo de los cuerpos académicos; es por ello y estando
seguros que su retroalimentacion nos permitira avanzar en el proceso, le solicitamos colabore respondiendo con
sinceridad las siguientes preguntas:

La informacién que proporcione sera tratada con absoluta discrecién y de manera confidencial.
1. Universidad Tecnolégica:

2. Sector que contesta el cuestionario:

6[ro (espéciﬂdue)

Instrucciones. Lea cuidadosamente cada pregunta antes de contestarla, Seleccione o escriba lo que se pide o
bien "N/A" (no aplica), en las preguntas que lo sugieran o no tenga que contestar de acuerdo a la secuencia de la
encuesta y no lo olvide, "No" deje ninguna respuesta en blanco.

INFORMACION GENERAL

3. Datos de quien contesta la encuesta.

Nombre(Apellido paterno, apellido materno, nombre(s)): l I

Direccion de correo electronico: l ]

N.° de teléfono: l |

4. Cargo o puesto dentro de la UT

Cargo(s) o puesto(s) dentro de la UT Representante Institucional PROMEP
Secretario Académico

Director Académico
Coordinador Académico

Otro (especifique)

5. ¢ Cuanto tiempo lleva desempefiando el cargo de Secretario, Coordinador o Director Académico?

Afo(s) Meses
it
Tiempo | | ™
| &S] L=
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6. Nivel maximo de estudios de quien contesta la encuesta

Otro (especifique) l
INFORMACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

7. Para cada uno de los siguientes cinco puntos asentar el dato que corresponda a la informacion de la

Universidad Tecnologica.
Matricula inicial No. de Programas No.de PTCenel
Afo de creacion  del ciclo escolar  educativos de cuatrimestre mayo-

2010-2011 nivel TSU agosto 2011

Respuesta v | i | v

No. de Programas
de licenciatura

Otro (especifique) | l

8. Indique el numero de PTC en el cuatrimestre septiembre-diciembre 2011, por nivel de estudios.
Namero Porcentaje

ILicenciatura l : :
SRl ————_— e |

Especialidad tecnologica

Maestria PNPC

Maestria no PNPC v

IDoctorado PNPC : v

Doctorado no PNPC E

Otros, ¢cudles son? (especifique)

9. Indique el nimero de PTC en el cuatrimestre septiembre-diciembre 2011, por nivel de estudios afin a su area.
Nimero Porcentaje

Licenciatura | &
==
Especialidad v v

tecnologica

Maestria PNPC

=
Maestria no PNPC [:V_] ~

IDoctorado PNPC : |
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Nimero Porcentaje

Doctorado no PNPC .V

IOtros iEsEemf Euei § :
SR R AR

Total v |

Ofros, ¢cuales son? (esper;lﬁque)

10. Seriale el porcentaje de programas educativos en el nivel 1 de los CIEES o acreditados por organismos
reconocidos por COPAES
%

IPorcenta'e de los PE evaluables Elo acreditables :

11. Considera conveniente que la UT cuente con la Certificacion en 1SO 9001:2008 antes de la incorporacion al
PROMEP

¢ Por qué? (especifique)

12. Sefale el numero de servicios certificados en la Norma 1SO: 9001:2008 (o bien ISO 9001:2000) en la UT.
Namero

Servicios
¢ Por qué no se cuenta con la certificacion? (especifique)

ESTATUS DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EN EL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO AL
PROFESORADO(PROMEP).

Para conocer la relacion de la institucion en el PROMEP, se le solicita dar respuesta a las siguientes preguntas,
seleccionando |a respuesta correcta o contestando en el espacio segun corresponda.

13. ¢ Se encuentra la UT registrada en PROMEP?
& -
[

No, especifique ¢ Por qué? y después pasar a la pregunta 18.

14. ;Cuenta la institucion con cuerpos académicos registrados en el PROMEP?
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15. ¢ Ha realizado solicitud(es) de registro de nuevos cuerpos académicos en la institucion sin haberlo logrado?

v

16. De los siguientes aspectos ;Cudles contribuyeron a la no aceptacion del registro del o los cuerpos

academicos?

[~ 1. Produccion académica.

[~ 2. Definicion, solidez y madurez de las LIIADT que cultiva el CA.

[T 3. Metas comunes de los integrantes para generar conocimientos, realizar investigacion aplicada o desarrollo
tecnologico.

[~ 4. Experiencia en docencia y en formacion de recursos humanos de los integrantes del CA.

[~ 5. Identificacion de los integrantes.

[~ 6. Identificacion de algunos CA afines.

[ 7. Pertinencia de las LIIADT.

[~ 8. Vinculacion con la sociedad por parte de los integrantes del CA.

[ 9. Nivel de habilitacion de los integrantes del CA.

[~ 10. Proyectos innovadores de aplicacion de las LIIADT.

[~ Oftro (especifique)

17. ¢Existen actualmente en la UT, cuerpos académicos en proceso de integracion para el registro en el
PROMEP?

.
N/A

'
No

Si; icuéntos?

PLAN DE ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y DESARROLLO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

18. Para conocer el plan de organizacion y desarrollo de los CA en la UT sefiala la respuesta correcta.
Contestando ya sea "si 0 no" en cada una de las 7 preguntas en caso de responder "Si" en la pregunta 1y 2
favor de agregar a partir de qué afio; en el resto de las preguntas especificar N/A.

Respuesta Afio
1. ;Cuenta la UT con un plan o programa institucional de[ v v
[formaci()n y desarrollo de los cuerpos académicos? _

2. ;Cuenta la UT con un responsable institucional para la v

formacion y desarrollo de los cuerpos académicos?

=T
I3. ¢Se tiene al interior de la UT un reglamento o politicas claras’ ~ « i

ue orienten la organizacion y frabajo de los cuerpos académicos?_

4. ;Cuenta la institucion con un programa de apoyo economico, v"} v
ya sea interno o externo, para el trabajo de los CA? e

5. ; Considera que existe una relacién entre la formacion
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Respuesta Afio
Ide CA con la acreditacion de programas educativos po

organismos reconocidos por el COPAES? —

6. Dentro del Programa Operativo Anual (POA) ;Se conmderan[ :

recursos para formacuén y desarrollo de los cuerpos académicos? j

7. E trabajo. crecimiento y/o resultados de los cuerpos| v f

académicos ;Se encuentran incluidos en instrumentos de

planeacion en la UT? Si la respuesta es "No", pase a la pregu_
22.

En base a la pregunta anterior, si respondio en la pregunta 18.4, "Si", favor de contestar las preguntas 19, 20 y
21. De no ser asi pase a la pregunta 22,

A continuacion se colocan los principales programas o fuentes de financiamiento, se pide indique qué tipo de
apoyo son, el afio en que se obtuvieron y el monto; en caso de marcar Otro ya sea interno o externo, mencione
el nombre de la fuente o programa de financiamiento en el cuadro de texto. No olvide colocar N/A en caso de que
no aplique.

19. De los siguientes programas seleccione la opcion correcta de acuerdo al tipo de apoyo econémico que ha
tenido la institucion para CA, o bien especificar que no se ha contado con apoyo.

N/A Interno Externo No se tiene
PROMEP £ iy « '
PIF| e c c c
CONACYT c « « &
Fondos de apoyo a la calidad c c C
Recursos internos « c e &
Programa operativo anual (POA) ¢ e C a3
& IS -~ ~ -

Otro (Especifique

Nombre del apoyo que perciben.

20. ¢En qué instrumento de planeacion se encuentra incluido el trabajo, crecimiento y/o resultados de 10s
cuerpos académicos?

Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)

Programa Operativo Anual (POA)

-

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

-

Otro (especifique)
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21. Para conocer la percepcion del impacto de los cuerpos académicos en la UT, se solicita marcar la opcion que
corresponda.

Muyen  Endesacuerdo i de gcuerdp De Muy de

desacuerdo (1) (2) desaé]{;:rr:io 3) acuerdo (4) acuerdo (5)
==

1. El trabajo de los CA, impacta en el¢ (" - e r
rograma educativo en el que colaboran.

2. El trabajo de los CA esta relacionado al

menos con un programa educativo de la’ « C C c
institucion.
3. En los proyectos de los CA de aplicacion ~ P P F
de las LIIADT participan estudiantes como
colaboradores T e R A i |
—
4, La o las LIIADT que cultivan los CA
atienden una problematica del sector C c e A
productivo y/o social de la region.
5. Los productos académicos que generan¢™ . . ' '
son de acuerdo a las LIIADT.
6. Los integrantes del CA muestran un alto
compromiso con la institucion y con el PE en e e c e
el que colaboran.
==
7. Los integrantes del CA trabajan realmente ¢~ & e e e

de manera colegiada.

PERCEPCION DE LAS POLITICAS PUBLICAS EN MATERIA DE CUERPOS ACADEMICOS.

22. Para conocer la percepcion que se tiene de las politicas publicas, asi como de las reglas de operacion del
PROMEP, se le solicita marcar con una X, la opcion correcta.

Totalmente de . Totalmente
acuerdo (1) De acuerdo (2) Indiferente (3) Desacuerdo (4) desacuerdo (5)
1. Las reglas de operacion del PROMEP ¢~ - - r -
son claras y de facil aplicacion.
2. El procedimiento de participacion en = P c ~

convocatorias PROMEP es agil y de
acuerdo a las reglas de operacion.

3. En el proceso de evaluacion y/o registro

de los CA se respetan los requisitos y ¢~ % o ' r~
procedimientos que sefialan las reglas de
4. Se recibe retroalimentacion por parte del ¢ e . c i

PROMEP del proceso de participacion.
5. Considera objetiva las obsewacione—

del comité de pares en el proceso der e 3 i ¢

cvsacin oo de oG
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Totalmente

Totalmente de 4
desacuerdo (5)

acuerdo (1) De acuerdo (2) Indiferente (3) Desacuerdo (

6. Considera que existe apertura por parte

del PROMEP para realizar aclaraciones ¢ e ' r &
durante el proceso de participacion en la

evaluacion y fo registro de CA.

7. En general, considera de impacto los¢™ [ C - -
objetivos y finalidades del PROMEP.

8. Considera que existen politicas
educativas que orientan y apoyen el
trabajo en cuerpos colegiados.

IDENTIFICACION DEL LOS PRINCIPALES BENEFICIOS Y OBTACULOS EN EL PROCESO DE FORMACION
Y DESARROLLO DE LOS CUERPOS ACADEMICOS.

23. Mencione de manera precisa las principales ventajas o beneficios (maximo tres) del trabajo colegiado en
cuerpos académicos. De no tener identificadas ventajas o beneficios colocar No aplica (N/A) en el titulo del No. 1

|
2| ]
-

24. Mencione de manera precisa los principales obstaculos o problemas (maximo tres) a los que se ha
enfrentado en el proceso de formacion, registro en el PROMEP y/o desarrollo del(os) cuerpo(s) académico(s). De
no tener identificados obstaculos o problemas en el proceso de formacion, registro y/o desarrollo del(os)
cuerpo(s) acadéemico(s), asentar No aplica (N/A) en el titulo del No. 1

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!
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APENDICE 6. PLANEACION Y GUIA DE LA SESION DE GRUPO O FOCUS GROUP

Informacién general para la entrevista a profundidad
LUGAR: Universidad Tecnoldgica del Surceste de Guanajuato.

FECHA: 26 de octubre de 2011.
HORARIO: 10:00 a 15:00 horas.

programa de la sesion de grupo-focus group

HORA ACTIVIDAD LUGAR PROGRAMA OBSERVACIONES
1. Apertura de sesion de grupo o Presidiiim:
focus group. Maestro de .
Ceremonia de ceremonias. ( Mencionar las UT's 1'32 c'?; rbj g | aLar?s\gaIIEdés
apertura del taller, Participantes) 2 Dr. Luis Huerta G oni Alez
Dirigida por el Lic. 2. Bienvenida por parte del Dr. Rubén .Difector De Desarrollo '
Luis Manuel Lara Valdes. Rector de laUTSOE. | o227 & (5Sin oY,
Morales Sanchez. 3. Intervencion por parte del Dr. Luis 3.M. en C. Miguel Angel '
10:00-10:45 | Jefe del Huerta Gonzalez, Director De ' C.asillas>llur%i s Sgc M
Departamento  de Auditorio del Desarrollo y Fortalecimiento de la s Ie; T de Tuld
Prensa, Difusion y Edificio F CGUT. Titibll. & TebresantacIan. a6
Actividades 4. Presentacion del video insttucional | | %P1 %8 TOPESSr:
Culturales y del 13« Aniversario de la UTSOE. parip
Deportivas. 5. Indicaciones para la siguiente parte sesion de grupo de CA.
del taller y cierre de la ceremonia
de apertura de la sesion de grupo.
i Moderadores:
Sesion de grupo 1 :
gisponsab{e de Sala 1 Del CIC ; MITP;IT; ?ﬁgﬁigﬁ?ﬁ Hemindez, Incluye conclusion por grupo
11:00-13:30 | Sesion de grupo 2: Kisdiationes:
RIP,  Secretarios | Salade Consejo o
Académicos 0 del Edificio de 21 nr;f e: :;w E‘TgrgsiRa»!m |re§ Catno. Incluye conclusion por grupo
Coordinadores Rectoria. el b YIgIn Pleea allicho
Académicos.
Ceremonia de
entregar de 1. Apertura de la ceremonia de cierre
constancias de de la sesion de grupo. : "
participacion y 2. Entrega de constancias de o g; C':;er;; | aLzlajr?S\.gédes
conclusiones del participacion. 2 Dr. Luis Huerta Goniélez
taller. Dirigida por 3. Conclusiones generales de la : Dife chor Do Dasarcllo v
el Lic. Luis Manuel Patio central del sesion de grupo. Dr. Luis Huerta Fortalecimiento de la y
13:30-14:00 Morales Sanchez. edificio de Gonzalez. Director De Desarrollo y ceut
rectoria. Fortalecimiento de la CGUT. 3 M enb Miouel Angel
Jefe del 4. Intervencion por parte del Dr. ' Césill aslltursl]ni de eng
Departamento de Rubén Lara Valdés Rector de la representacion ée -
Prensa, Difusion y UTSOE. £ :
Actividades 5. Conclusiones generales de la gartlmpantes o fapesion
Culturales y sesion de grupo. e grupo de CA.
Deportivas.
Patio central del
14:00-15:00 Comida edificio de
rectoria.

Dinamica del taller:

Se dividira en dos grupos, se llevaré a cabo una sesion de grupo, quedando de la siguiente manera.

Sesién de grupo 1: Responsable de
CA.

Sala 1 Del CIC

Moderadores:
1. MTT Yolanda Romero Hemandez
2. Lic. Pilar Suarez Jove

Sesion de grupo 2: RIP, Secretarios
Académicos 0 Coordinadores
Académicos.

Rectoria.

Sala de Consejo del Edificio de

deradores:
1. MTT Teresa Ramirez Cano
2. MenF. Virginia Aguilera Santoyo
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Universidades consideradas para participar en la sesién de grupo

Lo NIO WM

Universidad Tecnologica de San Juan del Rio.
Universidad Tecnologica Iz(car de Matamoros.
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato.
Universidad Tecnologica Tula Tepeji.

Universidad Tecnologica Quereétaro.

Universidad Tecnolégica de Aguascalientes.
Universidad Tecnolégica del Norte de Aguascalientes.
Universidad Tecnologica de Leon.

Universidad Tecnolbgica de Zacatecas.

Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz.

. Universidad Tecnologica de Santa Catarina.

Universidad Tecnologica de Tecamachalco.
Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila.

Indicaciones para realizar sesion de grupo.

1.

2. Establecer con clima de confianza y cordialidad.

3. Informar a los participantes que es una sesion de grupo, en el que se pretende obtener de ellos la
mayor parte de la informacién sobre el tema, por ser los conocedores y expertos.

4. Dar a conocer cual es el objetivo de la investigacion.

5. Comentar que los resultados que se obtengan de esta sesion, asi como del total de la investigacion es
de interés de la CGUT, y se les hara llegar en su momento los resultados.

6. Comentar algunas politicas de la sesion:

s Como parte de la sesion de grupo, los moderadores realizan las preguntas y moderan la
participacion por parte de los asistentes, para cada pregunta, se consideraran maximo cinco
participaciones, cada una preferentemente de diferente UT, para dar la oportunidad que la
mayoria participe.

OBJETIVO

Presentacion de participantes.

Identificar y analizar los factores que inhiben la formacion y desarrollo de los cuerpos académicos, al interior del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas

Guia tematica de preguntas (Todos los bloques aplican para el grupo de responsables y para el grupo de

RIP

En relacidn a los objetivos buscados se plantearon los siguientes bloques y preguntas.

Importancia de los CA

1s
2.
3

¢ Por qué son importantes los CA?
+En qué aspectos beneficia el trabajo de los CA?
¢ Para que son los CA?

Apéndices



Definicién de CA

R wN =

¢ Qué entiende por un CA?

¢Cuadl es la finalidad de que una institucion de educacion superior cuente CA?

¢Como impacta el trabajo en los CA?

¢Como considera para la institucion el trabajo en CA?

Cada uno de los integrantes del CA ;esta integrado y participa para cumplir los objetivos del grupo de

Profesores?

Plan institucional de desarrollo de los CA

6. Ensuinstitucién ¢cuentan con un plan institucional de desarrollo de CA? ;Funciona de manera adecuada?
¢En queé consiste?

7. Alinicio de cada cuatrimestre o ciclo escolar (un afio), en la institucion 4se lleva a cabo una planeacion en
relacion al desarrollo del o los CA?

8. ¢Es conveniente realizar un plan institucional de desarrollo del CA?

Perfil de los integrantes de los CA

8.
10.
11.

¢ Existe un plan de desarrollo para los integrantes del CA?

¢ Cuales son los aspectos principales que debe atender en cuanto a perfil de los integrantes de los CA?
¢Existe un plan de trabajo o de desarrollo institucional para que los PTC mantengan u obtengan el
perfil deseable?

Tipo de produccion académica de los CA

12.
13.
14.
15.

¢ Cudl es la produccion académica mas frecuente de los CA?

¢ Cual es el tiempo aproximado que dedican los integrantes de los CA a la aplicacién de las LIADT?
¢Las LIIAD de los CA, atienden realmente una problematica de la region?

¢Hay algtin obstaculo al que se han encontrado para la produccion académica?, en caso de haberla
¢ Cual obstaculo?

Tipo de revistas donde publican los CA

16.
17.
18.
19

Por lo general ¢ Cuél es el tipo de revistas en las que publican sus investigaciones?

¢ Cudl es el tiempo que tardan en publicarles su articulo en dichas revistas?

¢ Es dificil o complicado  publicar en una revista? ¢, Por qué?

¢Hay alguin obstaculo al que se han encontrado para la publicacion en revistas? ;En caso de haberla
cual obstaculo?

Tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las lineas de investigacion

20.
21,
22.
23.
24.

¢Cémo financian las actividades del CA?

¢ Cuales son los principales programas de financiamiento u obtencion de recursos?

De qué tipo son estos programas de financiamiento ¢ internos o externos?

¢De qué tipo son la mayoria de los programas que percibe la institucion?

¢(Existe algun obstaculo al que se han encontrado como institucion para financiar o solventar
econdmicamente las actividades del CA? 4 En caso de haberlo cual obstaculo?

Tipos de redes de colaboracién entre los CA

25.
26.
27;
28.

¢Cuél es la finalidad de que los CA trabajen en redes con otros CA?

¢, Cudles son las principales redes de colaboracién entre los CA?

¢+ Qué tipo de redes son?

¢ Existe alguna limitante u obstaculo para formar redes de colaboracion y/o cooperacion de los CA?
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Identificar las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los grupos CA

29. Dentro de su carga horaria ;Cuales son las principales actividades que realiza un PTC?

30. Dentro de su carga horaria o carga académica ¢ Cuanto tiempo dedica a la aplicacion de as LIIADT?

31. jExiste alguna limitante u obstaculo por parte de los integrantes de los CA al que se han encontrado
como CA para atender las actividades, metas, acciones del CA? En caso de haberla ; Cual obstaculo?

Condiciones institucionales en las que operan los CA

32. ¢ Cuales son las condiciones imperantes en la universidad bajo las que operan los CA?
33. ¢Estas condiciones son las adecuadas?
34. ;Se podrian mejorar?

Identificar si se cumple realmente con la parte de investigacion y aplicacion de las lineas innovadoras de
investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico (LIADT)

35. ¢ Se aplican realmente las LIADT orientadas una necesidad de la region?

36. ¢Esta vinculadas con el sector productivo o social?

37. ¢Existe alguna limitante u obstaculo al que se han encontrado como CA para establecer un vinculo con
la sociedad o sector empresarial para la aplicacion de las LIIADT? En caso de haberla ;Cuél
obstaculo?

Correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y los PE

38. ¢ Existe una correspondencia y un impacto entre el trabajo de los CA y los PE?

39. ;Cuales son las principales diferencias que puede observar o notar entre PE donde existen CA
desarrollando proyectos y los que no?

40. ;Como impacta en la calidad académica del PE o los PE con los que se vincula el CA?

Problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se enfrentan los cuerpos académicos

41, ¢Cuales son los principales problemas e inquietudes a los que se enfrentan los CA?
42, ;Presta |a atencion debida a estas inquietudes o problemas?
43. ;Se preocupa por estos problemas e inquietudes?

Afectacién o contribucién de las politicas educativas, especialmente las relacionadas con el Programa
de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) para la formacion y fortalecimiento de los CA

44. ;Como afectan o contribuyen las politicas educativas, especialmente las relacionadas con el PROMEP
para la conformacion y fortalecimiento de los CA?

45. ¢ Es claro el proceso para el registro y proceso de evaluacion de los CA en el PROMEP?

46. ;Cudl es la principal barrera con la que se ha enfrentado para el logro de la conformacion y
fortalecimiento de los CA?

Fortalezas para la formacion y el fortalecimiento de los CA
Debilidades para la formacion y el fortalecimiento de los CA
Interaccion y apoyo del RIP (Aplica inicamente para el GRUPO 1)

47. ;Se te informa y asesora durante el proceso de evaluacion y registro de CA, asi como en la
participacion de las convocatorias relacionadas con CA? ; Se te asesora cuando lo solicitas?

Otros

Agradecimiento por la participacion en la sesion
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APENDICE 7. PLANEACION Y GUIA DE LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
Informacion general para la entrevista a profundidad

Entrevista No.:
Fecha de la entrevista:
Horario:
Lugar:
Universidad Tecnoldgica
Nombre del Entrevistado (Rector):
Nombre del Entrevistador:

Proyecto de “Anélisis de los factores que inhiben la formacion y el desarrollo de los cuerpos académicos del
Subsistema de Universidades Tecnolégicas”, en especifico a la entrevista a profundidad, se proporciona la
siguiente informacion.

Universidades seleccionadas para participar en la entrevista a profundidad

Universidad Tecnologica de San Juan del Rio.
Universidad Tecnologica |ziicar de Matamoros.
Universidad Tecnolégica del Suroeste de Guanajuato.
Universidad Tecnologica Tula Tepeji.

Universidad Tecnolégica Querétaro.

Universidad Tecnolégica de Aguascalientes.
Universidad Tecnologica del Norte de Aguascalientes.
Universidad Tecnoldgica de Leon.

9. Universidad Tecnoldgica de Zacatecas.

10. Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz.

11. Universidad Tecnologica de Santa Catarina.

12. Universidad Tecnologica de Tecamachalco.

13. Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila.

OO OO P G D

Indicaciones para realizar la entrevista a profundidad
1. Presentacién del entrevistador.
2. Establecer con clima de confianza y cordialidad.

3. Informar al entrevistado, en el que se pretende obtener de ellos la mayor parte de la informacion sobre
el tema, por ser, como institucion, los conocedores y expertos.

4. Dara conocer cual es el objetivo de la investigacion.

5. Comentar que los resultados que se obtengan de la entrevista, asi como del total de la investigacion
es de interés de la CGUT, y se les hara llegar en su momento los resultados.

6. Comentar algunas politicas de la entrevista a profundidad.

Objetivo

Obtener informacion como parte del proyecto para identificar y analizar los factores que inhiben la formacion y
desarrollo de los cuerpos académicos, al interior del Subsistema de Universidades Tecnologicas.

Guia tematica de preguntas
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En relacion a los objetivos buscados se plantearon los siguientes blogues y preguntas.

Importancia de los CA
1. ¢Por qué son importantes los CA?
2. ¢En qué aspectos beneficia el trabajo de los CA?
3. ¢Paraqué son los CA?

Definicion de CA
4. ;Qué entiende por un CA?
¢Cual es la finalidad de que una Institucion de Educacion Superior Cuente CA?
¢ Como impacta el trabajo en los CA?
¢,Coémo considera para la institucion el trabajo en CA?
Cada uno de los integrantes del CA ;esta integrado y participa para cumpli los
objetivos del grupo de profesores?

™~ o o

Plan institucional de desarrollo de los CA
9. En su institucion ¢cuentan con un plan institucional de desarrollo de CA? ;Funciona
de manera adecuada? ;En qué consiste?
10. Al inicio de cada cuatrimestre o ciclo escolar (un afo), en la institucion ;se lleva a
cabo una planeacion en relacion al desarrollo del o los CA?
11. ¢ Es conveniente realizar un plan institucional de desarrollo del CA?

Perfil de los integrantes de los CA
12. ¢Existe un plan de desarrollo para los integrantes del CA?
13. ¢Cuéles son los aspectos principales que debe atender en cuanto a perfil de los integrantes de los CA?
14. ¢Existe un plan de trabajo o de desarrollo institucional para que los PTC mantengan u obtengan el
perfil deseable?

Tipo de produccion académica de los CA
15. ¢ Cuél es la produccion académica mas frecuente de los CA?
16. ¢Cual es el tiempo aproximado que dedican los integrantes de los CA a la aplicacion de las LIIADT?
17. ¢Las LIIAD de los CA, atienden reaimente una problemética de la region?
18. ¢Hay algan obstaculo al que se han encontrado para la produccion académica?, en caso de haberla
¢ Cual obstaculo?

Tipo de revistas donde publican los CA
19. Por lo general ;,Cual es el tipo de revistas en las que publican sus investigaciones?
20. ¢Cual es el tiempo que tardan en publicarles su articulo en dichas revistas?
21. ¢ Es dificil o complicado publicar en una revista? ;Por qué?
22. ¢Hay algin obstaculo al que se han encontrado para la publicacion en revistas? ;En caso de haberla
cual obstaculo?

Tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las lineas de investigacion
23. ¢ Como financian las actividades del CA?
24, ;Cuales son los principales programas de financiamiento u obtencion de recursos?
25. De qué tipo son estos programas de financiamiento ¢ internos o externos?
26. ¢De qué tipo son la mayoria de los programas que percibe la institucion?
27. (Existe algun obstaculo al que se han encontrado como institucion para financiar o solventar
economicamente las actividades del CA? ¢En caso de haberlo cual obstaculo?

Tipos de redes de colaboracién entre los CA

28. ¢Cudl es la finalidad de que los CA trabajen en redes con otros CA?
29. ;Cuales son las principales redes de colaboracién entre los CA?
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30. ¢ Que tipo de redes son?
31. ¢Existe alguna limitante u obstaculo para formar redes de colaboracion y/o cooperacion de los CA?
Identificar las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los grupos CA
32. Dentro de su carga horaria ;,Cudles son las principales actividades que realiza un PTC?
33. Dentro de su carga horaria o carga académica ¢ Cuénto tiempo dedica a la aplicacion de as LIIADT?
34. ¢Existe alguna limitante u obstaculo por parte de los integrantes de los CA al que se han encontrado
como CA para atender las actividades, metas, acciones del CA? En caso de haberla ¢ Cuél obstaculo?

Condiciones institucionales en las que operan los CA
35. ¢ Cuales son las condiciones imperantes en la universidad bajo las que operan los CA?
36. ¢Estas condiciones son las adecuadas?
37. ¢Se podrian mejorar?

Identificar si se cumple realmente con la parte de investigacion y aplicacion de las lineas innovadoras de
investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico (LIIADT)
38. ¢Se aplican reaimente las LIIADT orientadas una necesidad de la region?
39. ;Esta vinculadas con el sector productivo o social?
40. ¢Existe alguna limitante u obstaculo al que se han encontrado como CA para establecer un vinculo con
la sociedad o sector empresarial para la aplicacion de las LIIADT? En caso de haberla ;Cual
obstaculo?

Correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y los PE
41. ¢Existe una correspondencia y un impacto entre el trabajo de los CA y los PE?
42. ;Cuéles son las principales diferencias que puede observar o notar entre PE donde existen CA
desarrollando proyectos y los que no?
43. ;Como impacta en la calidad académica del PE o los PE con los que se vincula el CA?

Problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se enfrentan los cuerpos académicos
44. ;Cuales son los principales problemas e inquietudes a los que se enfrentan los CA?
45, ¢ Presta la atencion debida a estas inquietudes o problemas?
46. ¢ Se preocupa por estos problemas e inquietudes?

Afectacién o contribucion de las politicas educativas, especialmente las relacionadas con el Programa
de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) para la formacién y fortalecimiento de los CA
47. ¢ Como afectan o contribuyen las politicas educativas, especialmente las relacionadas con el PROMEP
para la conformacion y fortalecimiento de los CA?
48. (Es claro el proceso para el registro y proceso de evaluacion de los CA en el PROMEP?
49. ¢Cual es la principal barrera con la que se ha enfrentado para el logro de la conformacion y
fortalecimiento de los CA?

Fortalezas y debilidades para la formacion y el fortalecimiento de los CA
Otros

Agradecimiento por la entrevista.
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APENDICE 8. RESULTADO DE LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Se presenta a continuacion de manera detallada los resultados, como informacion exploratoria, de la rentrevista a
profundidad realizada a cada uno de los 12 rectores participantes, considerando las preguntas de los siguientes
blogues de informacién:

1. Importancia de los CA.

2. Definicion de CA.

3. Planinstitucional de desarrollo de los CA.

4. Perfil de los integrantes de los CA.

5. Tipo de produccién académica de los CA.

6. Tipo de revistas donde publican los CA.

7. Tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las lineas de investigacion.

8. Tiposde redes de colaboracion entre los CA.

9. Identificar las actividades prioritarias que realizan los integrantes de los CA.

10. Condiciones institucionales en las que operan los CA.

11. Identificar si se cumple realmente con la parte de investigacion y aplicacién de las lineas
innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo tecnologico (LIIADT).

12. Correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y los PE.

13. Problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se enfrentan los cuerpos académicos.

14, Afectacion o contribucion de las politicas educativas, especialmente las relacionadas con el

Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) para la formacion y fortalecimiento de los
CA.

15. Fortalezas de la UT para la formacion y el fortalecimiento de los CA.

16. Debilidades para la formacion y el fortalecimiento de los CA.

17. Otros.

Para cada uno de los bloques se obtuvo la siguiente informacion de la entrevista relacionada con CA.

Importancia de los CA
Se pregunt6 a los participantes en la entrevista exhaustiva, sobre la importancia que tiene para ellos como
rectores que la UT cuente con cuerpos académicos; a lo que cada uno contestd lo siguiente:

1.

Es la funcion sustantiva de la UT. Primeramente se busco la continuidad de estudios, antes de que en
el propio SUT se ofreciera. Se adelanto a fortalecer el nivel de habilitacion de los docentes a posgrado
y al dia de hoy se cuenta con dos CAC. El rector es creyente que la parte mas importante de una
universidad es la parte académica, en la parte académica estan los profesores. Cuando inicio como
rector, primero dio una plataforma de orden mediante la certificacion 1SO: 9000, con una seguridad al
profesor. Se dio sentido ala UT mediante la acreditacion de PE o en el nivel 1 de los CIEES, se
alinearon los objetivos institucionales con los personales. Se da transparencia y confianza a los
procesos, no se vigila, se da libertar a los docentes, se tiene un acercamiento continuo con los
alumnos, la voz del alumno deja una parte importante para tener sensibilidad de que es vy lo que esta
ocurriendo. Se genera un espacio para que los profesores hablen, y agrupé a los profesores para
establecer confianza con congruencia. La importancia de los CA es total, para el posicionamiento de la
Universidad, para ser acordes con el modelo, para tener un crecimiento de caracter académico, el
trabajo colegiado que no es nuevo, el trabajo en academias ya existia, el tener ese espacio y la
aplicacién de las lineas le va dando fortaleza a la institucion, se generd una politica en la UT, el entorno
les beneficia, se fomenta que todos los PA puedan aspirar a ser PTC. El tener una congruencia y una
transparencia provoco una efervescencia para estudios de posgrado, se da apoyo para estudios en
tiempo pero no en recursos para pagos de colegiatura. Los cuerpos académicos representan un gran
respeto hacia la academia, un gran respeto a la persona, se da confianza y libertad, y el trabajo
colegiado es la parte central, es la parte medular, son los que facilitan el aprendizaje. Sistema de clima
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laboral, que afecta el area académica y a los CA, el clima laboral con los profesores es muy sensible,
la gente empieza a creer en si mismo.

Los CA se entienden como 6rganos colegiados entre los aspectos mas sobresalientes es que deben
cultivar las LIIADT, es importante que se tengan bien definidas para orientar el trabajo de los CA,
considerando la naturaleza de los PE y atendiendo las necesidades del sector productivo. Es
importante el trabajo en CA y el trabajo del CA con otros CA de manera interdisciplinaria. El que los
alumnos participen de manera conjunta con los profesores hace importante el trabajo con los CA, del
perfil de los profesores y reconocimiento en el perfil deseable. Los CA impactan directamente en Ia
capacidad y competitividad de la institucién, en los PE y en los estudiantes.

El CA viene a ser el elemento que define al interior de cada area los trabajos de interés y de vocacion
profesional de cada area académica, representan el area o las areas sobre las cuales se va a trabajar
de acuerdo a las profesiones, al perfil y tipo de profesores del perfil que se esta contratando y hacia
donde se orienta ese perfil. Los CA impactan en los PE, lo primero que tenemos que entender es que
las tres funciones sustantivas son , docencia, vinculacion y extension; que no somos un subsistema
con la vocacion de investigacion, con las licenciaturas se debe pensar en otro perfil de los profesores, y
aun asi se sigue considerando un perfil de PTC docente no investigador, no estamos hechos como
subsistema para la investigacion, es un perfil docente, no se puede pensar en la aplicacion de las
lineas si no tenemos profesores investigadores, lo anterior hasta que se reconozca nuevas categorias y
el perfil de investigacion. Una limitante para el fortalecimiento y desarrollo de los CA, es el perfil actual
de los PTC y el no existir categorias para PTC en el subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

Por el colapso del crecimiento tan rapido de la matricula, es fundamental para el uso optimo de los
recursos, también se van rompiendo los paradigmas de la disciplinariedad y se fomenta la
transdisciplinariedad; con el cambio de politica de 30 alumnos por PTC en lugar del 25 alumnos por
PTC, permite un mayor uso de la infraestructura, en las asignaturas integradoras es donde se puede
aplicar el trabajo de los CA, y es donde se puede ver el nivel de conocimiento, y se quita la presion del
alumno del examen. Se debe tener una vision sistematica, la optimizacion de los recursos. En las
materias integradora es donde se aplica en trabajo sistematico, permite a los CA, definir en qué y a qué
nivel es capaz, en este asunto de competencias el pensamiento de que se debe presentar un examen
para aprobar o no una asignatura, esto debe desaparecer. La funcion de los CA permite plantear
criterios sdlidos y claros de lo que se debe evaluar de manera colegiada, se debe tener conciencia de
la trascendencia de su funcién y que se transfiera a los alumnos.

La importancia es la oportunidad de desarrollar propuestas de vinculacion, al interior de un area de un
grupo de profesores de manera interdisciplinaria, se va desarrollando un perfil preferentemente
tecnologico, se empiezan a identificar los profesores con el par, con los tres o cuatro profesores. Como
grupo empiezan a encontrar estrategias para desarrollo de un proyecto.

EL trabajo en CA es fundamental, se ha buscado que se fortalezca, ya que es el grupo de maestros
quienes apoyan en la mejora, y cuidaran la forma de actuar, el trabajo bebe ser de mayor esfuerzo que
les beneficie en su manera de actuar, se deberia ser muy claro ya que hay temas que ellos manejan de
manera muy amplia. El trabajo en CA es muy importante, un CA académico apoya notablemente, en el
intercambio de ideas, planeacion de curses del cuatrimestre, siempre seran mejor muchas opiniones en
lugar de una sola.

La importancia reside en que es un espacio de interaccion de docentes con actividades y
conocimientos, con la posibilidad de interactuar con otros pares académicos, incluso con el sector
productivo, también la importancia es dar seguimiento a alguna necesidad en la que la UT sea
competitiva. Es importante tratar de avanzar, a pesar de todas las dificultades. Con la apertura de la
ingenieria el SUT nacié para una cosa y ahora se realizan otras actividades, es algo que no ha hecho
bien el subsistema, no es algo para lamentarse, pero si para atender. No se esta en condiciones de
exigir a los profesores, més actividades, mas trabajo, mas preparacion, sin una correspondencia para
que los PTC tengan un ingreso mayor. Es muy bueno el resultado que se ha tenido para las
condiciones que se tienen. El abrir las ingenierias es algo que ha fortalecido el subsistema y el TSU.

Es una tarea dificil ya que el tema de CA es muy amplio. Lo primero que se tiene que cumplir es que
los docentes tengan una vocacién de investigacion, si bien se tienen PTC con perfiles altos, pero no
necesariamente tienen la vocacion de investigar. Lo primero es encontrar la vocacién de los docentes
para agruparlos en un cuerpo académico. Por tener un CA C se ha dado un posicionamiento a nivel
nacional, les permite trabajar en proyectos de su area y participar para obtener recursos de algunos
programas de financiamientos.
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11.

La importancia principal es la glamorosa, del renombre que da estar en un CA, y la realmente util
porque los académicos se interesan en trabajar alrededor de un tema con los apoyos econémicos que
hay. Tienen mas valor los trabajos cuando los PTC se agrupan.

Significa la ventaja competitiva de tener una fuerte vinculacion con el sector productivo, el mantener
actualizados los planes y programas de estudio, mantener actualizados los docentes, bajar recursos,
genera recursos, les da un distintivo de clase mundial.

El trabajo colegiado es muy importante el potenciar los conocimientos, las habilidades, el trabajo
colegiado permite tomar decisiones con mayor objetividad, es una manera dptima para mejorar las
decisiones que tomamos.

Definicion de CA
Se pregunto a los participantes en la entrevista exhaustiva, el significado o concepto que tienen de un cuerpo
académico; a lo que cada uno contesto lo siguiente:

1.

Ei concepto de cuerpo académico desde hace casi ocho afios se empezo a trabajar en la UT, tal vez no
con los términos que en el 2006 establece la SEP, pero si se tenia claro el trabajo colegiado, la UT se
ha caracterizado por los reconocimientos a la calidad y cultura de calidad, el concepto especifico de
CA, es un grupo colegiado de PTC, con aplicacion de LIIADT; la UT no esta dentro de las mejores
Universidades del mundo, la universidad estd volteando a ver que estan haciendo en el ambito
internacional, qué parametros; para fortalecer la universidad la UT estd trabajando en redes
internacionales, para pintar a nivel mundial se deben generar ofras estrategias como fortalecer el
intercambio internacional. Los CA son un medio para alcanzar objetivos mas grandes, las metas de la
UT son mas amplios que los CA, es una parte de un todo, es una parte integral. Relacionado con los
CA, se esta trabajando un esquema de valores, fortalecimiento de esquemas de vinculacion,
enriquecimiento del perfil del profesor, con vinculacion con el sector productivo, politica es que una
parte importante del recurso que se generen vayan a dar al bolsillo de los profesores, la rotacion de los
profesores es baja, porque las condiciones econdmicas son atractivas, el rector busca que en ingreso
de los profesores sea atractivo, y el clima laboral que se ha generado es bueno.

Es un drgano colegiado relacionado con un PE, en el que los integrantes cultivan una o varias LIIADT y
atienden las necesidades del sector productivo o social de la regién, e inclusive rebasan las fronteras
regionales. La palabra de universidad es extensa, nace la inquietud de los cuerpos académicos, desde
2005, se empieza a organizar las lineas de investigacion de los grupos disciplinarios y en el 2008, que
salen las reglas de operacion del PROMEP se alinea el trabajo que venia desarrollando los grupos
disciplinarios a CA. Los factores que se considera coadyuvaron al fortalecimiento de los CA fueron:
romper con el paradigma de que en las UT, no se podia realizar investigacion aplicada; con los
beneficios que se han obtenido del PROMEP, se ha logrado una inercia positiva para incrementar el
nivel de habilitacion de los PTC, perfil deseable, formacion y registro de los CA, por supuesto sin
descuidar la parte académica, al contrario fortaleciéndola con el involucramiento de alumnos en los
proyectos. Con la apertura de la licenciaturas ha ido creciendo la necesidad de profesores con estudios
de maestria e incluso de doctorado.

La conceptualizacion es la misma que contempla el PROMEP, es el grupo de profesores,
investigadores que realizan una actividad disciplinaria que tienen un fin para desarrollarse en la
blsgueda de un conocimiento nuevo. Cuando se habla de lineas de investigacion son las lineas
disciplinares e intervienen las necesidades del sector productivo, por ejemplo escases de agua, y
bueno se crea el area y la linea de investigacion, la linea de investigacion es acorde a las necesidades
de la regién, cada area debe tener una relacion. En los CA no participan todos los PTC, tnicamente los
que tengan cierto perfil y cierta experiencia en el proyecto de investigacion y que se tenga cierto nexo o
vinculacion con el sector productivo. Igualmente para el perfil deseable se apoya a los PTC que tengan
cierta orientacion y participen en un CA,

Ademas del conjunto de profesores, lo que define al CA son las lineas de trabajo que el CA tenga y
que pueda generar dos tipos de trabajo, por un lado productos para los alumnos como preparar
materiales para las diferentes asignaturas que se van creando, mas ahora que se esta enfocando a
competencias, mas ahora con lo de competencias por los portafolios de evidencias; por ofro lado
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trabajos en las que el CA se vea como un consultor de las empresas de los negocios con necesidad de
conocimiento de competencia de la universidad, por eso se habla a nivel interno y a nivel externo.

Al grupo de profesores investigadores que conciben un tema en una linea de investigacion, que
fortalece al grupo, al profesor, a la vinculacién y que de manera directa tiene un impacto inmediato en
el alumnado; porque son los PTC quienes lo estan bajando a los estudiantes.

Es el grupo de maestros que en determinadas areas buscan orientar los esfuerzos y apoyar los PE,
para la mejora constante y mejora permanente en todas las funciones académicas y conjuntar
esfuerzos de las actividades que involucren a los alumnos.

Un CA es un grupo de docentes, ya que en nuestro modelo son eso docentes, que tienen algunas
lineas en comun, la profesion, proyectos, desde tareas académicas, como actividades de investigacion
con algan fin determinado, que se entiende en las UT méas con fin tecnolégico.

Es la union de docentes que comparten un proyecto en comin o bien que se inclinan por una lineas
de investigacion en comin, que tienen esa afinidad de conocimientos y el interés por una linea en
comun. Seria el origen de como se formaron los CA.

Como CA colegiados multidisciplinarios aunque inicialmente eran mono disciplinario y se tenia esa
idea, de académicos que se agrupan para mejorar su participacion sobre un tema que les presentan.
Los CA son los catedraticos mas inquietos los que tienen el mejor perfil, desconoce si Gnicamente se
forman por PTC. Tiene CA en formacion.

Se conceptualiza como un grupo de investigacion con PTC capacitados, es la parte distintiva de la
docencia.

Es un grupo de profesores que hacen una alianza, que se unen para atender un area del
conocimiento, que aplican lineas del conocimiento alineadas a las necesidades del sector productivo,
que realizan un trabajo profesional.

Es una agrupacion de catedraticos y académicos que coadyuvan en la organizacién y mejoramiento
adecuado de docente debidamente preparados y capacitados y tomando en cuenta el perfil PROMEP,
requisito indispensable para obtener el nivel.

Plan institucional de desarrollo de los CA
Se pregunto a los participantes en la entrevista exhaustiva, si como institucién se cuenta con un plan o programa
institucional de desarrollo para los CA; las respuestas fueron las siguientes:

1.

Se cuenta con un plan institucional de desarrollo y un plan estratégico, mismo que contiene cinco
objetivos estratégicos integrales, asi mismo hay dos proyectos estratégicos uno relacionado con la
capacidad academica y el otro con la competitividad, en donde se considera la parte del CA. Son
proyectos de la institucion no del area académica, al ser proyectos de la institucion juegan todas las
areas de la institucion; no hay un coto de poder con el area administrativa, es un plan de un todo, el
desarrollo de los CA no es un objetivo primordial de la UT, en un medio para alcanzar los objetivos
estratégicos, es parte de algo cotidiano, de algo normal; en dicho programa se tiene una vision e
involucramiento institucional de todas la areas, en el centro de la UT esta la parte académica, en las
que estan incluido la parte de CA, todas las areas apoyan y aportan a la academia. El objetivo de los
CA va mas alla, integrarse en redes internacionales y considerar como herramienta el dominar otros
idiomas. La secretaria académica maneja el programa de CA y hay una &rea de investigacion, rectoria
descentraliza, pero si hay un plan de CA. Los resultados del PROMEP enamoraron a los otros
profesores y eso fue lo que motivé a los PTC para incrementar su perfil y el trabajo en CA. En la UT ya
es un hecho que los PTC se contratan con maestria o doctorado, y es un hecho que trabajan en CA, se
deben centrar en objetivos de més largo alcance y lo de CA se tiene que dar. No se concibe a ninguna
institucion que no esté trabajando con CA.

Se cuenta al interior de la institucion con un plan institucional de desarrollo de los CA , el Programa
Integral de Fortalecimiento a los Cuerpos Académicos (PIFOCA), el Programa Integral de
Fortalecmiento a la Planta Académica ( PIFOPA) y el Programa Institucional ce Ciencia y Tecnologia (
PICYT en los que se consideran entre otros aspectos el nivel de habilitacion del profesorado, el plan de
trabajo de cada CA y la produccion académica de calidad, como resultado de las LIIADT. Es vital que
en el programa de los CA, se involucren todas las areas de la UT y connozcan cuales son los ejes
rectores, las politicas institucionales, no Gnicamente del CA. Es importante que se conozca el impacto;
la parte esencial recae en la parte académica, deben confluir todos los esfuerzos. Lo importante para el

Apéndices



10.

1.

grupo de investigadores es que de su investigacion se obtengan resultados y si con ello se obtienen
recursos de algunos fondos, que mejor, y si es un grupo externo el evaluador del proyecto mucho
mejor.

Si se cuenta con un plan institucional de CA, se cuenta con un area que se encarga de disefiar el plan
y darle seguimiento al mismo, el area es desarrollo académico, es otro aspecto que es un area sin
estar autorizada en la estructura que autoriza la CGUT. Otra limitante es que la estructura
organizacional de las UT, no contempla quien coordine las actividades de los CA y no sélo eso, no hay
quien coordine la actividad de investigacion.

Se tiene un plan institucional de desarrollo que contempla cuatro &reas: sustentabilidad, universidad
pertinente, universidad socialmente responsable, recursos materiales, humano y una universidad
financieramente sostenible; en esta ltima area es donde se encuentra la parte del apoyo a profesores,
participacion en congresos. Se da una ubicacion al profesor y se quiere concluir en gue el alumno se
reconozca como ciudadano. Hay cuatro columnas. Se tiene una vision clara de como atender un area
del empleo en Querétaro, con innovacion. Algunos profesores se han superado con estudios de
doctorado por su propia personalidad. Se apoya para estudios de posgrado en las areas de interés
para la institucion, algunos profesores han realizado o realizan estudios de posgrado con la UASP,
CIMAV, Universidad de la Salle de Ledn. Las ofras areas del conocimiento son importantes pero se
esta apoyando las areas en las que la UT quiere ser fuerte.

Si se cuenta con un plan institucional de desarrollo que tienen que ver con la formacion
consolidacion de los CA, a través del fortalecimiento del perfil del profesorado, fortaleciendo el
posgrado, y para que los PTC alcancen su perfil deseable y que cada profesor tenga un plan
individual. Es politica que todos los PTC deben buscar obtener su perfil deseable y que se integren a
un CA, incluso se est4 trabajando en involucrar a los PA. El SA y los Directores dan seguimiento a que
el perfil sea vigente y que se fortalezcan los CA. Se da una descarga incluso del 100% a los PTC que
estan en alglin proyecto, la propuesta de como cubrir las actividades de la descarga de un PTC debe
salir del area academica. Cada area debe tener muy claro el propdsito para llegar primero. Es
importante que no sea solo una politica institucional, sino un proyecto institucional. Todo debe nacer en
la parte académica y todos deben estar involucrados.

No se tienen un programa institucional de CA, lo que si es que se incrementd el apoyo con PROMEP y
se vieron los resultados, en principio todos los PTC deben estar en un CA, pero si falta perfeccionar y
profundizar mas en el programa que tenga acciones que puedan evaluarse en el corto y mediano
plazo, que surja de los CA.

Se tienen un plan institucional de desarrollo con metas de lo que se desea lograr en un horizonte de
tiempo, sin embargo la distancia entre lo que se desea y se logra es muy amplio, afecta
principalmente la parte de la carga académica tan fuerte.

En una UT el tener un CAC ha permitido tenerlo como meta para los PTC de los otros CA, pero no es
facil es complicado en ocasicnes el docente se resiste a ese tipo de acciones. Pero cuando los
recursos y apoyos del PROMEP empiezan a fluir las cosas cambian, la promocion del CAC los PTC de
otros PE estan empezando a trabajar. El objetivo de la UT es lograr la consolidacion de los CA. La SA
trabaja con los PE para lograr en un futuro no muy lejano la consolidacion de los CA. Lo que ha hecho
diferente el CAC respecto a los otros es la vocacion, ya que son investigadores natos, tienen
formacion profesional, tienen inquietud por la docencia e inquietud por la investigacion; la otra es que
un investigador por sobre muchas cosas le dedica tiempo adicional a la investigacién, y que coincida
con un grupo de iguales marca la caracteristica en el CA. Este CA coincide que son gente con gran
preparacién academica, con mucha pasion por la investigacion, y con mucha pasion por lo académico,
incluso sacrifican mucho en el aspecto personal y dan mucho mas de lo se les pide de manera laboral.
Si hay un plan institucional de desarrollo pero no formalmente, pero no es algo escrito o muy formal,
Falta informacion ya que en ofras UT hay CA de cierta area y ellos son los que llevan la informacion de
esa area, falta informacién de como se puede trabajar en los CA. El trabajo de los CA es transversal a
la institucion. Los CA no se fortalece por que falta perfil y formacion de los PTC.

Se tienen 5 CA de los cuales 3 estan en PROMEP, no existe un plan institucional de desarrollo de los
CA como tal, hay un plan institucional y por PE, pero no especificamente de los CA.

No se cuenta con un plan institucional de desarrollo, se estad en el proceso de realizar el plan
institucional de desarrollo de la institucion el cual realmente contaba con metas pero no con un plan
bien estructurado. Los directivos estan involucrados en la parte del PIDE, y es necesario ampliarlo.
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12. Si se cuenta con un programa de CA, a través de la direccion académica se ha impulsado para que se
vayan integrando los CA. Se ha ido intensificando el trabajo, en el 2010 se presentaron 5 CA para
registro, no lo lograron por motivo que no se contaban con PTC con perfil PROMEP. En el 2011 se
solicitd el registro de 5 CA y se logré el registro de 3 CA. Los dos CA no aceptados fue por: falta de
perfil deseable de algunos de los integrantes, no se tienen proyectos de investigacion conjunto, falta
de evidencia del trabajo colegiado, falta de trabajo colegiado, errores en el llenado del curriculum, no
es congruente lo que se reporta en el curriculum del CA, con los documentos.

Perfil de los integrantes de los CA

Se pregunt6 a los participantes en la entrevista exhaustiva, de manera general el perfil de sus docentes de

tiempo completo, si se cuenta con algun programa para incrementar el nivel de habilitacion del profesorado y si

se tiene alglin programa para la obtencién del perfil deseable; las respuestas fueron las siguientes:
Como requisito de ingreso de los PTC, es que tengan posgrado; ello no representa ningln
inconveniente ya que por la zona donde se encuentra la UT, se tienen candidatos suficientes, no solo
con maestria sino con doctorado, por otro lado las condiciones laborales de los PTC en esta
institcucion es muy atractiva, el rector ha buscado mayores apoyo para dar una seguridad laboral para
sus docentes,Comenta el rector, es un proyecto integral por lo que se deben dar las condiciones
favorables para los docentes. La UT ha logrado mucho, con las condiciones que ha logrado la UT, el
estudio debe reflejar las grandes diferencias en las que se encuentra cada universidad y lo que ha
emprendido cada UT; las condiciones para cada UT son muy diferente en presupuesto, localizacion,
apoyos pero las exigencias son las mismas. Cuando se pregunta por qué no se ha logrado un
crecimiento mayor en CA, las interrogantes que debemos hacernos son: ;,Existe una idea clara a nivel
nacional del SUT de que es lo que queremos?, ;Qué compromisos existen en las UT para apoyar
sobre el tema de CA? Para lograr algo se requieren tres cosas: Objetivos, Recursos y animo para la
gente; se deben tener objetivos mas grandes en el que los CA sean un medio para alcanzarlos, no
deberiamos estar preocupados por CA, como hablar de CA, si el profesor esta mas preocupado por
sus cargas académicas, por la saturacion, si no tengo recursos para atender el crecimiento de la
matricula, no acepto mas alumnos, con qué los voy a atender, ya que esto demerita Ia calidad de la
educacion. La carga académica de los docentes es de 20 a 24 horas frente a grupo. No ocupar a los
profesores con lo que no les comresponde, para eso estan las otras areas de la Universidad: lo
primordial es dar clases, si los docentes tienen clases no pueden tener ofras actividades, se tienen dos
evaluaciones a los profesores en el cuatrimestre, para dar una descarga parcial a los profesores debe
haber un proyecto calendarizado, viendo resultados y midiendo avances. A los profesores se les apoya
con tiempo para estudiar, con salidas para fitulacion y graduacion, con permisos, pero no para
colegiaturas de maestrias o doctorados.

2. Desde el 2005, se definieron las especialidades en las que se deseaba trabajar, identificar el estatus
del recurso humano, se emprendieron estrategias para lograr estudios de maestria en la mayor parte
del profesorado; asi mismo se emprendieron acciones para fortalecer la infraestructura de la
organizacion. Uno de los factores que contribuyé para la integracion y consolidacién de los CA, fue la
estrategia de incrementar el nivel de habilitacion de la planta académica de tiempo completo. En cuanto
a los profesores con perfil deseable reconccido por el PROMEP, ha sido un interés institucional, tener
los mejores perfiles. Se tiene como politica, se va un PTC a realizar estudios de maestria siempre y
cuando sea PNPC. Se tienen dos premisas: Profesores capacitados y formados y el equipamiento
necesario. En paralelo se fue trabajando con los CA, en cuanto a la parte de habilidades docentes, se
les dio y ha dado capacitacion pedagégica. Hubo apoyo e involucramiento de las areas administrativas,
hubo labor de convencimiento, y el impacto favorable de los apoyos PROMEP favorecit el que los
profesores le siguieran apostando.

3. Como tal no se ha conformado un proyecto de fortalecimiento al perfil del profesorado, de hecho a nivel
subsistema no existe, que marque las lineas o cémo involucrar a la gente, como se ha hecho que se
realicen actividades innovadoras, con algunas instituciones en esa linea, pero el alcance es muy
limitado. Otra limitante es que hay acciones dispersas como UT pero también a nivel subsistema no
hay una congruencia y una uniformidad que diga por qué.  Se da apoyo a los integrantes de los CA,
para que logren el perfil deseable reconocido por el PROMEP facilitando la capacitacion y apoyando el
posgrado en las areas de las LGC que maneja cada area convergente con la problematicas y los fines
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1.

de los PE y en estas areas especificas y la participacion en las convocatorias de PROMEP, lo anterior
de manera general, pero de manera prioritaria a los PTC que forman parte de un CA.

Algunos tienen posgrado, se apoya para estudios de posgrado y para obtencion de perfil deseable a
los PTC que tienen lineas en las areas que se pretende fortalecer.

Los PTC cuentan con posgrado, hace falta fortalecerlos, hace falta fortalecer el perfil deseable de los
PTC.

Lo que se busca ahora es mayor capacitacion, se les estd dando mayor metodologia de la
investigacion, los proyectos en los que trabaja el CA son diversos. En el perfil de los integrantes de los
CA, se esta buscando en los proximos dos afios que se tenga el 100% de los PTC con maestria, se
esta destinando en el préximo afio recursos para estudios de maestria y doctorado.

Predomina los PTC con maestria, pero son docentes académicos que se les esta exigiendo que
hagan investigacion, se esté fortaleciendo la parte de doctorado, los profesores seleccionan en qué
area desean hacer un posgrado, para que no sientan que la UT les impone. No hay un programa como
tal para estudios de doctorado, si hay algunos PTC que por iniciativa han emprendido acciones de
estudios de doctorado. En cuanto al perfil deseable se ha incrementado el nimero de profesores con
perfil deseable reconocido por el PROMEP. Si hay un programa para que los PTC logren y mantengan
su perfil deseable reconacido por el PROMEP.

Parte de su carga horaria a partir del presente afio, incluye las horas de PROMEP, no tienen |a excusa
de que por su carga frente a grupo no hacen la investigacion, pero también se les pide entregables, ya
que si no se les pide alglin entregable no se puede medir como se reditla a la investigacion. Existe una
planeacién en la asignacion de horas, y se han mejorado las condiciones laborales. Si los PTC
trabajan en lineas de investigacion de su area, primero se tienen que fortalecer el perfil de los docentes
para fortalecer el trabajo académico. La mayoria de los PTC (86% de los PTC) tienen perfil deseable
reconocido por el PROMEP, el siguiente paso son los doctorados ya se esta participando en apoyo
para estudios de posgrado del PROMEP y la UT lo que hace es que garantiza que se sigue trabajando
en la UT y que recibe el salario. La meta es en los proximos afios es tener una plantilla de PTC con
doctorado.

Predominan los PTC con licenciatura, falta nivel de los CA, en nivel de habilitacion, en experiencia de
investigacion, no tienen la madera de la investigacion, siguen siendo electrones libres, si hay apoyo en
la UT, para que los PTC estudien una maestria, también por medio de PROMEP se promueve los
estudios de maestrias. Hay un problema en las UT que es el modelo econémico que las rige, es dificil
cubrir las actividades de los PTC que se van a estudiar una maestria, el apoyo consiste en que la UT
les sigue dando la plaza o salario y el PROMEP les da la beca, pero no hay la manera de cubrir la
vacante o actividades que deja el profesor. Aun con esta limitante se les ha apoyado, pero son pocos y
la UT se queda con la problematica. Los PTC son pocos y es dificil con pocos PTC cubrir las
actividades del PTC que se va a estudiar un posgrado. El nivel de preparacion y habilitacion por la
zona donde se encuentra la zona, es el principal problema para el fortalecimiento de los CA, los PTC
gue se superan quieren irse y se van a ofra institucion, y si hay aspirantes con el perfil no se vienen a
la UT por los sueldos. Ello origina que se tenga una plantilla de PTC con bajo perfil. Si se aplica el
Reglamento de Ingreso Promocién y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA), pero no hay
apoyo para el pago de la diferencia de sueldo. Es un problema estructural el contrato de cuatro meses
que se firma entre la UT y el PTC. Otra limitante es que no hay un presupuesto propiamente destinado
a la investigacion, Se reciben algunos recursos via proyectos de innovacion tecnologica pero los
resultados no han sido de todo satisfactorio. Es una politica de que la maestria tiene que ser de su
area o especialidad. Para dar el salto cuantico es necesario revisar las reglas y modificarlas. no hay un
programa establecido para logar el perfil deseable del PROMEP, pero si es una politica. Hay otro
problema que se les apoya para posgrados y cuando lo concluyen se van, porque no hay la posibilidad
de ofrecerle mas salario, estaran muy identificados con la UT, pero si hay mas seguridad y mejor
prestacion en otra IES el docente se va.

El perfil de los integrantes de los CA es vital, si el PTC no tienen maestria o doctorado desconoce el
proceso de investigacion. Es importante que en los CA participen PTC con maestria o doctorado. El
que los PTC cuenten con el perfil deseable reconocido por el PROMEP, ya que va de manera muy
similar con el perfil de los CA. Para fortalecer el perfil de los PTC se tienen una estrategia y se espera
que minimo el 80% tenga estudios de posgrado.

Si se esta iniciando y fomentando la participacion en la dinamica del perfil PROMEP, no todos los PTC
forman parte de los CA, el criteric para formar los CA es por iniciativa propia, se ha estado fomentando
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la participacion, no necesariamente todos deben estar en la investigacion, ya que no hay recursos para
esta actividad y se tienen metas académicas que no se podrian cumplir de participar todos, se esta
iniciando con la investigacion y de dedicarse todos a ella, no se tendria tiempo para la docencia. Se
tiene la impresion que son pocos los profesores que estan preparados para realizar una investigacion,
ya que con los perfiles de los profesores consideraban ofros aspectos que no incluia la investigacion.
Ofra cosa que se ha observado es que varios de los PTC con maestria, no tienen la preparacion para
aplicar la investigacion, es algo contradictorio, pero también puede ser que nuestros PTC no sean
autodidactas. La diferencia de los PTC que participan en CA de los que no participan, es que no tienen
el tiempo, el recurso y los incentivos de los PTC, participan mas los que tienen una maestria y que
incluso estan formados en otras instituciones. Una limitante o factor es que todos los PTC ganan los
mismo y tienen las mismas condiciones laborales participen 0 no en CA. El recurso esta asignado en
funcion a las horas clases.

12. La mayor parte de los PTC tienen licenciatura, pero un porcentaje bajo tienen la maestria. En caso de
los CA el 80% de los PTC que forman parte del CA tienen maestria. Se esta pugnando porque un
mayor nimero cubran el perfil de estudios de maestria. Se ha incrementado el nimero de PTC con
perfil  deseable PROMEP. Se debe cumplir paso a paso cada uno de los requisitos para el perfil
PROMEP, no se requiere Unicamente la maestria, sino que son otros requisitos. EI RIP tienen un
programa avanzado para intensificar los resultados del perfil PROMEP.

Tipo de produccién académica de fos CA
Se pregunté a los participantes en la entrevista exhaustiva, el tipo de produccion académica que se esta
generando en su institucion; las respuestas fueron las siguientes:

1. Hahabido publicaciones en revistar arbitradas, lo cual va marcando el camino y va ensefiando a
los demas. Se tiene la publicacion de dos o tres libros, pero falta concretar y apoyar esta parte,
dejando el tiempo y espacio.

2. Presentacion en congresos, publicacion en revistar de arbitraje, informes técnicos, participacion en
elaboracién de capitulos de libros y libros, foros tecnologicos, entre otros.

3. Hay algunos tipos de producciones relacionadas con vinculacion, que podamos ligarlo con algtn
proyecto productivo, con la incubadora, orientados a lograr alguna patente, u orientados a alguna
mejora del proceso o al desarrollo de un producto. Algunos son del area de incubacion, ofros
orientados  al desarrollo de un producto o una solucion. Algunos han logrado patentar algun
producto.

4. La produccion académica es baja, por la falta de creatividad de la UT para hacer que los
profesores logren tener produccion académica. Se esta en proceso de desarrollo y registro de
patentes.

5. Se esta generando poca produccion. El modelo del subsistema no llegaba hasta la parte de Ia les
platique de la metodologia de la investigacion aplicada.

6. Se esta pensando que haya mayor produccion y se espera que se tenga una revista institucional
para la publicacion. No ha sido bien estructurada la formacion de CA, es necesario fortalecer la
parte del trabajo en CA. Se tienen como produccion académica algunos manuales, material para
algunas materias. Falta mucho fortalecer la produccion académica.

7. Han hecho algunos trabajos, pero con una finalidad especifica de una necesidad de la carrera, ya
se han tomado dos cursos para publicar, pero es algo en lo que se esta muy rezagada la parte
de produccion académica, hay algunos trabajos pero no se podrian catalogar como una
produccién académica deseable.

8. Conferencias, cursos, se esta trabajando con otras instancias liderando algunos proyectos con
participacion de instancias extranjeras, publicaciones en revistas, proyectos con impacto social.

9. Se han generado algunos articulos, algunos estan haciendo proyectos chiquitos de interés local
de desarrollo tecnoldgico. Los CA si producen, pero les hace falta tener redes académicos.

10. Uno de los puntos importantes es que se promueva la publicacion, participacion en revistas,
participacion en congresos, se han dado conferencias. El principal inconveniente para no publicar
en revistas es a falta de dedicacion. Se da seguimiento de manera mensual a las inquietudes de
los CA, es fundamental la conjugacion de conocimiento y la voluntad.

11. La produccion académica no es tan significativa, se tienen que tener alianzas muy fuertes para
verificar que de los estudios realizados se ha asegurado realmente como est el estado del arte.
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12. Predomina la produccion que esté ligado con la carrera, que los programas cumplan con la
normativa, se esté trabajando fuertemente en preparar material didactico para la plataforma, del
contenido curricular de los PE.

Tipo de revistas donde publican los CA
Se pregunto a los participantes en la entrevista, el tipo de revista donde publican los CA; las respuestas fueron
las siguientes:

1;
2.

Se tienen algunas publicaciones en revistas arbitradas, pero falta concretar y apoyar en esta parte.
Revistas con arbitraje, tanto del pais como del extranjero, participacion en libros y capitulos de libros,
informes técnicos, prototipos en proceso de registro en el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual
(IMPI), la participacion ya se ha extendido en trabajo en redes con otras UT e instituciones auténomas.
Se estd en proceso de publicacion de una revista interna.

Se esta incursionando en revistas de un impacto mayor, hasta el momento se ha publicado en
congresos, con el trabajado colaborativo con otros CA, se han obtenidos publicaciones de mas calidad.
Se esta avanzando, pero es necesario fortalecer.

No se identifican.

No se tienen publicaciones en revistas

Se publican con algunas revistas indexadas.

Al parecer no se tienen publicaciones en revistas arbitradas, se esta en proceso de publicacion.

La produccion esta en formacion.

. No se tienen identificadas las revistas.
12.

Se esta en proceso aun no se cuenta con articulos publicados en revistas.

Tipos de financiamiento de los CA para los proyectos de aplicacion de las lineas de investigacion
Se pregunto a los participantes en la entrevista, de los tipos de financiamiento para las actividades de los CA: las
respuestas fueron las siguientes:

1,

Los trabajos de los CA se financian con FAC, PIFI, PROMEP, CONACYT, entre otros, los dineros
vienen de diferentes partes; de manera interna hay un recurso, poco pero lo hay. Lo importante no es
agarramos de la mano todas las UT, lo importante es preparar al profesorado en inglés, para poder
trabajar en redes internacionales con universidades en el extranjero, vincularse con los centros de
investigacion; eso es una parte importante, la vinculacion y redes de CA.

Hay apoyos intemos destinados a los CA, PIFOCA, PIFOPA, PECYT, que si bien no son grandes
cantidades, un porcentaje va destinado a los CA, el perfil de los profesores; pero también se obtienen
de recursos de fuentes externas, como CONACYT (Agricultura protegida y fortalecimiento de CA, por
ejemplo); PIFI, FAC, PROMEP, entre otras. Se debe considerar que no todos los recursos los otorga la
institucion, sino fomentar la participacion en bolsas de recurso externo.

El inico recurso para el desarrollo de los CA es el de PROMEP, también se destinan recursos propios,
la cantidad va variando de afio en afo, bajo un programa de desarrollo de CA. Si hay apoyo
econémico.

El financiamiento de los grupos de investigacion se toma de recursos externos y del presupuesto que
tiene la institucion para la asistencia a congresos. Lo anterior se ve afectado por las politicas publicas
relacionadas con los recursos financieros. La politica institucional es que mientras un profesor participe
con acompafnamiento de alumnos se les apoya, si va a presentar ponencia se analiza y se ve si se le
apoya con el 50% o 30%, dependiendo del tipo de congreso.

Los PTC a traves de los CA deben presentar su propuesta, todo debe surgir la propuesta de los
profesores, y ahi lo que se espera es que conociendo las estrategias y las politicas, todo emane del
area academica, ellos dicen qué necesitan y se les apoya. Reciben algunos apoyos del CONACYT,
pero para el proximo afio se destinara un recurso interno para el proyecto de CA. Se implementara un
proyecto de fomento a la investigacion. Proyectos autorizados permisos autorizados, se implementara
un programa de fomento a la investigacion, es necesario vincularse a los centros de investigacion.
Hasta este afio no hay recurso interno encaminado al fortalecimiento de los CA, lo que se busca en
destinar un recurso para el préximo afio para poder generar investigacion, los CA buscan sus propios
recursos por medio del PROMEP. Se reconoce que si hace falta integrar mas un programa de CA.

Para equipamiento e infraestructura se ha fortalecido con proyectos de fondos extraordinaria, pero en
la parte de sueldos no se tienen recursos para la contratacion de nuevas plazas. Se cuenta también
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con recursos PIFI, se habia creado la cultura de que no habia recursos, ahora se ha dado el apoyo
para quien quiera salir, participar en congreso, cursos; todo el PTC que ha querido salir sale, se tienen
que motivar para que salga.

El financiamiento se obtiene una agencia de investigacion de Espaia, del PROMEP, se participan en
las convocatorias en las que se pueden participar via recursos publicos, fundacion produce para la
investigacion aplicada, si bien no se tiene una partida total dedicada a la investigacion, se busca a
través de fuentes externas el financiamiento para proyectos. Para investigacion no hay un recurso
interno, pero cuando se presenta un proyecto se analiza como se puede apoyar. Las UT no tienen una
partida para investigacion y el cambio de nivel a las licenciaturas considera que se debe investigar, por
lo tanto se requiere tener recursos para investigacion.

El financiamiento los CA lo obtienen del PROMEP. Un problema es que los miembros de un CA no
estan amalgamados a sacar provecho de la actividad del CA, porque la actividad del CA no esta
reconocida.

Se hace llegar recursos del PROMEP del CONACYT para los CA, del PIFI, FAC, es decir de diferentes
fuentes de financiamiento.

La principal fuente de financiamiento es del perfil PROMEP y lo han podido orientar a sus proyectos,
se tiene un presupuesto muy limitado, pero se esta tratando de apoyar estas actividades, la parte
financiera es una parte que influye en el desarrollo de los CA, pero hay PTC apasionados y entregados
por la docencia y la investigacion que la parte financiera no es una limitante, ni el tiempo porque ven en
la investigacion una &rea de crecimiento.

La parte financiera se estd manejando a través de estimulos, de premiaciones internas, de
investigaciones, se esta tratando de impulsar el fortalecimiento de los CA. La principal fuente es del
PROMEP de los PTC que cuentan con apoyos PROMEP.

Tipos de redes de colaboracion entre los CA
Se pregunto a los participantes en la entrevista del tipo de redes de colaboracion entre los CA; las aportaciones
fueron las siguientes:

1.

Es necesario fortalecer el ftrabajo en redes, para poder trabajar en redes internacionales con
universidades en el extranjero, vincularse con los centros de investigacion, eso es una parte
importante, la parte de vinculacion y redes de CA; es necesario fortalecer la parte de vinculacion entre
CA a través de foros y encuentros de CA.

El propio PIFOPA y PECYT, considera el trabajo en redes, asi como el PIFOCA, este programa esta
muy bien definido y el trabajo en redes es muy importante, hay programas para bajar fondos, si se tiene
un avances, incluso tenemos que aportar ya que hemos tenido experiencia de trabajo en redes ya con
CA del extranjero, pero es necesario fortalecer el trabajo en redes de los CA. Es un factor que es
necesario fortalecer, ya que incluso hay convocatorias y fondos externos en las que se da apoyo si y
sblo si en el proyecto participan minimo dos CA.

El trabajo es por area, son trabajos y esfuerzos dispersos todavia, como no se tiene bien configurado
todavia un perfil de investigadores, ni los CA en operacién, es dificil estar ligados a redes, hay algunas,
pero todavia esta verde y es un &rea de oportunidad. Hay una limitante a los CA, ya que aun estan en
formacion, y en minimo fres afos se considera pasaran a en consolidacion.

Trabajar con CA de otras |ES ha sido realmente dificil, porque implica el desplazamiento de los PTC y
lo que implica dejar al grupo uno o mas dias. Lo que se ha buscado es que entre los CA de la misma
UT tenga interaccion. En muy pocos casos hay interaccion con CA de ofras IES.

Se hace trabajo en redes con instituciones locales y encuentran una coincidencia con otros CA, se esta
avanzando; se tienen dos proyectos registrados como parte de las convocatorias del espacio comin.
Se esta participando en el ECEST, en la que participan tres tecnoldgicos, se estan iniciando trabajos de
manera conjunta, posiblemente haya intercambio de docentes con otras IES. Todos estan muy
comprometidos con el tema de CA, pero si se esta trabajando ya al respecto.

Se esta trabajando con otros CA, algunos de los CA ya estan a punto de tener productos, pero solo en
el caso de uno de los CA.

De manera internacional ya se esta trabajado con algunas instituciones del CA del area de alimentos.
A nivel nacional se esta por firmar un convenio con varias IES del ECEST.

Como redes formales, no se esta trabajando con ninguna red, hay intentos de trabajo en redes pero no
se tienen.
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Se ha estado trabajando con otras UT con otras |ES, si se tienen alianzas con algunas instituciones.
Hace falta fortalecer las alianzas o redes, se esta en formacion, se tienen que hacer que el profesor se
la crea que se pueden hacer alianzas, y que pueden rebasar las fronteras de la UT, hace falta generar
esa cultura.

Se esta llevando a cabo el frabajo colaborativo con ofros CA de ofras UT y del ECEST, se esta
avanzando ya en la colaboracion e incluso a nivel internacional.

En redes no se tienen avances, la UT se ha preocupado por la integracién de CA, de momento no en
vinculacion con otros CA.

Actividades prioritarias que realizan los integrantes de los CA

1.

10.

1.
12.

Horas de docencia frente a grupo de 20 a 25 horas, tutorias, asesoria, y se les descarga con algunas
horas, cuando tienen algun proyecto, pero con resultados.

A lo largo del tiempo las actividades de los PTC ha sido variable, actualmente se esta atendiendo lo
que sefala en RIPPPA, mismo que considera entre otros aspectos las relacionada con la aplicacion de
las LIIADT, en promedio las horas clase de los PTC es de aproximadamente 15 horas clases a la
semana.

Los PTC tienen que atender prioritariamente la docencia, y es una limitante, ya que de acuerdo a su
descripcion de puestos deben atender la cuestion académica.

Los PTC tienen como regla las horas frente a grupo y oscilan entre 15 y 20 horas, dan asesoria,
tutorias; si tienen trabajos de investigacion y son financiados de trata de disminuir un poco las horas
frente al grupo. Como politica todo PTC tiene horas frente a grupo por ningtn caso un PTC se dedica
Gnicamente a la investigacion.

Docencia, estadias, asesoria, tutoria y trabajo en CA.

No estan claras las cargas académicas de los profesores, pero se esta trabajando el establecer las
cargas del profesor, pero se tienen cargas fuertes, la carga no es holgada, pero se les dara
capacitacion, y se incorporara alumnos en los PE. La participacion de alumnos en proyectos es
minima.

Son asesores académicos, asesores en estadias, tienen aproximadamente 20 horas de clase, cuando
se esta dirigiendo algin proyecto se les asigna tiempo para la investigacion. Tienen una gran carga,
estan muy cargados frente a grupo, de tareas adicionales a las que venias realizando los PTC, pero
con las nuevas tareas relacionadas con los CA y las ingenierias, no se han podido apoyar ni siquiera
con PA, se esta viendo como adecuar sus cargas y horarios, para que puedan aplicar sus lineas de
investigacion y prepararlos para que puedas publicar con una calidad que se requiere. No hay la
posibilidad de ofrecer mejores condiciones laborales y cuando algin profesor sobresale busca mejores
opciones laborales.

Un PTC tienen su principal actividad las clases frente a grupo, sus horas de asesoria, atencién a grupo,
lo que se esta tratando de implementar en la UT es asignar carga de actividades pero con entregables,
se estan asignado a los PTC horas de investigacion, por lo que no tienen el pretexto que no investigan
porque no hay horas de investigacion. Se tienen que evaluar cudles son los resultados de la
asignacion de horas para la investigacion con entregables.

Dan clase en promedio de 12 a 13 horas, uno de los factores por el que no se fortalecen los CA es por
la carga que tienen los integrantes de los CA.

Se tienen asignado horas para diferentes actividades, incluyendo en trabajo de los CA, puede decir el
profesor que el tiempo es insuficiente, pero la investigacion requiere dar tiempo de si, de ahi la
importancia del compromiso de la persona.

Docencia, tutoramiento de un grupo, asesoria, entre ofras actividades.

Hay una gran cantidad de actividades y preocupados por alcanzar los objetivos como institucion. Hay
mucha actividad pero se implementaré un programa para no dar una actividad de otro tipo que no sea
la vinculada con la actividad académica, la idea es no saturar con actividades adicionales.

Condiciones institucionales en las que operan los CA
Se investigd con los participantes en la entrevista exhaustiva, referente a las condiciones institucionales en las
que operan los CA, las aportaciones fueron las siguientes:
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Todos los PTC trabajan en CA, los PA no, existen politicas y reglamentos para los CA, pero hay
muchas cosas que aln no se exploran porque se van abriendo caminos, apenas se esta entrando a
eso (publicacion, CA, estancias y estadias en el extranjero), no existe una reglamentacion pero se va ir
creando lo mas importante es que existe reglamentacion que no se ha empleado, la reglamentacion es
importante pero no es indispensable.

Se ha trabajo para que las condiciones sean lo mas adecuadas posibles, pero un factor es agilizar los
procesos de compra y la adquisicion de equipamiento, ya que anteriormente era dificil bajar los
recursos pero ahora es mas dificil el proceso de compra, la burocracia para el ejercicio de los recursos
es lo mas complicado. Es necesario fortalecer los laboratorios.

En cuestion de normativa relacionada con CA, se maneja a través del area de vinculacion e incubacion,
y el érea juridica maneja todo este tipo de apoyo y vigila la parte de los derechos de autor. Los
proyectos de CA son institucionales. Las condiciones en las que operan los CA no son las adecuadas,
mas bien son inadecuadas, es necesario la generacion de un plan institucional de generacion de las
lineas de la investigacion, las condiciones en las que estan las categorias de PTC, no favorecen el
trabajo en CA, no se han definido las prioridades desde el punto de vista nacional, como vamos a
trabajar en materia de CA. Se requiere trabajar fuerte en equipamiento para poder profundizar y
determinar lineas de investigacion.

No se tienen las condiciones adecuadas para el desarrollo de los CA. Se valora el trabajo que los PTC
realizan, pero si es importante dotarlos de mayor infraestructura incluso la de internet. Con pocos
recursos se ha logrado realizar proyectos. Habria que valorar la calidad de las conexiones que los
profesores han logrado.

Rectoria cree que si se tienen las condiciones institucionales, mas sin embargo serian los propios CA
los que definan si se tienen las condiciones adecuadas para fortalecer los CA, en infraestructura tienen
los que necesitan. Ahorita hay profesores visitantes de otras IES.

Se considera que si se tienen las condiciones, aungue se observa que es necesario fortalecer la
infraestructura, pero ya se esta trabajando en fortalecerla, pero con las condiciones actuales cree que
se puede hacer més.

Las condiciones en las que trabajan actuaimente los CA son aceptables para tener un desempefio
decoroso, pero es deseable que mejore, ya que no solo es el esguema de insuficiencia de recursos, no
se ha autorizado la descarga de horas, porque no se tienen claro en qué se utilizarian, no se quiere
que se caiga en la posee que se investiga y no se tengan los resultados, la principal cuestion que se
debe lograr es esa actitud de los CA para dedicarse a producir; ya que cuando se ha descargado
parcialmente no se han tenido los resultados esperados, ni siquiera esta claro de cémo hacer esa
connotacion de aplicacion tecnologica, se tienen un perfil diferente a estar aplicando el método
cientifico a un proyecto , no se estan aplicando como tal las LIIADT, se dificulta la vinculacion para el
desarrollo tecnolégico con la industria por la zona donde se encuentra la UT.

Se ha realizado un gran esfuerzo para la consolidacion de los CA. La estructura organizacional o
estructural no es de acuerdo con la matricula, lo que origina una sobrecarga de actividades y por ello
las condiciones no son las 6ptimas, pero por otro lado, con ello se comprueba que con lo que se cuenta
hacen un gran esfuerzo, tanto en la parte de recursos humanos, como de infraestructura, por lo que se
debe dar un uso muy eficiente a lo que se tienen.

Las condiciones no son las idéneas, pero se esté trabajando en dar a conocer las cargas que sefiala el
PIPPPA, los PTC necesitan tener mayor productividad, pero ante eso hace falta mas recompensa, en
otros subsistemas los investigadores son SNI, en el SUT la investigacion no se recompensa, no hay
beca académica para los PTC, un profesor que es altruista lograra su produccion pero no se
compensara monetariamente.

Las condiciones no son las adecuadas, hay mucho por hacer en cuestion de politicas, normatividad y
salarios de los profesores, no puede ser catalogado igual un profesor con perfil deseable reconocido,
participando en CA, con produccion académica, con alguien con quien no tienen el perfil, que no
participa y que no produce.

Se pueden mejorar las condiciones, no son inadecuadas pero si se pueden mejorar, y que se
entiendan las condiciones de los PTC y es vital la parte de los incentivos.

Se considera que las condiciones son las adecuadas, ya que la coordinacion académica ha iniciado un
programa de impulso a los CA, lo que se ha hecho va por muy buen camino y se considera que van por
el camino adecuado.
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Identificar si se cumple realmente con la parte de investigacion y aplicacién de las lineas innovadoras de
investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico (LIIADT)

Se investigd con los participantes en la entrevista exhaustiva, si se cumple realmente con la parte de
investigacion y aplicacion de las LIADT, las aportaciones fueron las siguientes:

1.

De donde debe surgir debe haber una necesidad institucional con pertinencia hacia el entorno, deben
surgir de un consenso, con participacion de diferentes sectores, no se tiene conocimiento si se
cumplen realmente con la parte de investigacion y aplicacion de las LIADT.

Se cumple con la parte de las LIIADT, por el interés de los profesores y empresarios, se logra a través
de la deteccion de necesidades por medio del consejo de vinculacién, procurando dar una solucion.
Ante una convocatoria y temética determinada, Fondos Mixtos (FOMIX), por ejemplo, sabiamos de
antemano que tendria impacto en el sector productivo, en su momento. Muchas veces la propia
investigacion surge de manera independiente a la situacion que se esta viviendo en la propia empresa.
Esta aplicacion de las LIADT se debe desarrollar en su totalidad, de forma tal que los resultado de la
investigacion sea de manera positiva, a través de la publicacion de los trabajos en revistas de arbitraje
serio. El desarrollo de los proyectos se lleva bajo un procedimiento de revision de los productos
académicos, articulos, prototipos, libros.

Hay tres niveles de investigacion, investigacion basica, investigacion aplicada, innovacion y desarrollo
tecnologico. Los CA deben estar orientados en TSU a desarrollo tecnolégico, y en ingenieria a
innovacion.

Pretendidamente en los CA registrados y propuestos, se tomaron la LIIADT de lo que arrojaros los AST
y se relaciona con lo que el sector productivo esta solicitando. Es insuficiente el trabajo que se ha
realizado, ya que es importante que la linea de trabajo deba ser apoyada en la formacion de
profesores, propiciar la parte de los congresos, que los alumnos participen, de la investigacion
colaborativa. Un problema importante que es necesario resolver, se tiene el tnico PTC en el SNI, lo
que se requiere para mantenerse es la presentacion de un trabajo de investigacion, la formacion de
recursos humanos y la publicacion. No se cuenta con infraestructura en cuanto a equipamiento que
permitan el desarrollo de los CA. El principal problema es en la formacion de recursos humanos ya que
se tiene una Unica opcion de titulacion que es por proyecto de estadia, no se tiene la opcion de tesis,
que permita darle el estatus de trabajo de investigacion, que incluso el tiempo de cuatro meses es
insuficiente para realizar un trabajo de investigacion.

Se esta avanzando en la aplicacion de las LIADT pero no se puede decir que se cumple realmente, se
tiene experiencia pero de esta manera se garantiza la relacion con el sector productivo. El investigador
debe aprender a bajar recursos, a bajar fondos, debe haber un acompaniamiento permanente del area
académica a las otras areas, pero todo deber surgir del area académica. Una funcion de los CA si es
bajar recursos, para financiar sus proyectos.

Se ha permitido que los mismo CA formen y definan sus LIIADT, la direccion que lleva lo de CA es
reciente, se esta en proceso de reestructuracion, las lineas que se estan manejando se puntualizan y
se considera que la metodologia de la definicion de las lineas es un poco vaga y no permite consolidar
los CA.

El interés de uno de los CA es hacia dentro de la UT, atiende una necesidad interna, realmente no se
podria afirmar que se esta trabajando con lineas para buscar apoyar la demanda o problemética del
sector productivo. Realmente no se esté frabajando con una vinculacion con el sector productivo o
social de la region. Dieron de baja un CA del PROMEP por falta de resultados. El docente hacia muy
bien sus tareas para lo que fueron contratados, pero no estan habilitados para la investigacion y
generacion del conocimiento.

Las LIIADT estan orientadas a lineas generales del conocimiento por la ubicacion de la UT, no cumple
una demanda regional, sino una linea con aplicacion en cualquier lugar y sociedad pequefia, mediana
y grande, pero finalmente se ha logrado el posicionamiento de las LIIADT. Las LIIADT varian y tienen
un comportamiento de cada CA. Hay varias formas de medir el impacto, una forma es la demanda,
cuando para un alto porcentaje de los alumnos que ingresan la primera opcion es la UT, entonces si se
tiene el impacto en funcién de la matricula. LA UT se esta consolidando en la region y los egresados
son el mejor medio de difundir el modelo y la UT. Por otro lado el impacto al tener alumnos que de no
estar la UT no se tendria acceso a la educacion superior, se tiene PE acreditados, constantemente
enviando los PTC a cursos, constantemente se esta participando en todos los sentidos, con ellos |a
sociedad reconoce a la UT como una IES de calidad. Por otro lado los alumnos se involucran con los
proyectos de los CA.
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Las lineas las definen los CA, los profesores no traen la madera de la investigacion los CA, se
identifican los PTC unos con ofros, y ellos se ponen de acuerdo. Hace falta fortalecer las LIADT,
desde el momento que nacen casi de manera espontanea a propuesta de los CA. Es politica
institucional que los PTC trabajen en CA, y quienes ya participan, comentan que es muy satisfactorio
trabajar en CA, porque se les da facilidades, se les apoya. En los proyectos de investigacion participan
alumnos.

Se asegura que hay una vinculacion real, porque los CA atienen una necesidad real, por los proyectos
y servicios, se detectan las necesidades y sirven de insumos para identificar necesidad reales o nichos
que permite dar la solucion a un problema social y por ellos se ve beneficiado el sector. Se esta
trabajando en el cumplimiento de las LIIADT, dependiendo del CA, del lider y del RIP que se logre lo
que se esta buscando.

Todavia falta impactar, no es tan claro que el sector empresarial nos identifique plenamente, nos falta
mucho mas. Se tiene que tener mayor asesoria para definir claramente por donde van las politicas y
estrategias del proyecto, porque si a alguien le interesa un tema lo toma.

Relativamente se estan cumpliendo, no se esta muy bien en la parte de investigacion, ya que hasta el
momento no habia sido ésta una prioridad. Se esta trabajando en varias lineas, se tienen muchos
objetivos que cumplir en el tema de la investigacion, pero se reconoce que se puede hacer mas.

Correspondencia e impacto entre el trabajo de fos CA y los PE
Se busco con los participantes en la entrevista exhaustiva, su opinion resepcto a la correspondencia e impacto
entre el trabajo de los CA y los del PE; las aportaciones fueron las siguientes:

1.

Hay un concepto que es uno de los 8 principios de un SGC, es el enfoque sistémico. Los CA no estan
aislados, El impacto que va teniendo un CA, es la parte de un todo, es algo que debe entrar en un ciclo
de mejora continua, los resultados de los CA, son el resultado a nivel institucional, se involucran
alumnos, no separar la parte del proyecto de la UT con el todo, el trabajo es de todos, el CA no esta
aislado trabajan y producen de acuerdo a reglas.

El poder cuantificar de manera fidedigna su impacto es poco menos que imposible, sin embargo
cualquier esfuerzo que se realice en la pro de la capacidad y compefitividad académica, del
fortalecimiento de los CA, y de los perfiles de los alumnos, sin lugar a duda impacta, mas cuando se
involucran los alumnos en los proyectos de los CA.

Si tiene impacto el trabajo de los CA, el impacto es por 4rea, si tiene impacto en la formacion de los
jovenes, ya que se establece el contacto con el sector productivo, al hacerlo se actualiza y va
permeando ésto a los alumnos, esto se esta viendo en el area de tecnpologias de la informacion y
conmunicacion, incluso se ve en la demanda de los alumnos y la calidad de los alumnos, se esta
viendo también con el area de tecnologia ambiental y algo con el 4rea de electromecanica y eléctrica.
Lo anterior origina que jovenes vayan con mejores perspectiva hacia el medio empresarial.

Si los CA funcionaran al 100% el apoyo a la docencia seria total, al final de plan institucional de
desarrollo de la UT se quiere un alumno competente consciente. Si los CA ftrabajan de manera
colegiada, los alumnos perciben que el trabajo en equipo es fundamental, para ello se requiere que el
trabajo del CA sea fuerte en proyectos de investigacion con involucramiento de alumnos, asi como la
participacion en congresos con involucramiento de alumnos.

No se ha percibido fuertemente la correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y de los PE,
asi deberia ser, deberia ser una oportunidad para que cuando los PTC pertenecientes a un PE se
reunan puedan discutir sobre contenidos curriculares, si el trabajo de los CA no tienen
retroalimentacion con los PE no se estaria aportando nada.

Hace falta trabajar en buscar una mayor correspondencia e impacto entre el trabajo de los CA y los PE.
Se esta trabajando en la medida de lo posible buscar un impacto regional como IES, se estan
planteando las lineas, tal vez en este momento no se pueden emprender grandes investigaciones pero
se estan preparando para ello. En este momento no se ha dado la correspondencia, no se siente el
impacto de los CA con los PE.

Algunos alumnos participan en algunos proyectos con sus profesores. Existe una correspondencia
parcial entre el trabajo de los CA con los PE.

En cuanto a la satisfaccion de los docentes es una manera que el PE del que emana el CA o al que
esta adscrito se consolide académicamente en el estado, porque un CA como el de IT impacta en el
PE. EI CA ha permitido que el PE sea lider en el estado. Le da garantia al estudiante y a los pares de
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ofras IES, pues marca la diferencia, ya que deja en claro que los docentes de esta carrera tienen el
perfil, la actitud y el PE la calidad.

Si'hay una correspondencia con el PE con el gue se relaciona el CA, hay méas vida académica, buscan
involucrar alumnos, se nota en la carrera donde hay CA el cuerpos docente esta mas amalgamado.
Esta inimamente relacionado los CA con los avances de los PE, escuela practica, la estadia, hay un
beneficio que se puede palpar, hay més proyectos, mas ingresos propios, hay una diferencia entre el
trabajo individual y el trabajo generado de los CA. Los alumnos se involucran en algunas actividades,
proyectos o tareas de los CA, dependiendo del tipo o naturaleza del proyecto, pero se busca que los
estudiantes participen.

Elimpacto se ve en los PE, se ve un cambio se ha ido creciendo y desarrollando, y se debe fortalecer
la parte de investigacion.

El trabajo de los CA ha impactado muy bien, y esté orientado a actividades muy concretas, y se estan
trabando en varias lineas de investigacion con varias empresas y hay un beneficio directo. Los CA
estan trabajando extraordinariamente en coadyuvar en la educacion incluyente y se estan trabajando
intensamente en la inclusion de valores y ética en la formacion tecnoldgica.

Problemas e inquietudes mas frecuentes a los que se enfrentan los CA
Se indago con los participantes en la entrevista exhaustiva, referente a las inquietudews mas frecuentes a las
que se enfrenta los CA, las aportaciones fueron las siguientes:

1.

o oW

10.
11.

12.

Directamente es el secretario académico quien esta al frente de los CA, él como rector junto con su
equipo directivo, establece las politicas de manera piramidal, y una vez establecidos los compromisos,
politicas se trabaja para cumplirlos, y quien no cumpla se va, pero previamente se les considero para
el plan institucional, alineado a las politicas de rectoria.

La inquietud més frecuente es la salida a congresos internacionales. El programa de estimulos a los
integrantes. El que se permita participar en convocatorias piblicas de manera abierta.

Vinculacion para la aplicacion de las lineas de investigacion, y las condiciones laborales.

Apoyos para asistencia a congresos.

No se identificaron ya que el SA es quien realiza reuniones con los CA.

La primera inquietud es la cuestion econdmica, sobre los que ya tienen muchos afios, las condiciones
laborales, en especifico los sueldos, origina que los profesores se retiren de la UT, habria que ver
como se puede lograr que se mejoren estas condiciones. Seria muy bueno que hubiera un escalafon
por afio. La principal inquietud de los docentes es el ingreso.

La principal inquietud que se hace llegar relacionads con los CA, es que piden descargas académicas
en horario similar de todos los PTC para el trabajo de los CA. No se compartio esta peticion ya que se
puede trabajar incluso sin estar reunidos. Otra inquietud es la parte de infraestructura pero se ha
atendido con los recursos PROMEP.,

La principal inquietud en un primer momento es que no hay tiempo para la investigacion, otros de
caracter extraacadémico, que es la falta de trabajo en equipo, que los PTC no tienen lamentablemente
la cultura de trabajar en equipo, el ofro caminar en el sentido de que si queremos que los alumnos
tengan la actitud de trabajo en equipo debemos empezar con los académicos.

La principal es la asistencia a reuniones de CA, apoyo para eventos locales; el apoyo vienen o surge
desde el mismo tiempo se le vaya a dedicar al proyecto.

Incentivos, sueldos.

Principalmente la falta de tiempo, falta de recursos, es importante la participacion del CA para justificar
los proyectos y obtener recursos externos,

Se ha avanzado despacio en la formacion y registro de CA, pero se intensificara en trabajo ya con el
reciente reconocimiento y registro de tres CA. La politica que se ha seguido es estar muy atento a las
inquietudes de los maestros de los CA, la comunicacion es muy estrecha y no se identifican mas
inquietudes.

Afectacién o contribucion de las politicas educativas, especialmente las relacionadas con el

Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) para la formacién y fortalecimiento de los CA
En cuanto a la afectacion o contribucion de las politicas educativas, especialmente las relacionadas con el
Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) para la formacion y fortalecimiento de los CA, las
aportaciones realizadas por los participantes en la entrevista fueron:
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Las politicas han sido claras, no ha habido inquietudes de las reglas de operacién del PROMEP, no se
han identificado obstaculos de las politicas publicas, siempre han visto la forma de atender los
requisitos para cumplimiento de los CA.

No se ha identificado afectacion de las politicas plblicas, en especial del PROMEP, en su momento las
reglas fueron generadas considerando las caracteristicas del subsistema. Debemos de visualizar mas
alla y verincluso a que en un futuro nuestros PTC luego del PROMEP sigue el SNI.

El PROMEP esta disefiado para la Universidades autonomas, no para UT, por tanto no se encaja
mucho en lineamientos que el sistema de PROMEP establece, es necesario hacer un PROMEP para
el SUT, asi de simple, ya que es una limitante para el desarrollo de los CA. En modelo del SUT no
encaja en lo del PROMEP. Los CA van orientado hacia el posgrado y no se tienen posgrados, hacia
donde van los CA si no hay posgrados, los PTC si tienen posgrado pero la actividad interna de la
funcion central, no es la Gnica, internamente la investigacion se da en el posgrado, no a nivel de
licenciatura o ingenieria. Hay incongruencia al intentar tener lineas de investigacion a nivel licenciatura.
Las lineas de investigacion son para posgrado no para licenciatura.

Las politicas publicas se tienen que ir ransformando de acuerdo a como se esta respondiendo. El tema
de los CA es reciente comparado con otros subsistemas. Las condiciones de las UT es muy diferente a
ofros subsistemas, aunque en las reglas de operacion hay algunas pequefas diferencias entre
subsistema, pero falta distinguir el grado de desarrollo y necesidades de los CA. Con poca paciencia
se pueden encontrar areas de apalancamiento, tal vez con un pequefio cambio se podria fortalecer los
CA, a traves de incentivos, que el empresario apoye el trabajo de los estudiantes, ya que es un
beneficio para la empresa. Si a la empresa le va bien al empresario le va bien.

PROMEP, se ha fortalecido, habria que evaluar si son oportunos los apoyos, si son adecuados por
areas, mas apoyos de posgrado, se hacen esfuerzos para que un profesor se vaya a realizar estudios
de posgrado, pero no siempre el PTC tiene la oportunidad o las ganas de hacer un posgrado en sus
lineas. Las politicas son adecuadas pero se deberia fortalecer ya que cuando un profesor se va via
PROMEP a realizar un posgrado pero no hay quien los supla.

No se han identificado como afectan o contribuyan las politicas educativas, especialmente las del
PROMEP, hace falta involucrarse mas con las reglas de operacion.

Considera que las politicas del PROMEP no son malas, mas bien somos lentos en entender la
mecanica y aprovechar las convocatorias y reglas de operacion aplicables, nos hace falta estar atentos
en las oportunidades y opciones de como bajar recursos.

Hasta ahorita en las reglas del PROMEP de los CA no se ha recibido inquietud o queja, la Unica
inquietud es que ahora una parte la llevara la CGUT.

No se han identificado afectaciones de las politicas educativas, especialmente las de PROMEP para el
desarrollo de los CA. Hay un ambiente proactivo de los PTC para el trabajo de los CA. El trabajar en un
CA sienten que les da prestigio y se sienten reconocidos. La UTT estd muy alejada, esta poco
comunicada y el hecho que los PTC del CA salga, tiene un gran valor.

No hay normatividad para apoyar en algunos aspectos a los CA, ejemplo los puestos y la manera de
incentivar a los CA.

En términos generales las reglas de operacion del PROMEP son claras.

En cuanto a las politicas publicas, en especial las de PROMEP, no las conoce a fondo, por lo que no
tiene mucho que aportar, pero de manera general considera que si cumplen con los objetivos y que es
un gran apoyo para la educacion superior, y que estd muy completo. Un area de oportunidad es
buscar més apoyos econdmicos externos y estimulos para los docentes.

Fortalezas de la UT para la formacion y el fortalecimiento de los CA
Se pregunté a cada uno de los rectores participantes en el estudio sobre los principales fortalezas como UT para
la formacion y el fortalecimiento de los CA; las aportaciones fueron las siguientes:

1

Congruencia institucional que da confianza y si hay confianza se dan muchas cosas, libertad (valores
que se practican, no de los que se ponen en cuadritos), confianza, orden, libertad y creencia en los
profesores, lo que se compromete como directivo se cumple, los valores se multiplican, la confianza y
compromiso se ve en los ojos de los docentes y en los ojos de los alumnos. La vinculacion del
subsistema es el principio y fin de los CA.
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La principal fortaleza son los recursos humanos, la calidad de los mismos y las politicas claras y bien
definidas y estructuradas. La investigacion no se da por decreto, necesariamente es fundamental que
los profesores participen, que estén convencidos y que tengan el interés de incursionar en
investigacion.

El apoyo al posgrado para que los PTC adquieran su nivel de perfil. El estar ligado con proyectos
productivos orientados hacia la innovacion, no hacia la investigacion. Tener un area especifica que
coordine estructuralmente a los CA, de manera que vayan todos en las lineas que demanda las
politicas institucionales.

Los egresados tienen muy buen posicionamiento en las empresas donde colaboran. Se cuenta con
una plantilla de profesores que si bien no esta del todo consolidado, tienen la voluntad y entendieron la
importancia de realizar estudios de posgrado. Disponibilidad de los empresarios de recurrir a la UT.

Las principales fortalezas de los CA es que se cuenta con PTC identificados con su area y el PE, que
quieren a la UT, la infraestructura es una fortaleza, para que desarrolle la docencia y ahora la
investigacion.

La principal fortaleza son los propios profesores, bien capacitados, gue tienen buena actitud, el contar
con una buena infraestructura perfectible pero que atiende la necesidad de la universidad, la
posibilidad de participar en mas congresos, actividades y cursos; otra fortaleza, los alumnos son
personas muy nobles con valores que buscan en la UT salir de un entorno nada facil,

Experiencia de los profesores y con estudios de posgrado, la infraestructura a pesar de todo, el nivel
organizativo de la organizacion, se tienen una serie de normas, de procesos que permite estandarizar
los procesos e indicadores y da confianza a los empresarios y usuarios.

La region permite que sea la Unica IES, lo que accede a tener un alto impacto social, al tomar la parte
de un agente de cambio. Una funcion sustantiva es ofrecer TSU y licenciatura y otra funcion es el
impacto social, al ser para muchos de los alumnos el primer miembro de su familia en realizar estudios
superiores. Otra fortaleza es el personal de la UT y que las propias condiciones de los PTC hacen que
tengan un gran compromiso con la institucion. Otra de las fortalezas es la vinculacion de la institucion
con la zona de influencia. El medio que nos rodea también es una fortaleza y el que los estudiantes
puedan ser portavoces de los principales promotores de los CA y de los PE.

Hay pocas fortalezas, mas bien al contrario se tienen pocos PTC con maestria, si un PTC dice que
quiere estudios un posgrado, sale de rectoria con el permiso, pero al concluir sus estudios regresa bajo
las mismas condiciones y prefieren buscar otras opciones de trabajo. Hace falta mas estabilidad a los
PTC, pero si las reglas no son bien claras se puede caer en la comodidad.

Compromiso de los docentes, y tienen claro a donde quieren llegar. Mucha comunicacion y
seguimiento del trabajo de los CA. Estar vinculando si no se da esto quedara como investigacion
basica tradicional, y no se dara la innovacion y el desarrollo tecnologico con impacto regional,

La principal fortaleza son los maestros, lo que ellos necesitan son los apoyos vy las facilidades pero son
la principal fortaleza.

La principal fortaleza es la formacion, inclinacion u orientacion humanista, otra fortaleza son los
profesores, su disposicion, la intencion y aspecto humanista de sus docentes, son personas muy
dedicadas y dispuestas a colaborar.

Debilidades para la formacion y el fortalecimiento de los CA

Se investigd con los participantes en la entrevista sobre las principales debilidades al interior de su UT,
identificadas para la formacion y el fortalecimiento de los CA; aportando lo siguiente:

1

Internacionalizacion inmersa o relacionada con universidades de prestigios, redes académicas,
intercambio académico, cambio de paradigmas, idioma, recursos.

Es dificil incursionar a apoyos para estudios de doctorado por parte de PROMEP, por motivo de la
estructura organizacional, ya que es dificil otorgar el apoyo con sueldo integro a los PTC que se van a
estudios un doctorado de manera integra.

No tener el perfil de profesor investigador. No tener reconocidas las categorias de los PTC. No tener
posgrados. No tener un programa nacional de investigacion aplicada que oriente la innovacion. No se
explica por qué exigen a las UT el desarrollar investigacion aplicada si lo que aplica es el desarrollo
tecnologico y la innovacion.
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Cuestion de la infraestructura, trabajar con una universidad con 2000 estudiantes y llevarla a 5000
estudiantes origind insuficiencia de la infraestructura. Falta una redistribucion de las funciones de
acuerdo al organigrama autorizadp, hay areas muy comprometidas. No hay plazas administrativas de
docentes para atencion de las ingenierias. Dotar de implementos de trabajo a los CA.

Incrementar el nimero de PTC con perfil deseable, incrementar méas programas que fortalezcan a los
CA, desarrollar mas los CA localmente para que los resultados se vean, vincularse a instituciones de
generacion del conocimiento, incrementar el nimero de PA que participe en los CA. Lograr el 100%
de PTC habilitados, fortalecer la parte de redes con ofras instituciones.

Reforzar los aspectos de capacitacion, redisefiar las LIIADT de los CA, destinarle los recursos para
que puedan trabajar, brindarles las condiciones para el trabajo.

Cambio cultural que se necesita tener en los docentes y directivos para asimilar que hay una nueva
fase, que ya no es Unicamente la docencia, se tiene que buscar en qué ser distintos. No se cumple del
todo con el porcentaje de practica del modelo que dijimos y nos comprometimos y el incorporar a los
CA, permitiria ampliar la parte practica. Otra debilidad es la insuficiencia presupuestas, se ha
disminuido el presupuesto, se cambio el esquema de 25 alumnos por PTC a 30 alumnos por PTC. No
hay presupuesto para cultura y deporte. El tema de vinculacién esta totalmente desatendido, se debe
promaver que los alumnos vayan a museos, obras de teatro, efc., pero con qué recursos, a qué hora,
como hacer para que las empresas reciban a maestros para realizar estadias o estancias en las
empresas.

La motivacion es muy importante para un CA, es muy importante los perfiles de los PTC, vamos por
lograr el 100% de los perfiles deseables, en otro de los puntos que se deben integrar los CA con gente
de la misma area del mismo nivel.

Hacer una reorganizacion del modelo de las UT, el modelo fue hecho para que los maestros que fueron
contratados fueran docentes, un CONALEP de lujo, pero con la apertura de la ingenieria, mientras no
tengamos un SIN en el que participen nuestrso docentes y becas académicas no vamos a poder tener
doctores, o si se tienen el proceso es muy lento. El profesor que va a cubrir su grupo a dar sus clases,
y nada mas nunca va a ser investigador. El modelo est4 hecho para pagar profesores docentes
Unicamente y ese es uno de los puntos y por ello es necesario planear la etapa que sigue.

La capacitacion de del profesorado. Debe haber un seguimiento de los CA, para saber si se llegd 0 no
al objetivo.

La principal debilidad es que es necesario fortalecer algunos talleres y laboratorios, que por ser una UT
pionera en el subsistema, no se tiene dentro de la estructura un departamento de seguimiento de la
investigacion.

Hace falta més impulsos o estimulos académicos externos, mas fuente de motivacion para los
maestros, otra area de oportunidad son los espacios por el crecimiento de la matricula, faltan espacios
adecuados para la labor docente y de los CA.

Otras aportaciones

Antes de concluir y agradecer por su participacion se les comento que si tenian alguna ofra aportacion para la
investigacion era bienvenida, obteniendo las siguientes aportaciones:

1.

El que un rector tenga doctorado, le permite ver la UT de manera diferentemente, pero lo que
verdaderamente ha impulsado desde rectoria la parte calidad académica y cuerpos académicos y el
respeto que ha dado a la labor docente, es porque he sido profesor, y amo ser profesor, porque tengo
un concepto claro de lo que es la parte académica de una institucion, no somos personas
improvisadas, porque hay una plataforma de orden, amor por lo que es la docencia, un respecto a la
persona, un profesor bien tratado da resultado, alumnos bien tratados sienten pertenencia. Una parte
importante es cambiar la piramide, como me siento, debo apoyar a los directores, para que apoyen a
los docentes, los alumnos deben tener presente que se deben a los alumnos, y debe haber un respeto
al alumnos, si existe eso el profesor se sentira respaldado, es muy importante tener una comunicacion
directa con los maestros y alumnos. Hay una congruencia y una tranquilidad. Hay un clima de respeto,
si llevan un orden da una tranquilidad en la UT. Lo importante de este estudio se visualiza es que se
daran cuenta de las diferentes Opticas, y se pueden fortalecer el trabajo en redes, pueden arrojar
resultados muy importantes. Si hay CA y no estén protegidos por una normatividad, Y por un proyecto
institucional no funcionara.
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Se ftiene el doble compromiso como participante en el proyecto y como institucion que esta
encabezando el proyecto de otorgar las conclusiones a los UT que estan participando.

Existe la necesidad de plantear un PROMEP propio para las UT, crear dentro de la estructura de las
UT la figura de investigador en el RIPPPA, tener dentro de la estructura un area especifica que se
dedique a coordinar lo de lo los CA, tener un area especifica que se dedique a orientar el trabajo de
investigacion, y el generar un plan nacional que se dedique a coordinar estas actividades y crear los
centros de transferencia tecnologica.

Muy buen proyecto, que bueno que dentro del SUT se esté realizando este proyecto.

Es necesario vincularse con instituciones las cuales pueden aportar y apoyarse mutuamente,
colaboracion, intercambio, fortalecimiento interinstitucional.

Hay buena actitud de los profesores para participar en el PROMEP, la actitud es buena pero se tiene
que trabajar. Este tipo de anélisis de proyecto es muy importante siempre es bueno que se sefiale las
necesidades que se tienen que cubrir, como se debe actuar, disefiar un plan de trabajo, la rectoria es
apoyo pero en ese sentido darles las facilidades para que se puedan desarrollar favorablemente.

Para el seguimiento de estadias de los alumnos no se daba apoyo con viaticos a los PTC, pero si se
hacia. A pesar de todo se debe ser pacientes con el tema de CA, no conformistas pero si paciente.
Nuestras UT representan una gran oportunidad por lo dinamico del modelo, la mayoria del personal
docente es joven con alto nivel de preparacion, conjuntar estos factores, otra fortaleza es que la region
tienen personal con preparacion de maestria.

Que bien que se esta haciendo este proyecto y seguramente se generara algo muy bueno. Muchas
instituciones hacen cosas muy buenas y seria interesante aprender de las demas instituciones.

Qué bueno que se esta realizando un proyecto asi, y seria muy conveniente considerar un foro en el
que se compartan la politicas de CA.

Con este estudio tan solo por el titulo, se pondra una carta muy de acuerdo a todas las necesidades y
espera que el resultado de este estudio se regrese con buenas estrategias e incentivos.

Las preguntas estan muy centradas y considera que la investigacion es muy importante para mejorar
las oportunidades para que los CA se intensifiquen, es una labor muy plausible la que se esta
realizando, y se espera que de él se deriven muy buenas estrategias a nivel subsistema.
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