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RESUMEN

Durante el proceso de la investigacion de comercializacion de ganado bovino a -
nuevos mercados para los productores ganaderos de la region sureste del estado
de Chiapas, se contacté con clientes de Guatemala y E! Salvador, que tenian el
interés de comprar ganado mexicano por ser un mercado muy atractivo con
potencial de crecimiento para el sector ganadero. Por esta razén este pfoyecto se

enfoca en la exportacion de ganado vacuno del estado de Chiapas a Guatemala y
a El Salvador.

Se realizd una investigacion del proceso de exportacion, determinando los costos
unitarios, gastos de traslado, seguros y costos administrativos del despacho
aduanero, adicionalmente se llevé a cabo un plan de comercializacion con la
finalidad de generar una oferta mas atractiva en el mismo mercado. E! producto de
este proyecto es un manual de procedimientos donde se indican los reglamentos y
los tramites que tendra la exportacion de ganado hasta llegar a la frontera de
salida, del mismo modo se realizd el analisis financiero en donde se especifica los

prondsticos de egresos e ingresos para confirmar la rentabilidad del proyecto.



ABSTRACT

During the development of cattle merchandising to new marketing for Chiapas
southwest region producers, it has been necessary to contact clients of Guatemala
and El Salvador due to the interests of buying Mexican cattle from these people
because the Mexican marketing seems to be have potential growing. This is the

reason why the project is focused on the exportation of cattle from Chiapas to
Guatemala and El Salvador.

- An investigation of the exportation process happened to calculate the price per
unit, shipping, insurance, and administrative expenses of customhouse. A
marketing plan was launched in order to create a better sale in the same market.
The product of this project is a procedure manual of how to export cattle until the
border. A financial analysis was made in order to forecast the incomes and
outcomes to confirm the profitability of the project.



INTRODUCCION

El presente proyecto tiene como objetivo general, exportar ganado vécuno del
Estado de Chiapas a Guatemala y a El Salvador, estableciendo la estrategia como
procedimiento ante las necesidades del mercado internacional y los ganaderos de
fundamenta con la teoria del Diamante de Porter y se genera un rnanual de
procedimientos para la exportacion, que se fundamsnia =n la ley de Sanidad
Animal y en documentos que se anexan del certificado sanitario que debe llevar
para la exportacién.

Chiapas es un estado ganadera, que cuanta con potencial para incursionar
competitivamente en los mercados internacionales con las razas: simmbrzh, cebu
Yy suizo entre otras razas con la calidad y certificacion sanitarias libres de brusella y
de tuberculosis que exigen otros paises.

El presente trabajo pretende aportar un documento que permita al sector ganadero
comercializar a mercados internacionales obteniendo nuevas oportunidades de

ingreso a sus productores con objetivo de ampliar su produccion.



CAPITULO 1
PROPOSITO Y ORGANIZACION

1.1 Planteamiento del problema

La cadena productiva de bovinos para carne en México, presenta deficiencias notorias
en productividad y competitividad; durante la ultima década, tuvo una sustancial pérdida
de mercado con respecto a otras fuentes de proteina de origen animal, princ palmente
pollo, cerdo e importaciones crecientes de carne en canal de los Estados Uridos. Las
importaciones de Estados Unidos pasaron de 138,000 toneladas en 1993 ¢ 508,000
toneladas en 2002, esto a llevado a los productores del sector ganadero en buscar la
competitividad en el mercado interno o en exportar a Centroameérica, sin embargo se ha
notado la disminucion de las exportaciones mexicanas de 355,000 en el 2003 a

291,000 toneladas en el 2004, debido a problemas zoosanitarios y cuidado del animal.

Otro aspecto importante se relaciona con la inocuidad y manejo sanitario de la carne a
lo largo de la cadena de produccion: sacrificio, corte, empaque. transporte vy
comercializacién que garantice que no hay riesgo aiguna para la salud de los
consumidores y, a su vez, permita a los integrantes de la cadena productiva enfrentar la
competencia internacional. El reto que enfrenta esta cadena, es que el consumidor es
cada vez mas exigente al demandar un producto de mas facil preparacion, inocuo y
seguro.

Debido a que México ha tenido problemas zoosanitarios en comercializacién de
exportaciéon de ganado en pie y en canal, ha perdido gran parte de su mercado donde
beneficia principalmente a EUA y Canada teniendo en cuenta la:

e Disminucion de las exportaciones de carne.

"« Aumento en las importaciones de carne, principalmente deshuesada.

¢ Aumento en las importaciones de ganado para matanza.



Estos cambios han tenido influencia en los acuerdos suscritos en el TLCAN por la
desgravacion de los aranceles, por lo tanto los ganaderos han buscado nuevas

alternativas de competitividad para la exportacién a nuevos mercados teniendo en

cuenta los tratados de libre comercio en México con Centroamérica.

Esta falta de capital, reduce las oportunidades de producir con calidad, eficacia y
eficiencia, de acuerdo con los estandares internacionales. La produccién se observa.

- con altos costos en los insumos, baja productividad y condiciones adversas del
mercado nacional e internacional.

Dadas las crecientes barreras no arancelarias y los subsidios al agricultura en los
paises mas desarrollados, es necesario idear mecanismos de produccién de calidad

que le den mayores posibilidades de competencia al sector ganadero estatal y retome el
papel importante en el PIB del mismo.

Hoy en dia, Chiapas cuenta con un inventario ganadero de 2.3 millones de cabezas,
con un crecimiento de produccion de carne de 18 por ciento, es decir de 85 mil 800
toneladas en el 2006 a mas de cien mil en el 2009.

Por lo anterior, Chiapas ocupa el tercer lugar nacional en inventario ganadero y el
onceavo en produccion de leche, destacando cuatro regiones altamente productoras,

(Istmo-costa), Juarez (norte), Catazaja (Selva-Palenque) y Cuxtepequesi(centro).

¥

El presente proyecto se enfoca a los ranchos ganaderos que se encuentran en el istmo-

todo el Soconusce, lugar privilegiado por su buena tierra y sus intensas lluvias.

Por los aspectos antes mencionados se consideran que existen las condiciones
viables naturales para impulsar y modernizar de manera sustentable la actividad
ganadera en la region sureste del estado de Chiapas.



Dado que en esta zona existen unidades de produccion con diferentes extensiones, sin
embargo presenta poca integracion en la cadena de produccidn, falta de rastro TIF,
escaso acceso al credito institucional, poco uso de practicas tecnolégicas que
incrementen la produccién y competitividad, deficiencias en la infraestructura productive
y de comunicacion terrestre, falta de asistencia técnica basica al ganadero, dificuitad
para comercializar el ganado en pie producida en libre pastoreo y semi estabulado,
dificultad en tramites fitozoosanitarios por parte de autoridades correspondientes,

aunado a la recurrencia en fenémenos naturales tanto de sequias como inundaciones.

Con base en lo anterior se puede concluir que debido a la falta rastros certificados y
mejora en inocuidad en el estado de Chiapas ius ganaderos no ha: podido
comercializar su producto a través de los supermercados donde solo acep an carne
certificada provenientes de Estados Unidos, Noruega, Argentina a nivel Inter acional y
nacional que son Nuevo Leon, Veracruz y el Distrito Federal, ocasionando la pérdida del
mercado local y se ve como alternativa la busqueda de mercados externos.

1.2 Propdsito de la investigacion
La presente investigacién busca la exportacion de ganado vacuno para reactivar la
actividad ganadera en el estado de Chiapas y con eiic evitar que con la pérdida del

mercado interno se desestabilice la economia de los invelucradcs e dicha actividad.

1.3 Objetivo general
Elaborar un proyecto practico paré exportar ganado vacuno del estado de Chiapas a
Guatemala y a El salvador, asi como realizar un analisis financiero de d.cha actividad.

1.4 Objetivos especificos

Detectar ganaderos de la region sureste del estado de Chipas por municipio, a trevés
de los principales indicadores del potencial productivo del sistema ganadero regionat
donde se podra medir la capacidad de comercializacion y de exportacion.



Elaborar la estrategia sobre la ventaja competitiva <2r 2! modeln de M. Porter sobre |a

comercializacion de ganado vacuno del sureste del estado de Chiapas a Guatemala y
El Salvador, donde se analizara los factores del diamante.

Elaborar un analisis financiero donde se conoce la rentabilidad de un proyecto a
comercializar ganado vacuno a Guatemala y El Salvadci: , ‘

Elaborar un manual de procedimientos donde se identifica los tramites, r2quisitos

fitozoosanitarios, procedimiento de carga hasta llegar al procedimiento de exportacion
con la agencia aduanal.

1.5 Justificacion de la investigacion

Conveniencia. La base de datos de SAGARPA incluida en el anexo C indica el
porcentaje de produccién ganadera de los municipios de Tapachula, Frontera Hidalgo,
Suchiate, Mazatan, Huehuetan, Huixtla, Acapetahua, Mapastepec, Pijijiapan, Tonala y
Arriaga, de la region sureste del estado de Chiapas. Como se podra ver existe una

sobre produccién de ganado que es impostergable atender.

En el estado de Chiapas en el 2007 existian 1.4 millones de cabeza en lc entidad y para
en octubre de 2009 llego a 2.3 millones de cabezas, por lo cual es muy impnrténte dado
que es una de las fuentes de trabajo principales en el estado por lo que es importante
buscar la nuevos mercados de comercializacion dado que el mercado interno esta

saturado.

En consecuencia este proyecto es necesario para precisar las zonas de
sobreproduccién de hatos ganaderos a través de enirevistas con ganaderos y el
directivo de la Asociacion Ganadera, con la finalidad de buscar nuevos mercados como
la exportacion a paises vecinos y encontrar la competitividad de! mismo sector para la
mejora del mismo, asi como conocer el interés de hacer negocios con los empresarios
de Guatemala y El Salvador para lograr un equilibrio de la oferta y la demanda en
nuevos mercados en sector ganadero.



Relevancia social. La principal fuente de recursos econémicos de estado de Chiapas
es la produccién de ganado, y este proyecto servira para consolidar la comercializacion

a traves de la exportacion del sector ganadero de la regién que ayudara a incrementar
su tamano. ‘

Valor tedrico. La presente investigacion es importante porque hace ura nueva
aplicacién del Diamante de Porter que proporciona los principios o enunciados tedricos
para ser mas rentable y competitivos donde genere mayores beneficios econémicos

a la comercializacién para los ganaderos de la region sur este del estado de Chiapas a
Guatemala y El Salvador.

Dado como resultado la medida del comportamiento de una variable o la relaciéon de
variables, tales como: factores que influyen en la exportacion del ganado a los paises
de Guatemala y El Salvador en los precios internacionales, mermas en transito,
empresas que ofrecen servicios de flete internacional, aseguradoras, contratos de
venta y documentos aduanales para la exportacion.

Consecuencias del estudio. El diagnéstico situacional proporciona una base de datos
clave y tiene repercusiones positivas a los productores ganaderos de la reg:én sureste
para impulsar el desarrollo de la ganaderia y conozcan las areas de oportunidac y
tramites de exportacion para hacer negocios de ganado vacuno (novillos) a los paises
de Guatemala y El Salvador y con ello detonar inversiones en la regiéon, para impulsar el
desarrollo del sector y que el gobierno del estado de Chiapas impulse a este mismo con
capacitacion y desarrollo de infraestructura. '

1.6 Alcances y limitaciones
Alcances |
e EI diagnostico situacional esta orientado a incrementar la competitividad
econémica en busca de nuevos mercados del ganado en pie para la exportacion

entre la regién sureste del estado de Chiapas que abarca desde Arriaga a



#

Pijijiapa y de Mapastepec a Frontera Hidalgo, a ics o=
Salvador.

o)

23 de (Guatemala y El

» El proyecto se aplicara al sector ganadero y la Asociacion Ganadera de la region
en el periodo de Agosto a Octubre del 2009.

Limitacicnes

¢ El estudio se limita a la informacién recabada por parte del gobierno y de las
Asociaciones Ganaderas de la regién. '

1.7 Organizacion del estudio
En el primer capitulo se presentan la situacién de la problematica que exis'e en el
sector ganadero en el estado de Chiapas, se plantea el problema condiciones

actualmente y los objetivos del proyecto asi como la justificacion y los alcances y
limitaciones.

El segqundo capitulo, trata sobre ios antecedentes del marco tedrico, se describe la
comercializacion como punto importante para la exportacion del sector ganadero de la
regién fundamentadcs con el pensamiento de Kotler y Michael Porter (Ventaja
Competitiva).

De acuerdo a Michael Porter, los cuatro determinantes que determinan la ventaja
competitiva de las industrias en ubicaciones geograficas especificas: son Cndiciones
de los Factores; Condiciones de Demanda; Sectores Conexos y de Apoyo; Estrategia,
Estructura y Rivalidad de la Empresa; y las variables Casualidad y Gobierno; las cualés
integran el “Diamante de Porter”.

1. Estrategia Competitiva: se aplica el Modelc de las Cinan Fuerzas de Porter.
2. Ventaja Competitiva: se aplican fas teorias de Estrategias Competitivas
Genéricas y la Cadena de Valor.



3. Desarrollo Competitivo: se aplica la teoria de las Cuatro Etapas del Desarrollo
Competitivo Nacional.

En el tercer capitulo se realiza la aplicacién real del andlisis y la estrategia de
Competitividac de Porter para la exportacion. Se formula e Diamante de

=

comercializacion de ganado vacuno del sureste del estado de Chiapas a Guatemala y
El Salvador.

El cuario capitulo, se presenta el andlisis de resultado que indica la rentabilidad

financiera del sector ganadero para comercializar a Guatemala y El Salvador.

Finalmente en el quinto Capitulo, se desarrolla las conclusiones y recomendaciones que
seran de utilidad al proyecto para resolver la problersatica presentada al inicio del
proyecto y determinar el alcance del objetivo.



CAPITULO 2
MARCO TEORICO Y REFERENCIAL

El presente capitulo tiene como finalidad proyectar criticamente los distintos enfoques
tedricos acerca de las teorias de Comercializacidn de productos y la Ventaja
Competitiva de acuerdo con el entorno econdémico y social del sector ganadero de
produccion de novillos para poder ver como resultado fa vizhiidad de Exportacion o
Importacion a El Salvador en Centro América, desde una perspectiva cientifica de modo

tal que permita crear el marco tedrico indispensable para asegurar una correcta
estrategia de desarrollo.

2.1 La Comercializacion

" La comercializacion es el conjunto de las acciones encaminadas a comercializar
productos, bienes o servicios. Las técnicas de comercializacidon abarcan todos los
procedimientos y manera de trabajar para introducir encazmente los productos en el
sistema de distribuciéon. Por tanto, comercializar se traduce en el acto de p anear y
organizar un conjunto de actividades necesarias que permitan poner en 2| lugar
indicado y el momento preciso una mercancia o servicio logrando que los clientes, que
conforman el mercado, lo conozcan y lo consuman.

Asi, comercializar un producto, es encontrar para él la presentacion y el
acondicionamiento susceptible de interesar a los futuros compradores, la red mas
apropiada de distribucion y las coﬁdiciones de venta que habran de dinamizar a los
distribuidores sobre cada canal. |

Segun Kotler (1995) el proceso de comercializacién incluye cuatro aspectos
fundamentales: ¢cuando?, ;dénde?, ;a quién? y jcomo? En el primero, el autor se
refiere al momento preciso de llevarlo a efecto; en el segundo aspecto; a la estrategia
geografica; el tercero, a la definicién del publico objetivo y finaimente, =2 hace una

referencia a la estrategia a seguir para la introduccién del producto al mercaco.



En la comercializacion de un nuevo producto la decision del tiempo de entrada es
critica. Cuando una empresa ha completado rapidamente el periodo de desarrollo del

nuevo producto y sabe que la competencia se encuentra al final del trabajo entonces,
se enfrenta a tres elecciones:

o Ser la primera en entrar: La empresa que primero se introduce en un nuevo
mercado disfruta de las “ventajas de ser el primero”, que consisten en la
obtencién de algunos distribuidores y clientes claves y en obtener la reputacion
de liderazgo. Por el contrario, si el producto se lanza al mercado antes de que
esté totalmente desarrollado la empresa podria adguirir una imagen de productos
imperfectos.

*» Entrega paralela: la empresa podria plarificar su tiempo de entrada con el
competidor y si este se precipita al lanzamiento hace lo mismo. Si el competidor
se toma su tiempo, la empresa también debe tomarse el suyo, usando este
tiempo adicional para refinar el producto. La corporacion podria acceder a que
los costes de promocién y lanzamientos fueran compartidos por ambos.

e Entrega posterior: la empresa podria retrasar su lanzamiento hasta que lo haya
hecho la competencia, lo que supondria tres ventajas potenciales. La
competencia habra soportado el costo de educar el mercado. El prochto de la
competencia puede revelar fallos que pueden ser evitados por el nuevo entrante.

Y la empresa puede conocer el tamafio del mercado.

Por otra parte, la empresa debe decidir si lanzar el nuevo producto en una unica
localidad, una regién, en varias regiones, en el mercado nacional o en el mercado
internacional. Pocas empresas tienen la Eonﬁanza, capital y capacidad para lanzar los
nuevos productos a escala racional y/o internacional, por lo que desarrollaran una
planificaciéon de despliegue en el-mercado a lo largo del tiempo. En concreto, las
pequefias ampresas seleccionaran una ciudad atractiva y una campafa relampago para
entrar en el mercado y posteriormente hacerlo en otras ciudades. Las grandes

empresas introducirdn sus productos en una regién y después se moveran a otras.



Las empresas con redes nacionales de distribucién lanzaran sus nuevos modelos a
escala nacional y las empresas con capacidad de exportacién tendran sus modelos a
grandes escalas, como lo demanda el mercado.

En el marketing de despliegue, la compariia tiene que valorar el atractivo de los distintos
mercados alternativos. En este sentido, los criterios mas importantes de valoracién son:
potencial de mercado, reputacién local de la empresa, costo de suministro de la zona,
calidad de los datos de investigacion de! area, influencia de ésta sobre otras y
penetracion de la competencia. De este modo, la empresa ordena los mercados y
desarrolla un plan de despliegue geografico.

La empresa debe decidir su distribucion y promocion a los mejores grupos dentro de un
area geografica. Los objetivos son ideales para los nuevos productos que deberan tener
las siguientes caracteristicas: ser “adoptadores tempranos”, muy consumidores, lideres

de opinién, hablar favorablemente del producto y poder llegarse a ellos con costos
bajos.

Pocos grupos retnen todas estas caracteristicas, por lo que se hace necesario ordenar
las distintas agrupaciones potenciales en base a estas caracteristicas y :entrar el
blanco en el mejor de los conjuntos.

El objetivo es generar fuertes ventas tan pronto como sea posible para motivar asi al
" equipo de ventas y atraer a nuevos distribuidores.

Para definir cémo introducir el nuevo ‘producto en los mercados la empresa debe
desarrollar un plan de accién, distribuyendo el presupuesto de marketing entre los
diversos componentes del marketing mix y seflalando un momento concreto para las
distintas wctividades.

Las organizaciones reconocen de forma creciente la necesidad y ventajas ce
incrementar su produccion y desarrollar regularmente nuevos productos y/o servicios.
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Asi, los mas maduros y en declive deben reemplazarse por otros mas nuevos. Sin
embargo. los nuevos fallan con frecuencia. Los riesgos de la innovacién son tan
grandes como las recompensas por la misma. La clave para una innovacion exitosa
radica en poseer una organizacion adecuada que maneje las ideas de nuevos
productos y desarrolle una investigacion adecuada, creando procedimientos de decision
para cada nivel y para cada etapa del proceso de desarrollo de nuevos bienes.

Los consumidores, antes un nuevo bien o servicio, responden de forma diferente en el
tiempo seglun sus propias caracteristicas y las de los productos. Los fabricantes
intentan llevar sus nuevas ofertas a la atencién de los potenciales adaptadores iniciales,

particularmente a aquellos que tienen caracteristicas de lideres de opinion

2.1.1 Procedimiento de comercializaciéon o Marketing

La teoria de sistema proporciona el marco analitico adecuado para contextualizar la
actividad de comercializacion, si se tiene en cuenta ef concepto gue define Hernandez
(1998), el cual se considera que un sistema, es un conjunto de elementos con
propiedades y atributos que constituyen un todo, relacionados a la vez entre si y es el
entorno comun a ellos, del cual se obtienen determinadas entradas de alimentacion y al
que brindan determinadas salidas.

Los productos o servicios obtenidos por la empresa, bien sea mediante produccion
propia 0 mediante adquisicion, se dirigen hacia un mercado donde estos bienes seran
asignados a sus futuros consumidores. Esta actividad, que comienza en el proceso
productivo y que llega hasta el consumidor, es conocida como ‘sistema de
comercializacién” o “sistema de marketing” (Bueno, 1989).

Ll sistema de comercializacion de la empresa esta encanunado a plancicar, fiat
precios, promover y distribuir productos y servicios que satisfacen necesidades de los
consumidores actuales o potenciales pretendiendo como objetivos fundamentales

inctementar la cuota de morcado, la rentabilidad y ol crecimianto de lan cifrar de vonta



De igual forma el sistema de comercializacion define Bueno (1989, pp. 281-289) se
ocupa tanto de analizar y estudiar las oportunidades de mercado, como de establecer
un plan de actuacion dirigida a establecer los medios necesarios para que sus
oportunidades se traduzcan en el cumplimiento de sus objetivos comerciales.

En general, un sistema de comercializacion debe tomar en cuenta un conjunto de
aspectos los cuales se relacionan a continuacion:

1. El entorno de mercado que recoge los elementos externos que afectan a la
demanda global, como son: crecimiento demografico, renta por habitante,
demanda de bienes complementarios, etc.

2. Objetivos y estrategias de las empresas competidoras que afectan la reaccién de
las ventas frente a las actuaciones comerciales de la empresa.

3. Decisiones estratégicas de la empresa referente a la cartera de productos que se
dirige al mercado y a los canales de distribucién empleados.

4. Decisiones operativas de la empresa referente 2 ia utilizacién de las variables
precio, producto, publicidad y distribucion.

5. Modeio explicativo del comportamiento del consumidor que recoja la incidencia
que tienen en las ventas las modificaciones de los elementos antes mencionados
(entorno, competencia y decisiones estratégicas y tacticas).

6. Modelo explicativo de los objetivos de la empresa y de la incidencia en los

mismos de las ventas y costos previstos.

Estos eiementos se integran en el conocimiento del mercado y sus reacciones ante los
diferentes estimulos comerciales controlados o no por la empresa y la configuracién de
un plan comercial en el que se integran las disimiles decisiones estratégicasf y tacticas
que pueda tomar la empresa de forma gque conduzcan a la satisfaccion de sus objetivos.

2.2 Teoria de la ventaja competitiva
‘De acuerdo con Porter (2005) existen cuatro factores determinantes en la
‘competitividad de las naciones:

La dotacién del pais, en términos de cantidad y calidad de los factores productivos
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basicos (fuerza de trabajo, recursos naturales, capital e infraestructura), asi como de
las habilidades, conocimientos y tecnologias especializados que determinan su
capacidad para generar y asimilar innovaciones.

La naturaleza de la demanda interna en relacién con la oferta del aparato productivo
nacional; en particular, es relevante la presencia de demandantes exigentes que
presionan a los oferentes con sus demandas de articulos innovadores y que se
anticipen a sus necesidades.

La existencia de una estructura productiva conformada por empresas de distintos
tamafios, pero eficientes en escala internacional, relacionadas horizontal vy
verticalmente, que aliente fa competitividad mediante una oferta interna especializada
de insumos, tecnologias y habilidades para sustentar un procese de innovacion
generalizable a lo largo de cadenas productivas.

Las condiciones prevalecientes en el pais en materia de creacion, organizacion y
manejo de las empresas, asi como de competencia, principalmente si esta alimentada
o inhibida por las regulaciones y las actitudes culturales frente a la innovacién, la
ganancia y el riesgo.

En su conjunto, estos cuatro actores determinantes de la competitividad de una nacion
forman una suerte de sistema dinamico que no se limita a la sumatoria de sus partes,
y que funciona como un todo.

En la actualidad, uno de los comunes denominadores mas notorios entre la inmensa
mayoria de los paises en las esferas econdmica y politica es que en mayor o menor
grado estos se hallan empefiados en (as tareas concepuales, politcas y
programaticas para redefinir el papel del Estado en la promocion y regulacioy de la
actividad econémica.

Se necesita formular e instrumentar una politica industrial que permita a su aparato
productivo generar las ventajas competitivas requeridas para una insercion exitosa a la
dinamica de la economia mundial. Conviene asimismo, erradicar el malentendido que
identifica fomento con proteccion. En un entorno de profundos rezagos estructurales y
de numerosos problemas de competitividad, la carencia de mecanismos de fomento
ha sido una de las principales deficiencias de la estrategia modernizadora.

La competitividad de las naciones, se logra a través de la competitividad de sus



empresas, la cual es descrita de la siguiente forma:

Empresas Nacién
Competitivas l:> Competitiva

Fuente: Porter (1990), Competitividad de las Empresas.

Los factores determinantes de la competitividad de las empresas, se describe a través
de este diamante:

Figura 1. Diamante de Competitividad de las Empresas

Casualida

. 4.....-_-__-_

* CONDICIONES DE * - CONDICIONES DE
_LOSFACTORES LA DEMANDA

‘ LR e

Gobierno

Fuente: Porter (1990), Diamante de Competnwidad:«&'ﬁ;é Empresas.

Factores de Oferta
Es el conjunto de factores internos de la empresa que le permiten producir bienes y
servicios, asi como competir en el mercado. Consiste en conocer el estado d;a factores
como son:

o Produccién: nivel, calidad, capacidad, crecimiento, certificacion de procesos

o Administracion: eficiente, adecuada, procesos certificados.

o Recursos Humanos: nivel educativo, capacitados, desarrollo de destrezas,

trabajo en equipo, etc.



o Tecnologia: actualizada, existe investigacion y desarrollo, nuevos productos,

procesos y/o servicios.
Factores de Demanda

En este conjinto interesa conocer al

mercado en aspectos comic:

social y cultural, asi como posibles cambios.

que realicen los primeros o la llegada de nuevos competidores.

empresa y cual por la competencia.

» Distribucion: la cobertura de lo

S puntos de venta.

Perfil del consumidor: gustos, preferencias, edad, frecuencia de consumo, status
Competencia: empresas rivales, sus precios y productos, asi como innovaciones

Participacion en el mercado: qué porcentaje del mercado es ocupado por la

* Promoci6n y publicidad: las actividades para lograr elevar las ventas y/« ganar la

preferencia de los clientes.

+ Tendencias: cambio en las preferencias, gustos, exigencias, entre otras.

Factores de Integracion

Este grupo de factores permite conocer la vinculacion productiva de la empresa con

otras empresas relacionadas de las siguientes formas:

Figura 2. Factores de Integracion

Clientes

Integracién

Vertical

Proveedores

Empresas relacionadas indirectamente

N 7

Integracién Diagonal

g N

Empresas relacionadas indirectamente

1
Productores

Conmplamentarione

integracidn horizontal
Productores

Comglementarins

Fuente: Porter (1990), Factores de integracion.




Factores de Estrategia Empresarial

Es el integrador de los tres grupos anteriores, analiza la estructura del mercado y la
influencia de las empresas rivales. Se compone por los siguientes planes:

e Adminisirativo

e Financiero Produccion/operacion
e Marketing

* Recursos Humanos

e Tecnologia e innovacion

e Juridico

Con estos planes se pretende mejorar la posicion de la empresa en sus distintas areas
y lograr de manera global una posicion competitiva superior a sus rivales '

Oportunidades (condiciones fortuitas)

Afectan de manera lateral al Diamante de Porter, son de caracter externo, la labor de la
empresa es detectarlas y aprovecharlas, si:

¢ Tiene la posibilidad de tomarlas:
e Cuenta con los recursos necesarios

+ Tiens personal suficientemente capacitado

De lo contrario, una oportunidad no serd tomada e incluso podra en algin momento

revertirse en una amenaza. Ejemplo: el tratado de libre comercio con Estados Unidos y
Canada.

Apoyos Institucionales y/o Puiblicos

Afectan también de manera lateral al Diamante de Porter, son de caracter externo, la
labor de la empresa es conocerlas detectarlas y aprovecharlas adecuadamente, se
conforma por el conjunto de instituciones privadas v miblicas Gue dotan de apoyos

diversos a las empresas. Los apoyos son:
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+ Financieros

* Técnicos

. Capacitacic’m

» Certificaciéon

» Cientificos y Tecnolégicos

» Certidumbre juridica y econémica

2.2.1 Teoria de Porter sobre competitividad

Debido a que Porter es uno de los autores mas reconocidos actualmente en materia de
cémpetitividad y a que sus modelos son a la vez muy completos y faciles de aplicar, en
esta investigaciéon se fundamenta’ como primer paso por analizar sus teorias para

aplicarlas al caso concreto para la comercializar novillos del estado de Chiapas a El
Salvador.

De acuerdo con Porter (1990) la competencia determina el éxito o el fracaso de las
empresas. También establece la conveniencia de las actividades que pueden favorecer
su desempefio como innovaciones, una cultura cohesiva o una ~adecuada
implementaciéon. La estrategia competitiva es la busqueda de una posicién favorable
dentro de una industria, escenario fundamental donde se lleva a cabo la competencia.
Su finalidad es establecer una posicién rentable y sustentable frente a las fuerzas que

rigen la competencia en la industria.

Para que una empresa pueda elegir la estrategia competitiva que le conviene debe
considerar dos aspectos fundamentales:

1. EIl atractivo de los sectores industriales desde !z parspectiva de la rentabilidad y
los factores de que depende'.

2. Los factores de la posicion competitiva que se ocupa dentro dg un sector
industrial.



La estrategia competitiva no se puede basar sélo en uno de los dos aspectos ya que los
dos son dinamicos.

Lo que determina la rentabilidad fundamental de una empresa, segin Porter (1990) es
el atractivo de la industria. La estrategia competitiva proviene de un conocimiento
completo de las reglas de la competencia que rigen el atractivo. E! fin principal de la

estrategia es enfrentar esas reglas, y en teoria, modificarlas a su favor.

Las reglas de competencia Porter las engloba en un modelo denominado los cinco
factores de la competencia que determinan la rentabilidad de una empresa, y sus
conceptos son aplicables de igual forma tanto a productos como de servicios.

A continuacién se presenta dicho modelo, mismo que ssra después utilizado para el

analisis de la posicién competitiva del Sector ganadero para ei mercado de novillos.

Figura 3. Los cinco factores de la competencia que determinan la rentabilidad de

una empresa

© PARICIPANTES
i
. POTENCIALES

Riesgo de nuevas Empresas

.

COMPETIDORES DE. .

Poder de negociacién de los proveedores LA INDUSIRIA .~ Poder de negociacion de los compradores
. PROVEEDORES | ' | COMPRAD( RES
h‘ - ) .‘ -— :
L,
7 RIVALIDAD ENTRE
¥ EMPRESAS
L ACTUALES

Amenazas de productos o servicios sustitutos

H g

‘ SUSTITUTO:!

Fuente: Porter (2005). Los Cinco Factores de Ventaja Competitiva.




De manera adicional, Porter (2005) presenta un modelo casi idéntico para sefalar los

elementos de la estructura de las empresas pero incorporando ademds una lista de
factores adicional:

Dentro de este modelo destacan ademas otros elemenios de ja estructura de la
empresa, mismos que son:

Tabla 1. Elementos de la Estructura de la Empresa

1.as barreras contra la entrada
Economias de escala
Diferenciacion de los productos
Identidad de marca

Costos cambiantes

Necesidades de capital

Acceso a los canales de distribucion
Ventajas absolutas de costos

Curva patentada de aprendizaje
Acceso a insumos necesarios
Diseiio de productos patentados baratos
Politica gubernamental

Represalia esperada.

Los determinantes de la rivalid:.
en cuanto al poder de negociaciin
Crecimiento de la industria
Costos fijos
Exceso intermitente de capacidad
Diferencias de productos
Identidad de marca
Costos cambiantes
Concentracion y equilibrio
Complejidad informativa
Diversidad de competidores
Intereses corporativos
Barreras contra la salida

Los determinantes del poder de los
proveedores son:

» Diferenciacion de insumos

« Costos cambiantes de proveedores y
empresa de la industria

« Concentracion de proveedores

» Importancia del volumen para el
proveedor

» Costo relativo a las compras totales en la
industria

« Impacto de los insumos en el costo o la
diferenciacion

Amenaza de integracion hacia delante
relativa al ricgo de integracion hacia atris
por las empresas de la industria

» Las determinantcs de la amenaza de
sustitucion son:

+ Desempeiio relativo a los ustitutos en el
precio

« Costos cambiantes

« Propensidn de fos compradores a
sustituir
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Las determinantes del poder de los compradores se dividen en apalancamiento de
negociacion y sensibilidad al precio. Los integran:

Apalancamiento de la negociacién

Concentracion de los compradores frente a concentracidon de empresas
Volumen de los compradores

Costos cambiantes de los compradores en relacion con los de las empresas
Informacion de los compradores

Capacidad de integrar hacia atras

Producto sustituto

Empuje

Sensibilidad al precio
Precio/compras totales
Diferencias de producto
Identidad de la marca

Impacto de la calidad/desempefio
Utilidades del comprador

Fuente: Porter (2005), Ventaja competitiva.

Los cinco factores del modelo determinan la rentabilidad de la industria debido a que
influyen en los precios, en los costos y en la inversion que deben realizar las
compaiiias, es decir, en los elementos de rendimiento.

La fuerza de los cinco factores de la competencia depende de la estructura de la

industria: de las caracteristicas econémicas y técnicas de un sector.

La estructura de la industria es relativamente estable, pero puede cambiar a medida
que evoluciona el sector industrial. EI cambio estructural modifica la solidez global y la
"re|ativa de las fuerzas de la competencia y por ello puede ejercer un impacto positivo o
negativo en la rentabilidad. Si los cinco factores de la competencia y sus determiiwantes
estructurales dependieran sélo de las caracteristicas intrinsecas de la indus ria, la
estrategia competitiva se basaria en escoger el sector adecuado y en conocer los
mejores rivales.

2.3 Modos de entrada a un mercado internacional

Kotler (1986) una vez que la empresa decide entrar a un mercado extranjero, la
preguinta reside en la seleccién del mejor modo de entrada. Existen formas de gntrada a
mercados extranjeros, los cuales se describen a continuacién:
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Exportacion: Es la forma mas sencilla de penetracion internacional, consiste en que la
compaiiia produce fuera de su destino de venta y lo envia para su venta. Como es

loégico, cualquier exportacion debe superar requisitos legales para el normal desarrcllo
de las actividades, y debe cumplir con las politicas de los paises destino.

Licenciamiento: Consiste en otorgar derechos legales (patentes, marcas, procescs), a
companias en el extranjeros que estén interesadas ar: e.\:pc;:‘iar ci niche de mercado. El
licenciamiento es el mecanismo mas seguro de penetracion internacional, pero al
mismo tiempo es generalmente el menos rentable.

Franchising. Es el otorgamiento de un paquete fijo de productos y sistemas de
producciéon bajo él modulo de licencia. Ei contratante aporta el conocimiento de

mercado y participa en el manejo, mientras que en duefo de la franquicia aporta su
marca y su modelo de negocio

Participacion: Consiste en compartir el manejo de las empresas colaboradoras en el
exterior. Accediendo a las fortalezas del socio que se encuentra en el extranjero y su
conocimiento y experiencia previa. Es basar las actividades de la empresa que quiere

expandirse con empresas en el exterior para que le maneje su distribucién y
comercializacion. '

Consorcio: Es parecida a la participacion, pero generalmente implica muchos
participantes y grandes cantidades de recursos. El consorcio generalmente se genera

cuando ninguna empresa en el exterior ha llegado al mercado objetivo.

Magquila y manufactura propia: Implica la produccion en el mercado destino. es |a
forma de mayor riesgo de penetracion pero generalmente la mas rentable, como es
légico, para crear empresas en el exterior el retorno de la inversion debe se muy alto
para recuperar costos a mediano plazo.
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Contrato de administracion: Basicamente consiste en zubcontratar el manejo externo
de la empresa a cambio de honorarios e incentivos por iesuiiados. Se da cuando la
compafia que quiere penetrar un mercado extranjsrc nc desea utilizar parte de sus
recursos en la administracién externa.

Adquisiciones y fusiones: Consiste en comprar empresas “gemelas” en el extranjero y
utilizarlas como catapulta de insercion internacional. Implica el control total de la

compaiiia comprada y capacidad logistica completa para asumir su manejo. También
implica riesgo/alto, acompafada de alta rentabilidad.

Joint Venture: Es basicamente cuando dos o mas socios arrancan de cero en modelos

basados en comienzo y creacion de nuevas empresas con operaciones en el extranjero.

2.3.1 Definicion de exportacion

Hill (2002) menciona que la exportacion no es una actividad solo para empresas
multinacionales, muchas empresas pequefias se han beneficiado de las oporti:nidades
econdmicas de ésta. - !

Existen muchas definiciones asociadas con este término. Como se explica en algunos
casos, la exportacién es simplemente la salida de un producto de un determinado pais
con destino a otro, atravesando las diferentes fronteras o mares que separan las
naciones. Pero si vamos a un concepto mucho mas técnico, la exportacion, la
legislacion aduanera de México, es considerada como la salida de mercancias del
territorio aduanero nacional hacia una nacion extranjera o una zona franca industrial de
bienes y/o servicios para permanecer en ella de manera definitiva.

2.3.2 Tipos de exportacién

Exportacién directa: Es el tipo de exportacion en la que no existen intermediarios, es
por ello que prevalece un compromiso mayor por parte de !a compaiia al involucrarse
en el comercio internacional. Puede requerir una persona staff o un grupo de personal
que respalde el proceso, la administracion probabiemenie tendra que v_iajér al extranjero
frecuentemente. |
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Exportacién indirecta: Se realiza a través de un intermediario, como agentes u

organismos que se encargan de exportar.

La exportacién definitiva: la salida de mercancias del territorio nacional para
permanecen en el extranjero por tiempo ilimitado. (Art. 102 de la Ley Aduanera).

La exportacién temporal: la salida de mercancias del territorio nacional para retornar
posteriormente al pais. Se realiza con el objeto de permanecer en el extranjero por
tiempo limitado y con una finalidad especifica, para retornar al pais en el mismo Estado,

o para la elaboracion, transformacién o reparacioén.

De acuerdo Lamb, Hair y McDAniel (1998), dichos agentes se clasifican de la siguiente
manera:

El intermediario: es el comerciante exportador o comprador para exportacion quien
funge como cliente local para el fabricante nacional. Este asume todos los riesgos y
vende independientemente en el mercado internacional. La empresa nacional

Unicamente participa de acuerdo a la medida en que sus productos se vendan en el
extranjero. : : ?

El corredor de exportacién: La funcion principal del corredor de exportaciones es
reunir a compradores y vendedores. .El corredor recibe una comision, sea del
comprador o del vendedor, y no asume responsabifidad financiera por fa transaccion.
Normalmente, un corredor no trabaja con mas de dos productos basicos, es un segundo
tipo de intermediario ’

Agentes de exportacién, Un agente de exportacion opera en ia misma capacidad que
un representante del fabricante, los cuales se ubican en el mercado extranjero, y

ademas de contactar al productor con el cliente, como en el caso anterior, también
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desempefia otras funciones como la busqueda de financiamiento internacional, los
embarques o la distribucion.

2.4. Antecedente del indice agostadero del estado de Chiapas

México ocupa el 8° lugar mundial por el nimero de cabezas que forman su hato
ganadero (31 823 000 de cabezas en 1992), lo que le permite a partir de 1986 ser, en
términos de cabezas, el segundo exportador mundial de ganado en pie, y en términos
de valor el 3° (1 350 000 cabezas anuales en 1992). Aun asi, curiosamente desde 1982

nuestro pais se ha convertido en importador de carne proveniente de Estados Unidos.

Chiapas aporta el 9.2 porciento de los bovinos nacionales, lo que implica para el propio
estado que, aun contando con una produccion de todos los tipos importantes de
ganado, los bovinos ocupen el 91 porciento del valor final de su produccién ganadera.
En cuanto a la produccién, el grueso de la produccion de ganado bovino esta dispersa
en grandes areas por todo el estado mientras que en conjunto su estructura esta
dividida en areas de crianza (en la cuenca del Grijalva) y areas de engorda (en el norte
del Estado) desde donde las reses son colocadas en un tren con destino al centro del
pais, y probablemente hacia su exportacion. ’

En las cifras oficiales el estado aparece como importante productor de ganado, sin
embargo, su consumo de carne es bajo, siendo que ademas tampocc' aparece
registrado como un importante exportador. Lo primero se expliéa por el baj)> nivel de
vida de la poblacidn; lo segundo por el hecho de que la participacion d:l sureste
mexicano en la exportacién de ganado bovino a Estados Unidos es muy poco clara y tal
vez podria pensarse en algun tipo de contrabando. En todo caso las apariencias
sugieren que la mayor parte del ganado bovino chiapaneco es encauzada hacia el
abasto nacional.

La actividad ganadera del Estadc siempre ha sido desarticulada y ha pesado sobre la
frontera agricola y forestal, lo que determina en gran parte su caracter extensivo y 1a

falta de inversiones en tecnologia pecuaria. Los ganaderos chiapanecos no centran el
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grueso de sus ganancias en la extraccion directa y masiva de plus valor en general o

plus valor extraordinario, sino, aprovechando las vetas del potencial de agostadero, en
alta renta diferencial.

Mexico, se ha dedicado durante décadas a producir ganado en pie de segunda clase,
util para la elaboracién de carne de procesamiento (para embutidos, carne molida, etc.)
Sin embargo, la crisis internacional de la ganaderia propicia, durante los afios ochenta,
una transformaciéon técnica en la ganaderia intensiva de la metrépoli, elevando su
productividad y suprimiendo con ello las ventajas comparativas de la ganaderia
oxtonsiva do la peariferia. Tal pardida de compatitividad no as asumida por 1a ganaderia
mexicana como aliciente para una reconversion. Por el contrario, dicha crisis del
mercado mundial tiende a exacerbar aun mas los abusos de la ganaderia extensiva,
siendo Chiapas el Estado de la republica donde mas acentuadamente se observa esta
tendencia. El hecho de que las areas con los mayores indices de agostadero del pais
atraigan la codicia de los ganaderos chiapanecos hacia las tierras de los altos y la Selva
-conformando la llamada franja finquera-, donde se localizan zonas con la mas elevada
concentracion demografica del pais, genera un violento y prolongado proceso de

expulsién de la poblacién indigena hacia el area de las cafadas.

En todo caso, los ganaderos mas ricos, como siempre, tienen la posibilidad de
modernizarse hacia la ganaderia intensiva o incluso adecuar sus tierras en la obtencion
de otros productos como la madera para pulpa de papel, tal y como actualmente
grandes transnacionales del ramo estan promoviendo entre los ganaderos
tabasquenos.

2.5 Salvaguardia agricola especial en el TLC entre México y las Republicas de El
Salvador, Guatemala y Honduras ‘ ;

Se observa el incremento temporal de un dereChq 0 impuesto a pag'ar. para
contrarrestar el aumento de las importaciones o la caida de los precios de un producto
agricola sensible. A diferencia de lo que ocurre en el caso de las salvz)guardias

generales, en el sector de la agricultura pueden activarse automaticamente derechos de
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salvaguardia mas elevados cuando el volumen de las importaciones crece por encima
de un determinado nivel o si los precios descienden por debajo de un determinado

nivel, y no es necesario determinar que se esta causando un dafio grave a la .ama de
produccién nacional.

2.5.1 Salvaguardia agricola especial entre El Salvador y México

1. El Salvador, no obstante lo establecido en su lista podra adoptar o mantener una
salvaguardia agricola especial (SAE) bilateral en forma de cuota, sobre un bien
agropecuario listado en este anexo, con base en lo siguiente:

a) la tasa arancelaria para las importaciones bajo cuota sera el resultante de aplicar el
Programa de Desgravacion Arancelaria para el bien en cuestion.

b) la tasa arancelaria para las importaciones fuera de la cuota sera la menor entre la
tasa base y la tasa NMF prevaleciente al momento de la importacién.

2. Ninguna Parte podra, respecto de un mismo bien, aplicar al mismo tiempo una SAE y
una salvaguardia bilateral.

3. El periodo de aplicacion de una SAE sera hasta que finalice el ano calendario.
4. Este mecanismo se aplicara hasta finalizar el Programa de Tesgravacion Arancelaria.
5. El monto de la cuota para los siguientes bienes sera:

Tabla 2. Programa de Desgravacion Arancelaria

1 . Cuota Crecimiento de
Codigo Bienes (toneladas) la cuota %
Tocino entreverado de panza 40 5%
0210.12.00 (panceta) y sus trozos
0703.10.1 Cebollas §,000 5%
0804.40.00 IAguacate 9,883 5%
1101.00.00 Harina de trigo 120 5%
1601.00.10 De bovino 100 5%
1601.00.20- De aves 220 10%
1601.00.30 De porcino 40 5%
1601.00.80 Otros (embutidos) 340 10%
1601.00.90 Mezclas 80 5%
1602.41.00 Jamones 180 10%
1901.2C.00 Mezclas y pastas para la 1905 40 5%
preparacion de los productos
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de panaderia,- pasteleria o
galleteria de la partida

1902.11.00 Que contengan huevo 40 5%
1902.19.00 Las demas (pastas) 260 10%
1902.20.00 Pastas alimenticias rellenas, 40 5%

incluso cocidas o preparadas
de otra forma

1902.30.00 Las demas pastas 332 10%
alimenticias -
1905.30.00 Galletas dulces 700 10%

Fuente: TLC México, Guatemala, El Salvador y Honduras.

6. El Salvador asegurara la mecanica necesaria para la correcta activacion de 'a
salvaguardia. Asi mismo, la administracién de la salvaguardia sera "primero en tiempo,
primero en derecho".

2.5.2 Salvaguardia agricola especial entre Guatemala y México

1. Guatemala podra aplicar para los bienes contenidos en el literal; a) del apéndice a
esta seccion, a partir del segundo afio de vigencia del tratado, a solicitud de parte
interesada, una salvaguardia agricola especial (SAE) cuando la totalidad de las
siguientes tres condiciones se cumplan:

a) el volumen de importaciones de un bien proveniente de Meéxico tenga una
participacion promedio ponderada de las importaciones totales de Guatemala de ese
bien en los ultimos tres afios calendario, mayor a la que se describe en el apéndice a
esta seccion; |

b) las importaciones de Guatemala provenientes de México del bien en cuestion hayan
sobrepasado el 10 porciento de su tasa de crecimiento promedio anual de los ultimos
tres afios calendario.

c) la tasa de crecimiento promedio anual de los ultimos tres afos calendario de las
importaciones de Guatemala provenientes de México en dicho bien sea mayor al 5
porciento.

2. México podré aplicar para los bienes contenidos en el literal; b) del apéndice a esta
seccién,k a partir del segundo afo de vigencia del tratado, a solicitud de parte

interesada, una SAE cuando la totalidad de las siguientes tres condiciones se cumplan:
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a) el volumen de importaciones de un bien proveniente de Guatemala tenga una
. participacion promedio ponderada de las importaciones totales de México de ese bien
en los Ultimos tres afos calendario, mayor a 5 porciento;

b) las importaciones que México realiza de todo el run-o del bien en cuestiér hayan
sobrepasado el 10 porciento de su crecimiento promedio an::2i dds los Gltimos tres afos
calendario.

c) el crecimiento promedio anual de los Uitimos tres afos calendario de las
importaciones que México realiza de todo el mundo del bien en cuestion sea mayor al 5
porciento. X

3. La aplicacién de la SAE consistird en un aumento del arancel resultante de aplicar el
Programa de Desgravacion Arancelaria, al arancel menor entre el NMF vigente al
momento de la importacién y la tasa base indicada para dicho bien en el Programa de
Desgravacién Arancelaria.

4. La aplicacion de la SAE no estara sujeta a compensacién alguna.

5. El periodo de duracion de la SAE sera de hasta 12 meses, prorrogables hasta por 12
meses mas. La Parte importadora notificara a la otra Parte su intencién de prorrogar
dicha medida por lo menos con 30 dias de anticipacion al vencimiento de la vigencia de
la misma. - |

6. Una vez aplicada una SAE, la Parte importadora podra aplicarla nuevame nte hasta
que haya transcurrido un periodo igual al de la duracién de la medida conforme al
parrafo 5. Esta nueva medida no podra tener una duracién mayor a 12 meses.

7. Una vez que se haya aplicado el mecanismo descrito en los parrafos 5 y 6, ninguna
Parte podra aplicarlo nuevamente. En consecuencia, ninguna Parte podra aplicar una
SAE a un bien del apéndice a esta seccién por mas de 24 meses si en la primera vez
que se activé este mecanismo no hubo prérroga conforme al parrafo 5 o por mas de 36
meses si la SAE se aplicé nuevamente conforme al parrafo 6.

8. Una Parté podra aplicar una SAE durante el periodo de desgravacion establecido en
~ el Programa de Desgravacion Arancelaria de cada bien, y hasta tres afios después de
haber finalizado la desgravacion respectiva.
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9. No obstante lo establecido en los parrafos 7 y 8, una Parte podra adoptar y aplicar .
una SAE para los bienes comprendidos en el apéndice a esta seccién, con el
consentimiento de la otra.

10. Una Parte no podra adoptar y aplicar simultaneamente una SAE y una salvaguardia
bilateral, de un mismo bien.

11, La SAE adoptada por la Parte importadora surtira efectos a partir del dia en que se

publique la medida en el 6rgano de difusion previsto en la legislacion de I: Parte

importadora, incorporando la informacién pertinente aue jﬂstiﬁc;u@ e implementa ‘:ién de

la misma.

-~ 12. No obstante la aplicacion de la SAE, las Partes podran celebrar consultas para

intercambiar informacién y para tratar de alcanzar acuerdos de mutuo beneficio.

13. Los bienes excluidos del Programa de Desgravacion Arancelaria tendran el derecho

a la utilizacion de este mecanismo cuando se incorporen al mismo. Los términos para la

aplicacion de la SAE a estos bienes se revisaran caso por caso.

Tabla 3. Bicnes originarios provenientes de México a Guatemala sujetos a la SAE.

Fraccion  |Descripcion Participacion
0703.10.11  |Amarilla 30%
0703.10.12 |Blancas 70%
0703.20.00 |Ajos 30%
Coliflores brécoles 30%
07041000  |e oiim y é
09.60.10 Pimientos (chiles) dulces 50%
0804.50.10 |[Mangos 65%

1101.11.00 |Harina de trigo o de morcajo 40%
(tranquillén) '

1517.10.00 |Margarina, excepto la margarina 30%

liquida
1601.00.90 |Mezclas 30%.
1602.41.00 |[Jamones y trozos de jamoén 30%
1602.42.00 [|Paletas y trozos de paleta 65%
1704.10.00 |Chicles y demas gomas de mascar, 70%
incluso recubiertos de azucar
1704.30.00 |Los demas 30%
1906 A0 00 [l or demaéas 65%
2005.20.00  [Papas (patatas) 65%



2005.59.00 |Los demas 30%
2009.19.90 [Otros 65%
2009.70.90 |Otros i 65%
2009.80.90 |[Otros L 50%
2102.10.90 |[Otras ) 30%
2103.20.00 [Salsa de tomate 30% |
2104.10.00 [Preparaciones para sopas, potajes o 30% |
caldos; sopas, potajes o caldos,
preparados
2203.00.00 [Cerveza de malta 65%
2208.40.10 |Ron1 65%
2208.40.90 |Otros 50%

Fuente: TLC México, Guatemala, El Salvador y Honduras.

También se aplica la desgravacion los bienes originarios provenientes de Guatemala a

introducirse a México sujetos al SAE.

Tabla 4. Bienes originarios provenientes de Guatemala a México sujetos a la SAE.

Fraccion Descripcién

1704.10.01 Chicles y demas gomas de mascar, incluso
recubiertos de azucar

1704.90.99 Los demas

1905.90.99 Los demas

2104.10.01 Preparaciones para sopas, potajes o
caldos; sopas, potajes o caldos, preparados

2207.10.01 Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado
alcohélico volumétrico superior o igual a
80% vol.

2401.20.01 abaco rubio, Burley o Virginia

Fuente: TLC México. Guatemala, El Salvador y Honduras.
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2.5.3 Salvaguardia agricola especial entre Honduras y México

1. Honduras podra aplicar para los bienes contenidos en el literal a) del apéndice a esta
seccion, a partir del segundo afio de vigencia del tratado, a solicitud de parte
interesada, una salvaguardia agricola especial (SAE) cuando la totalidad de las
siguientes tres condiciones se cumplan:

a) el volumen de importaciones de un bien proveniente de México tenga una
participacion promedio ponderada mayor al 30 porciento de las importaciones totales de
Honduras de ese bien de los ultimos tres afios calendario;

b) las importaciones de Honduras provenientes de México del bien en cuestién hayan
sobrepasado el 10 porciento de su tasa de crecimiento promedio anual de los ultimos
tres afos calendario; y

c) la tasa de crecimiento promedio anual de los ultimos tres afos calendario de las
importaciones de Honduras provenientes de México—-en dicho bien sea mayor al 5
porciento.

2. México podra aplicar para los bienes contenidos en el literal b) del apéndi:e a esta
seccidn, a partir del segundo afio de vigencia de! tratado, a solicitud de parte
interesada, una SAE cuando la totalidad de las siguientes tres condiciones se cumplan:
a) el volumen de las importaciones de .un bien proveniente de Honduras tenga una
participacion promedio ponderada mayor al 3 porciento de las importaciones totales de
México de es= bien de los ultimos tres afos calendario;

b) las importaciones que México realiza de todo el mundo del bien en cuestion hayan
sobrepaseido el 10 porciento de su tasa de crecimiento promedio anual de los ultimos
tres afios calendario; ,

c) la tasa de crecimiento promedio anual de los Ultimos tres afios calendario de las
importaciones que México realiza de todo el mundo del bien en cuestion sea mayor al 5
porciento.

3. La aplicacién de la SAE consistira en un aumento del arancel resultante e aplicar el
Programa de Desgravacion Arancelaria, al arancel menor entre el NMF vigente al

momento de la importacién o la tasa base indicada para dicho bien en el Programa de
Desgravacion Arancelaria.

4. La aplicacion de la medida de SAE no estara sujeta a cdmpensacién alguna.
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5. El periodo de duracién de la SAE sera de hasta 12 meses, prorrogables hasta por 12
meses mas. La Parte importadora notificara a la otra Parte su intencién de prorrogar
dicha medida por lo menos con 30 dias de anticipacion al vencimiento de la vigencia de
la misma.

6. Una vez aplicada una medida de SAE, la Parte importadora podra aplicarla
nuevamente hasta que haya transcurrido un periodo igual al de la duracién de la
medida confcrme al parrafo 5. Esta nueva medida no podra tener una duraciéon mayor a
12 meses.

7. Una vez que se haya aplicado el mecanismo descrito en los parrafos 5 y 6, ninguna
Parte podra aplicarlo nuevamente. En consecuencia. ninguna Parte podra aplicar una
SAE a un bien del apéndice a esta seccion por mas de 24 meses si en la primera vez
que se activo este mecanismo no hubo prérroga conforme al parrafo 5 o por mas de 36
meses si la SAE se aplico nuevamente conforme al parrafo 6.

8. Una Parte podra aplicar una SAE durante el periodo de desgravacion estab!ecido en

el Programa de Desgravacion Arancelaria de cada biex; y hasta tres afios después de
haber finalizado la desgravacion respectiva. ’

9. No obstante lo establecido en los parrafos 7 y 8, una Parte podra adoptar'y aplicar
una SAE para los bienes comprendidos en el apéndice a esta seccion, con el
consentimiento de la otra. )

10. Una Parte no podra adoptar y aplicar simultaneamente una SAE y una salvaguardia
bilateral, de conformidad con el capitulo VIII, respecto de un mismio bien.

11. La SAE adoptada por la Parte importadora, surtira efectos a partir del dia en que se
publique la medida en el 6rgano’de difusion previsto en la legislacion de la Parte
importadora, incorporando la informacion pertinente que justifique la implementacion de
la misma.

12. No obstante la aplicacién de la SAE, las Partes podran celebrar consultas para
intercambiar informacién y para tratar de alcanzar acuerdos de mutuo beneficio.

13. Los bienes excluidos del Programa de Desgravacién Arancelaria tenran el derecho
a la utilizacién de este mecanismo cuando éstos se incorporen al mismo. Los términos

para la aplicacion de la SAE a estos bienes se revisaran caso por caso.
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Tabla 5. Bienes originarios provenientes de México a Honduras sujetos a la SAE

Fraccion Descripcion

0701.90.00 Las demas

0703.10.11 Amarilla

0703.10.12 Blancas

0703.10.13 Rojas

0703.10.19 Las demas

0804.40.00 Aguacate

1103.11.00 De trigo

1601.00.20 De aves de la partida No. 0105

1601.00.30 De porcino

1601.00.90 Mezclas

1602.41.00 Jamones y trozos de jamon

1704.10.00 Chicles y demas gomas de mascar, incluso

: recubiertos de azucar

1704.90.00 Los demas

1902.19.00 Las demas

1902.30.00 Las demas pazizas 2iirnmeniicias

1905.30.00 Galletas dulces, barquillos y obleas incluso
rellenos

2009.19.90 Otros

2009.40.00 Jugo de pifia

2009.50.00 Jugo de tomate

2009.9C.00 Mezclas de jugos

2103.20.00 Salsa de tomate

2203.00.00 Cerveza de malta

Fuente: TLC México. Guatemala, El Salvador y Honduras.

En la siguiente tabla se observa la desgravacion de los bienes originarios prcvenientes
de honduras a introducir a México sujetos al SAE.

Tabla 6. Bienes originarios provenientes de Honduras a México sujetos a la SAE.

Fraccién Descripciéon
0201.30.01 Deshuesada
0202.30.01 Deshuesada
0306.13.01 Camarones, langostinos y demas
' ) Decapodos natantia
0701.90.99 Las demas
0804.30.01 Pifas (ananas)
Melon chino (“cantaloupe™)

0807.19.01
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0807.19.99 Los demas

0807.20.01 Papayas

2009.11.01 ‘ Congelado

2103.20.99 Las demas

2401.20.01 Tabaco rubio, Burley o Virginia

Fuente: TLC México, Guatemala, El Salvador y Honduras.

‘Comité de comercio agropecuario

De conformidad con Comité de Comercio Agropecuario estara integrado por:

'a) para el caso de El Salvador: el Ministerio de Economia, o su sucesor,

b) para el caso de Guatemala: el Ministerio de Economia, o su sucesor;

€) para el caso de Honduras: la Secretaria de Estado en los Despachos de Industria y
Comercio, 0 su sucesora; y |

d) para el caso de México: la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y la

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, o sus sucesoras.

Comercio de azucar entre Guatemala y México

1. Las Partes acuerdan establecer un Comité de Andlisis Azucarero integrado por
representantes de cada una de ellas.

2. El Comité revisara, caso por caso, para determinar las condiciones preferenciales del
intercambio comercial del azucar, cuando una Parte solicite acceso preferencial del bien
en un afio en particular. En caso que una Parte haya sido exportador de azucar en un
afio en particular, en el siguiente afio no habra concesion de acceso preferencial para la
otra Parte.

3. Para los bienes especificados en los parrafos 4 y 5, las Partes mantienen sus
derechos y obligaciones derivados del Acuerdo sobre la OMC respecto a las medidas
arancelarias y no arancelarias, salvo en los casos en ics que ei Comité acuerde otra
cosa.

4. Para efectos, se entendera por azucar, para !as importaciones a México las
siguientes subpartidas o fracciones arancelarias descritas en la Tarifa del Impuesto
General de Importacién de México: 1701.11.01, 1701.11.98, 1701.12.01, 1701.12.99,
1701.91, 1701.99.01 (excepto aquéllas que contengan saborizantes), y 1701.99.99.



5. Para efectos, se entendera por azicar, para las importaciones a Guatemala las
siguientes subpartidas o fracciones arancelarias descritas en el SAC: 1701.11.00,

1701.12.00, 1701.91.00, y 1701.99.00 (excepto aquélias que contengan sabor zantes).

2.5.4 Definiciones de medidas sanitarias y fitosanitarias

1. Para efectos, las Partes aplicaran como referencia las definiciones vy iérminos
establecidos:

a) en el Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, que forma
parte del Acuerdo sobre la OMC (Acuerdo sobre Medidas Sanitarias y Fitosanitarias):

b) por la Oficina Internacional de Epizootias (OIE);

c) en la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria; y

d) por la Comision del Codex Alimentarius.

2. Adicionalmente, para efectos de este capitulo, las Partes entenderan por:

Aditivo alimentario: cualquier sustancia que por si misma no se consume
normalmente como alimento, ni tampoco se usa como ingrediente basico en alimentos,
tenga o no valor nutritivo, y cuya adicién al alimento en su fase de produccién,
fabricacion, elaboracién, preparacion, tratamiento, envasado, empaquetado, transporte
o almacenamiento, resulte (o pueda esperarse que razonablemente resuite) directa o
indirectamente por si o sus subproductos, un componente del alimento o bien afecte a
sus caracteristicas. Esta definicion no incluye "contaminanies” o sustancias anadidas al
alimento para mantener o mejorar las cualidades nutricionales;

Alimento: toda sustancia elaborada, semielaborada o bruta, que se destina al consumo
humano, incluyendo las bebidas, el chicle y cualesquiera otras sustancias que se
utilicen en la fabricacién, preparacién o tratamiento de los alimentos, pero no incluye los
cosmeéticos, el tabaco, ni las sustancias utilizadas solamente como medicamentos;
Contaminante: cualquier sustancia u organismo vivo no afnadido intencionaimente al
alimento, que esté presente en dicho alimento como resultado de la produccion
(incluidas las operaciones realizadas en agricultura, zootecnia y medicina veterinaria),

fabricacion, elaboracion, preparacion, tratamiento, envasado, empaquetado. transporte



o almacenamiento de dicho alimento o como resultado de contaminacién ambiental,
este término incluye los contaminantes fisicos:

Inocuidad de los alimentos: cualidad que asegura que los alimentos no presentan
ningun riesgo a la salud humana:;

Procedimiento de aprobacién: cualquier procedimiento de registro, certificacion,
notificacion o pualquier otro procedimiento administrativo obligatorio para aprobar el uso
de un aditivo o establecer una tolerancia de un contaminante para fines definidos o bajo
condiciones acordadas en un alimento, bebida o pienso, previo a permitir su uso o
comercializacion cuando alguno de éstos contenga el aditivo o contaminante;
Procedimiento de control o inspeccion: cualquier procedimiento utilizado, directa o
indirectamente, para determinar si se cumple una madida sanritaria o fitosanitaria,
incluidos muestreo, pruebas, inspeccion, verificacién, monitoreo, auditoria, acreditacion,
u otros procedimientos que involucran el examern fisico de un bien, del empaquetado
del bien, o del equipo o las instalaciones directamente relacionadas con la prcduccion,
comercializacion o uso de un bien, pero no significa un procedimiento de aprob:icién.
Plaguicida: cualquier sustancia destinada a prevenir, destruir, atraer, repeler o combatir
cualquier plaga, incluidas las especies indeseadas de plantas o animales, durante la
produccién, almacenamiento, transporte, distribucién y elaboracion de a'imentos,
productos agricolas o alimentos para animales, o que pueda administrarse a los
animales para combatir ectoparasitos. El término incluye las sustancias destinadas a
utilizarse como reguladores del crecimiento de las plantas, defoliantes, desecantes,
agentes para‘ reducir la densidad de fruta o inhibidores de la germinacion y las
sustancias aplicadas a los cultivos antes o después de la cosecha para proteger el
producto contra el deterioro durante el almacenamiento y transporte. El término no
incluye normalmente los fertilizantes, nutrientes de origen vegetal o animal, aditivos
alimentarios ni medicamentos para animales;

Residuos de plaguicida: cualquier sustancia especificada presente¥ en alimentos,
productos agricolas o alimentos para animales como consecuencii de! uso de un
plaguicida. El término incluye cualquier derivado de un plaguicida, como piductos de
conversion, metabolitos y productos de reaccion y las impurezas consideradas de
importancia toxicologica.
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2.6 ;Como exportar a Guatemala?

Cuando una empresa exporta por primera vez a determinado pais, se enfrenta a un
mercado totalmente nuevo, probablemente con diferentes costumbres, gustos, leyes,
requisitos para acceder al mercado, canales de distribucién, entre otros, po- lo cual
antes de tomér la decision de exportar es recomendable buscar informacion d:l nuevo

mercado.

Figura 5. Mapa de Guatemala
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2.6.1 Datos generales
La capital de Guatemala es Ciudad de Guatemala. El ldioma Oficial es el espanol, sin

embargo se habla 23 lenguas o dialectos indigenas. La moneda es el Quetzal.

Su ubicacién Geografica se encuentra en América Central, con un area de 109.117
Km2. Limita al norte y al oeste con la Republica de México, al sur con el océano
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Pacifico y al este con el océano Atlantico, Honduras y Belice, y al sur este con El
Salvador.

Entre las principales ciudades podemos mencionar Guatemala, Antigua Guatemala,
Quetzaltenango, Esquintla y Puerto Barrios. Guatemala esta dividido en 22
departamentos, los cuales estan subdividios en 330 municipalidades. Los
departamentos son: Alta Verapaz, Baja Verapaz, Chimaltenango, Chiquimula, El
Progreso Escuintla, Guatemala, huehuetenango, Izabal, Jalapa, Jutiapa, Peten,
Quetzaltenango, Quiché, retaluleu, sacate peques, san Marcos, Santa rosa, Solola,
suchitepequez, Totonicapan y Zacapa.

El clima de Guatemala es muy variado, pero no presenta temperaturas extremas, hay
dos estaciones bien definidas el verano (noviembre- abril) y el invierno (mayo - octubre).
Lo anterior permite conocer las estaciones del afio en las cuales se lograrian entrar al
mercado guatemalteco, con los productos de la mayor predileccion en base a la
demanda de los mismos.

Guatemala es una Republica Democratica, que cuenta con tres poderes:

Poder Ejecutivo: Encabezado por el Presidente y Vicepresidente que son electos
directamente por un periodo de cuatro afios, sin posibilidad de reeleccion. Existen doce
ministerios, ademas de diversas secretarias y otras dependencias del Ejecutivo.

Poder Legislativo: conformado por 80 diputados. 64 son designados por distrititos
electorales y el resto por listado nacional. Son electos por medio del sufragio directo y
por un periodo de cuatro afos.

Poder Judicial: compuesto por la corte suprema de justicia, que tiene al menos siete
magistrados electos por el congreso para un periodo de cuatro anos. Ademas forma
parte de este poder la corte de constitucionalidad y el tribunal supremo de electoral.

Consejo de Eleccion y corte de cuentas.

2.6.2 Cultura de negocios

La sociedad guatemalteca se caracteriza por tener bien definido el como hacer

negocics en su pais, por ello su actitud y comportamiento en este iema es muy singular.



Si desea realizar reuniones con empresarios en este pais, se recomienda tomar en
cuenta lo siguiente: ‘

+ Lavestimenta debera de ser la adecuada segun la ocasion.

Es recomendable que antes de su visita aprenda un poco de la historia y bu}tura

de Guatemala. Por lo general, el guatemalteco se siente muy complacido de

conversar con alguien que conoce y aprecia su cultura. Igualmente, es muy
probable que sientan curiosidad por datos e historia de nuestro pais. |

+ Asegurese de tener suficientes tarjetas de presentacion y en buen estado.

Cuando entregue una tarjeta de presentacion acompafela con una sonrisa.

Si decide contratar a terceros para la preparacion de agenda de negocios,

manténgase en contacto directo y constante con ellos para optimizar ios

resultados de sus visitas.

« Seria recomendable asistir acompanado a sus visitas por un ejecutivo medio,
quien posteriormente le daria seguimiento a las negociaciones.

+ Es conveniente tener conocimiento general de las empresas que va a visitar antes
de llegada para demostrar que tiene interés en ella.

« Planifique bien su tiempo y asista puntualmente, esto dara una buena imagen de
su persona y de la empresa que representa.

«  Evite hacer criticas de algun tipo, puede poner en entre dicho sus valores
personales y éticos y demostrara que sus intenciones de negocio son serias.

« Nunca olvide demostrarle al cliente que es un merecedor de lo mejor, si1 caer en
alabanzas estériles. ‘

« Por lo general en Guatemala, aquellos que estan en altos cargos directivos son los
que tienen la Ultima decision, pero a veces no son Juienes ie reciben, sin embargo
el trato hacia los interlocutores debe ser como si lo fueran, pcrgue es probable que
algunas personas de cargos mas bajos, tengan participacion an las decisiones
finales. -

. Consolide la relaciéon con sﬁ-s clientes asegurandose que no tendran problemas
con los productos que compren. Dediqueles tiempo y expliqueles como deben

utilizarse; y si su producto es un servicio, muestre como obtener los mejores
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resultados o como seguir obteniendo los beneficios ofrecidos.

La inversion en Guatemala recibe el mismo tratamiento que la inversion nacional y
esta sujeta a la misma legislacion tiscal. La ley de inversién Extranjera, decretd
promover la inversion extranjera en distintas areas productivas del pais, dada su

generacion de empleo y coadyuva al desarrollo y fortalecimiento de la inversion
nacicnal.

* A continuacion se observa la siguiente tabla con los dias feriados en Guatemala:

Tabla 7. Dias Festivos de Guatemala

Dias Festivos

Fecha Celebracion

Enero 1 Ao nuevo

Jueves Santo

Viernes Santo

Abril 26 ‘ Dia de Ja secretaria

Mayo 01 Dia del Trabajo

Mayo 10 Dia de is madre

Junio 30 Dia del ¢jercito

Agosto 15 dia de 1a Asuncion Patrona
de Guatemala

Octubre 20 Conmemoracion de la
Revolucion de 1944

No-viembr e 01 Dia de todos los Santos

Diciembre 24 Medio dia Noche Buena

Diciembre 25 Navidud

Diciembre 31 Mudio dia Fin de Afo

Fuente: BANCOMEXT(2007)

2.6.3 Comercializacién de los productos

Agentes de Comercio, Distribuidores y Representantes El Decreto aspectos referentes
a contratos mercantiles celebrados en nombre y por cuenta de otras personas,
estableciendo las diferentes formas para hacer efectivo el cumplimiento de cada uno de

fos mismos.
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La ley de Agentes de Comercio, Distribuidores y Representantes hace una clasificacién
de los agentes de comercio de la siguiente manera:

a) Agente Dependientes: Quienes actian a cuenta del principal, forman parte de su
empresa y estan ligados a éste por una relacion de caracter laboral. _

b) Agente Independientes: Son quienes actuan por medio de su propia empresa 'y
estan ligados con el principal por un contrato mercantil.

c¢) Franquicias: Ha sido una modalidad de mucho éxito, se inici6 principalmente en el
rubro de comida rapida, pero se ha visto su crecimiento en otros campos.

d) Alianzas Estratégicas y Licencias: Existe en Guatemala el sistema de operacion
mediante la cual se insertan a! mercado nacional y regional a través de un proceso
de alianza entre una firma extranjera y otra local.

2.6.4 Principales puertos de carga
Por su privilegiada posicion geogréfica, al colindar con los Océanos Atlantico y Pacifico,
Guatemala presenta un punto estratégicc dentro del comercio internacional, por lo que

cuenta con una infraestructura portuaria moderna, en la que destacan los puertos
siguientes: '

En el Océano Atlantico: Santo Tomas de Castilla y Puerto Barrios. En el
Océano Pacifico: Quetzal y Champerico.

Los puertos Santo Tomas de Castilla y Quetzal, tienen instalaciones y equipo para
atender buques de carga general, granel sélidos y liquidos, contenedores, roll-on y roli-
off solo para transporte muitimodal, turismo, pesqueros, etc. Puerto Quetzal es el mas
moderno y esta en servicio las 24 horas. Las principales empresas navieras del mundo
atracan y zarpan de los puertos guatemaltecos, facilitando el transporte de carga de y
hacia Estados Unidos, Canada, América del Sur. América Central, Europa, Japén,

Lejano Oriente, México y los puertos del Mediterraneo
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Tabla 8. Ubicacion de puestos en Guatemaia

Puerto Ubicacién Actividades Desarrolladas

Puerto Quetzal Pacifico Principal puerto de carga, localizado muy
cerca de la capital y modernizado para

. ~ |maltiples propésitos. ’

Puerto San José Pacifico Utilizado para descarga de petréleo.

Champerico Pacifico Carga de café, algoddén y banano

Puerto Barrios Caribe Utilizado principalmente para el manejo de
bananos. granos y fertilizantes.

Santo Tomas de Caribe Rectbe principalmente el trafico de/hacia™ |

. Estados Unidos, asi como la importacion
Castilla de granos y fertilizantes. L

- Fuente: BANCOMEXT(2007)

e Transporte aéreo
El aeropuerto Internacional “La Aurora”, ubicado ‘en 1a ciudad. capital, peimite la
comunicacion aérea del pais con el resto del mundo. El aeropuerto “Santa Elen1” en El
Petén, se encuentra abierto al transito internacional, recibe preferencialmente al turismo
que visita los parques arqueolégicos de Ti-kal, Mundo Perdido y Uaxactun, entre otros,
que forman parte de la Ruta Maya. Adicionalmente, en varios lugares del pais hay
campos de aterrizaje publico y privado que atienden vuelos locales.

e Aduanas

Las principaies aduanas fronterizas de Guatemala son las siguientes:

a) Frontera con México:-Tecin Uman.-El Carmen.-La Mesilla.

b) Frontera con El SalQador:-Ciudad Pedro de Alvarado.-Valle Nuevo.-San Cvristébal.-La
Ermita. »

¢) Frontera con Honduras:-Agua Caliente.-El Florido.

d) Frontera con Belice:-Melchor de Mencos.

e Transporte Terrestre

Tabla 9. Transporte Terrestre de Guatemala
| AGENCIA l TIPO J




Castellanos Cargo Consolidada, semanal y mensuai.-
(Tegucigalpa)
Cropa Panalpina Camidn completo cada ver qu_t; ¢l cliente lo solicite. o
i
Transportes Scooby Desde SAP (979-8903) Don Alejandro Muiioz i
Transportes Hispanos Desde SAP. i
Transporte Coca Todo destino Centro América (985-07-26) Esteban Coca. ‘
|
Tramites de exportaciones generales a nivel centro americano: T
i

Fuente: BANCOMEXT(2007)

2.6.5 Requisitos generales del mercado meta o cliente
Presentar el Registro Fitosanitario (Segun sea el caso).

1. Registro Zoosanitario (Segun sea el caso).

N

Factura comercial. .
Certificado de libre y venta y consumo (solo para Alimentos y Bebidas) Formulario
Aduanero Unico Centroamericano (FAUCA), que cumple las funciones’del

w» oW

Certificado de Origen y Declaracién Aduanera.

En caso de decidir usar la declaracién aduanera esta debera contener como minimo .a
siguiente informacion: Régimen aduanero gue solicita; identificacion del consignatario o
consignate; identificacion del declarante o de su representante; clase del medio de
transporte; numero del manifiesto de carga; numero del documento de transporte
respectivo; pais de origen y de procedencia de las mercancias; identificacion de la
mercancia: clasificacion arancelaria de las mercancias y su descripcion comercial; valor
en aduanas de las mercancias; y derechos e impuestos aplicables al adeudo.
« Normas de etiquetado ’

En 1985 fue publicada la norma COGUANOR NGO 34039, sobre Etiquetado de
Productos Alimenticios para el consumo humano. Esta norma tiene por objeto
establecer los requisitos minimos que deben cumplir las etiquetas de los productos
alimenticios envasados para consumo humana, producidos en el pais o de origen
extranjero. La etiqueta no dejara lugar a dudas respecto a la verdadera naturaleza de_
los productos alimenticios, ni a su composicion, calidad, cantidad, origen o

procedencia tratamiento general a que han sido sometidos y otras propiedades
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esenciales de los mismos. La Informacién de la etiqueta, lote y fecha de fabricacién.
fecha de vencimiento, nombre del fabricante, registro sanitario, y el pais de origen Las
inscripciones en las etiquetas deberan ser hechas en forma tal que no desaparezcan
bajo condiciones de uso normal, ser facilmente legibles a simple vista y redactadas en
idioma esparfiol. Para el caso de marcas y nombres extranjeros en etiquetas que se
adhieren al envase las inscripciones podran estar en el reverso de las mismas,
siempre que sean claramente visibles a través del envase con su contenido. No se

permitiréd ninguna impresion en la cara interna de los envases, que esté en contacto
con los productos alimenticios.

En Guatemala, los reglamentos técnicos son regulados por la Comision Guatemalteca
de Normas o por los ministerios que estan relacionados directamente con su aplicacién.

Los organismos que aplican reglamentos técnicos en el pais son los siguientes:

e E| Departamento de Registro y Control de Medicamentos de la Division de
Registro y Control de Medicamentos y Alimentos, de la Direccion General de
Servicios de Salud Publica y Asistencia Social del Gobierno Central.

* El Departamento de Registro y Control de Alimentos de la Division de Registro y
Control de Medicamentos y Alimentos, de la Direccion General de Servicios de
Salud Publica y Asistencia Social del Gobierno Central. .

e La Direccion Técnica de Sanidad Vegetal, perteneciente a la Direccion ';3enera|
de Servicios Agricolas (DIGESA) del Ministeriowde Agricultura, Gana;deria y
Alimentacién del Gobierno Central.

e El Departamento de Control de Productos Veterinarios de la Direccion Tecnica de
Sanidad Animal, perteneciente al Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacién del Gobierno Central.

Regulacionos pata la lmportacion de algunos productos  Los  productos que
requieren algun tipo de tramite para ingresar a Guatemala son: productos
animales, vegetales. agroquimicos., medicamentos, productos veterinarios, jabon y

preparaciones de limpieza y productos aimaenticios, tabaco y betidas alcoholicas
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En el caso especifico de alimentos y medicamentos, se necesita obtener el
Registro Sanitario extendido por el Ministerio de Salud Publica a través de los
Departamentos de control de alimentos, y el de Control de medicamentos y
sustancias afines, respectivamente. En el caso de los plaguicidas también se

requiere de registro el cual es extendido por el Ministerio de Agricultura.

Es importante mencionar que uno de los avances de la Integracién Aduanera
Centroamericana es el reconocimiento de Registros Sanitarios entre cuatro paises
(excluyendo a Costa Rica) en materia de Alimentos y Bebidas. Este
reconocimiento en Honduras se tramita en la Direccién de Regulacién de la
Secretaria de Salud, y el tramite dura un promedio de ocho dias. Costa Rica esta

trabajando en la armonizacion de los requisitos para incorporarse a los
reconocimientos.

En las demas areas de Registros Sanitarios aun no se tienen reconocim:2ntos, sin
embargo ya se ha avanzado en gran medida y se tiene definido cuales son los
requisitos sin tener aun un acuerdo comun enire lns nazises. En el caso de
Medicamentos y Productos afines se tienen reconocimienios parciales entre 4
paises a excepcion de Costa Rica. ~

El Certificado de Libre Venta debe ser autenticado en el pais de origen por
autoridad sanitaria competente y legalizada. Existen regulaciones especificas para
la irmportacion de tabaco y bebidas alcohédlicas. Normas Técnicas Guatemala
aplica los mismos controles y disposiciones en materia de reglamentacion técnica
y prescripciones sobre normas, certificacién y etiquetado a los productos
extranjeros, igual que los productos nacionales. Para el caso de Guatemala la
elaboraciéon y armonizacién de las normas técnicas se realiza a traves de
COGUANOR que es una entidad adscrita al Ministerio de Economia encargada de
fijar el programa general de normalizacion en el pais y de verificar la conformidad

con las normas vigentes. Las normas elaboradas por la Comision se adoptan
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como Normas Guatemaltecas y se dividen en dos categorias: normas de caracter

voluntario o recomendadas y normas de caracter obligatorio. (BANCOMEXT,
2007)

2.6.6 Derechos arancelarios a la importacién

En la actualidad, en el marco de la integraciéon econémica centroamericana, se otorga el
beneficio del libre comercio solamente a los bienes originarios de los paises
centroamericanos, que son los siguientes: '
a) Azucar (lo incluyen los cinco paises)
b) Café sin tostar (lo inciuyen los cinco paises)
c) Derivados del petréleo (lo incluye Honduras con los restantes cuatro paises)
d) Alcohol etilico (Honduras con el Salvador y Costa Rica con los otros cuatro
paises)
e) Bebidas alcohdlicas destiladas (Honduras lo incluye con los otros cuatro
paises)
f) Café tostado: Costa Rica con los demas paises.
Para el logro del objetivo en la uniéon aduanera de otorgar libre movilidad a los bienes,
se debera y otorgar el mismo tratamiento a los bienes no originarios de la region, una
vez ingresados en cualquier pais de la region.

Guatemala concede el trato de'NMF a los miembros de la OMC. En el ma-co de la
Unidn Aduanera Centroamérica aplica el Sistema Arancel:ic Teniroamericano (SAC)
basado en la nomenclatura del Sistema Armonizado (SA). Actualmente el arancel
externo comun esta armonizado en un 94.6 porciento, por lo cuai todo producto que

ingresa a Centro Ameérica paga el mismo arancel a excepcion de los productos que se
encuentran en ese 5.4 porciento restante.

e Impuestos al valor agregado y otros tributos
Independientemente de su origen, y de conformidad con el principio de trato nacional, -
las importaciones estan sujetas al pago de impuestos internos, en particular, un

impuesto al valor agregado del 12 por ciento, aplicable al valor CIF. de las mercancias
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importadas. Ademas, varios productos, como las bebidas alcohélicas, el cemento y los
vehiculos, estan sujetos a impuestos especificos al consum::. Todz persona . dividual o
juridica que desee importar productos a Guatemala, debe iienar una serie de requisitos
y procedimientos para la importacién de la mercaderia, siendo !a Intendencia de
Aduanas de la Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT), la principal
institucion directamente responsable del control de las importaciones, la que establece
los procedimientos a seguir, con base al cumplimiento de la legislaciéon fiscal
establecida y el cumplimiento de los tratados comerciales vigentes.

2.6.7 Direcciones electrénicas con informacion para apoyar la exportacion a
Guatemala

Asociacion Bancaria de Guatemala http://www.abg.org.gt

Camara de Comercio de Guatemala http://www.camaradecomercio.org.gt
Camara Guatemalteca de la Construccion http://www.cgc.guatemala.org
Comision Portuaria Nacional http://www.cpn.gob.gt

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion http://www.maga.gob.gt
Superintendencia de Administracidon Tributaria http://www.sat.gob.gt
Superintendencia de Bancos http://www.sib.gob.gt

Superintendencia de Telecomunicaciones http://www.sit.gob.gt

Zona Libre de Industria y Comercio http://www.guate.net/zolic/

Ministerio de Relaciones Exteriores http://www.minex.gob.gt

Instituto Nacional de Estadistica http://www.ine.gob.gt

Ministerio de Economia http://www.mineco.gob.gt

Normas COGUANOR  http://fwww.mineco.gob.gtmineco/coguanor/Norma_ngo.fm
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2.7 {Cémo exportar a El Salvador? .

Cuando una empresa exporta por primera vez a determinado pais, se enfrenta a un
mercado totalmente nuevo, probablemente con diferentes costumbres, gustos, leyes,
requisitos para acceder el mercado, canales de distribucién, entre otros, por lo cual

antes de tomar la decisién de exportar es recomendable buscar informacion de! nuevo
mercado.

Figura 5. Mapa de El Salvador

Fuente: BANCOMEXT(2008)

2.7.1 Datos generales

La capital de El Salvador es San Salvador. El idioma oficial es el espafiol y la moneda el
dolar Norteamericano. A partir del 1° de enero de 2001 se adoptd el esquema de la
dolarizacion, Ley de Integracion Monetaria. El tipo de cambio entre el Colon y el Délar
de los Estados Unidos de América es fijo e inalterable. Geograficamente Se encuentra
Ubicado. en América Central. Limita al norte con Guatemala y Honduras. al Este con
Honduras y el goifo de Fonseca, al Sur con el Océano pacifico y al o2ste con
Guatemala. Su Area es de 21.040.79 Km? y se divide en 14 departamentos:
Ahuachapan. Cabafas. Cuscatlan, Chalate Nango, La Libeitad. La Paz, La Union,
Morazan, San Miguel, San Salvador, San Vicente, Santa Ana, Sonsonate y Usulutan.

El clima es caluroso y humedo en las costas y tierras bajas, templado en las zonas

medias y fri6 en las regiones altas. Se distinguen dos estaciones bien definidas: la

" lluviosa (mayo - octubre) y la seca (noviembre- abril) Marco Econdmico- Estabilidad
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economica, politica y social, economia dolarizada, libre transferencia de capitales y
utilidades, plaza financiera internacional.

El sistema politico se basa en un sistema republicano representado por tres podefes.
Sistema Ejecutivo: Compuestos por el presidente, vicepresidente y el Congreso de
Ministros, quienes son elegidos por medio del voto popuiar cada cinco afos. |
Sistemas Legislativos: Asamblea Nacional Integrada por 84 miembros ‘Eal.egidos
mediante el sufragio cada tres afios (con derecho a reeleccion).
Sistema Judicial: formado por la corte Suprema 14 magistrados designados por la

asamblea Nacional y demas tribunales competentes, Consejo de Eleccidén y corte de
cuentas.

2.7.2 Cultura de negocios

El Salvador figura entre los paises con mayor apertura econémica de C.A. La inversidn
extranjera ~directa del sector privado es el motor de crecimiento en el pais y juega un
papel muy importante en el desarrollo. La focalizacion especifica de este pais se centra

en la agroindustria, manufacturas, mercados de capital e infraestructura privada.

Para los empresarios que deseen establecer relaciones comerciales con-=Zl Salvador se
hacen las recomendaciones siguientes:

1. Los almuerzos y desayunos de negocios son actividades muy comunes en 13s
agendas de empresarios.

2. Se requiere hacer citas con anticipacion, la cual se espera que se cumpla con un
margen aceptable de puntualidad. Cualquier contratiempo o atraso que surja
sera conveniente hacer el aviso correspondiente con la mayor antelacion posible.

3. El uso de tarjetas de presentacion es importante al momento de atender una
reunion de negocios; practicamente las reuniones se inician con el intercambio
de tarjetas personales.
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4. Es acostumbrado el saludo de mano entre hombres y mujeres. Es conveniente
que traiga muestras de sus productos para facilitar la presentacion de sus
bondades.

Para la vestimenta, en las actividades empresariales se acostumbra el uso de

ropa casual para el dia y traje formal para algunas reuniones especiales,
indispensable en los eventos durante la noche a menos que se indique o
contrario. '

6. Dentro de la cultura salvadorefia, cultivar relacisnes in‘erpersonales es muy

importante y en el campo de los negocios conlleva la facilidad de mantener un
vinculo comercial satisfactorio. ‘

La ubicacion de El Salvador es estratégica debido a que se encuentra en el corazén de
Centro Ameérica, lo convierte en el enlace natural para las comunicaciones con los
paises de la regién.

El sector de telecomunicaciones estd muy avanzado y se encuentra disponible en la
mayor parte del pais. Su nivel de crecimiento es producto de una constante
actualizaciéon de las empresas extranjeras instaladas en ese pais y al nivel de
tecnologia con que actualmente se encuentran operando dichas instituciones. La
economia es libre y abierta, el mercado de cambio esta dolarizado, no existiendo
restriccion alguna para las operaciones de comercio exterior. Existen regimenes de
Zonas Francas y de Depdsitos de Perfeccionamiento de Activos, los cuales permiten
disponer de ¢spacios de almacenamiento temporal, libres de impuestos. La proteccion

de derecho de autor, marcas y patentes estan reguladas

Tabla 10. Dias Festivos de E| Salvador

Fecha Celebracion
1 de Enero Afio Nuevo
Marzo / Abril Miércoles, Jueves, Viernes y Sabado Santo
IMayo / Junio Corpus Christi
3 de agosto Dia del Empleado
5,6 de agosto El Salvador del Mundo
15 de septiembre Dia de 1a Independencia
2 de noviembre Dia de los fieles difuntos
24.25 de diciembre Navidad

Fuente: BANCOMEXT (2008)
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2.7.3 Comercializacion de los productos

El mercado salvadorefio cuenta con un sector importador altamente dinamico, esta
abierto a productos de otros paises lo cual permite ofrecer a los consumidores una
amplia diversidad de productos que son muy competitivos en calidad y precio.

La base del movimiento de los productos es la informacion de estos hacia los
consumidores, para esto en el pais son muy utilizados los medios de informacién
masiva: prensa, radio y television. Dependiendo de los nichos de mercado a penetrar
asi sera el recurso de informacién a utilizar. Atendiendo el tipo de producto, la
distribucion de estos en el mercado salvadorefio se lleva a cabo por diversos

mecanismos;

o Estableciendo una oficina de ventas que se encarga d2 la promocion, venta y

o

distribucion de los productos con su propia fuerza laboral.

e La distribucion del producto a través de un agente o distribuidor local con quien
se ha establecido un vinculo de negocios.
e La distribucién del producto a través de mayoristas o comerciantes establecidos
en el mercado local.
En general los bienes de consumo masivo son distribuidos eficientemente por un
importador local (distribuidor o mayorista) que aprovecha los contactos que tiene
establecidos 'yy sus redes de negocios para canalizar los productos al mercado
salvadorefio a nivel nacional.
En cuanto a los productos industriales, estos son manejados principalmente por un
Agente / Distribuidor que trabaja por una comisién especifica. También se tienen los
importadores /distribuidores que pueden estar trabajando algunas lineas. La maquinaria
y equipo, normalmente son comprados a proveedores directos en el extranjero.
Es importante efectuar un adecuado analisis del agente, representante o distribuidor
que se elija en El Salvador, ya que debe manejarse adecuadamente con los '.ra’mites y
regulaciones internas para diferentes productos. Los margenes de comercializ;acién son

mayores si se trata de productos estadounidenses, pero oscilan entre 10-30 pc rciento.



2.7.4 Canales de distribucion
Para el mercadeo de productos en suelo salvadorefio se tienen diferentes opciones de
operacion:

1. Agente dependiente

El Agente Dependiente, seguin el Art. 384 del Codigo de Comercio es definido como la
persona encargada de promover, en determinada plaza o regién, negocios por cuenta
de un principal, con domicilio en la Republica o en el extranjero, y de transmitirle las
propuestas pzra su aceptacion.

2. Representante o distribuidor
El Art. 392. del Codigo de Comercio, define al agente representante o distribuidor como
la persona natural o juridica que, en forma continua, con o sin representacion legal y
mediante contrato, ha sido designada por un principal para la agencia-representacion o
distribucion de determinados productos o servicios en el pais.
Cuando el agente representante o distribuidor no actua por su cuenta y riesgo sino
siguiendo instrucciones de su principal, no sera responsable por el incumplimiento en
que éste haya incurrido; su responsabilidad se limita, en este caso, al estricto
cumplimiento de las instrucciones que reciba del principal.

3. Agente Intermediario
Los agentes intermediarios no obligan a las partes entre si. Los contratos que se
celebren con intervencién de ellos, se comprobaran y ejecutaran conforme a su
naturaleza, sin atribuir a los intermediarios_funcién publica alguna. Pueden ser personas
naturales o juridicas. El ejercicio habitual de la intermediacién requiere autorizacion de
la Superintendencia de Sociedades y Empresas Mercantiles o de la oficina que haga
sus veces y el intermediario quedara sujeto a la observancia de las leyes y reglamentos
especiales  sobre la materia. El intermediario rendird fianza en la referida
Superintendencia o en la oficina que haga sus veces para responder a sus clientes y a
tarceror de los parjuicios qua puado causarlor, como requisito provio para sor
autorizado.

4. Franquicias

Ha side una modalidad de mucho éxito, se inicié principaimente en el rubro de comida

rapida, pero se ha visto su crecimiento en otros campos.



5. Alianzas estratégicas y licencias

En El Salvador, la globalizaciéon ha traido esta alternativa de operacién mediante la

cual se insertan al mercado nacional y regional a través de un proceso de alianza
entre una firma extranjera y otra local.

6. Oficina de ventas (sucursal)
La instalacion de una oficina de ventas en El Salvador requiere su inscripcion en el
Centro Nacional de Registro como Razén Social, asi como también su Registro de
Contribuyente (IVA), Numero de ldentificacion Tributario /MNiT), eic. Este proceso es
simplificado con la Oficina Nacional de Inversiones ONI del Ministerio de Economia, que

centraliza los diferentes tramites y agiliza al maximo la habilitacion de la empresa.

2.7.5 Principales puertos de carga

Principales aeropuertos. El principal aeropuerto es el Internacional El Salvador
(AIES), es moderno y el mas grande de los cinco paises del area. Brinda servicios de
control de transito aéreo de aproximacion, de aterrizaje, estacionamiento y despegue de
aeronaves, facilidades para los pasajeros entrando, saliendo y en transito; servicios de
manejo, custodia y almacenaje a la carga, arrendamiento y facilidades a la empresa
privada para la explotacion de actividades comerciales propias de un aeropuerto tales
como: suministro de combustible, apoyo terrestre a las aeronaves, estacionamiento
publico, cocina de vuelos, transporte publico, restaurantes, tiendas libres, salones VIP,
servicio bancario, cambio de moneda y otros. A partir ae enero de 2003, las acuanas en

E| Salvador funcionan bajo administracion privada.
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Tabla 11. El Salvador: Principales puertos de carga

Puerto Ubicacion Actividades Desarrolladas
Acajutla Océano Pacifico Maniobras de atraque y desatraque.:
Zona Industrial Estadia./ Estiba y desestiba/
Puerto de Acajutla, Trasbordo de carga/ Ayudas a la
Sonsonate navegacion / Manejo. custodia y
Tel: 00 503 452-3145 almacenamiento de carga de
Fax:00 503 452- 4068 importacion y exportacion:

contenedores, mercaderia general
mercaderia seca a granel, mercaderia
liquida a granel. / Mucllaje y
transferencia.

Fuente: BANCOMEXT(2008)

2.7.6 Requisitos generales del mercado meta o cliente
Tramites de exportaciones generales a nivel centro americano:

1. Presentar el Registro Fitosanitario (segun sea el caso).

ro

Registro Zoosanitario (Segun sea el caso).

Factura comercial.

Certificado de libre y venta y consumo ( solo para Alimentos y Bebidas)

w oW

Formulario Aduanero Unico Centroamericano (FAUCA), que cumple las funciones

del Certificado de Origen y Declaracion Aduanera.

En caso de decidir usar la declaracion aduanera esta debera contener como minimo la
siguiente informacion: Régimen aduanero que solicita; identificacién del consignatario o
consignate; identificacion del declarante o de su representante, clase del medlo de
transporte; numero del manifiesto de carga. numers del documento de tansporte
respectivo; pais de origen y de procedencia de las mercancias; identificac.on de la
mercancia; clasificacion arancelaria de las mercancias y su descripcion comerzial; valor

en aduanas de las mercancias; y derechos e impuestos aplicables al adeudo.
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e Normas de etiquetado

Todos los alimentos, bebidas, medicinas y los productos que incidan en la salud

humana y animal, deben cumplir con los requisitos establecidos bajo cuatro categorias.
* Informacién de la etiqueta.

+ Lote y fecha de fabricacion.
* Fecha de vencimiento.

* Nombre del fabricante, registro sanitario y pais de origen.

El objetivo de esta informacién es establecer la verdadera naturaleza del producto, su
composicion, calidad, cantidad, origen o procedencia, tratamientc general a que ha sido
sometida y otras propiedades.

Es importante destacar que las irutas, productos naturaiss y golesinas con un peso neto
menor a 600 gramos estan excluidas de estos requisitos, y que el aicohol y las bebidas

alcohdlicas deben de cumplir con las normas que establece la Ley Reguladora de la
Produccion y Comercializacion de estos productos.

La Direccién General de la Renta de Aduanas (DGRA), adscrita al Ministerio de
Hacienda, es la instancia encargada de aplicar y de verificar la normativa aduanera, en
particular los procedimientos de importacion. Como regla general, la presentacion de la
declaracién aduanera de importacion requiere la intervencion de un agente aduanero.
Existen cuatro instituciones que llevan a cabo los tramites correspondientes a las
importaciones en este pais:

1. Direccién de Cuarentena Agropecuaria del Ministerio de Agricultura.

2. Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

3. El Consejo Superior de Salud Publica.

4. Junta de Vigilancia de la Profesion Quimico Farmacéutica.

¢ Productos alimenticios
Con respecto a estos productos, el Codigo de Salud del Ministerio de Saluc Publica y
Asistencia Social establece que toda importacion, exportacién, comercio, fabricacion,
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almacenamiento, transporte, venta o cualquiera otra operacion de suministros al
publico, de alimentos o bebidas empacadas o envasadas, debe ser registrada en este

Ministerio, para este registro, se debe retirar la solicitud en el Departamento de
Saneamiento Ambiental, seccion de higiene de alimentos.

Uno de los avances de la Integracién Aduanera Centroamericana es el reconocimiento
de Registros Sanitarios entre cuatro paises (excluyendo a Costa Rica) en materia de
Alimentos y Bebidas. Este reconocimiento se tramita en la Direccidn de Regulacién de
la Secretaria de Salud, y el tramite dura un promedio de ocho dias. Costa Rica esta
trabajando en la armonizacion de los requisitos para incorporarse a los
reconocimientos, mientras esto pase se tendran que cumplir con los requisitos y

regulaciones solicitados por ese pais.

En las demas areas de Registros Sanitarios aun no se tienen reconocimientos y no se
cuenta con un acuerdo comun entre los paises, sin embargo ya se ha avanzado en
gran medida y se tiene definido cuales son los requisitos. En el caso de Medicamentos
y Productos afines se tienen reconocimientos parciales entre 4 a excepcion de Costa -
Rica.

Tabla 12. Tramites y documentos especificos de importacién de El Salvador:

Productos Tramite o docu- |[Institucion encar- |liempo de Pre requisito
mento gada espera

Alimentos, bebidas  [Registro Ministeric de 1 mes Analists fisico - Quimico y

y materia primas - Salud Pablica y bacterioldgico del MSPAS

’ Asistencia Social

‘ (MSPAS)

Productos Autorizacion de  [MSPAS 30 min. Registro

Alimenticios importacion

Alimentos frescos Autorizacion de MSPAS 30 min. Presentar autorizacton de importacion
importacién del MAG

Tedici ' i Consejo Superior eses Analisis realizado por Ta Junta de

x:gllg;ga;?mas y Registro de Sal{xd Pu%lica 6 mese Vigilancia de la Profesion Quimica

sustancias ) Farmacéutica (JVPQF) y la Junta de

precursoras Vigilancia de la Profesion Médica

; (JVPM)

56




Cf;ﬂgé?g’e Registro JVPQF 15 dias Analisis de la JVPQF

impieza
Materia prima parala |Visado JVPQF 1 dia resentar factura y pago de
industria

a derecho de visado
farmacéutica.

industrial. textil v

productos

veterinarios ;

Animales. vegetales. [Autorizacidn de Ministerio de 15-30 mia. Debe estar registrado y presentar

productos y importacion Agricultura y autorizacion Se imporiacion del

subproductos fitosanitaria o Ganaderia (MAG) MSPAS para alimentos procesados
zoosanitaria

Agroquimicos. fertili- [Visado MAG 15 min, Tener producto registrado

zantes, farmacos y . / -

biologicos de uso

veterinario

Agroquimicos e Visado MAG - |15 min. Tener producto registrado

insumos de uso -

agricola y alimentos

para animales

Fuente: BANCOMEXT (2008)

El Salvador mantiene prohibiciones de importacién para un numero limitado de
productos, generalmente por razones de salud, séguriciad. moial piblica o proteccidn
del medio ambiente. Ademas esta prohibida la importacion de café que pueda utilizarse
como semilla para plantacion asi como la importacion de vehiculos automotores livianos
de pasajeros y carga que tengan mas de 8 afos de fabricacion y de vehiculos
automotores pesados de carga y de pasajeros que tengan mas de 15 anos de

fabricacion.
« Insumos agropecuarios, plaguicidas y productos veterinarios

Antes de ingresar al pais, estos productos deben ser registrados y analizadas las
muestras correspondientes. Estos tramites son realizados por dos institucione fa Junta
de Vigilancia de la Profesién Quimico Farmacéutico y el Consejo Superior;de Salud
Publica. |

Los tramites de inscripcion varian de acuerdo al tipo de producto. Por ejemplo, en el
caso de los productos farmacéuticos el tiempo es mas extenso: entre cuatro y seis

meses.
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El Conséjq Superior de Salud Publica esta facultado tarnbién para el control de tres
categorias de productos: los estupefacientes, los psicotropicos y los productos agre-
gados (que incluyen los productos de medicina veterinaria, hormonales y anabdlicos de

uso veterinario, productos biolégicos, productos de uso odontoldgico y otros).

¢ Normas salvadorenas

La legislacién salvadorefia define dos tipos de normas. ias normas saivadorefas
obligatorias (NSO) y las normas salvadorefias reccmendadas (NSR). Las NSO incluyen:
las normas que rigen el Sistema Internacional de Unidades; las que se refieren a
materiales, procedimientos, productos y servicios que puedan afectar a la vida, la
seguridad y la integridad de las personas, de otros organismos vivos y las relacionadas
con la proteccion del medio ambiente; y las que se establezcan por con:iderar el

Ejecutivo que convienen a la economia o son de interés publico.

A marzo de 2002 existian 52 normas salvadorefas obligatorias (NSO),
oficializadas por la Clasificacion Internacional de Normas (ICS). El mayor numero
de NSO es en tecnologia de alimentos, seguida por tecnologia petrolera y otras.
Las NSR se refieren a las normas de materiales, procedimientos, productos y
servicics no cubiertos por una NSO; son optativas en las negociaciones privadas,
pero tienen caracter obligatdrio en todas las adquisiciones de bienes y servicios,
efectuadas por las entidades estatales, autébnomas o descentralizadas, en las
cuales tanto el proveedor como los responsables de la compra, quedan obligados
a su aplicacion. (BANCOMEXT 2008)

o Reglamentaciones y normas técnicas

Las principales disposiciones legales salvadorefias en materia de 1.ormalizacion,

metrologia. certificacion y verificacion son: la Ley del Consejo Nacional de Ciencia y
‘ Tecnologia (aprobada mediante Decreto Legislativo N* 287 de 23 de julio do 1002,y ol
Acuerdo de la OMC sobre Obstaculos Técnicos al Comercio (OTC). Ademas, en lo que
se refiere a comercio regional, El Salvador aplica el Reglamento Centroamericano de

Medidas de Normalizacién, Metrologia y Procedimientos de Autorizacion (aprobado

58



mediante Resolucion N° 37-99 (COMIECO-XII), 17 de septiembre de 1999). Las
autoridades indicaron que las normas y reglamentos técnicos de El Salvador no hacen
ninguna distincién entre los productos extranjeros y nacionales.

2.7.7 Derechos arancelarios a la importacion

El Salvador concede el trato de NMF a los miembros de la OMC. En el marco de la
Unién Aduanera Centroamérica aplica el Sistema Arancelario Centroamericano (SAC)
basado en la nomenclatura del Sistema Armonizado (SA).

El tratamiento arancelario de las importaciones fuera del area centroamericana presenta
las caracteristicas que muestra el siguiente cuadro; y actualmente el arancel externo
comun esta armonizado en un 94.6 porciento, por lo cual todo producto que ingresa a
Centro América paga el mismo arancel a excepcion de los productos que se encuentran

en ese 5.4 porciento restante.

Tabla 13. El Salvador: Estructura arancelaria fuera de Centroamérica

Arancel |
Materias primas 0%-5%
Bienes de capital 0%
Bienes intermedios 0%-10%
Bienes finales Maximo 10%
Textiles. productos agricolas. vehiculos y otros productos 25%
no ¢senciales

Fuente: Country Comercial Guide

En la actualidad, en el marco de la integracion econdmica centroamericana, se otorga el
beneficio del libre comercio solamente a los bienes originarios de los paises
centroamericanos, con la excepcion del Tratado General de Integracion Ezondmica

Centroamericana, que son los siguientes:

. 1. Azucar (lo incluyen los cinco paises)
2. Cafeé sin tostar (o incluyen Ios cinco paises)
3. Derivados del petréleo (lo mcluye Honduras con los restantes cuatro palses)



4. Alcohol etilico (Honduras con el Salvador y Costa Rica con los otros cuatro
paises)

5. Bebidas alcohdlicas destiladas (Honduras lo incluye con los otros cuatro paises)
Café tostado: Costa Rica con los demas paises.

Para el logro del objetivo en la unién aduanera de otorgar libre movilidad a los
bieries, se debera eliminar y otorgar el mismo tratamiento a los bienes no

originarios de la region, una vez ingresados en cualquier pais de la region.

¢ Impuestos al valor agregado

Ademas de los derechos arancelarios, las importaciones estan sujetas a impuestos
internos. Estos se aplican tanto a productos importados como nacionales e incluyen un
Impuesto al Valor Agregado (IVA) y varios impuestos selectivos sobre productos como
(bebidas alcohdlicas, las bebidas gaseosas o los cigarrillos). Los impuestos se aplican a

tipos idénticos sobre los productos nacionales y extranjeros.

El IVA se aplica a la transferencia, importacion y al consumo de los bienes asi como a
la prestacidon e importacion de servicios. La base imponible del impuesto es por regla
general el precio o remuneracion pactada en las transferencias de bienes o en las
prestaciones de servicios. Para las importaciones la base imponible es la suma del valor
aduanero y los derechos arancelarios e impuesios =speciticos al consumo que
correspondan. La tasa del IVA es del 13 por ciento aplicable sobre la base imponible;

las exportaciones en honduras estan libres de impuestos.

Otros tributos

Estan exentas del impuesto las siguientes transacciones:

1. Importaciones de bienes efectuados por las representaciones diplomaticas,
consularen_y par instituciones u obhgaciones

2. Servicios Publicos como ser. salud, educacion, espectaculos culturales
calificados, y otros.
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Todas las bebidas alcohdlicas nacionales ¢ exiranjeras, inciusive vinosvde uva,
champanes, cervezas, cocteles, y jugos de fruta fermentados, estan sujetas a: un
impuesto sobre elicontenido alcohdlico igual a 5 centavos de dolar por cada uno por
ciento en volumen de alcohol por litro de bebida; y un impuesto ad valorem del 20 por
ciento del precio de venta al publico declarado por el productor o importador. Estan
exentos de dicho impuesto 10s productos que contengan alcohol etilic. y que sean
considerados como medicamento por la autoridad competente.

Ademas las bebidas gaseosas simples o endulzadas estan sujetas a un impuesto ad-
valorem del 10 por ciento del precio de venta al publico sugerido por el productor,
importador o distribuidor excluyendo el impuesto al valor agregado. Los productores
nacionales y los importadores de bebidas gaseosas simples o endulzadas estan
obligados a presentar a la Direcciéon General de Impuestos Internos una lista de precios
sugeridos de venta al publico, la cual puede modificarse previa entrega de una nueva
lista ocho dias antes de la entrada en vigor de los rniuevos precios; en el caso de los

importadores, la nueva lista debe ser entregada a la Direccion General de la Renta de
Aduanas.

Los cigarrillos de fabricacion nacional o extranjera que se distribuyan, vendan o
consuman en el pais, estan sujetos a un impuesto ad valorem ael 39 por ciento del
precio de venta al publico, excluyendo el IVA. No estan sujetos a dicho impuesto los

cigarrillos de fabricacion nacional destinados a la exportacion.

Los sacos y las talegas de fibras sintéticas vacios, salvadorefios o importados, estan
sujetos a un impuesta del 80 por ciento del precio de referencia del saco de fibra burda
establecido por el Ministerio de Economia. (E/ Ministerio de Economiia esta facuitado
para regular las importaciones de sacos de fibras burizs & través de un régimen de
licencias de importacion)
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2.7.8 Direcciones electrénicas con informacién para apoyar la exportacion a El
Salvador

Camara de Comercio e Industria de El Salvador /www.camarasal.com

Asociacion Salvadorefia de Industrias (ASI)/ www.asi.com.sv

Banco Central de Reserva de El Salvador/ www.bcr.qob.sv

Corporacion de Exportadores de la Empresa Privada www.coexoert.com

Ministerio de Agricultura y Ganaderia www.go.to/mag.qob.sv

Ministerio de Economia www.minec.qgob.sv

Ministerio de Hacienda/www.mh.gob.sv

Ministerio de Relaciones Exteriores www.rree.gob.sv

Superintendencia del Sistema Financiero www.ssf.gob.sv

http://www.elsalvador.com/elsalvador/proesa/paisparainvertir.html!

http://www._sice.oas.org/ctyindex/wto/svS111d_s.asp http://www.infog.org.sv/cgi-
bin/salvador.pl




CAPITULO 3
ESTRATEGIA
El presente capitulo tiene como finalidad proyectar el procedimiento de recoleccién del
analisis de datos y la seleccién de la muestra aplicando el instrumento de la
investigacion con entrevistas a directivos de Asociacion Ganadera, los mismos
\ ganaderos, cliente potencial en Guatemala, despacho aduanero y embajador de
Guatemala, dando como resuitado la aplicacion del analisis del modelo del diamante de
competitividad de Porter para el desarrollo estratégico a! sector ganadero en la
comercializaciéon a Guatemala y El Salvador.

3.1 Procedimiento.

Se describe el procedimiento de la estrategia metodoldgica con el instrumentc a aplicar
a la investigacion, proporcionando Ia recoleccion de datos y el analisis, teriendo en
cuenta el tamano de la poblacion del sector ganadero, ios sectores de apoyo como el
despacho aduanero y el consulado de Guatemala; posteriormente se presenta la
preparacién de los datos donde se dan los resultados de las necesidades de los
ganaderos para expandir su mercado y finalmente vemos la aplicacion de la ventaja
competitiva como estrategia.

Tabla 14. Concentracion de datos de hato Ganadero

Namero Municipio 1< Productores | |
| ganaderos )
01 iSuchiate L 280 )
02 {Frontera Hidalgo ( 150 '_;
03 1"t’\‘/fetapa de 135
Dominguez t
04 | Tuxtla Chico lL 125
T 05 iCacahoatén L 130
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06 Mazatan 350
07 Huehuetan i 460
08 Huixtla 350
09 Villa Comaltitian 550
10 Acacoyahua 750
11 Acapetahua 800
12 Mapastepec | 1520
13 Pijijiapan 1800
14 Tonala - 1400
18 Arriaga 1200
Total 10,000

L —
Fuente: Secretaria del campo del estado de Chiapas (2008)

3.2 Sujetos

En la investigacion se aplica el instrumento transeccional en entrevistas dirijida a los
ganaderos de la region sureste del estado de Chiapas, posterior a la Asociacion
Ganadera de la Region sureste, al Viceconsul de El Salvador, agencia aduanera,
gerente de transporte de carga a Centro América y empresarios a Guatemala donde
las variables como: precios por kilogramo de ganado en pie, costos de flete, costos de
'seguro internacional, calidad de carne, impuestos aduaneros, costos de servicios de
despacho aduaneros son determinadas en un solo punto en el tiempo y se utilizan de
tipo exploratorio y descriptivo para el analisis de la interaccion de las variables.

Se tiene una poblacion estimada de 10.000 productores de la region sureste que

abarca desde el istrio costa hasta Frontera Hidalgo.
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3.3 Recoleccién y analisis de datos

3.3.1 Seleccion de la muestra

Se determina la muestra estratificada utilizando la formula de Laura Fischer con

intervalo de confianza 95 porciento y error de estimacién 7.5 porciento.

3.3.2 Tamano de la muestra

Se determina la rnuestra estratificada utilizando la muestra de Fisher (1997, p. 57)

Z“Npq
T TN +Zpq
(0.95)% (10,000) (0.60) (0.40)
n n=38 n =40

(0.075)7 (10,000 -1) + (0.95)7 (0.60)(0.40)

Fraccion muestral: K= n/N = 40/10,000 = 0.004

Tabla 15: Tamafo de la muestra

NUméro Municipio Productores Muestra
ganaderos
01 Suchiate 280 1.12 =1
02 Fronte‘ra Hidalgo 150 o 0.6=1
03 | Metapade i 135 f” ~ 054=1
Dominguez '
04 | Tuxtia Chico 125 T 05=0
05 Cacahoatan 130 052=0
06 Mazatan 350 14=1
07 Huehuetan _ 460 1.84=2
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08 Huixtla 350 3.24 =
09 Villa Comaltitlan 550 22=2
10 Acacoyagua 750 30=3
11 Acapetahua 800 32=3
12 Mapastepec 1520 6.08=6
13 Pijijiapan 1800 72=7
14 Tonala 1400 56=5
15 Arriaga 1200 48=5
Total 10,000 40

- Fuente: Secretaria del campo del estado de Chiapas (2008)

3.3.3 Seleccion del instrumento

Con el propésito de llevar la captura de datos, se considera como mas idonea la
aplicacion de entrevistas de preguntas abiertas.

La finalidad de la entrevista, es la siguiente:

& A quién se aplica?

¢,Cual es el propdsito?

¢, Qué preguntas formuladas?

t

Por la importancia econémica del desarrollo de la ganaderia en la region, se aplican
dos entrevistas a directivos de las Asociaciones Ganaderas de region sureste del
estado de Chiapas.
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ENTREVISTA AL PRESIDENTE
DE LA ASOCIACION GANADERA LOCAL

Nombre de la Asociacion Ganadera Local: Asociacion Ganadera Local del municipio de
Tapachula

Objetivo de la entrevista

Obtener informacion de directivos de la organizacién para determinar las expectativas
de exportar ganado a los paises de Centro América.

Preguntas

1. ¢Cuales son los beneficios de los ganaderos de |2 regidn sur del =stado de Chiapas
de exportar ganado? ;

Vender el ganado a mejor precio, sin intermediarios y el gobierno facilitar los _servicio
de expedir los documentos para exportar el ganado.

2. ;Que recomienda Ud. para que los ganaderos del municipio de Tapachula, puede
exportar a Centro América?

La verdad, considero que deben capacitarse, porque la exportacién es un campo

especializado y la mayoria de los ganaderos, pues sabemos de ganado. pero no de
como vender al extranjero.

3. ¢ Qué pais de Centro América, considera mas factible exportar ganado?

Por razones de ser Pais vecine, ya sugiero gue debe ser el Pais de Guatemala.

4. ;Que opina Ud. de la capacidad de servicio de las autoridades de instituciones
oficiales para autorizar los tramites y permisos de exportaciéon de ganado al Pais de
Guatemala, C.A.?

Como ganadoro, no he tenido la experiencia de exportar ganado al Pais de Guatemala,
pelo lengo entendido que son tamiles iuy engotosos en el aspecly de sanidad

animal y en la region no hay problema de brucelosis.
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ENTREVISTA QUE SE APLICA
A UN EMPRESARIO DEL PAIS DE GUATEMALA, C.A.

Objetivo de la entrevista

Determinar el interés de importar ganado procedente de ia region sureste del estado
de Chiapas.

1. ¢(Cudles serian los beneficios de importar ganado de la regién sur del estado de
Chiapas?

Como empresario ganadero, que en la costa sur del estado de Chiapas, se consigquen
animales de buena raza, para pie de cria.

2. ¢ Qué tipo de raza de ganado es la qué mas le interesa importar de la region sureste
del estado de Chiapas?

De la raza Cimental Brahaman y Simbrah

3. ¢Cuales son las principales barreras fitozoosanitarias del gobierno del Pais de
Guatemala para autorizar la importacién del sureste del estado de Chiapas?

Que el ganado esté libre de Brucelosis y Tuberculosis y bafos de garrapaticidas

4. ;Qué opina de los precios de importacion del ganado que se importa del sureste del
estado de Chiapas? ‘

Los precios que se pagan son competitivos _al _importar ganado que proviene del
estado de Chiapas.
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ENTREVISTA AL PRESIDENTE
DE LA ASOCIACION GANADERA LOCAL

Nombre de la Asociacion Ganadera Local: Asociacion Ganadera Local del municipio
de Mapastepec

Objetivo de la entrevista

Obtener informacién de directivos de la organizacién para determinar las expectativas
de exportar ganado a los paises de Centro América.

Preguntas

1. ¢Cudles son los beneficios de los ganaderos de la region sur del € stado de
Chiapas de exportar ganado?

Vender el ganado a buen precio, en forma directa y el gobierno brindar facilidades para
de expedir documentos para exportar.

2. ;Que recomienda Ud. para que los ganaderos del municipio de Tapachula, puede
exportar a Centro Ameérica?

Que deben capacitarse los companeros ganaderos para exportar.

3. ; Qué pais de Centro América, considera mas factibie exportar ganado?

Al Pais vecino de Guatemala.

4. ;Que opina Ud. de la capacidad de servicio de las autoridades de instituciones
oficiales para autorizar los tramites y permisos de exportacion de ganado al Pais de
Guatemaia, C.A.?

Nno he tenido la experiencia de exportar ganado al Pais de Guate mala, pero
considero que los tramites son laboriosos.
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ENTREVISTA QUE SE APLICA
A FUNCIONARIO DE SAGARPA, MEXICO

Objetivo de la entrevista

Determinar los tramites y requisitos fitozoosanitarias para exportar ganado del
sureste del estado de Chiapas, a los paises de Guatemala y El Salvador, C.A.

1. ¢Cuales son los beneficios de exportar ganado de la regién sureste del estado de
Chiapas?

Exportar_excedentes de produccion de ganado a buen precio, que el mercado
internacional sea un factor detohante para el desarrolio de este sector v mejorar el
nivel de bienestar de los ganaderos de la region.

2. ¢ Por qué razdn se registran estadisticas bajas dc expcortacidén de ganado del sureste
del estado de Chiapas”?

Para que los ganaderos puedan exportar el ganado tienen que cumplir con todos los
requisitos y tramites v resultan tal vez para ellos un poco engorrosos y también la
mayoria vende el ganado en pie en su rancho.

3. ¢ Cuales son las principales barreras fitozoosanitarias del gobierno mexicano para
autorizar la exportacién de ganado del sureste del estado de Chiapas?

Como existe un T.L.C. Triangulo del Norte, entre los paises de México, Guatemala,
Honduras y El Salvador, los acuerdos, es que el ganado para efectos de comercio,
estén libres de Brucelosis y Tuberculosis y bafios de garrapaticidas

4. ;Como representante de la institucion, estaria en la mejor disposicion de facilitar los

servicios a los ganaderos para exportar ganado a los Pais de Guatemala y EI Salvador,
C.A? ‘

Por supuesto que nuestras oficinas y personal estan a sus érdenes para favorecer el
desarrollo de la ganaderia enla reqion.
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ENTREVISTA QUE SE APLICA AL
AGENTE ADUANAL EN CIUDAD HIDALGO, CHIAPAS, MEXICO

Objetivo de la entrevista

Determinar los impuestos y servicios aduanales que se pagan para exportar ganado de
México a los paises de Guatemala y El Salvador, C.A.

1. ¢ Qué servicios ofrece el recinto fiscalizado o patio fiscal para exportar ganado a los
Paises de Guatemala y El Salvador, C.A.?

Que ofrece los servicios de sus instalaciones para la supervision y verificacion de los
datos declarados del exportador al lugar de destino.

2. ¢ Por qué razon se registran estadisticas bajas de exportacion de ganado del sureste
del estado de Chiapas?

- Considero que los ganaderos deben tener capacitacion y cultura de exportar y les es
mas facil vender su ganado en su rancho.

3. ¢ Cuales son los documentos a elaborar como requisitos para exportar ganado?

La factura, analisis zoosanitario (tuberculosis y brucella), T.L.C., ceriificado zoosanitario
de exportacion, certificado meédico veterinario, carta encomienda para la agencia
aduanal, elaborar el pedimento y orden de carga.

4. i Cuanto son los costos por elaborar y expedir los documentos para exportar ganado
del sureste del estado de Chiapas?

Los costos de despacho aduanal, son $1.260.00 Incluye IVA., costo de transporte por
pasar la aduana $250.00 mas IVA, costo de lote de revision $20.00 por transporte.
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ENTREVISTA QUE SE APLICA POR MUESTREO ALEATORIO ESTRATIFICADO A
GANADEROS DE LA REGION SURESTE DEL ESTADO DE CHIAPAS

Objetivo
Determinar el interés de los ganaderos de la region sureste del estado de Chiapas,

de exportar ganado a los Paises de Guatemala y El Salvador, C.A.

1. ¢(Cuales son los beneficios de exportar ganado a los Paises de Guatemala y El
Salvador, C.A.?

El 75 porciento respondié que es necesario buscar otres mercados., porque en la regidon
la actividad ganadera es poco rentable por los bajos precios que pagan los coyotes.

El 25 porciento comenté gue no tienen experiencia nero es cuestioén de organizarse los
productores y buscar buenos clientes y sean honestos al pagar.

2. ¢ Por qué razon se registran estadisticas bajas de exportacioén de ganado?

El 65 porciento respondieron que las estadisticas scn bajas, porque les falt 1 quién los
asesore, las dependencias de gobierno son poco accesibles y quieren maordidas los
empleados y esto es burocracia y corrupcion vy frena el crecimiento de la gan: deria.

El resto, argumento que son pocas las cabezas de ganado y es dificil ponerse de
acuerdo con otros pequefios propietarios para exportar su ganado v prefieren venderlo
en su rancho, sin _ningun problema.

3. ¢Cudles son las principales barreras fitozoosanitarias del gobierno mexicano para
autorizar la exportacion de ganado, a los Paises de Guatemala y El Salvador, C.A.?

El 95 porciento de los productores ganaderos de la muestra aplicada, argumenté que la
reqion esta libre de enfermedades de Brucelosis y Tuberculosis.

El 25 porciento_de los ganaderos, comentd que no hay registros de enfermedades en
la region.

4.- ;Considera Ud. que su ganado no tienen problemas de sanidad animal, para
exportario?

El 90 porciento respondié que vacunan los animales de manera preventiva y |a ventaja
es que practican la ganaderia_extensiva de libre pastoreo, donde los animales no
dependen de alimentos hormonales. También comentaron que en los meses de verano
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se aplican bafios contra la garrapata, porque trasmiten enfermedades vy el ganado no
engorda.

El resto respondid que atienden bien a su ganado.

5. ¢Queé estrategias tendrdn que aplicar para exportar ganado a los Paises de
Guatemala y EI Salvador, C.A?

El 95 porciento considera favorable el interés de exportar ganado al pais de Guatemala,
pero necesitan que los capaciten de manera especifica y el gobierno simplifique los
procesos. ~

El 5 porciento prefiere vender para el mercado interno y nacional.
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3.3.4 Aplicacion de instrumentos de investigacién

El formato de entre\/ista se aplicé el 9 de agosto al 10 de octubre de 2009 al presidente
de la Asociacién Ganadera Local, a un empresario del Pais de Guatemala, funcionario
de SAGARPA, al Agente Aduanal en Ciudad Hidalgo y por m!jéstreo aleatorio

estratificado a ganaderos de la region sureste del estado de Chiapas,

3.3.5 Analisis de datos

El Analisis e interpretacion de datos de la investigacién de campo, fueron los dias 9 al
13 del mes de noviembre, para el reporte finai de la investigacion de campo.
Las tendencias de opinién de las entrevistas aplicadas, fueron:

El presidente de la asociacion ganadera, se deduce, donde los ganaderos quieren
vender a mejores precios sin tener que pasar por intermediarios, dado que ellos reciben
la mayor rentabilidad, y del que el gobierno facilite los tramites y servicios para expedir

los documentos de exportacion con el resultado de poder buscar nuevos mercados a

centro Ameérica.

El empresario ganadero del Pais de Guatemala, contesté que en la region costa del
estado de Chiapas, se consiguen ammales de suizo, Cebu, Brahaman y Simbrah, y

estan libres de Brucelosis y Tuberculosis.

El funcionario de la SAGARPA, contestd que los ganaderos para exportar tienen que

cumplir con todos los requisitos y tramites y necesitan cultura de exportacion.

El agente aduanal, contestd que los documentos requeridos para la exportacion son:
la factura, analisis zoosanitario (tuberculosis y brucella), T.L.C., certificado zoosanitario
de exportacion, certificado médico veterinario, carta 2ncomienda para la agencia

aduanal, elaborar el pedimento y orden de carga,

Los productores ganaderos, en su mayoria estan a favor de buscar otros mercados

que paguen mejor precio y sea rentable la actividad ganadera en Ia.regic’m.

74



3.4 Analisis del modelo de competitividad global para la comercializacior de
ganado en pie a los paises de Guatemala y El Salvador

El proceso de globalizacién de los mercados y la acelerada innovacion tecnologica no
resultan ajenos al sector ganadero de la region del Sureste del estado de Chiapas, el

analisis de competitividad a nivel empresa y/o sectores se ha convertido en ineludible.

‘Elincremento de la competitividad del pais, en términos territoriales y sectoriales, no es
un capricho gubernamental, sino que es una condicion para no rezagarnos con relacién
a otros paises competidores, mejorando el nivel de bienestar de la poblacién via el
incremento de la productividad y el escalamients de la groduccion hacia niveles que

representen mayor valor agregado.

Las organizaciones crean ventajas competitivas y consolidan sus ventajas comparativas
a traves de la adaptacion de estrategias empresariales, innovacién y desarrollo

tecnolégico, transferencia de tecnologia, capacitacién de capital huraano, entre otras
~estrategias.

La competitividad es un término relativo. Quién es competitivo el dia de hoy, tal vez

mafana ya no lo sea, y viceversa. La competitividad implica, mantenerse despierto y
siempre activo.

El objetivo de la aplicacion del Diamante de competitividad para exportacion de ganado
vacuno en el sur del estado de Chiapas a los paises de Guatemala y el Salvador, es
elaborar un modelo global que muestre los indicadores de competencia para la

comercializacién de ganado en pie.

En este modelo se aplica el analisis de comercializaciéon para la exportacion a los
paises de Guatemala y El Salvador donde se describe los antecedentes del marco
teérico del Diamante de Michael Porter, con la productividad en el comercio
internacional y el analisis basico de competitividad y los determinantes de la ventaja

competitiva.
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Figura 6. El Diamante de competitividad de la nacién
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Fuente: Porter (2005), Ventaja competitiva.

Figura 6-1. Diagnéstico del Diamantes de Competitividad
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3.4.1 Determinantes de la ventaja competitiva para exportacién sector ganadero
en el estado de Chiapas con los paises Guatemala y El Salvador

A continuacion se describe la aplicacion del diamante de Porter del Sector Ganadero

en el estado de Chiapas también se realiza un analisis de los cuatro determinantes del
diamante.

1. Condiciones de los factores productivos

El agrupamiento de los factores al sector ganadero, es desagregado en factores
basicos, factores avanzados y factores especializados (ver tabla 16):

Tabla 16. Clasificacion de categorias genéricés de factores para el sector
ganadero

Factores Basicos

Recursos Humanos Mano de obra no especializada

Recursos Fisicos Tierra, agua, energia eléctrica, clima, localizacion
geografica

Infraestructura Transporte, servicios de comunicacion, servicios

publicos, servicios meédicos, servicios aduanales,
servicios de traslado en transporte, trailer, enrejados.

Factores Avanzados y - . ‘
Especializados : ' :

Recursos Humanos Profesionistas, Especialistas en Negociacién, Buscador
de Nuevos Mercados, Técnices y Consuitares
especializados, MVZ,

Recursos Fisicos Corrales de aislamiento, corrales de ambiente

controlado.

. Joint venture, financiamiento comercial, benchmarking,
Recursos de Capital
internet, radio, transferencia de fondos, registro vy

Infraestructura manejo de animales. i

Fuente: Elabbracién propia

La creacion de factores avanzados y especializados en conjuncion con los factores
basicos, ha permitido la reproduccion, engorda y comercializacion de ganado donde
predomina cruzas de razas Cebd como la Brahaman, Pardo Suizo, Indobrasil, Guzerat,
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europeas como la Hereford, Simmental. (esta especie es originaria de las zonas
tropicales, como Veracruz, Chiapas, Tabasco, y mas susceptible para su cria), asi corno

también obtener productos derivados y tecnologias de produccion propias.

Actualmente Chiapas cuenta con un inventario ganadero de 2.3 millones de cabezas, lo
que lo ubica en la tercera posicion en México, con un crecimienic de produccidn de

carne de 18 por ciento, es decir de 85 mil 800 toneladas en el 2006 a mas de cien mil
en 2009. '

Chiapas ocupa el tercer lugar nacional en inventario ganadero y el onceavo en
produccion de leche, destacando cuatro regiones altamente productoras, de donde se

Juarez (norte), Catazaja (Selva-Palenque) y Cuxtepeques (centro).

A continuacion se muestran el volumen de produccion en el estado de Chiapas que se
conforma del istmo de la costa hasta frontera hidalgo en el 2007 (ver tabla 16 y tabla
17):

Asrrtaga

" Frontera Hidalgo

Fuente: Elaboracién propia
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Donde se ve en la tabla 17 un hato de produccién ganadera por municipio desde
Arriaga hasta Frontera Hidalgo por municipio en el 2007.

Tabla 17. Volumen de la produccion de ganado por municipio 2007

Municipio : Bovino é‘ Porcino || Ovino
Cabezas de Ganado
Estado 39 788 3 805 497
Acacoyagua 286 49 6
Acala 756 148 33
Acapetahua 2 240 134 38
Arriaga 1557 233 41
Cacahoatan 0 38 2
Chalchihuitan 50 76 0
Escuintla 704 64 20
Frontera Hidalgo 242 47 10
Huehuetan 547 19 0
Huixtla 496 25 0
La Libertad 4 921 126 54
La Trinitaria 4 658 1 320 9
Mapastepec 4 560 343 49
Mazatan 1018 84 59
Metapa 90 19 3
Motozintla 340 9 4
Pijijiapan 8 313 351 29
Suchiate 462 122 18
Tapachula 1586 A 246 91
Tonala 5 999 290 28 |
Tuxtla Chico 57 ‘ 21 3
Tuzantan 201 N 14 0
Villa Comaltitlan 705 25 0

Fuente: SAGARPA. Servicio de Informacidn y Estadistica Agroalimentaria y Pcsquera (2007). -

La produccion de ganado en pie se obtiene de! p=so vive del ganado registrado en la
entidad para sacrificio, exportaciéon y movilizacién a otros estados, vemos que se cuenta

con 39 mil 788 cabezas en el 2007 solo en el istmo de la costo hasta Frontera Hidalgo.
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‘2. Condiciones de la demanda

. A continuacién se describe las caracteristicas, comportamiento y segmentacion de la
demanda en el mercado internacional.

a) Composicion y calidad de la demanda interna
La tendencia del consumo de carne va en aumento debido principalmente al
crecimiento de la poblacion, puesto que una gran cantidad de personas en su dieta
cuenta con carne al menos una vez al dia. Contando con una diversidad de platillos en
México lo que da la oportunidad de aprovechar diferentes tipos de carnes, teniendo a la
mano el poder adquirir cualquier producto pecuario.

El consumo de carne de res continuara incremeniandase debido a la craciente
demanda del consumider por proteina animal y el incremento general de la poblacién.
La demanda esta creciendo mas rdpidamente entre la clase mediz y superior en las
grandes ciudades donde en ingreso per cépita es mayor.

Figura 7. Regiones de Mayor Productividad de Ganado Bovino

De 1 animal a 46,625
"4 De 46,625 a 93,250

De 93,25 a 139875
De 139,876 a 186,500

X > 186,500

Fuente: SAGARPA. Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera 2007.

Las diferencias en las condiciones geograficas y climatologicas entre los estados del

norte (Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Leén y Tamaulipas) y los del sureste
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(Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucaizi:) han infiuido de manera

considerable en el desarrollo de la actividad ganadera de bovino de engorda.

Figura 9. Principales Estados Productores de Ganado de Bovino 2007
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B Veracruz

11.3% = Jalisco

= Chiapas
o ® Baja California
54.6% 6.3% .
M Sinaloa
4.6% = Sonora

4.5% ® Resto del pais

Fuente: Elaboracién propia con datos del (SIAP).

Entre 2003 y 2008, el precio promedio al productor ha registrado un incremento de 61 40
porciento, al pasar de $14.68 pesos por kg en 2003 a $23.69 pesos por kg en 2008.

De igual forma, los precios al mayoreo del ganado bovino en pie han tenido una

tendencia alcista; donde el precio mas bajo se present6 en 2003 ($24.88 pesos el kg.)

Grafica 1. Consumo per Capita de Productos Pecuarios en México
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El consumo de bovino no interfiere con otra clase de carne, ieniends un lugar en la
preferencia del consumidor. El sector bovino es mencs importante nara la economia
nacional pecuaria, desde el punto de vista del volumen, que los otros grupos principales

de carne. Sin embargo, debido a la resistencia del ganado bovino, que permite criarlo

en condiciones dificiles, como también a la funcion que desempefa en las
celebraciones y preferencia de algunos lugares como platillos tipicos. Estos animales

son importantes para la seguridad alimentaria y la cohesion social, especialmente en el
centro y norte del pais.

Como vemos en la Grafica 1, el consumo de carne por habitante ha venido creciendo a
través del tiempo, debido principalmente a la creacion de establecimientos para la

comercializacién mas cerca de la gente como son: mercados publicos, carnicerias y
tiendas de autoservicios.

b) Condiciones de la demanda internacional

Segun el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA, por sus siglas en
ingles), la produccién mundial de ganado bovino (carne de res) aumenté con respecto al
2007, al cierre de 2008 se estimdé una produccion de 59.25 millones de toneladas, este
incremento fue de 0.26 millones. Con respecto al afo 2004, la produccion se
incrementé en 6.6 porciento, dicho incremento ha sido proporcional a la demanda por
- este producto. |

La produccién y el consumo de carne bovina continitan con una tendencia a
crecimientos modestos, sobre el 1 porciento anual, mientras que las carnes de aves y
cerdos mantienen tendencias de crecimiento superiores al 4 porciento anual. Las razcnes son
explicadas por el cambio de ‘hébitos de consumo por productos mas saludable; y que
relacionan a la carne de res con enfermedades coronarias, el coéto mas alto al consumidor,
presiones de grupos ambiontalistas y las nuovian roguiacione:: i ia irazabilidad del origen
de los productos. En el corto plazo se pueden agregar otros factores como la obligacion de

~ realizar buenas practicas de produccién y el trato humanitasio a ios animales



Grafica 2. Consumos internacionales Per capita de carne de bovino porcentual en el 2008.
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Las perspectivas de incremento en los volimenes de venta de carne de res son debidas
a la creciente demanda de la poblacién, la preferencia por proteina animal, el rapido

crecimiento de las cadenas de tiendas de supermercados, tiendas de comida rapida y el
sector turistico.

Datos por SAGARPA seiialan que del total de hogares que gastan una parte de sus
ingresos en la compra de carnes en general, cerca del 72 porciento destina una parte
de su gasto a la compra de carne de res y ternera, observandose la tendencia mayor
ingreso-mayor gasto. Los cortes mas comprados son el bistec y milanesa, siguiéndoles
la pulpa, trozo y molida. Los cortes a los que se les destinan menor cantidad de gasto
incluyen lomog, filete, chuleta, costilla, cortes especiales y otras partes de res y ternera.

z

Condiciones de la demanda internacional Guatemala

El mercado nacional de carne bovina en Guatemala muestra importantes variaciones,
mas alla de lo que revelan las cifras del consumo per céapita promedio. En realidad es el

' pais con las mayores diferencias en consumo per capita entre la poblacion pobre
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especialmente rural y la urbana de mayores ingresos. En las zonas urbanas se han
extendido considerablemente los restaurantes de comida rapida y ello ha puesto
presidn en los requerimientos de importacion de carne para la elaboracion de

hamburguesas. Por otro lado, hay un grupo destacado de restaurantes de carne en
base a cortes finos.

¢ Produccion e industria

Aun cuando Guatemala tiene un hato de tamafio importante y, por lo tanto, una
produccién considerable, es uno de los principales importadores, junto con El Salvador.
Segln el reciente censo ganadero, se estima que en Guatemala existen alrededor de
tres millones de cabezas. No obstante, el precio del ganado en el pais es muy alto

debido a la gran demanda de ganado en pie que existe por parte de irtermediarios que
llevan el ganado a engordar a México. | |

i

En Guatemala existen 20 rastros privados y 197 rastros municipales, muchos de los
cuales funcionan con deficiencias de disefio, sanitarias, operacionales y ambientales.
Cerca del 90 porciento de dichos rastros estan localizados dentro de areas urbanas,
funcionan con deficiencias de disefio y de planificaciér, operan con faenado y destace
inapropiado, utilizan personal operativo sin capacitacion, cperan sin inspeccion
higiénico-sanitaria o funcionan sin licencia sanitaria. Ademas, contaminan directamente
el ambiente sin ninguna medida de amortiguamiento, carecen de suministro de agua
potable recomendado por jornada, efectuan el proceso de destace en el piso o carecen
del equipamiento tecnificado requerido. Dadas estas circunstancias, las plantas que
cumplen con un nivel mayor de compromisos y exigencias quedan en desventaja frente
a los rastros que presentan las caracteristicas anteriores. Esto, aunado a los aitos

precios del ganado en pie, ha producido una desventaja competitiva para las plantas
industriales.

Algunas plantas compran gran parte del ganado en pie desde Nicaragua, o Incluso
compran la carne deshuesada o sin deshuesar para procesar. Algunas de ellas le
~venden los preparados do carne a cadenas de comida rapida, las cuales suplen no sélo

nun localon on Guatemala sino también en el resto de Centroamérica.
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e El mercado de ganado

En el mercado de ganado no existe un mecanismo establecido institucionalmente para
la venta y compra de los animales. Normalmente se hace por medio de intermediarios

que acopian ganado, y que en algunos casos se exporta a México.

Los precios del ganado son muy altos dentro de Guatemala debido a la dema.da que
hay por parte de empresas que terminan de engordar el ganado en México y lo venden
al mercado estadounidense. Esto hace que para las industrias locales sea mas rentable

solo procesar la carne, que comprar el gariado e iniciar el proceso desde su matanza.

e Importaciones por pais de origen

Centroamérica en especial Costa Rica y El Salvador- y Estados Unidos han sido los
principales paises de. donde Guatemala importa carne bovina. Sin embargo, aunque
este ultimc socio comercial sigue siendo particularmente importante, la relevancia de
los paises centroamericanos ha crecido, y paises como Nicaragua y Panama han
pasado a ser importantes origenes de importacion.

Desde 1997 las importaciones provenientes de Nicaragua superaron a las prdvenientes
de Estados Unidos. Desde entonces Nicaragua es el princinal mercado de origen de las
importaciones guatemaltecas, seguido por Estados Unides. Adensas, para el afic 2002
se importaron grandes cantidades desde Panama y Costa Rica.

En 1994 las importaciones guatemaltecas fueron de US$ 414 mil y 227 toneladas
métricas. El 51 porciento provenia de Estados Unidos y el 31 porciento de
Centroamérica en especial de Costa Rica, que representaba el 55 porciento del total
centroamericano, Para el afo 2008 las importaciones desde Estados Unidos

decrecieron en términos relativos, mientras que las centroamericanas aumentaron
significativamente.

Como se puede observar en el Grafico 4, la importancia relativa de los productos

centroamericanos dentro de las importaciones guatemaltecas ha aumentado
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enormemente, pasando de un 31 porciento en 1994 a un 72 porciento en 2008.
Igualmente, su valor absoluto ha aumentado significativamente y ha presentado una
tendencia creciente. Dentro de este crecimiento se debe destacar el aumento de las
importaciones provenientes desde Nicaragua. Incluso, en el mismo grafico se observa
que el comportamiento de las importaciones centroamericanas se asemeja al de las
importaciones provenientes desde Nicaragua. Para el afio 2008 representaron el 52
porciento del volumen traido desde Centroamérica.

Gréfica 3. Guatemala: Importaciones de ganado y carne bovina por Pais de origen 1994 y 20( 8
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Fuente: Elaborado por SIDE con datos de SIECA.

En términos absolutos, Guatemala importd un total de US$ 414 mil en productos
bovinos, de Centroamérica en 1994 y para el afio 2002 este manto ascendié a US$
13.4 millones; es decir, se multiplicé por 32.

En sintesis, se puede afirmar que la tendencia en términos absolutos de las
exportaciones e importaciones guatemaltecas hacia y desde Centroamérica
respectivamente, refleja que el comercio total de productos de origen bovino de este
pals hacia la regién ha crecido en los ultimos afios. Esto confirma que el mercado
intrarregional ha ido adquiriendo mayor importancia para Guatemala. Este crecimiento
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del comercio con la region ha hecho los precios de estos productos dentro de la misma

tiendan a equipararse, lo cual hace que el intercambio tenga mayor fluidez.
Condiciones de la demanda internacional de El Salvador

El mercado nacional de carne bovina revela algunos aumentos y algunas disminuciones
del consumo per céapita durante el periodo comprendido entre 1995 y 2007. Sin
embargo, detras de esta cifra general el mercado nacional ha tendido a cierta
diversificacion segun los costos y la calidad de la carne bovina procedente del exterior.
El ingreso de restaurantes de comida rapida ha implicado una creciente demanda por

hamburgueses y por lo tanto se ha expandido su importacion.

Las carnes de pollo y de cerdo son productos sustitutos de la carne bovina, razén por la
cual el aumento en su consumo, especialmente de la carne de pollo. Esta es una de las

principales explicaciones que tiene el poco crecimiento del consumo de carne de origen
bovino.

¢ Produccion e industria

Los participantes en el merca‘do nacional de ganado son pequefos productores, la
mayoria de los cuales poseen menos de 20 cabezas. Existe también una sequefia
cantidad de fincas de lecheria especializada, en las que se usan razas lecheras
Holstein, una tecnologia mas intensiva en el uso de la tierra, inseminacion artificial,

ordeflo mecanico y suplementacion con alimentos balanceados.

Asimismo, participan las plantas (mataderos) industriales, que son principalmente:
Soyapango, con capacidad para sacrificar solo el 23 porciento de la matanza nacional,
Sénta Ana, San Miguel y Mex, que procesan entre 10 y 14 mil reses por afio. Ademas,
existen 42 mataderos que procesain menos de 10 mil reses al afio y gran cantidad de
rastros asociados a municipios, que procesan pequefias gantidades individualmente.
También participan los comercializadores que distribuyen los productos finales a
quienes venden a los consumidores, e incluso venden directamente a estos mismos

como el caso de los supermercados.
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La industria salvadorefa tiene limitantes importantes, lo cual hace poco rentable a la
actividad. Entre estas limitaciones estd la falta de equipos adecuadds para el
aprovechamiento de la carne y de los subproductos, basicamente por el escaso
volumen de reses que procesan estos mataderos individualmente. Asimismo, la
proliferacion de muchos mataderos pequefios hace que la comercializacién de la carne
esté atomizada. Existen problemas serios de inocuidad asociados a la falta de
camiones refrigerados, a la manipulacién de las canales deniro de los mataderos y a su
manipulacién durante el deshuese en las carnicerias.

Otro factor que ha distorsionado el mercado nacional de carne es la falta de un sistema
de clasificacion de las canales y los cortes de la carne, lo cual hace que el consumidor
no tenga informacién suficiente sobre el tipo de carne que adquiere.

Esto ha contribuido a que aumenten las ventas de carne proveniente de Nicaragua, que
aunque tampoco esta etiquetada, viene empacada al vacio y garantiza algunas
condiciones de calidad e inocuidad.

e El mercado de ganado

En El Salvador existen 17 importantes centros de comercializacion de ganado o
“Tianguis” en diferentes zonas del pais. Estos operan en dias especificos de la semana
y los oferentes de ganado se presentan con los animales y los negocian con sus
compradores.

Este comercio es de persona a persona; por un lado, los comercializadores de carne,
carniceros y representantes de supermercados, y por otro, los oferentes del ganado, que
puede ser los mismos productores. Sin embargo, en la mayoria de las ocasiones son
los intermediarios quienes realizan estas transacciones, tanto los intermedizrios que
acopian y transportan el ganado hacia los Tianguis como los intermedia‘ios que
compran los lotes para sacrificio y luego venden el ganado en pie o en canzles a las

carnicerias.

- Ademas del comercio para sacrificio también se comercializan animales destinados a la

reproduccion, cuyos destinos son otras firicas en el pais y ganado macho para engorde.
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Muchos de estos ultimos estan en edades tempranas y son acopiados y exportados
hacia Guatemala y México.

Aunque el esquema de comercializacion de los Tiangues no pareciera ser el 6ptimo,

tiene aspectos positivos, como es la existencia de cierta informacién de precios del
ganado en pie.

Es importante destacar que existe un volumen importante de ganado de origen

nicaraglense y hondurefio que se sacrifica en El Salvador y cuya entrada no siempre
estd documentada.

e El comercio internacional

En el mercado internacional de carne bovina se reconocen dos tipos generales de
productos: la carne fresca (refrigerada o congelada), ya sea en canal o en cortes, y la
que se comercializa luego de procedimientos industriales para dar productos de valor
agregado (coccion, enlatados, produccién de embutidos, etc.). La carne fresca es el
producto mas importante y representa mas dei 85 porciento del total comercializado.
Los principales actores del mercado mundial de carne bovina nuedan agruparse ei tres
categorias: los exportadores netos, los que exportan e importan grandes volumenes y
los importadores netos.

El Salvador pertenece a la ultima categoria pues su flujo comercial se compone de
importaciones de grandes volimenes de animales, productos y subproductos bovinos, y
de exportaciones de los mismos practicamente nulas

o Importaciones por pais de origen

La region centroamericana ha sido el principal mercado de donde El Salvador importa
ganado y carne bovina. Se puede destacar Nicaragua como el abastecedor mas
importante, seguido de Guatemala y Costa Rica. Otros paises de donde se importan
cantidades menos importantes son Estados Unidos y México.

Vale la pena mencionar que las importaciones salvadorefias de carne bovina desde

Estados Unidos consisten, en su mayoria, en preparaciones de bovino de alto valor.
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En 1994 las importaciones provenientes de Centroamérica r::yseaniaron practicamente

el cien por ciento, tanto al inicio del periodo como al final del mismo.

Las importaciones provenientes de Nicaragua representaron el 95 porciento del total
importado en el afio 1994 y el 96 porciento del total importado de Centroamerica. En
2007 lo importado de este pais constituyé un 91 porcienib del total y un 93 porciento del
total centroamericano. Aunque las importaciones desde Nicaragua aumen aron en
términos absolutos, disminuyeron en términos relativos. |

Las importaciones provenientes de Guatemala y Costa Rica aumentaron, tanto en
términos absolutos como en términos relativos. En el caso del valor de las importaciones
provenientes de Guatemala, pasé de US$ 76 mil en 1994 a US$ 1.8 millones en el 2007,
representando un 0.6 porciento y un 3.7 porciento respectivamente. En el caso de las
importaciones provenientes de Costa Rica pasaron de US$ 99 mil a US$ 1.4 millones

en el 2007 y representaron un 0.8 porciento y un 3 porciento respectivamente.

En sintesis, se puede afirmar que la tendencia en términos absolutos de las
exportaciones e importaciones salvadorefias hacia y desde Centroamérica
respectivamente, refleja que el comercio total de productos de origen bovino de este
pais lo realiza con la region. Es asi que el mercado interregional es el de mayor
importancia para E! Salvador. El comercio con la regiéon ha hecho que los Jrecios de
estos productos dentro de la misma tiendan a equipararse, lo cual hace que ’el
intercambio tenga mayor fluidez. '

3. Sectores conexos y de apoyo

La produccién pecuaria se encuentra practicamente dedicada a la generacion de
alimentos (carne, leche, huevos, visceras) y a diversas materias primas, principaimente
pieles. Cada tipo de ganaderia contribuye de manera diferente a la generacion de
éstos productos; ademas la procreacion del ganado sirve tambien, sobre tode en las
- areas campesinas, como n{edio de trabajo y transporte.
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La figura'9 esquematiza la forma en que los sectores proveedores internacionalmente
competitivos estan sirviendo de base para el éxito mexicano en el sector ganadero. La
ventaja competitiva en algunos sectores proveedores confiere ventajas potenciales a las
empresas de muchos sectores de una nacion, porque producen insumos que se
emplean mucho y que tienen una gran importancia para la innovacién o la

internacionalizacion.

La comercializacion del ganado en pie procedente del sector ganadero de la region,

contribuye paia su comercializacion al mercado nacional e internacional.

Figura 10. Comercializacion de ganado en pie que ha conseguido éxito
internacionai
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del Estado de Chiapas

Comercializacién
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Traslado ante la
aduana

Fuente: Elaboracion propia
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* La ventaja competitiva en sectores conexos
Sectores conexos son aquellos en los que las empresas pueden coordinar o compartir
actividades de la cadena del valor cuando compiten, o aquellos que comprenden
productos que son complementarios, como se observa en iz figura 10

La venta de ganado bovino, contribuye al desarrollo de los sectores conexos
principalmente la venta en pie entre otros servicios complementarios. También
contribuye significativamente a la innovacién en los sectores conexos antes
mencionados por la calidad y cualidades de la especie o raza.

Los sectores relacionados contribuyen al desarrollo competitivo del sector ganadero,
debido a que estos sectores al comercializar su ganado en pie tanto al mnercado
nacional e internacional, atraen la demanda de la calidad de la carne. El jobierno
federal ha implementado un programa de competitividad para el sector ganad::ro en el
estado de Chiapas donde se fomenta la inversion del gobierno para el incremento de
crianza del ganado bovino, lo cual contribuird a incrementar la demanda de ganado

bovino. .

Figura 11. Cadena productiva primaria de carne en el Segmento de Ganaderia
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4. Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa

En éste determinante genérico de la ventaja competitiva, se describe como se organiza

y gestiona la comercializacién de ganado en pie para la exportacion a (Guatemala y El
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Salvador, asi como la naturaleza de la rivalidad a nivel nacional. El rubro anterior esta

constituido por la evaluacion externa e interna de la empresa.

La evaluacion externa se describira en la seccién 3.4.2. y una parte de la evaluacion
interna (estrategias genéricas, analisis de la cadena de valor) se describird en la
seccion 3.4.3.. La evaluacion interna de las areas funcionales de Planeacion
Estratégica, Produccién, Aseguramiento de la Calidad, Comercializacion, Contabilidad y
Finanzas, Recursos Humanos, Gestion Ambiental y Sistemas de Informacién se
trataran al detalle en siguiente factor.

5. Variables casualidad y gobierno

A continuacién se describe el impacto de las variables casualidad y gobierno en el
desarrollo de la ventaja competitiva para la comercializacién de ganado bovino en el

estado de Chiapas para la exportacion a Guatemala y El Salvador.

1) Casualidad

La variable casualidad ha influido en el desarrolio de la ventaja competitiva de la
comercializacion de ganado en pie, presionando al sector ganadero del estado de
Chiapas a desarrollar factores especializados y procesos innovacién en la cria por los
siguientes acontecimientos:

¢ Fluctuaciones en los mercados financieros mundiales
e Sobrevaluacion del tipo de cambio, peso vs dolar americano

¢ Incremento no previsto de la demanda mundial

o Ciclos econémicos nacionales y mundiales

2) Gobierno
La contribucion de la variable del Gobierno a la comercializacion de ganado vacuno,

son las siguientes:
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FOCIR (Joint venture ).

SECRETARIA DEL TRABAJO (Apoyo econdmico para la contratacion de
consultores especializados en las areas de nutricién animal, produccidn, costos y
planeacion).

BANCOMEXT (Coordinacion y logistica en ferias internacionaies).

SAGARPA (Permiso para la exportacion y comercializacién de la especie).
Vinculacién con Centros de Investigacién y Universidades desarrollando
investigaciéon que contribuye a la comercializacién en el desarrollo de factores
avanzados y especializados.

Facultad de Ciencias de la Administracién, Campus IV en Tapachula Chiapas
(investigacion y proceso de comercializacion de ganado en pie a Centro Ameérica
en la Licenciatura de Comercio Internacional)

Facultad de Ciencias Quimicas, Campus IV en Huehuetan Chiapas, (Centro de
investigacion sobre manejo de genética animal en la Licenciatura Medico
Veteriﬁario) »

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad

Agroalimentaria (SENASICA).

Secretaria del Campo (SC).

Uniones Ganaderas Regionales y sus Filiales.

Somité de Fomento y Proteccidn Penu=i' - 4~ “stado de Chiapas (CFPP).



3.4.2.1 Amenaza de entrada de nuevos competidores.
Caracteristicas del sector. Economias de escala, inversiones de capital, curva de

aprendizaje o de experiencia, diferencias propias del producto, politicas
gubernamentales, instalaciones de cria conjunta y rentabilidad esperada.

El Sector ganadero de la regién sur este del estado de Chiapas, le resulta atractivo !a
comercializacion debido a que tiene economias de escala, tiene un Join Venture, su
producto es diferenciado y cuenta con permisos gubernamentales para la crianza y
comercializacion de ganado en pie.

La empresa tiene costos conjuntos (capacidad instalada de corral para la movilizacion y
traslado de ganadc), se rzquiere un conjunto de herramientas para la comercializacion
de ganado como: (experto en exportacién y movilizacion de ganado, MVZ certificado
para analisis clinico de tuberculosis y brucelosis, despachos aduaneros, corrales
disponibles secano a la frontera).

A

R
3.4.2.2 Rivalidad entre los competidores.

Caracteristicas del sector: Diferencias del ganado, costos fijos elevados y barreras de
salida. Actualmenté la comercializacion de ganado le resuita atractivo el sector, ya que
al contar con un ganado diferenciado, es probable que el sector no tenga que reducir
los precios para asegurar las ventas; al trabajar con economias de escala le permite
reducir los costos fijos y tener mas rentabilidad en comparacion con otros paises
proveedores. La curva de aprendizaje en conjunto cor !as auenomias de escala le
ayudan a tener un flujo de efectivo mas elevado, debido a unos costcs mas bajos y por
ende tener recursos frescos para inversion en tecnologias e instalaciones productivas.
Los costos de cria son altos, ya que se requieren buena alimentacién y una dieta
balanceada.

3.4.2.3 Poder de negociacion de los proveedores

Caracteristicas del sector: Numero de proveedores, importancia del cliente, importancia
del volumen para el proveedor.
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Para el sector ganadero le reéulta atractivo el sector debitia 2 los siquientes factores:
los proveedores no les conviene estratégicamente integrarse hacia adeiante, el volumen
de tecnologia se encuentra con existente en el estado coimo io vemos en la figura (12)
y por la cercania de la frontera los costo es mas atractivo que para otros estados;
resultando el costo de exportacion en el precio de venta. Con respectb a le ~ompra de

materia prima, por el tamafio de los pedidos de exportacién se podria conseguir
mejores precios que su competidor.

Figura 13. Tipo de tecnologia empleada en la ganaderia de bovinos
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Ahmemo balanceado 14.9%
Monta.controlada . 9.3%
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Asistencia técnica - 2.3%

Mejoramlento genético 1.1%

ﬁuom, INEGI, Censo Agvopocuulo 2007

3.4.2.4 Poder de negociacion de los compradores

Caracteristicas del sector: Sensibilidad al precio, diferencias en productos, volumen ce

compra.

Para la ganaderia le resulta atractivo el sector por los factores siguientes: el producto es
diferenciado por los tipos de raza ya antes mencionadc. a los compradores les conviene
estratégicamente comprar con México por la integracion de Tratado de Libre Comercid
entre México, Guatemala, El Salvador y Honduras, ios compradores al adquirir grandes
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volumenes de ganado requieren un mejor precio y por consiguiente la exportazion de

ganado bovino obtié‘v‘he mayores margenes de utilidad que su competidor mas ce cano.
3.4.2.5 Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Caracteristicas del sector: Productos de las especies aves, porcino, caprino
productos sintéticos.

Y

Para la ganaderia le resulta regular el atractivo del sector, debido a que los productos
son demandados en el mercado internacional por ei crecimiente de consumo y dado
que esto nc afectan al mercado.

'3.4.3. Evaluacion interna

La evaluacidon interna de la exportacidon de ganado, comprende los rubros de
estrategias genéricas, la cadena de valor agregado y las areas funcionales de la
comercializacion (planeacion estratégica, finanzas y contabilidad, produccion, marketing

y sistemas de informacion); éstas ultimas son tratadas al detalle.

3.4.3.1 Estrategias Genéricas

La exportacidn, ha logrado el liderazgo en costo y la diferenciacion por las siguientes
razones:

= Las economias de escala, la introduccion de innovaciones tecnoldgicas y la
cercania a la frontera con Guatemala y El Salvador le han permitido exportar
con bajos costos de comercializacion en comparaciéon a su competidor mas
cercano (Veracruz, Tabasco. etc). ,

= El ganado que comercializa tiene cualidades intrinsecas propias de la raza
de engorda, las condiciones climatolégicas, la cual hace que el producto sea

diferenciado y de calidad, que los productores de otras especies.
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3.4.3.2 La cadena de valor agregado

A continuacion se muestra la cadena de valor del sector ganadero en el sur este del
estado de Chiapas, ver siguiente figura:

Figura 14. Cadena de valor de exportacion del sector ganadero
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Para ver en que parte de la éadena se esta obteniendo valor, es necesario desagregar
cada cuer.ta del Estado de Resultados hasta nivel subcuenta o subsucuenta segun el
caso de la comercializacion.
A continuacién se muestra el Estado de Resultados a un mes, la cadena de valor por
producto; y su desglose parcial del corte, de acuerdo a calculos del autor de la presente
tesis.

a) Estado de Resultados al primer mes:

El Estado de Resultados en las Razones de Rentabilidad muestra el ngreso por

venta de ganado, la utilidad sobre venta y el margen de utilidad:

Ingresos por venta de ganado vacuno: $ 8,400,000.00
Utilidad sobre venta antes de impuestos: $ 983,760.00

Margen de Utildad Neta: $ 640,865.16

)
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La empresa actualmente cuenta con créditos a Corto FPiazo v Laigo Plazo, (utilizado

en la modernizacién y ampliacion de la captacién 2n el proceso de comercializacion
en la etapa de exportacién).

b) Cadena de Valor Agregado por producto:

Tabla 18. Cadena de Valor Agregado

Gastos de operacion !

Gastos de administracion: $  40.604.00
Gastos de venta $ 31,716.00
Dep. activo fijos tangibles $ _10,100.00
Amort.activo fijos intang- $ 16.67
Utilidad de operacién $ 901,323.33
(-) Costos financieros $ 11.232.84
Ingresos gravable $ 890,090.49
LS.R. 28% $ 24922534
P.T.U. 0% $ -
Utilidad neta $ ©640,865.15 !

Fuente: Elaboracion propia

¢) Desglose parcial de la Cadena de Valor para la comercializacién en el mercado
internacional:

COSTO DE PRODUCCION
Costo de alimentacién 6%

j COSTO DE DISTRIBUCION

' Costo de flete 2%
Costo de pase a la aduana trailer 0.05%
Costo de Aduana 0.2%
Seguro Internacional 0.1%
Gastos de Administraciéon 0.5%
Gastos de Venta 0.4%
I.S.R. 3.0%
P.T.U 0.0%
Utilidad Neta 7.6%

B 100.0%

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.4 Etapas del desarrollo competitivo.

Referente a las cuatro etapas del desarrollo competitivo tratadas en el Capitulo 11, la

comercializacion de ganado ha recorrido las tres primeras etapas en orden consecutivo
como se muestra en la siguiente figura:

Figura 15. Etapas del desarrollo competitivo

IMPULSADA IMPULSADA
PORLOS = POR LA
FACTORES INVERSION

Fuente: Porter (2005) Ventaja competitividad

Hay empresas que pueden pasar de la etapa impulsada por los factores a la etapa

impulsada por la innovacién, sin embargo en la comercializaciéon de ganado el

desarrollo de cada una de las etapas fue en orden consecutivo debido principalmente a
los siguientes factores:

El habitat de la raza del ganado vacuno son lugares apropiados por el clima
tropice del estado de Chiapas.

La comercializacion de ganado en Guatemala y El salvador fue la pionera en
la exportacion legal donde no se tenia conocimiento del proceso del
certificado de exportacion expedida por SAGARPA.

Se requieren aproximadamente de 1.5 a 3 afos para llegar a tener el peso de
450 a 550 kg. Demandado en el mercado internacional. | ‘

Se requieren tener un capital de trabajo para los tramites y permiso pafa el
proceso de exportacion.

También se requiere tiempc para obtener una curva de aprendizaje
significétiva en cada una de las etapas de negociacion por los factores que

intervienen tales como (cultura, politica, guerrilla, etc).
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A continuacion se exponen las principales caracteristicas de las etapas del desarrollo
de la competitividad de la comercializacién de ganado vacuno del sur este del estado de
Chiapas a Guatemala y El Salvador (ver tabla 20):

Tabla 20. Etapas del desarrollo competitivo de la comercializacion de ganédo
vacuno del sur este del estado de Chiapas a Guatemala y El Salvador

Determinante del
Diamante Porter

Etapa impulsada
por los factores

Etapa impulsada
por la inversién

Etapa impulsada
por la innovacion

Condiciones de los
factores

*Los factores basicos
(recursos naturales,
clima, mano de obra
semi calificada,
abundante y barata)
son la fuente esencial
y generalizada de
ventaja competitiva

*Los procesos de
crianza de la empresa
son rudimentarios.

*se requieren
aproximadamente 1.5
3 afos para obtener el
peso ideal demandado
en el mercado
internacional.

*Los factores basicos
contintan siendc una
ventaja.

*Se destina inversion
(joint venture) para ia
adquisicion de equipo y
construccion y
modernizacién de
instalaciones
productivas.

*Se requieren
profesionistas con
estudios profesionales
en procesos de
exportacién y cuidado de
animal para la
movilizacion.

*Consultores
especializados dan
capacitacién a técnicos y
funcionarios en area
productivas.

*Se empiezan a
desarrollar factores
avanzados en el area de
produccion.

*Se desarrolian
economias de escala.

*Se crean y perfeccionan
factores avanzados y

| especializados para

generar ventajas.

“La empresa comienza a
desarrollar tecnologias
propias en las areas de
reproductores,
incubacion, engorda y
exportacién del ganado.

*Universidades y
Centros de investigacion
contribuyen en las
actividades de ia
exportacién del ganado.

Criaderos de reciente
operacién, demandan los
servicios parala
comercializacion a
nuevos mercados.

*Se continua
desarroliando ia calidad, |
productividad y mejora.

Estrategia,
estructura y rivalidad
de la empresa

*Por ser el sector con
capacidad de produccién
y acercamiento a la
frontera, no existe
rivalidad, no hay
criaderos en el resto del
pais.

*La planeacién es casti
nula.

*El sector ganadero del
estado de Chiapas no
tiene rivalidad con
estados de producciéon
por los costos de
exportacién a los nuevos
mercados.

*Consultores en costos y
finanzas, capacitan al
area gerencial para
exportacion de ganado.

*Los ganaderos cuentan

‘| con competic ores

internacionale s con
certificacion ¢ .e son
proveedores e los
mismo mercados.

*Se crea una
comercializadora para e!
proceso de exportacién
de ganado a mercados
interpacionales.
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Condiciones de la
demanda

* Los ganaderos
empiezan hacer uso de
las técnicas de
planeacion estratégica y
finanzas

*Los ganaderos obtienen
el certificado de
expaortacidn expedido por
SAGARPA.

*Ganaderos ie reciente
operacion, demandan los
servicios para la
exportacion en
capacitacién en las
areas de crianza y
engorda.

*Los ganaderos asiste a
ferias nacionales e
internacionales para la
demostracion de las
razas que comercializa.

*No existia demanda
local. El producto es
mal pagado para los
ganaderos nacionales.

Sectores conexos
y de apoyo

*Se inicia la
comercializacion a nivel
nacional e internacional
de ganado en pie para
rastros tipo TIF.

*LL.a demanda de los
consumidores
internacionales se
incrementa pcr la calidad
del producto y
estabilidad de los
precios.

*Se incrementa la
demanda internacional
debido al bajo costo y
calidad de la carne.

*Las industrias de
sectores conexos y de
apoyo estan pobremente
desarrolladas y no son
significativas para
generar ventajas

competitivas.

* Las industrias de
sectores conexos y de
apoyo estan bastante
subdesarrolladas;
persiste la dependencia
de tecnologia y equipo
extranjero.

* Las industrias de
sectores conexos y de
apoyo estan bien |
desarrolladas en los i
clusters de clase
mundial.

Fuente: Elaboracion propia

T

En este modelo se realiza una aplicacion real del analisis y del marco teorico de

competitividad de Porter para comercializacion de ganado vacuno dei sur este del

estado de Chiapas & Guatemala y El Salvador.

Finalmente se explican las etapas del desarrclic competitivo que ha recorrido la

comercializacion, y se exponen las principales caracteristicas de las etapas de

desarrollo de la competitividad para exportacion.
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CAPITULO 4
ANALISIS FINANCIERO
El presente cépitulo tiene como finalidad proyectar la rentabilidad financiera para la
exportacion del sector ganadero del sureste en el estado de Chiapas a Guatemala y El
Salvador, dado que son dos mercados distintos, se hizo la rentabilidad a un solo pais

donde los costos varian en el transporte de carga, como resultadc vemos la Tasa
Interna de Retorno y el valor presente neto.

4.1 Inversién de activos fijos tangibles

Se describe los costos de materiales de construccién con un rancho de 10Has. Con un
valor de 200mil para el area de concentracion de ganado, un vehiculo para transporte y

un equipo de computo para la movilizacién y manejo del mismo.

Tabla 21. Inversién de activos fijos tangibles

"_: Conceptos Cantidad Costo unitario " Costo total

Area de concentracién de ganado 10 Has. 10 $ 200,000.00 | $ 2,000,000.00
Vehiculo transporte 1 $ 80,000.00 | $ 80,000.00
Equipo de cémputo 1 $ 4,000.00 | § 4,000.00
Total de activos fijos tangibles | $ 2,084,000.00

Fuente: Elaboracion propia.
4.2 Inversién en activos fijos intangibles

Se tiene un total ge inversion inicial de activos fijos tangible de 2,086,000 pesos, con
depreciacion a 5 afios. Ver anexo E.

Licencias y permisos $2,000.00
Costos de inversion total de construccion: $2,086,000.00

4.3 Costos del proyecto de inversién
La suma de los activos fijos tangibles + los intangibles + el capital de trabajo, es igual a
el costo del proyecto de 5, 830,280.00 pesos.

Inversién en activos fijos tangibles $ 2.084,050.00
Inversion en activos fijos intangibles $ 2, 000.00
Capital de trabajo $ 3,744,280.00

4.4 Composmén de la Inversion
Teniendo una composicion de inversion principal sobre el patrimonio mas el crédito
dando como resultado el costo del proyecto.
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Patrimonio
Crédito

Total de composicion de Inversion

4.5 Capital de trabajo

$
$

4.706.996.00
1.123.284.00
5,830,280.00

Se requiere de un capital de trabajo de dos semanas para desplazar 8 traileres madres

con 42 cabezas de ganado resultando el total de 3

-~ -
2 h
Pl

cabezas de ganado con un

capital de trabajo de $3,744,280.00 teniendo un crédito del 30 porciento del capital de

trabajo de 1,123,284.00, Los ingresos que obtiene e} propistario de exportador en dos
semanas, financia la exportacién de 4 semanas.

Tabla 22. Capital de Trabajo a dos semanas

Necesidades de capital de trabajo para dos semanas de! mes de octubre de 2009

Costos de venta de 336 cabezas de Costo  total de

ganado: ‘ Unidad de medida |Cantidad |Costo unitario|produccion

Costos de venta de animales (4 trailler

de 42 cabezas de ganado por semanay 8

trailler por dos semanas = 336 cabezas

de ganado, de 500 kgs. Por animal) 500 336 $ 20.00]$ 3,360,000.00

Costo de alimentacién de animales, antes :

de exportar al lugar de destino (30 dias) 30 336 $ 2500 | $ 252,000.00

Costos de exportacién :

8 Fletes de transporte de 42 cabezas de

ganado por trailer, del rancho al destino |Fletes por trailller

final del cliente del pais de Guatemala, |madres 8 $ 10,000.00 } $ 80,000.00

Pasar trailler con ganado por la aduana de

ciudad Hidalgo, Chiapas Trailler 8 § 25000s 2,000.00

Costo de aduana (autorizar paso) Trailler 8 $ 126500 % 10,120.00
Seguro

Seguro internacional por trailler internacional 8 $ 50000]|% 4,00000_1

Total costos de compra $  3,708,120.00 |
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Gastos de operacion
Gastos de administracion -
Senvcio teléfono Una instalacién 1 $ 600.00 | $ 600.00
Senvicio de agua purificaca Garrafén de 18 litros 4 3 1200 $ 48.00
Papel higiénico Piezas 5 $ 6.00| $ 30.00
Vasos desechatles Juego de 25 vasos 5 $ 800 $ 40.00
Gerente Sueldo 1 $ 8,00000] % 8,000.00
Dos empleados Sueldo 4 $ 1,60000| % 6,400.00
Prest. Ley 36% 36% 3 5,184.00
Total gastos de administracion $ 20,302.00
Gstos de venta
Viaticos 4 $ 500.00 | $ 2,000.00
" |Gastos de combustibie Litros de gasolina 200 3 7401 % 1,480.00
Vehiculo Mantenimiento 1 $ 2810.00( 3% 2,810.00
Gastos menores $ 9,568.00] % 3,568.00
Total gastos de venta $ 15,858.00
Capital Trabajo $ 3,74 14,280.00

Fuente: Elaboracién propia

4.5.1. Estado de pérdidas y ganancias al cierre de! ejercizio de tics semanas

Al cierre del ejercicio se observa una venta de 4 millones 200mil pesos con una utilidad
sobre venta del 11.71 porciento menos gastos administrativos, operatives, depreciacion,
amortizacion de activos intangibles y mencs impuestos, donde se obtienen una utilidad
neta de 7.73 porciento por 336 cabezas de ganado vendidas en 2 semanas.

~

Tabla 23 Estado de pérdidas y ganancias al cierre del ejercicio de dos semanaé

Peso promedio

ingresos por ventas Je cabezas de Cantidad de |por animal (Kgs.) Ingresos total de|.

ganado Unidad de medida animales y (8) Precio unitario_|venta de flor

Ingresos por venta de ganado Cabezas de

vacuno (nowvilios) ganado 336 500 $ 25.00 | $ 4,200,000.00

Costos de venta de 336 cabezas|Cabezas de

de ganado: ganado 336 500 $ 2000 | $ 3,360,000.00

Costo de alimertacion . de

animales, antes de exportar al

lugar de destino (30 dias) 30 336 $ 2500 |8 252,000.00

Costos de exportacién :

8 Fletes de transporte de 42 l T

cabezas de ganado por trailer, del

rancho al destino final del ciiente|Fletes por trailliler - .

del pais de Guatemala, T A. madres 8 $ 10,00000 | § 80,000.00

aduana de ciudad Hidalgo, g

Chiapas Traitler 8 250001 S 2,000.60

Costo de aduana (autorizar paso) _'Trailler 8 126500 | $ 10,120 00

Seguro .

Seguro internacional por trailler lintemacional 8 s 5009C | § 4,000.00

Utilidad sobre ventas : $ 491,880.00

Gastos de operacién

Gastos de administracion: $ 20,302.00

Gastos de venta s 15,858.00

Dep. activo ﬁjo?tangibles S 5,050.00

Amort.activo fijos intang- ] 833

Utilidad de operacidn $ 45066167
-|{-} Costos financieros s -

Ingresos gravable $ 45066167

ILS.R. 28% $ 12618527

PTU. i % s -

Utilidad neta $ 324,476.40

Fuente: Elaboracion progia
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4.5.2. Estado de pérdidas y ganancias al cierre del ejercicio a cuatro semanas

Teniendo como resultado en el estado de pérdidas y ganancias al cierre del ejercicic se
observa una venta de 3 millones 400mil pesos con una utilidad sobre venta del 11.71
porciento menos gastes administrativos, operativos, depreciacion, amortizacion de

activos intangibles y menos impuestos, donde se obtiene una utilidad neta de 7.73
porciento por 672 cabezas de ganado vendidas en 4 semanas.

Tabla 24. Estado de pérdidas y ganancias al cierre del ejercicio a cuatro
semanas

Ingresos por ventas de cabgzas de Cantidad de {Peso promedio ngresos total?ﬂ
anado ! Unidad de medida animales por animal (Kgs.) | Precio unitario |venta de flor
Ingresos por venta de ganado Cabezas de

vacuno (nowillos) 5 ganado 672 500 | $ 2500 | $ 8.400.000.00
Costo de venta de los animales{Cabezas de

(novillos) : ganado 672 500 $ 20.00 | $6.720,000.00
Costo de alimenmtacion de

animales, antes de exportar al

lugar de destino (30 dias) 30 672 $ 25.00 | $ 504,000.00

Costos de exportacién :

16 fletes de transporte de 42
cabezas de ganado por ftriller, del
rancho al destino final del cliente|Fletes por trailller
del pais de Guatemala. C A. madres 16
Pasar trailler con ganado por la
aduana de ciudad Hidalgo,

(73

10,0000 % 160.00).00

Chiapas Trailler 16 $ 250.00 | S 4.00 .00 |
Costo de aduana (autorizar paso) | Trailler 16 $ 126500 1S  20.240.00
Seguro
Seguro internacional por trailler intemacional 16 $ 500.00 | § 8.000.00
Utilidad sobre ventas $ 983,760.00
Gastos de operacion
Gastos de administracién: $ 40,604.00
Gastos _de venta $ 31.716.00
Dep. activo fijos tangibles $ 10.100.00
Amort.activo fijos intang- $ 16.67
Utilidad de operacisn : 9?:,;2:2
(-) Costos financieros 232.
Ingresos gravable $ 890.090.49
LS.R. 28% $ 24922534
P.T.U. 0% $ -
Utilidad neta $ 640,865.16

Fuente: Elaboracion propia
4.6. Punto de equilibrio

a) ¢Qué cantidad de ganado se debe de exportar para que los ingre<os sean
iguales que los costos?
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Obteniendo del costo fijo total entre 1 menos costo variable total entre ventas da el

punto de equilibrio de 1 millén 295mil 423.27 pesos dando el resultado de los ingresos
y costos iguales.

P.E.=C.F.T./1-C.V.T./VETAS
P.E.=254193.51/1 -6,751,716.00 / 8,400,000.00
PE.= § 1,295,423.27 Los ingresos y costos son iguales

b) ¢Cuantas cabezas de ganado se debe de exportar para alcanzar el punto de
equilibrio?
Dando como resultado 103 a 104 cabeza de ganado a un precio de 12,500.00 pesos

con un costo valor unitario de 10,047.20 pesos

P.E.= C.F.T./P.U.-C.V.U.

Donde:

P.U. Precio por cabeza de ganado 3 12,500.00

Costo variable total / numero de
C.V.U. = cabezas de ganado exportado $ 10,047.20

, Cabezas de ganado
PE. = 103.63 en punto de equilibrio

4.7. Razones financieras
a) Tasa de rentabilidad de inversion
La tasa de rentabilidad de inversion es igual a la utilidad neta entre los costos del

proyecto de inversion dando como resultado a 30.72 porciento de la rentabilidad

T.R.l. = Utilidad neta / Costos del proyecto de inversion
T.R.I.=30.72%
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b) Tasa de rentabilidad del activo total

La tasa de rentabilidad del activo fijo es igual a la utilidad neta entre el activo total
dando como resultado el 10.53 porciento de rentabilidad.

T.R.A.T.= Utilidad neta/ Activo total
T.RAT.=10.35%

c) Valor presente neto (V.P.N)

Son los flujos de efectivo con tasa de descuento minima aceptado (TREMA) y se
utiliza el método del valor presente neto (VPN).

Con este meétodo, se descuentan los flujos de efectivo a valor presente, determinando

una tasa minima de rendimiento aceptable (TREMA) donde se utiliza la formula:
VPN = FNE/(1 + i)*n

En las proyecciones de flujos de efectivo, se aplican la utilidad neta.

Formula:

VAN = -lo+ FNE + FNE + _FNE + _FNE +_FNE + _VR
~(1+hn (1+i)n (1+i) (1+i)n  (1+i) (1+1)

Tabla 25. Valor presente neto
&

FACTOR V.P.N. FACTOR V.P.N.
Periodos F.N.E. 1.40 1.40 1.35 1.35
0 $ 2,086,000.00

1 $ 1,046,017.71 1.40 $747,155.51 1.35 $774,827.93
2 $ 1,003,301.93 1.40 $511,888.74 1.35 $550,508.60
3 $ 088,805.46 1.40 $360,351.84 1.35 $401,892.17
4 $ 963,569.61 1.40 $250,825.07 1.35 $290,100.19
5 $ 925,777.27 1.40 $172,133.87 1.35 $206,460.83
$2,042,355.04 $2,223,789.74

Fuente: Elaboracién propia
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d) Tasa interna de retorno (TIR)

Representa el rendimiento de inversion del costo del proyecto a una tasa de descuento
y un periodo determinado

N
]
TIR= Dif. tasa VAN tasa menor - periodo 0 + tasa minima
VAN t. menor - VANt mayor

TIR= Dif. tasa 2,223,789.74 - 2,086,000.00 + 0.35 .
2,223,789.74 - 2,042,355.04 ‘

TIR = 38.8%
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CAPITULO 5
CONCLUSIONES

5.1 Conclusiones relativas a los objetivos especificos

Se cumple con el objetivo la aplicacion del marco teérico Porter a la comercializacion de
ganado vacuno del sureste del estado de Chiapas a Guatemala y El Salvador donde
esta basado en una perspectiva microeconémica.

En la formulacion del Diamante para la exportacién de ganado vacuno, se re: liz6 una
aplicacion real de la teoria de Porter al sector ganadero de la regién. Se aplicaron las
teorias y modelos desarrollados por el propio Porter en ei nriodo 1980-1990.

Referente a la competitividad en el sector ganadero del stureste de esiado de Chiapas,
se.implemento6 el modelo de las Cinco fuerzas de Porter, resultando para la exportacion
atractivo el sector. -

Las categorias genéricas en factores avanzados que ha creado la empresa le han
permitido ser lider y competitiva en el sector (las categorias referente a Recursos
Fisicos, Recursos Humanos y primordialmente Recursos de Capital han contribuido
significativamente en el desarrollo de la Ventaja Competitiva de para la exportacion). El
Diamante para la ccmercializacion de ganado vacuno esta integiado por cinco
determinantes en lugar de los cuatro determinantes convencionales del Diamante
Porter". Los determinantes que integran son: 1) Condiciones de los Faclores,
2)Condiciones de la Demanda, 3)Sectores Conexos y de Apoyo, 4)Gobierno, y
5)Estrategia, Estructura y Rivalidad de la Empresa.

5.2 Conclusiones relativas al objetivo general

El objetivo generqi se cumplié por la demanda del mercado internacional que existe en
Guatemala y El Salvador, teniendo visto en el sector ganadero de la region sureste del
estado de Chiapqs que cuanta con mas de 39 mil cabezas de ganado bovino en 23
municipios que at;arca desde el istmo de Pijijiapa hasta Frontera Hidalgo, teniendo una
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mayor competitividad estratégica siendo vecinos con la frontera de Guatemala los
costos y la rentabilidad son favorables.

5.3 Limitaciones del modelo planteado

En el modelo plateado se limita a la falta de acuerdos con las Asociaciones Ganade«a's
locales y municipales, la Asociacién de Tablajeros, y el Gobierno Federal, dando como
resultado a la falta de plus valia y calidad al sector ganadero de la region sureste del
estado de Chiapas donde no se encuentra un rastro tipo TIF dando como consecuencia
la disminucion de venta y competitividad en los mercados.

5.4 Recomendaciones

El comercializacion debe reforzar el area de Contabilidad y Finanzas, ya que gran parte
de los factores y sub-factores de mencionada area no resultaron ser muy competitivos
(los factores de las restantes areas funcionales de la empresa coadyuvaron a que el

determinante “Estfétegia, Estructura y Rivalidad de la Empresa” obtuviera una
competitiva aceptable).

En las Etapasj del Desarrollo de la Competitividad , ha recorrido las dos primeras etapas
(etapa iMpuIsada por los factores y etapa impulsada por la inversion), iniciando la etapa
de la Innovacion (desarrollo de tecnologia propia); sin embargo para consolifar ésta
etapa se requiere que la empresa continué realizandc inversiones en su sis'ema de
produccién e infraestructura, estas inversiones y apoyos técnicos pudiera cons eguirlos
a través del programa del gobierno federal “Politica Econdmica para la Competitividad”,
ya que el sector ganadero esta considerado como un sector estratégico para el
desarrollo de la competitividad del pais.

Actualmente el sector ganadero ha rebasado los parametros de densidad o6ptima de
poblacién de cada una de las etapas de crianza de novillos, lo que representa que el
sector ganadero debe ampliar su mercado. Si los ganaderos no logra obtener nuevos

mercados en la comercializacion, el ganado permanecera en las Casetas de Ambiente
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Controlado por mas de tres afios donde podra perder el valor comercial y calidad de la

carne disminuyendo la productividad y por ende la competitivifac.
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Anexo A



FORMATO DE ENTREVISTA AL PRESIDENTE
DE LA ASOCIACION GANADERA LOCAL

Nombre de la Asociacion Ganadera Local:

Objetivo de la entrevista
Obtener informacion de directivos de la organizacién para determinar las
expectativas de exportar ganado a los paises de Guatemala v Ei Salvador, C.A.

Preguntas

1. Cuales son los beneficios de los ganaderos de la region sur del estado de
Chiapas de exportar ganado?

i

2. Que recomienda Ud. para que los ganaderos del municipio de Tapachula,
puede exportar a Centro América?

3. A cudl de ios dos pais de Centro América, considera mas factible exportar
ganado?

k4

4. Que opina Ud. de la capacidad de servicio de las autoridades de instituciones

oficiales para autorizar los tramites y permisos de exportar ganado los paises de
Guatemala y El Salvador, C.A.

Gracias por contestar la entrevista



FORMATO DE ENTREVISTA QUE SE APLICA
A UN EMPRESARIO DEL PAIS DE GUATEMALA, C.A.

Objetivo de la entrevista

Determinar e! interés de importar ganado procedente de la regidn sureste del
estado de Chiapas.

1. Cuéles serian los beneficios de importar ganado de la regién sur del estado
de Chiapas?

2. Que tipo de raza de ganado es la qué mas le interesa importar de la regién
sureste del estado de Chiapas?

3. Cuales son las principales barreras fitozoosanitarias del gobierno del Pais de
Guatemala para autorizar la importaciéon del sureste del estado de Chiapas?

4. Que opina de los precios de importacion del ganado que se importa del
sureste del estado de Chiapas? ‘-

Gracias por contestar la entrevista



FORMATO DE ENTREVISTA QUE SE APLICA
A FUNCIONARIO DE SAGARPA, MEXICO

Objetivo de la entrevista

_ Determinar los tramites y requisitos fitozoosanitarias para exportar gjanado del
sureste del estado de Chiapas, a los paises de Guatemala y El Salvador, C.A.

1. Cudles son los beneficios de exportar ganado de la regién sureste del
estado de Chiapas?

2. Por qué razén se registran estadisticas bajas de exportaciéon de yganado del
sureste del estado de Chiapas?

o

3. Cudles son las principales barreras fitozoosanitarias del gobierno mexicano
para autorizar la exportacion de ganado del sureste del estado de Chiapas?

4. Como representante de la institucion, estaria en la mejor condicién de facilitar
los servicios a los ganaderos para exportar ganado a los paises de Guatemala y
El Salvador, C.A.

Gracias por contestar la entrevista



FORMATO DE ENTREVISTA QUE SE APLICA AL
AGENTE ADUANAL EN CIUDAD HIDALGO, CHIAPAS, MEXICO
Objetivo de la entrevista

Determinar los costos y servicios aduanales que se pagan para exportar ganado
de México a los paises de Guatemala y El Salvador, C.A.

1. Que servicios ofrece el recinto fiscalizado o patio fiscal para exportar ganado
a los Paises de Guatemala y E| Salvador, C.A.?

2. Por qué razon se registran estadisticas bajas de exportacion de ganado del
sureste del estado de Chiapas?

3. Cuales son los documentos a elaborar como requisitos para exportar
ganado? ,

4. Cuanto son los costos por elaborar y expedir los documentos para exportar
ganado del sureste del estado de Chiapas?

Gracias por contestar la entrevista



DE ENTREVISTA QUE SE APLICA POR MUESTREO ALEATORIO
ESTRATIFICADO A GANADEROS DE LA REGION SURESTE DEL ESTADO

DE CHIAPAS
Objetivo

De?erminar el interés de los ganaderos de la region sureste del estado de
Chiapas, de exportar ganado a los paises de Guatemala y E| Salvador, C.A.

1. Cuales son los beneficios de exportar ganado a los Paises de Guatemala vy
El Salvador, C.A.?

2. Por qué razén se registran estadisticas bajas de exportacion de ganado?:

3. Cuales son las principales barreras fitozoosanitarias del gobierno mexicano
para autorizar la exportacion de ganado a los paises de Guatemala y El
Salvador, C.A.

4.- ;Considera Ud. que su ganado no tienen problemas de sanidad animal, para

exportarlo?

5. Qué estrategias tendran que aplicar para exportar ganado lo_s paises de
Guatemalay El Salvador, C.A. ‘

- Gracias por contestar la entrevista



Anexo B



Definiciones y siglas

AREA DE AISLAMIENTO.- Parte de las instalaciones predestinada para alojar ganado
enfermo.

ARETE AMARILLO DE ORIGEN.- Arete de plastico que se coloca en la oreja con las
siguientes dimensiones: 7 cm. de ancho x 6 cm. de alto y los datos en el asertados
seran. (dividido en 4 partes); cuadro superior izquierdo: ioz digitcs dsi estado de

origen; cuadro superior derecho: los digitos del municipio de origen; cuadro inferior

izquierdo: las iniciales del propietario del ganado; cuadro inferior derecho- la fecha de
ingreso al estado.

BRUCELOSIS.- También conocida como enfermedad de bang, fiebre ondulante y
aborto contagioso, causada por bacterias del género brucella; provoca el aborto,
disminucién de la produccion lactea e infertilidad de las especies susceptibles, es una

enfermedad infectocontagiosa que afecta a los animales y al hombre, por lo que se
considera una zoonosis.

BOVINO DE CARNE O ENGORDA.- Animales de la especie bovina cuya raza estd
especializada en la produccién de carne.

BOVINO LECHE.- Animales de la especie bovina, cuya raza estd especializada en la
produccién de leche.

BOVINO DE DOBLE PROPOSITO.- Animales de la especie bovina de razas o hibridos
cuya habilidad productiva permite obtener adecuados niveles de produccion de leche y
buen rendimiento del ganado en canal.

CARNE EN CANAL DE BOVINO, OVINO Y CAPRINO.- Parte del cuerpo de los animales
sacrificados, después de retirarseles la piel.

CORRAL DE A(éOPIO PARA EXPORTACION.-

Establecimiento-l:on registro ante la Direccién General de Desarrollo Agropecuar‘.o,
Forestal y Pescd del Gobiemo del Estado, con infraestructura para reunir ganado bovino
de !a. entidad y preparario aplicando las medidas zoosanitarias y documentales
establecidas para su exportacion. .



CUARENTENA.- Medida zoosanitaria basada en el aislamiento, observaéién y

restriccion de la movilizacion de animales y sus productos

FLEJE.- Dispositivo oficial que se instala en puertas y/o accesos de las unidades y
compartimentos que transportan animales, sus productos y subproductos, con el

proposito de asegurar que durante su traslado no se afadan o sustraigan animales,
productos y subproductos.

GANADERIA ESTACIONAL.- Sistemas productivos extensivos que muestran
fluctuaciones en sus niveles de produccién a lo largo del afo, debido a la disponibilidad de ;
recursos alimenticios naturales; en las zonas aridas la actividad ganadera esta
condicionada a la presencia de forraje después de las lluvias y al abastecimiento de agua
durante el pastoreo;, en la zora tropical estd condicionada &z la época de mayor

disponibilidad de forraje y en algunas zonas, al acceso del ganado en areas inundables.

GANADO BOVINO.- Especie animal cuya finalidad zootécnica, de acuerdo a su raza o

hibridacion, es la produccion de leche, carne o ambas, incluye becerro, buey, torete, toro,
vaca y vaquilla.

GANADO CAPRINO.- Especie animal cuya finalidad zootécnica, de acuerdo a su raza o

hibridacién es fundamentalmente la produccion de carne y/o leche, se les conoce como
cabra o chiva.

GANADO EN PIE.- La produccién de ganado en pie, es el peso que tiene un animal vivo
con destino al sacrificio ¢ a la exportacion.

GANADO ENVIADO AL SACRIFICIO.- Se refiere a ios animales sacrificados por alguna
razén econdémica, de salud u organizacional. ‘

GANADO FINALIZADO ENVIADO AL SACRIFICIO.- Es el ganado que una vez

terminado su periodo de engorda retne las condiciones necesarias de edad y peso para
ser sacrificado y procesado.

HATO.- Conjunto de bovinos que se encuentran ubicados en una unidad de produccion
particular o bien, determinado como hato municipal, estatal y nacional Conjunto de

animales de la misma especie que andan reunidos



IDENTIFICACION OFICIAL.- Arete azul de exportacion y arete cficial de campana,
conforme a la Norma Oficial Mexicana.

MARCA A FUEGO.- Marca permanentemente aplicada al ganado bovino, quemado
pelo y piel, que lo identifican con los digitos del estado de origen.

MOVILIZACION.- Traslado de animales, productos o subproductos de origen
animal de un lugar a otro.

M.V.Z. RESPONSABLE.- Medico Veterinario Zootecnista autorizado por la SARGARPA
como Verificador en materia de rumiantes, responsable de la document=cién
correspondiente a movilizacién y de realizar las pruebas en su caso ‘

]

NOVILLO.- Es el .bovino macho joven de 12 hasta 42 meses de edad, castrado en los

primeros meses de su vida, antes de desarrollar los caracteres sexuales secundarios.

PRODUCCION EN PIE.- Es el peso total en pie de los animales sacrificados. Se obtiene
de multiplicar el nimero de cabezas de la produccién por el pesc promedio en pie y el
resultado se divide entre miil. Este calculo lo realiza el Sistema.

PRODUCCION bECUARIA.- Es la cantidad de producto que se obtiene devuna especie
animal, en un periodo determinado, ya sea que ésta lo produzca o bien que la especie
misma sea el producto, cuantificado en litros o toneladas.

PRODUCTO GANADERO.- Es el bien especifico que resultdé del proceso productivo en
cada una de las especies en el afo.

PROGENITORA.- Ave de elevado valor genético, cuya funcién es producir aves
reproductoras. Estas aves son hijas de las aves linea pura y se les conoce también como
abuelas.

RASTRO.- Lugar donde se sacrifica y desuella el ganado y ave, para su posterior venta,
' generalmente al mayoreo.

REMPLAZO.- Hembras o machos seleccionados de la propia produccién o adquiridos en
otra explotacién, para sustituir al pie de cria que se desecha o muere.



RASTRO MUNICIPAL: Se refiere al espacio fisico e infraestructura como certro de
sacrificio, administrado por la autoridad municipal que tiene un responsable a si cargo

que registra el niumero de animales que entran al sacrificio.

RASTRO PRIVADO: Empresa privada con caracteristicas heterogéneas, algunas se
manejan con las similitudes y lineamientos bajo los que opera una planta TIF (sin tener la_
certificacién TIF), otras pueden tener particularidades de rastros municipales. Cuentan

con permisos de salud de la autoridad correspondiente. Son establecimientos registrados.

ESTABLECIMIENTO TIPO INSPECCIC’)N FEDERAL (TIF): Es el que esta bajo la
normatividad y autorizacion del SENASICA/SAGARPA, cuenta con la infraestructura,
tecnologia, equipo y personal capacitado para realizar un manejo higiénico sanitario
desde el pre-sacrificio hasta la industrializacién de la carne y subproductos de los
animales de abasto, que garantiza la calidad e inocuidad de los mismos. Este tipo de
establecirniento cuenta con la vigilancia sanitaria aprobada por el SENASICA/SAGARPA,
mediante médicos veterinarios aprobados, conforme a la Ley y Norma corsespondiente,
ademas de ser evaluados periddicamente. B

RENDIMIENTO EN CANAL.- Es Ia relacion porcentual que existe del peso promedio en
canal entre el peso promedio en pie. Se obtiene al dividir el peso promedio en canal entre

el peso promedio en pie multiplicado por cien. Este calculo lo realiza el Sistema.

REPRODUCTORA.- Ave de importante valor genético cuya funcién es producir la gallina
de postura comercial o el pollo de engorda. Estas aves son hijas de las progenitoras y se

les denomina aves madre.

SACRIFICIO.- Es la acciéon de suprimir la vida de una especie animal a efecto de
aprovecharla como produccién de carne.

SEMENTAL.- Se considera a los machos adultos con capacidad reproductiva destinado a
montar, cargar, obtencién de semen o fecundar.

SEMITECNIFICADO.- Ganado en explotaciones con grado medio de desarrolio
y en donde se practican algunas actividades de manejo.



TECNIFICADO.- Introducir tecnologia actualizada en el proceso productivo de la

explotacion ganadera o pecuaria, para incrementar la produccién y mejorar la calidad.

TORETE.- Cria macho bovino que tiene entre uno y tres afos de edad, cuya finalidad

sera la reproduccién, pero sin haber iniciado su labor de fecundar.

TORO.- Bovino macho de mas de tres afos de edad. sin importar su actividad zoote‘cnica
(incluye bueyes). '

TUBERCULOSIS BOVINA.- Enfermedad infectocontagiosa de curso crénico y progiesivo.
causada por Micobkacterium Bovis, que afecta a los animales y al hombre, por Io aue se
considera zoonosis, se caracteriza por la formacion de lesiones granulomatosas en diversos

6rganos, que merman !a condicion fisica y ‘productiva, causando pérdidas economicas de
consideracion

ZOOTECNIA.- Arte de la cria de los animales domésticos.



SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL | 11:00:05 Al
DISTRITO DE DESARROLLO RURAL 08 TAPACHULA | 26/11/20

CIERRE DEFINITIVO
CHIAPAS
N
2007 2008 2008
TAPACHULA
ACAPETAHUA
ACACOYAGUA -
BOVINO CARNE GANADO DE DESECHO 288,40 285,60 303,69
PORCINO CARNE GANADO DE DESECHO 62,99 53,88 69,23
OVINO CARNE SIN DESGLOSE 6,06 8,08 6,00
BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00
ABEJA MIEL SIN DESGLOSE 0,00
ACAPETAGUA 3
BOVINO CARNE GANADO DE DESECHO 2.240,00 2.184,00 2.268,74
PORCINO CARNE GANADO DE DESECHO 144,90 141,99 222,33
OVINO CARNE SIN DESGLOSE 39,90 39,87 47,44
BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00
ABEJA MIEL SIN DESGLOSE 0,00
ESCUINTLA
BIVINO CARNE GANADO DE DESECHO 704,00 720,80 715,14
PCRCINO CARNE GANADO DE DESECHO 87,90 87,76 73,92
CVINO CARME SIN DESGLOSE 21,83 24,38 22,08 i
EOVINO L.ECKE DOBLE PROPOSITO 0,00 :
ABEJA ni::). SINDESGLOSE 0,00
MAPHASTEPEC
EOVINO TARNE GANADO DE DESECHO 4.580,00 4.484,00 4.578,64
FORCIN® CARNE GANADO DE DESECHO 378,00 388,19 388,83
OVINO CAFME SIN DESGLOSE 62,18 52,28 56,28
HBOVINC LI:GHEE DOBLE PROPOSITO 0,00
ABEJA HIEL SIN DESGLOSE 0,00 .
HUIXTLA . ’
HUCHUETAN o
BOVINO CAFNE GANADO DE DESECHO 548,70 561,26 §38,50

{PORCINO CARME GANADO DE DESECHO 21,28 20,79 20,24




VOLUMEN DE PRODUCCION EN PIE (TON)

CIERRE DEFINITIVO
CHIAPAS

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL
DISTRITO DE DESARROLLO RURAL 08 TAPACHULA

2007 2008 2009

BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00
ABEJA MIEL SIN DESGLOSE 0,06

HUIXTLA
BOVINO CARNE GANADO DE DESECHO 498,30 503,85 499,72
PORCINO CARNE GANADQ OE DESECHO 26,98 28,83 27,79
BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00
ABEJA MIEL SIN DESGLOSE 0,00

TUZANTAN
BOVINO CARNE GANADO DE DESECHO 201,28 203,00 201,48
PORCINO CARNE GANADO DE DESECHO 14,70 14,28 14,18
BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00
ABEJA MIEL SIN NESGLOSE 0,00

VILLA COMALTITLAN
BOVINO CARNE GANADO DE DESECHO 704,90 717,50 718,32
PORCINO CARNE GANADO DE DESECHO 2674 27,88 28,62
BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00
ABEJA MIEL SIN DESGLOSE 0,00 -

SUCHIATE

SUCHIATE
AVE CARNE GANADO DE DESECHO . 81,3 69,61 58,80
BOVINO CARNE GANADO DE DESECHO i 482,00 478,00 484,69
PORCINO CARNE GANADO DE DESECHO T 130,48 126,84 126,17
OVINO CARNE SIN DESGLOSE 18,44 18,20 18,79
BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00
ABEJA MIEL SIN DESGLOSE 0,00

TAPACHULA

CACAHOATAN .
AVE CARNE GANADO DE DESECHO T 3.548,00 3.474,72 3.823,80
PORCINO CARNE GANADO DE DESECHO 39,68 39,92 40,78
OVINO CARNE SIN DESGLOSE 1,86 1,88 1,82
ABEJA MIEL SIN DESGLOSE 0,00

FRONTERA HIDALGO
AVE CARNE GANADO DE DESECHO 32,70 33,03 33,09
BOVINO CARNE GANADO DE DESECHO 241,80 247,10 251,78
PORCINO CARNE GANADO DE DESECHO 47,80 43,80 49,29
OVINO CARNE SIN DESGLUSE o T4 10,20 10,88

11:00:05 AA



SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL
DISTRITO DE DESARROLLO RURAL 08 TAPACHULA

VOLUMEN DE PRODUCCION EN PIE (TON)

CIERRE DEFINITIVO
CHIAPAS

11:00:05 AM
26/11/2009

2007 2008 2008
BOVMMO LECHE J0BLE PROPOSITO 0,00 d
ABEJA MIEL S& DESGLOSE 0,00
i MAZATAN
BOVINO CARME SANADO DE DESECHO 1.018,00 1.015,80 1.049,07
‘PORCINO CARBE GANADO DE DESECHO 84,90 85,70 88,08
OVINO CARME SN DESGLOSE 82,72 83,74 84,37
BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00
ABEJA MIEL S DESGLOSE 0,00
METAPA CE DOMINGUEZ
BOVINO CARNE GANADO DE DESECHO 89,88 88,92 90,78
PORCINO CAJOE GANADO DE DESECHO 19,82 19,36 19,80
OVINO CARME SN DESGLOSE 2,88 3,08 3,08
BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00
TAPACAUA

AVE CARNE GARMDO DE DESECHO 396,90 399,33 401,48 ;
BOVINO CARNE GANADO DE DESECHO 1.586,00 1.800,00 1.600,14 i
PORCINO CARME GAWADO DE DESECHO 248,50 241,30 260,40 )
OVING CARMNE SN DESGLOSE 98,00 100,84 103,39 i
BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00 :
ABEJA MIEL Sk DESGLOSE 0,00 l
H TUXTLA OG4CO |
AVE CARNE GARADC DE DESECHO $01,80 902,34 896,92 )
BOVINO CARME GANADO DE DESECHO 56,62 88,62 7,48 i
PORCINO CARME GANADO DE DESECHO 22,40 22,58 22,48 ]
.OVINO CARNE SN DESGLOSE 3,26 3,28 348 :
BOVINO LECHE DOBLE PROPOSITO 0,00 f
{ABEJA MIEL S DESGLOSE 0,00 |
! UNION AAREZ ]
{PORCINO CARME GAMADO DE DESECHO 10,84 40,80 10,72 ]
{OVINO CARNE SN DESGLOSE 0,88 0,88 0,04 ]

0,00 f

|

\ABEJA MIEL M DESGLOSE
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Fotos de Exportacion de Ganado Bovino Tomadas En Aduana de México a

Guatemala

AR L T TR R A 4




Fotoé Tomadé ¢h el Corra de Movilizacion antes de la Aduana de México




Fotos Tomadas en el Corral del Ganadero
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 MANUAL DE PROCEDIMIENTO Y TRAMITES ADUANEROS |
- PARA LA EXPORTACION DE GANADO VACUNO
: (NOVILLOS) ENTRE EL SURESTE DEL ESTADO DE
X CHIAPAS Y. Ej... SALVADOR A

e 6” - 3‘ .x‘ém.
Presenta o '
"LC.l. quggin Portilla Reyes_ g

+
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1. Objetivo

La finalidad de este documento es definir el procedimiento documental para la exportacién
de ganado en pie a Guatemala y El Salvador, incidiendo especialmente en la parte del
control previo de sanidad animal de tuberculosis y brucella, efectuando posterior e

certificado de exportacién por parte de SAGARPA que sera presentado a las autoridades
aduaneras para efectuar en el resguardo fiscal.

2. Alcance y campo de aplicacién

|
El presente procedimiento se aplicara, en la tramitacion de muestreo de sangre con la
finalidad de obtener el certificado de exportacion por SAGARPA y los tramites
administrativos del despacho aduanero, en secuencia se vera mostrado en 10s anexos
los documentos que curnpliremos para la exportacién, como los certificados de andlisis de
tuberculosis y brﬁcela. el certificado de exportacion, con los presentes aretes que llevara

cada animal, el certificado de origen (TLC). la lista de carga de los animales, el pedimento
y la factura comercial.

3. Tramites Zoosanitarios

Para poder llevar la exportacion de ganado a los paises de Guatemala y del El Salvador es
necesario cumplir con una serie de requisitos por las autoridades Zoosanitarias de anbos paises,
para realizar la exportacion de ganado.

4. Requisitos Zoosanitarios

Se debe programar conjuntamente a través de un meédico veterinario aprobado en. Tuberculosis
y Brucelosis Bovina, confoﬁne lo establece la Ley Federal de Sanidad Animal en su titulo
Tercero, Capitulo | en su Articulo 37 que sefala: corresponde a la secretaria aprobar por
materias especificas para las que se otorgue cada aprobacién.

FRACCION I.- Los médicos Veterinarios para brindar sus servicios como coadyuvante de la
Secretaria en ias funciones de asistencia técnica y capacitacién Zoosanitarias a los £">ductores;



Para tal efecto deberan sujetarse a las normas oficiales que la Secretaria expida sobre el
particular.

Estas pruebas se encuentran fundamentadas en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural (SAGARPA) por medio de la norma NOM-031-Z0O0-1995 de la Tuberculosis,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion, con fecha 27 de agosto de 1998 que sefala:

Que es de observancia obligatoria en todo el territorio nacional y tiene por objeto, regular y
establecer los procedimientos, actividades, estrategias, técnicas y caracteristicas para el
control y erradicacion de la tuberculosis bovina. Su campo de aplicacién seran todas las

explotaciones pecuarias que manejen bovinos, inclusive para aquellas personas que posean
unicamente un animal.

Y la NOM-041-ZO0O-199¢ de la Brucelosis, publicada en el Diario Oficial de la Federacion,
- con fecha 20 de Enero de 1997 sefialando: que es de observancia obligatoria en todo el
territorio nacional y tiene por objeto establecer los procedimientos, actividades, estrategias,
criterios y técnicas para el control y eventual erradicacién de la Brucelosis en las especies
susceptibles en-todo el territorio nacional. Realizar la prueba de tuberculosis Bovina e
identificacion de los animales aprobados con arete azul, efectuar lectura a las 72 horas de
la inoculacién qué da como resuiitado el dictamen negativo de Tuberculosis y Brucelosis Bovina,
los animales aprobados con arete azul, efectuar lectura a las 72 horas de la inoculacion.

Obtener el dictamen negativo de Tuberculosis y Brucelosis Bovina.

Se debe de obtener el certificado Zoosanitario; este documento tiene el propésito de certificar la
movilizacién de animales bovinos y el tipo de transporte en que van hacer trasladados, asi como
los puntos de verificacién en donde estara sujeta la inspeccion cuarentenaria. A este doc Jmento
se le anexa el certificado oficial de prueba contra la tuberculosis y de brucelosis Es el
documento donde se plasma los datos personales del propietaric del ganado, la ubicacién del
campo o corral, los resultados de las pruebas y la identificacién de los animales con el nimero
del arete azul. El cual debe de ir firmado, sellado y su clave de identificacion dei médico
veterinario zootecnista que realizo las pruebas de la Tuberculosis y Brucelosis Bovina,
también debe de ir el nombre y firma del Médico Veterinario Oficial de la SAGARPA y nombre
'y firma del propietario.



Cuando ya se obtiene el certificado con resultados negativos de tuberculosis y brucelosis
bovina, se acude a la Secretaria de Fomento Ganadero, para que expida la autorizacion en

donde se anota la cantidad de ganado y de cuantos meses de edad se van a exportar.

5. Supervision de pruebas intradérmicas en el ganado de exportacion
Procedimiento:

El exportador solicitara los servicios de un médico veterinario certificado, aprobado
para la realizacion de las pruebas intradérmicas de tuberculosis obligatorias.

2. El médico veterinario debera notificar al comité por lo menos con cinco dias de
anticipacién la programacién de actividades de la campafia, cuando se trate de
comercializacion inmediata, esta notificacion debera efectuarse por lo rmenos con
dos dias de anticipacién a la fecha de realizacién de las pruebas.

3. El médico veterinario aprobado adquirird el biolégico (tuberculina) necesario y los
aretes de identificacion correspondientes en las oficinas de SGARPA, la
documentacion cficial (dictamen de prueba de tuberculosis) sera proporcionado

por la coordinacién de la misma dependencia.

4. El medico aprobado podra ser supervisado en las pruebas que realice al ganado
de exportacion, por el supervisor oficial.

5. El médico aprobado realizara las pruebas intradérmicas de diagndstico de
tuberculosis, conforme a las disposiciones normativas.

6. Del resultado de las pruebas el médico aprobado formulara una hoja de campo,
con los datos del ganado probado, asi como el resultado de la prueba realizada,

esta informacién se utilizara para llenar el dictamen de prueba oficial.

7. El médico aprobado informara a la dependencia de oficial SAGARPA el resultado
" de las pruebas en un maximo de 72 hrs. Posteriores a la lectura.



6. Control en la movilizacién de ganado para la exportacion a los paises de
Guatemala y E| Salvador.
Procedimiento:

1) Todo el ganado que pretenda importarse debera cumplir con las disposiciones
sanitarias emitidas por la SAGARPA. |

2) El exportador solicitara el permisc y autorizacién correspondiente ante las
autoridades estatales.

3) Los animales a movilizarse deberan cumplir con las disposiciones sanitarias

dispuestas por la SAGARPA y acompaiarse del certificado zoosanitario de
exportacion respectivo.

4) Los animales que se pretendan exportar seran inspeccionados en la estacién de
las autoridades de SAGARPA en la salida de la aduana, en donde el

responsable de los animales presentara la documentacién.

5) Los animales de exportacion con fines de reproduccién o de engorda para rastro

deberan ser probados por tuberculosis y brucelosis en el lugar de origen.

7. Certificado Zoosanitario de Exportacion

Este lo expide la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio Rural de la Direccién
General de Inspecciones Fitosanitarias, con el fin de conocer las condiciones sanitarias de los
animales requeridos para su exportacién, donde se especifica el pais de destino, descripcion
de la mercancié, unioad de medida y cantidad total; asi como la Inspeccién Zoosanitana por
donde se ve efectuar el cruce.

Se debera efectuar una Declaracion General de pago de Derechos a SAGARPA por medio del
formato 5 de Servicio de Administracién Tributaria, que es la expediciéon de Certificado



Zoosanitarios y Fitosanitarios en materia de Sanidad Agropecuaria, cuya clave es la 582
donde se cubrira el importe de un peso por cabeza de ganado.

8. Procedimiento para exportacion de ganado bovino en pie.

)

2)

3)

5)

6)

7)

El exportador o productor acude al despacho aduanero y solicita autorizacién para exportar
ganado bevino en pie. Entrega facturas, copia de credencial(es) de fierro, registro

federal de contribuyentes, certificado de exportador al area de control de movilizacién,
incluyendo pruebas de hato.

El area de control de movilizacién del modulo, supervisa documentalimente el lote
a exportar, cotejado en base de datos y registra la solictud; comisiona al “~spector de
ganado para supervisar fisicamente en origen, el lote de ganadc a exportar.

El inspector de ganado levanta resefia del lote a exportar, registrando las marcas de hermar,
raza y demas caracteristicas. Elabora acta de verificacidn fisica del lote a exportar y
proporciona copia al solicitante.

El médico veterinario certificado notifica la realizacién de la prueba tubercuiosis y
brucella posteriormente solicita material para la misma (aretes, tuberculina, hojas de
control de campo) a SENASICA.

SENASICA proporciona al meédico veterinario el material para la realizacion de la prueba
tuberculosis en origen.

El médico realiza prueba de tuberculosis para exportacion en origen. ‘
Identifica los animales a exportar con arete azul si estos salen del preciio Directamente a
frontera.

Identifica los animales a exportar con arete de campafia (color plata o naranja) si

estos seran movilizados a corral de acopio, previo a su movilizacién a Frontera.

SENASICA supervisa la prueba de tuberculosis para exportacion (inoculacién y
lectura). En el predio de origen, testificando personal técnico de SAGARPA y de



8)

9)

SENASICA. Se integra acta de supervision de pruebas de tuberculosis para

exportacién, verifica la inspeccién de ganado para garrapata y ectoparasitos.

El meédico veterinario aprobado elabora dictamen de prueba de tuberculosis y

brucella en coordinacion con el productor o exportador elaborando certificado de ¢ rigen
(formatos SAGARPA 1y 2).

El médico veterinario aprobado, en el caso de que los bovinos sean acopiados después
de la prueba tuberculosis vy brucella supervisada para exportacion, solicita

autorizacion y aretes azules para idertificar el lote a exportar. Elabora dictamen de

tuberculosis  para exportacién y verifica que el lote de ganado a exportar esté libre de

_garrapatas y ectoparasitos.

10) El productor o exportador recibe dictamen de prueba para exportacion y realizan pagos de

impuestos, tramita guia de transito y constancia de movilizacion.

11) SAGARPA revisa la documentacion del lote a exportar, integrandose de la siguiente

manera:

Acta de verificacion fisica del lote a exportar.

Dictdmenes de tuberculosis y brucella (del hato y del lote).

Acta de supervisidn de la prueba de tuberculosis y brucella para exportacion.
Constancia de tratamiento garrapaticida.

Certificado de origen del ganado (formato SAGARPA 1y 2).

Certificado zoosanitario para movilizacién interestatal.

Facturas.

Guia de transito.

Ta ™o a0 T o

Constancia de movilizacién.

E! médico veterinario Certifica y autoriza mediante los dictamenes de prueba,
la constancia de tratamiento garrapaticida y el certificado de origen (formato
SAGARPA 1 y 2). Entrega paquete de documentacion al personal autorizado de la
SAGARPA.



12) El personal autorizado de la SAGARPA revisa paquete de documentacion,

elabora y autoriza certificado zoosanitario para exportacién y lo entrega al
productor o exportador.

13) El inspector de ganado del gobierno del estado verifica lote de ganado a exportar y

certificado zoosanitario de exportacion, verifica embarque y coloca fieje en el vehiculo
especializado (jaula).

9. Tramites para Obtener el Pedimento de Exportacion

Como ultimo tramite y después de haber cumplido con los requisitos antes mencionad@s, se
procede a efectuar la exportacion, la cual se ampara por un pedimento y en el cual se ccora el
Derecho al Tramite Aduanero la cantidad de 1,265 pesos en promedio por cada jatla de
ganado para que cruc2 a ia Frontera con Guatemala, dicha jaula tiene capacidad diversa, de
‘42 a 16 cabezas de ganado. Tal exportacion se debera tramitar mediante una agencia aduanal
autorizada. Comprobando a la agencia aduanal haber cumplido con todos los requisitos
Zoosanitarios y de haber elaborado factura por el importe de la exportacion.

él productor o exportador debera presentar los siguientes documentos en el despacho aduanero:
a. Constancia o certificacién por el médico veterinario autorizado donde especifique el

lote 0 & hato de ganado esta libre de gamapatas, tuberculosis y de brucelosis o

Dictamenes de tuberculosis y brucella (def hato y del lote),

Certificacion de Exportacion expedida por SAGARPA,

Certificado de origen del ganado, ‘

Facturasy

Guia de transito.
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a) LEY DE SANIDAD ANIMAL



LEY DE SANIDAD ANIMAL

LA CAMARA NACIONAL DE REPRESENTANTES
EL PLENARIO DE LAS COMISIONES LEGISLATIVAS

Considerando:

Que es de interés nacional la proteccion y conservacién de la salud pecuaria, como

requisito indispensable para precautelar la salud humana y desarroliar Ia ganaderia
nacional,

Que es funcion del Estado investigar, planificar y ejecutar un conjunto de acciones
encaminadas a mantener el buen estado sanitaric de la ganaderia, procurando para ello
condiciones propicias a su desenvolvimiento, asi como, previniendo y controlando todo
tipo de enfermedades, plagas y flagelos; y,

Que le corresponde la Funcién Legislativa dictar las leyes que el pais requiera, de
conformidad a lo previsto en el literal d) del Art. 59 de la Constitucion,

Expide:
La siguiente LEY DE SANIDAD ANIMAL

Capitulo |
NORMAS FUNDAMENTALES

Art. 1.-. Corresponde al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, realizar la investigacién
relativa a las diferentes enfermedades, plagas y flagelos de la poblacion ganadera del
pais y diagnosticar el estado sanitario de la misma.

Estas tareas las emprendera planificadamente con la participacion de las unidades
administrativas y técnicas, entidades dependientes y adscritas y en estrecha coordinacion

con las instituciones publicas o privadas, nacionales o internacionales, vinculadas al
sector.

Art. 2.- El Ministerio adoptara las medidas encaminadas a corservar la salud de la
ganaderia nacional, prevenir el aparecimiento de enfermedades, controlar las que se
presentareri y erradicarlas.

En la ejecucion de estas medidas también participara el sector privado, de conformidad
con la presente Ley y sus reglamentos.

Art. 3.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, desarrollara permanentemente actividad
de educacidn sanitaria, emprendera en las campafas de divulgacion que fueren
necesarias y propendera a la capacitacién y adiestramiento de su personal y de los
nucleos de productores, de manera especial de los sectores campesinos organizados.

Art. 4- El Ministerioc de Agricultura y Ganaderia ejercera el control sanitario de las
exploiaciones ganaderas, establecimientos de preparacion de alimentos para el consumo
animal, fabricas de productos quimicos y bioldgicos de uso veterinario y de su
almacenamiento, transporte y comercializacién.



Para la efectividad de dicho control, requerird el concurso de las Autoridades y Agentes
de Policia. )

Art. 5.- El Ministerio de Salud Publica, en coordinacion con el de Agricultura y Ganaderia,
controlara la calidad de los productos de origen animal destinados al consumo humano
sean naturales, semielaborados o elaborados, de acuerdo con los requisitos planteados
en los codigos, guias de practica y normas técnicas ecuatorianas elaboradas por el

Instituto Ecuatoriano de Normalizacion y, prohibira o retirara del comercio los gue sean
perjudiciales a la salud humana.

Art. 6.- Para los efectos de la presente Ley, se entiende por ganaderia toda explotacién
de especies domésticas con fines productivos econémico-sociales, salvo que el término
ganaderia se utilice expresamente para otras denominaciones especificas.

Capitulo lI
PREVENCION

Art. 7.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, mediante Acuerdo, determinara el
cuadro de vacunaciones que deban efectuarse en la ganaderia nacional y que seran

obligatoriamente realizadas por los ganaderos, bajo el control y cooperacion de diche
Ministerio. :

Ademas, los propietarios cumplirdn con todas las medidas higiénicas y profilacticas, que
hayan sido d_iqugstas por via reglamentaria o administrativa.

En el Acuerdo a que se refiere el inciso primero de este articulo, el Ministerio determinara
si las vacunaciones deben ser masivas, regionales o perifocales, segun el respectivo
estudio epidemioldgico.

Art. 8.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a efecto de investigar y diagnosticar las
enfermedades que afecten a la ganaderia, utilizara sus propios laboratorios y los de otras
entidades afines, publicas o privadas, con la cuales coordinara estas actividades.

Art. 9.- Toda persona natural o juridica que tuviere conocimiento de la existencia de
enfermedades animales infecto-contagiosas, tendra ia obligacién de comunicar al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

De no tener este Ministerio oficina en la respectiva locafidad, la informacion la
proporcionara ante cualquier autoridad seccional, la misma que, bajo su responsabilidad,
la transmitira de inmediato a los funcionarios correspondientes.

Art. 10.- Los funcionarios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia haran llegar el
contenido de la informacion, a las dependencias de Sanidad Animal a efecto d_e que
realicen la investigacidn correspondiente, ordenen el aislamiento, cuarentena, sacrificio o
destruccidn en su caso, de los animales o aves enfermos y, si fuere necesario, de los

presuntamente contaminados, asi como la adopcion de las medidas sanitarias
pertinentes. :

Art. 11.- Los mataderos o camales y demas establecimientos de sacrificio de animales o
aves, remitiran periédicamente al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, los resultados de
los examenes anteriores y posteriores al sacrificio; y, de existir indicios de enfermedades
transmisibles, comunicara de inmediato en la forma establecida en el Art. 9.



Art. _12.- Para el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo anterior y la adopcion de
medidas obligatorias encaminadas a precautelar la salud humana, los Concejos
Municipales contaran con los servicios de un Médico Veterinario, quien autorizara, dentro

del Canton, el sacrificio de los animales que no garanticen productos aptos para el
consumo humano.

Se negara la autorizacién y queda terminantemente prohibida la matanza de animales
efectiva o presuntamente enfermos, los que se hallen en estado fisico precario y las
hembras jévenes o las madres dtiles gestantes.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, clausurara los establecimientos en los que no se
cumplan las disposiciones previstas en este articulo.

Art. 13.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, controlara y reglamentara la
movilizacién y transporte del ganado que salga de las explotaciones con destino a ferias,

plazas, exposiciones, camales o lugares de venta como medio de evitar la propagacion de
enfermedades infecto-contagiosas.

Art. 14.- Los propietarios y tenedores de animales y aves, asi como los propietarios o
administradores de fabricas, plantas procesadoras y establecimientos a que se refiere la
presente Ley, permitirdn obligatoriamente, con fines de control, el libre acceso de los
funcionarios y emipleados de Sanidad Animal, debidamente identificados.

Art. 15.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia establecerd la ficha sanitaria a nivel de
explotacién y extendera a su propietario un certificado que servira de antecedente para

cualquier tipo de transaccién, transporte o asistencia a ferias y exposiciones, del ganado
proveniente de la misma.

Art. 16.- El Banco Nacional de Fomento y otras entidades crediticias del sector publico;
controlaran que los créditos destinados a la adquisicion de ganado, sean utilizad.o_s en la
compra de animales libres de enfermedades infecto-contagiosas, que hayan recibido las

vacunaciones y cumplan con todas las medidas preventivas contempiadas en la Ley y los
reglamentos.

Art. 17.- Para la importacién de animales y aves, se debera cumplir, ademas de los
requisitos que, con fines de mejoramiento genético, determine la Direccion General de
Desarrollo Ganadero, las disposiciones que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
establezca en conformidad con la presente Ley, sus reglamentos, el Catalogo Basico de
Plagas y Enfermedades Exéticas a la Subregion Andina y los demas que existan o se
acuerden sobre la materia.

Nota:

-Dentro de la estructura organico-funcional del Ministerio de Agricultura y Ganadvena,’ la
Direccion Ceneral de Desarrollo Ganadero corresponde actualmente a la Direccion
Nacional Agropecuaria.

Art. 18.- El reglamento de la presente Ley, contemplaréa los requisitos a que se refiere el
articulo anterior y los que deban cumplir los importadores de productos y subproductos de
origen animal.

Art. 19.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, cuidara que los animales importados de



paises que registren enfermedades exoéticas al Ecuador, sean sometidos obligatoriamente
a las cuarentenas que contemplen los reglamentos.

Igual obligateriedad se establece para los animales propios del pais‘que nresenten
sintomas que hagan sospechar la presencia de enfermedades infecto-contagios:s, si las
autoridades de Sanidad Animal consideraren indispensable tal medida.

Capitulo 1l
LUCHA CONTRA ENFERMEDADES, PLAGAS Y FLAGELOS

Art. 20.- Declarase de interés nacional y de caracter obligatorio la lucha contra las
enfermedades infecto-contagiosas, endo y ectoparasitarias de ganado y de las aves.

Las campafias que se emprendan al efecto propenderéan, como meta final, a la
erradicacion de las enfermedades materia de las mismas.

Art. 21.- La planificacion, direccion, asistencia técnica y ejecucion de las campafas
sanitarias serén de cargo y responsabilidad del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Los propietarios;acostearén las vacunas, medicinas, instalaciones y, en general, cuanto
deba gastarse en la prevencion y tratamiento de su respectivo ganado. -

El Estado financiara los antedichos costcs, total o parcialmente, en los casos declarados
de emergencia y en los demas contemplados en los reglamentos.

Art. 22.- Las campafias incluirdn la vacunacion obligatoria de todos los animales
susceptibles a la respectiva enfermedad, y se las realizara para implantar su sistematica.y
periédica aplicacién.

Art. 23.- Se aislara a los animales enfermos vy, si fuere necesario, a los sospechosos; vy,
previa la respectiva investigacién, se adoptardn las medidas que permitan controlar los
focos de infeccién.

Art. 24 - Silos propietarios incumplieren con la obligacion de vacunar su ganado, lo haran
las autoridades de Sanidad Animal, a costa de aquéllos; y, una vez realizada, les
concederan el plazo de 30 dias para el pago del respectivo importe, mas el 10% de
recargo.

De no ser satisfecho, remitiran la planilla al Jefe Provincial de Recaudaciones, para que
proceda al cobro mediante el ejercicio de la jurisdiccion coactiva.

A la norma contenida en el inciso anterior, estaran sujetos tambien los propietarios de
ganado y otras especies gue hubieren recibido de las autoridades de .San'idaq Animal, el
beneficio de vacunacién o aplicacién de otros productos de uso veterinario, siempre que
no hubieren satisfecho oportunamente el valor del respectivo importe.

Art. 25.- Cuando el pais o0 un determinado sector del mismo, se vea amenazado por
enfermedades o pestes que afecten al ganado, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
podra declarar, mediarte Acuerdo, Estado de Emergencia Sanitaria, adoptando las
medidas necesarias para irmpedir la introducciéon o propagacion de las enfermedades o
pestes.



Capitulo IV )
INFRACCIONES Y SU SANCION

Art. 26.- Los Médicos Veterinarios en funcién publica, que dejaren de cumplir las
obligaciones que les impone la presente Ley, seran sancionados con la suspension del

cargo que desempefiaren, por el lapso de 30 dias; y, en caso de reincidencia, con la
destitucién del mismo.

Los Meédicos Veterinarios en libre ejercicio de la profesién, que incurrieren en igual
infraccion, seran sancionados con muita de cinco mil a cincuenta mil sucres. En caso de
reincidencia, se aplicara el maximo de dicha multa.

Art. 27.- Las personas naturales, los representantes o administradores de las personas
juridicas o establecimientos que incumplieren lo dispuesto en esta Ley o sus
Reglamentos, tanto en el manejo de los productos biolégicos y sus derivados. como en la
debida preparacién de los mismos, o de los principios para la elaboracién de productos
alimenticios de origen animal planteados en los codigos, guias de préacticas' y ormas
técnicas ecuatorianas, elaboradas por el Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) o
cualquier otra regulacién, seran sancionados con multa de diez mil a cien mil sucres y la
clausura temporal o definitiva del establecimiento, en su caso. ‘

Art. 28.- Los propietarios o tenedores de animales o aves, asi como los administradores
de los establecimientos a que se refiere la presente Ley que obstaculizaren los controles

contemplados en ella y sus reglamentos, seran sancionados con multa de quinientos a
cinco mil sucres, segun la gravedad de |a falta.

En caso de reincidencia, se les impondra el doble de la multa anteriormente prevista y la
clausura del respectivo establecimiento.
j ,

Art. 29.- Los propietarios de animales afectados por enfermedades zoonésicas o
contagiosas, determinadas previamente por el diagndstico médico veterinario
correspondiente, que se opusieren al sacrificio ordenado por las Autoridades de Sanidad
Animal y aquellos que se negaren a cumplir las cuarentenas, vacunaciones y otras
medidas sanitarias que el Ministerio dispusiere, seran penados con muita de quinientos a
diez mil sucres, segun el valor, clase de animales y gravedad de la falta, sin perjuicio de
que, mediante el auxilio de la fuerza publica, se ordene el cumplimiento de las medidas
sanitarias dispuestas por la autoridad competente.

Art. 30.- Los que sacrificaren ganado con violacion de los preceptos contemplados en la
presente Ley y su reglamento, seran sancionados con el decomiso del producto, y multa
de un mil a diez mil sucres, segun la gravedad de la infraccion.

Art. 31.- En el tramite de importacion o exportacion, prohibese la importacion o
exportacién de ganado y productos o subproductos de origen animal, sin la previa
autorizaciéon y certificacién del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Quienes
incumplieren con esta disposicién seran sancionados con multa de un mil a cien mil
sucres y el decomiso respectivo.

Art. 32.- Los fabricantes, distribuidores o expendedores de productos biologicos,
quimicos, farmacéuticos y demas articulos de uso veterinario que no cumplieren con las
disposiciones sanitarias legales, reglamentarias o administrativas, seran sancionados con
multa de diez a cien mil sucres segun la gravedad de la falta, sin perjuicio ael decomiso



correspondiente.

La reincidencia sera sancionada con la clausura temporal o definitiva del establecimiento.

Art. 33.- Cualquner ciudadano podra denunciar ante las autoridades de Samdad Animal,
las infracciones a la presente Ley y reglamertos.

Capitulo V
PROCEDIMIENTO

Art. 34 - El juzgamiento de las infracciones tipificadas en esta Ley, corresponde a los

Directores Zonales o Jefes Provinciales Agropecuarios, segun el caso, o a quienes los
subroguen.

Art. 35.- El Director del Programa de Sanidad Animal, conoceréa y resolvera en segunda y
ultima instancia las apelaciones que se interpusieren.

Art. 36.- Para el juzgamiento de las infracciones determinadas en la presente Ley, se
observara el siguiente orccedimiento: conocida, por denuncia, o de cualiquier otro modo,
la existencia de un hecho que presumiblemente constituya infraccion, se mardara citar al
inculpado personalmente o por tres boletas en distinto dia para que compa:ezca en el dia
y hora sefialados para el juzgamiento. Si en dicha diligencia apareciere que existen
hechos que deban justificarse, se concedera el término de prueba de seis dias, cc ncluido
el cual y sin otro trémite, se expedira la resolucion en el plazo maximo de tres dias.

Si el inculpado no compareciere en la fecha y hora sefialada, se procederéa en rebeldia.

Art. 37.- Si ademas de la multa se dispusiere el decomiso, sacrificio o destruccion de
animales o aves, productos o subproductos de origen animal, farmacos, quimico-

biolégicos y otros de uso veterinario, se cumplirdn estas medidas dejando constancia en
acta de los siguientes hechos:

a) Lugar, fecha y hora en que se las realizd, con indicacién de los funcionarios y testigos
que las ejecutaron o presenciaron cuyas firmas constaran al pie de dicha acta; vy,

b) Descripcion del numero, calidad y especificacion de los animales o productos objeto de
estas medidas.

Para tal ejecucion, de ser necesario, se pedira el auxilio de la fuerza publica.

Art. 38.- Eltérmino para apelar, para ante el Director del Programa de Sanidad Animal, es
de tres dias, contados desde la fecha de notificacién de la resolucion. ‘
El recurso no suspende la ejecucion del sacrificio, decomiso y otras medidas que tengan
por objeto evitar el contagio y propagacion de las enfermedades.

En este caso, de establecerse, que las medidas adoptadas fueron inmotivadas, el
propietario tendrd derecho a la devolucion, de ser posible, 0o a la correspondiente
indemnizaciéon de parte del Estado. La misma que sera resuelta por el Director del
Programa de Sanidad Animal.

En defecto de la apelacion, |a resolucion del inferior causara ejecutoria. '

Art. 39.- La resolucién de segunda instancia se dictara por el mérito de lo actuado, dentro



de quince dias de recibido el expediente administrativo; sin embargo, para el debido

esclarecimiento de los hechos, podré disponerse de oficio las pruebas que se estimaren
necesarias. ‘ i

Art_ 40.- Los expedientes administrativos se tramitaran en papel simple y no causaran
impuestos ni gastos de ninguna clase. R ,

Art. 41.- Las multas que se impusieren de conformidad con la presente Ley. ingresaran a
la "Cuenta Defensa Pecuaria" del Programa Nacional de Sanidad Animal. Fara su
recaudacion se concedera un plazo maximo de treinta dias, vencido el cual y de no ser
satisfechas, se remitira copia de la resolucién ejecutoriada al respectivo Jefe Provi icial de
Recaudaciones, a efecto de que las cobre mediante el ejercicio de la jurisdiccion cc activa.

DISPOSICIONES GENERALES

Art. 42.- El Ministerio, obligatoriamente desarrollara las actividades que sean necesarias
para desplegar una gran campafia de divulgacién, acerca de las consecuencias

perjudiciales que se derivan de las respectivas enfermedades del ganado y la ejecucién
de medidas para prevenirlas. :

Art. 43.- La elaboracion de vacunas y demas productos de uso veterinario debe ser
autorizada v controlada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Cuando exista falta de disponibilidad de tales vacunas y productos, sera dicho Ministerio
el encargado de importarlos o de autorizar su importacién, con el fin de mantener en el
pais la existencia de estos productos, en cantidades que permitan prestar atenciéon normal
a las respectivas necesidades y evitar un nuevo desabastecimiento.

En caso de vacuna antiaftosa o para otras enfermedades infecto-contagiosas el Ministerio
podra retirar las mismas en forma inmediata, previa autorizacidon aduanera,
comprometiéndose a cumplir posteriormente con los tramites que para estos casos sefiala
la Ley. ’

Art. 44.- Todo lo relacionado con importacion y exportacién, registro, cons=2arvacion,
calidad y expendio de productos quimico-biolégicos y demas de uso veterinario, sera
objeto de reglamentacién especial.

Art. 45- Todos los habitantes del pais, las autoridades y quienes se hallen vinculados a
las actividades ganaderas médico-veterinarios, tienen la obligacion de colaborar en la
aplicacién de las medidas que se adopten para la prevencion, control y erradicacion de las
enfermedades de los animales y aves.

Las autoridades administrativas y la fuerza publica, estan especialmente obligadas a
prestar su concurso cuando les fuere solicitado, a efecto de lograr la eficaz aplicacion y
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias en defensa de la salud animal.

Art. 46.- Derégase la Ley de Sanidad Animal expedidz el 19 de Junio de 1958,
promulgada en el Registro Oficial No. 852 de 25 de ios inismos mes y afio y todas las
disposiciones contenidas en Leyes, Decretos, Reglamentos, Acuerdos y Resoluciones
Generales o Especiales que se opongan a la presenie Ley, la misma que entrara en
vigencia a partir de su promulgacion en el Registro Oficial.



Dado, en la ciudad de Quito, a los doce dias del mes de marzo de mil novecientos
ochenta y uno, en la Sala de Sesiones del Plenario de las Comisiones Legislativas.

FUENTES DE LA PRESENTE EDICION DE LA LEY DE SANIDAD ANIMAL

1.- Ley 56 (Registro Oficial 409, 31-111-81).



- b) RESULTADOS DE ANALISIS DE
TUBERCULOSIS Y BRUCELOSIS
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c) CERTIFICADO DEL MEDICO
VETERINARIO POR LOS RESULTADOS

NEGATIVOS DE TUBERCULOSIS, BRUCELA
Y GARRAPATICIDA



RUIZ PALMA ALTA PRODUCCION ANIMAL.

MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS

CERTIFICADO MEDICO VETERINARIO

Por medio del certifico haber evaluado a 65 animazies de !a especie bovina y
de la raza simmental, simbrah.

Propiedad de ganaderia imperial, s.a. con direccién en la 3 avenida 2-15 de la
zona 9 de Guatemala Centroamérica. Amparados con factura No ,0130

Desparasitados contra parasitos internos y externos con ivermectina al 1 %

con dosis de 50 mg /kg de peso y vacunados contra pasterelosis neumonica,
clostridiasis.

Y bafiado contra garrapatas y.moscas con neguvon.

Asi como pruebas contra brucella No 79999, 71336 y tuberculosis
No 103978, 2207774 con resultados negativos.

No presentando signo aparente de ninguna enfermedad infectocontagiosa
demostrable por lo que a los usos del interesado corresponda certifico libre
de cualquier enfermedad.

En la ciudad de Tapachula, Chiapas, Méjigo. A los 6 de noviembre cle 2009.

32, Av. NORTE # 40
TAPACHULA CHIAPAS MEXICO

TEL. 019626266118 OFICINA
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d) CERTIFICADO DE EXPORTACION POR
PARTE DE SAGARPA
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Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
Ministry of Agriculture, Livestock, Rural Development, Fisherizs and Foad
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
National Service for Health, Safety and Food Quality
Direccion General de Salud Animal
General Direction of Animal Heaith

CERTIFICADO ZOOSANITARIO PARA LA EXPORTACION DE ANIMALES

£XPORT ZOOSANITARY CERTIFICATE OF ANIMALS

T

14714782816147372

SECRETARIA DE AGRICWATURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL
PESCA ¥ ALIMENTACION

Que se expide con fundamento en los articulos 1°,2°, 3° 6° Fraccion lll y 50 de la Ley Federal de Saridad Animal
( This document is issued based on the Articles 1st, 2nd, 3rd, 6th Fraction Il and 50tk of the Animal Health Federal Act )

" 8.~-DATOS DE QUIEN INSPECCIONO EN LA ADUANA DE SALIDA
Lo e, B ALMOMEN‘I’O DE LA EXPORTACION (Data of inspector - '
' - who made the Inspectionat exporting tiié at): ot
Nombre del Inspector Oficial
(Name of Official Inspector):

“snesecns

. oy Qoo G

7.-DATOS DE QUIEN EXPIDE (Data of Issuing officer): - -

Nombre del Médico Veterinario Oficial
(Name of Official Veterinary):
ATENODORO ALEMAN CASTREJON

A

e

FEGHA Y FIRNA
(Ddte and sign)
/

+*SELLO OFICIAL |
(Official seal):

- SELLO OFICIAL
(Official seal)

R ) Lugar de expedicién -
s - - oL T -(Placg of issuanee)s - -
Tluxtla Gutiérrez, Chiapas

Oficina de lnspecclén -
" (Inspection offic):
OISA de Cd. Hidalgo, Chnapas

—

Total de Animales Exportados
s (Total of exported animais;

9.« DATOS SOBRE LA TRANSPORTACION INTERNACIONAL (Data about international tmnspomtlon)
| Medio de Transporte (Way of transport): TERRESTRE

| Linea (Line):

| Tipo (Type): CARGA
| Placas o Matricula (License late):

sesesrncnsnnse

C o0 RDW, oVLPdW, C 5By, C
Yy s& Bos

9213 BCX

Hoja numero (Page number).



e) ORDEN DE CARGA



Logilrans

Logistica en Transportes y Aduanas
México - Centro América - Puertos

Guatemala, NOVIEMBRE 27 de 2009

Senores: . .
SERVICIOS ADUANALES INTERAMERICANOS
CIUDAD HIDALGO

CHIAPAS MEXICO ATENCION : ALAN FIGUERGA

- ORDEN DE CARGA

PILOTO: HECTOR MALDONADO
PLACAS CABEZAL: C-581BCF
ISUZU BLANCO

PILOTO: JOSE MALDONADO
PLACAS CABEZAL: C-973BCX
ISUZU BLANCO

PILOTO: UDEN AVILA SOTO
PLACAS CABEZAL: C-046BDW
ISUZU BLANCO

PILOTO: FULVIO AVILA SOTO
PLACAS CABEZAL: C-070BDW
MERCEDES VERDE

PILOTO: GEREMIAS CASTANON
PLACAS CABEZAL: C-153BJF
ISUZU BLANCO

FACTURA A CARGAR: 0133
PROVEEDOR: MELCRUMAN S.P.R. DE R.L.
DESTINATARIO: GANADERIA IMPERIAL, S.A.

PRODUCTO A CARGAR: 65 ANIMALES VIVOS
PESO NETO: 19,500 KILOGRAMOS

FECHA DE CARGA: 27 DE NOVIEMBRE 2009
LUGAR DE CARGA: BODEGAS SERVICIOS ADUANALES
CIUDAD HIDALGO CHIAPAS.

LUGAR DE DESCARGA: SUCHITEPEQUEZ GUATEMALA .

SERGIO ROLANDO GALVEZ DEL CID
CEL. (502) 5508-4736
LOGITRANS



fy FACTURA COMERCIAL



L gt 7 4 MELCRUMAN 8.2 R. DE R.L.

ASISTENCIA Y CAPACITACION AGROPECUARIA ‘ FACTURA
R.F.C. MSR 981124 UW7 01372
3a. Avenida Norte No. 40 Col. Centro C.P. 30700 Tapachula, Chiapas Tel. 01 (962) 626.61.18 ! ~

NOMBRE SeA. Fecia 05 NCVIEZMBRE 2009 .
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3
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. ) ] Y
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‘ 1
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k) ° DELITP BN L[S TERMINDS DE LAS DISPOSICIONES FISCALES

LA REPRODUCCION NO AUTORIZADA OF ESTE COMPROSANTE CONSTTUYE




" g) CERTIFICADO DE ORIGEN (TLC)



TRATADO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y LAS
REPUBLICAS DE EL SALVADOR, GUATEMALA Y HONDURAS

CERTIFICADO DE ORIGEN

(Instrucciones anexas)

Lienar a maquina o Con ielra ce irprenta o molde

Nambre v domicilio del expertador

MELCRUMAN S P. R DE R.L

INORTENO 40 TAPACHULA CHIARAS, MEXICO
C P 30700, TAPACHULA CHIAPAS, MEXICO
TEL (362) 62-66119 FAX (362) 62-63724

Numero de Registro Fiscal : MSR 981124UwW?

2. Periodo que cubre-

Nombre y domicilio del productor.

MELCRUMANS P.R DERL
INORTE NO 40. TAPACHULA CHIAPAS, MEXICO
C.P. 30700, TAPACHULA CHIAPAS, MEXICO

4-  Nombrey doireelic delimporiadior

GANADERIA IMPERIAL S A .
3 AVENIDA 2-45 DE LA ZONA 8 DE Gt IATEMALA
CENTROAMERICA

TEL 00(502)2329-5639 FAX 00(-72)2329-5666
TEL (9682)62-66118 FAX (360) 82-69724 Nurnero de Registro Fiscal  5436301-8
Numero de Registro Fiscal | MSR 881124UwW?7 '
5 Descripcion del (los) bien(es) 6. Clasificacion 7. Criterio para trato 8. Productor 9. Pais de
arancelaria preferencial Ongen
28 HEMBRAS BOVINOS DE LA RAZA SIMMENTAL 0102.10.01 A S MEX

No. P001, R004, RO0S, T157, T00S. T023, T039, 7093, T094, T108, T111, T112,
Ti16. T118, T120, T121, T122, T126, T130, T144, T145, T162 T166, T171,

GUNS11U, 14U-RE, GGT49T, GUNT2UITINIHIN.
37 MACHOS BOVINOS DE LA RAZA SIMMENTAL

No. UB37, U075, U083, U087, U100, U106, U108, U110, U116, U145, U172,
U183, U188 U208, GGT46U. GGT46LE, T073, W006, U101,
U071, U0B3. U056, T056, T002, TO052. UOOT, U003, U010, U014, UG16, U035,

U176, U181,

U037, U040, U0S1, UosSITIHiinm .
FACTURA No. 0133 DE FECHA 27 DE NOVIEMBRE 2009

Qbservaciones.

10  Declaro bajo protesta de decir verdad o fe de juramento que:

- Los bienes son originarios del temitorio de una o mas de las Partes, salvo lo establecido en los parrafos 10(a). 11(a) o 12(a) del Anexo 3-04(5) del Trataco.
cumplen con los requisitos de ongen que les son aplicables conforme al Tratado y no han sido objeto de procesamiento ulterior ¢ de cualquier otra operacion fuera
de los territorios de las Partes, salvo en los casos permitidos en el articulo 6-17 del Tratado.

- La informacién contenida en este documento es verdadera y exacta y me hago responsable de comprobar lo aqui declarado Estoy consciente que sere
responsable por cualquier declaracion falsa u omisidn hecha en o relacionada con el presente documento.

- Me comprometo a conservar y presentar en caso de ser requerido, los documentos necesarios que respaiden el contenido del presente certficado. asi comc
notificar por escrito a todas las personas a quienes entregue el presente certificado. de cualquier cambio gue puediera afectar la exactitud o vahdez del mismo

Este cerificaco constace ____1__ hojas. \'\Vluyer\do 10d6os sus ansxcs

Firma del exportador: / 'p/
I/

MELCRUMAMS. P R DE RL

Empresa.

Cargo JEFE DE EXPORTACIONES

Nombre AGUSW‘« f{(\(ss

D M A

Fecha _27_/_11_/_2005_/

TEL (862) 62-66118 FAX (862) 62-89724
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