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INTRODUCCION

Las franquicias representan un tema de actualidad y de suma importancia en la
economia de nuestro pais, sin mencionar el impacto que ha tenido en todo el mundo,
presentandose como un nuevo aporte metodolégico que tiene la capacidad de dotar a
los empresarios de todos los elementos que le permitan crecer, expandirse y sortear
las dificultades que puedan aparecer en este proceso de innovacion y conversion

comercial.

Sin embargo, la bibliografia disponible en México practicamente no contempla
los aspectos contables de este nuevo método de creacion de negocios, expansion |
etc.. Por lo que la eleccién de nuestro tema de estudio fue determinado por esta
causa. Ademas, de que como futuros profesionistas debemos estar atentos a las
técnicas nuevas que se utilizan en la forma de hacer negocios, que es parte

fundamental de nuestra actividad.

En este trabajo practico queremos dar a conocer nuestro punto de vista para la
contabilizacién de las actividades de las franquicias, basandonos en las experiencias
de empresarios emprendedores que pusieron en practica su habilidad para los

negocios, arriesgandose en este concepto innovador.

Por todo lo anterior, consideramos necesario exponer nuestro estudio en cuatro

capitulos para conocer la contabilidad de las franquicias de una manera practica.

En el primer capitulo, damos una pequena introduccion a lo que son las

franquicias hoy, asi como los conceptos que la definen como tal.

En el segundo capitulo, proporcionamos algunos de los pro y de los contras

que se presenta en el uso de este concepto.



En el tercer y cuarto capitulo desarrollamos la manera practica de llevar la
contabilidad de este tipo de negocios.



CAPITULO |

LAS FRANQUICIAS EN EL MUNDO DE HOY

Las franquicias se originaron para resolver problemas de distribucion de
productos y servicios y con el paso del tiempo han ido evolucionando hasta convertirse
en sistemas completos de mercadotecnia y operacion, donde le proporcionan al
propietario del negocio todo lo necesario para expandirse aun ritmo que de mane. a

individual y por cuenta propia le seria dificil alcanzar.

Por ofra parte, el uso de las franquicias ofrece a los pequefios empresarios la

posibilidad de triunfar y garantizar su futuro en un alto grado.

De esta manera, las franquicias han motivado a que duefios de negocios se
conviertan en empresarios exitosos y por otra parte dan la oportunidad de que
algunas personas puedan tener su propio negocio, ,garantizando su rentabilidad.

En la actualidad, la influencia que las franquicias han tenido en el
comportamiento de los consumidores es increible, ya que, desde hace algunos afos,
se ha hecho un habito acudir a este tipo de negocios, por el hecho de que ofrecen un
nombre conocido y una calidad 6ptima en los servicios y productos que ofrecen, por lo
que se atribuye a estas caracteristicas, el éxito que gozan las franquicias en nuestros
dias, cumpliendo con el precepto de calidad total que habla de talidad igual a no

sorpresas”.

En nuestro pais, el término de franquicia es relativamente nuevo. Las primeras
manifestaciones del uso del concepto de franquicias fue en la década de los ochentas
y no fue sino hasta 1985 y 1987 cuando se reglamentaron como Contrato de licencia,

Marcas y Asistencia técnica con la justificacién de que en esa época no existia un



término de franquicia en nuestra legislacion, lo que ocasionéd que el desarrollo de las
franquicias se hiciera lento e incluso a veces dificil de llevar a cabo por la serie de

dificultades que la falta de legislacién presentaba.

La primera vez que se aporté una definicion en México, fue en el Reglamento
de la Ley de Transferencia de Tecnologia, en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de
Enero de 1990. Sin embargo, no fue sino hasta en los primeros dias del mes de
Diciembre del mismo afo, cuando el Registro Nacional de Transferencia v |
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, elaboraron el proyecto de Lev de
Propiedad intelectual donde se define la franquicia, sus conceptos y su normatividad

La definicion que marca el citado Diario, referente a la franquicia, se expresa de

la siguiente forma:

‘Se entendera como un acuerdo de franquicia, aquel en que el proveedor,
ademas de conceder el uso o autorizacion de explotacién de marcas o nombres
comerciales al adquiriente, transmita conocimientos técnicos o proporcione asistencia
técnica, en los términos de los incisos a), f), g) y h) del articulo 20. de la Ley (Ley
sobre el Control y Registro de la Transferencia de la Tecnologia y el Uso y Explotacién
de Patentes y Marcas), con el propédsito de producir o vender bienes o prestar
servicios de manera uniforme y con los mismos métodos operativos, comerciaies y
administrativos del proveedor, independientemente de algln otro de los supuestas que

marca el precepto ya citado.”

De esta manera entendemos que una franquicia es:

El objeto del vinculo, entre una empresa que ha desarrollado un sistema de
distribucion comercial en base a una marca, a un logo, a un disefic de local o de
oficina, y en su caso a un formato total del negocio, dandole a ese objeto todo un
caracter conceptual en términos comerciales, que trasciende a la mera compra-venta

de productos y servicios.



La empresa concede o acuerda una franquicia con una persona o grupc de
personas para que estas desarrollen un negocio que en esencia es igual a otros que

ya'posee la empresa y a otros que luego seran concedidos de la misma forma.

Una franquicia cancierne a dos personas o partes:

El franquiciante, quién otorga la licencia para el uso de su sistema de formato
de negocio o marca registrada, etc., a terceros, y

El franquiciatario, es quién adquiere el derecho de operar el negocio bajo el
nombre o marca registrada o formato de negocio del franquiciante.

Las franquicias otorgan entre otras cosas:

* Derechos de Concesion.
e Derechos de Autor.

¢ Licencia de Marca.

¢ Usc de Nombre.

¢ Uso de Logotipo.

* Asesoria Técnica.

e Asesoria Legal.

¢ Publicidad y Propaganda.
e Sistemas Administrativos.
e Manuales de Operacion.
* Formatos de algunos documentos a utilizar.
» Disefio arquitectonico.

e |magen.

e Crédito Mercantil.

e Fdrmulas de fabricacién.
e Servicios de compra.

e Economia de escala.



e Experiencia.
« Posicionamiento de Mercado.
« Ubicacion

¢ efc.

Como podemos observar las franquicias proporcionan practicamente todo lo

que requiere un negocio para integrarse a un mercado competitivo.

La franguicia se clasifican en tres niveles:

PRIMER NIVEL. Esta considerada por las franquicias que se originaron para
resolver problemas de distribucion de productos y servicios, se podrian considerar
como las primeras franquicias.

Ejemplo tenemos a las gasolineras y agencias de automéviles.

SEGUNDO NIVEL. Franquicias de productos o marcas.- El nombre del negocio

y del producto es el mismo, y el consumidor lo percibe de esa forma.

El franquiciante ademas de otorgar al franquiciatario el uso y explotacién de un
nombre comercial o marca registrada, se constituye como proveedor exclusivo de los
productos y servicios que comercializara.

Ejemplos: la industria embotelladora, otras empresas como Benetton, Nalitica,

Junghans, Bing, Baskin Robbins, etc.

TERCER NIVEL, Franquicias con Formato de Negocio.- Desarrolla como su
nombre lo indica el formato o sistema del negocio, que incluye, su nombre comercial o
marca, disefio del local, etc. en pocas palabras, todo lo que conforma un negocio.

Ejemplos: McDonald’'s, Kentuchy Fried Chicken, Burger King, Holiday

Inn, Exakta Laboratories, Car Wash, Spee Dee, etc.



Existe entre las franquicias una modalidad denominada Franquicia por
conversion. Es una derivacion de la franquicia con formato de negocio, donde su
objeto es convertir los negocios independientes. Ejemplos: Century 21, Re Max, etc. en

Franquicias



CAPITULO Hi
VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS FRANQUICIAS

VENTAJAS
EL CAPITAL

Las franquicias son un sistema de expansion que le permite a una emprisa
multiplicarse rapidamente con un menor capital, ya que los otros métodos de

expansion requieren que se desembolse el capital existente o se tome en préstamo.
DUENOS - GERENTES

Es practica comin en las franquicias que el franquiciante condiciones el
otorgamiento de la franquicia a el hecho de que el franquiciatario trabaje como
gerente, por la conveniencia de que los duefios ocupen el puesto gerencial
capacitandose para administrar sus propias unidades, ya que ellos no abandonaran en
cualquier momento la empresa, tomara la responsabilidad de las consecuencias que
traiga consigo la toma de sus decisiones, apegéandose a las cldusulas del contrato de
franquicia, sin tener la necesidad de contratar un empleado para ocupar el puesto de
gerente.

Estando al servicio de ellos el franquiciante en cuanta o necesite.

La ventaja del franquiciante es que al tener mayor éxito sus franquicias

otorgadas tenga mayor demanda de unidades.
EXPANSION

Ambas partes (franquiciante, franquiciatario) al haber mas unidades ya sea a

nivel Nacional o Internacional aumenta su propio prestigio y demanda.



PODER ADQUISITIVO

Al formar parte de un grupo de inversionistas el poder adquisitivo aumenta, al
momento de hacer compras a mayor escala, es decir, al hacer compras colectivas los

productos se adquieren a un costo mas reducido que si fueran compras individuales.

INGRESOS

Cuando se adquiere una franquicia se tiene mayor probabilidad de la venta de
productos o servicios generando rentabilidad y asi a la vez asegurando las regalias

del franquiciante.

UBICACION

El franquiciatario no tiene que preocuparse por buscar un lugar para establecer
su unidad, ya que el franquiciante generalmente se preocupa de esta labor

asegurando el establecimiento de la unidad en el lugar adecuado.
FLEXIBILIDAD
Las franquicias mas exitosas del mundo dan al franquiciante la oportunidad de

obtener otros ingresos a través de la explotaciéon de otros recursos, tales como el

arrendamiento de los locales donde se encuentran situados sus franquiciatarios.



DESVENTAJAS

DEPENDENCIA

Si el franquiciatario ingenia o crea ideas que puedan modificar, cambiar o
interpretar de manera diferente el contrato de franquicia no podra actuar sin antes
consultar al franquiciante.

PERDIDA DE CONTROL

Si se permite una expansion acelerada de la franquicia se corre el riesgo de no
poder controlar el éxito completo de todas las unidades y se ocasione un caos, ya
que el corporativo puede estar falto de capacidad de respuesta a un crecimiento muy
rapido.



CAPITULO Il

CONTABILIDAD DEL FRANQUICIANTE.

Al hacer el andlisis de las caracteristicas de cada franquicia llegamos a la
conclusién de que sus variantes entre una y otra son principaimente a nivel
organizacional y administrativo, y se puede considerar que en el aspecto contable las
diferencias son muy pocas, por lo que presentémos la forma de contabilizar a las
franquicias de una manera general, partiendo de un Catalogo de Cuentas Tipo que
incluye las cuentas especiales para franquicias, haciendo mencion de su descripcién y
contenido de cada una de ellas, terminando con un ejemplo practico donde se muestra

el manejo de estas cuentas.

CATALOGO DE CUENTAS
FRANQUICIANTE.
1000 ACTIVO
1100 Activo Circulante,
1101 Caja
1102 Bancos
1103 Inversiones Temporales.
1104 Almacén
1105 IVA Acreditable
1106 Documentos por Cobrar
1107 Franquiciatarios
1107-001 Franquiciatario " X"

1108 Clientes



1109 Provision cuentas incobrables.

1110 Otras cuentas por cobrar.

1200 Activo Fijo

1201 Terrenos

1202 Edificios

1203 Dep. Acum. de Edificios.

1204 Mobiliario y Equipo de Oficina
1205 Dep. Acum. Mob. y Eq. de Oficina
1206 Equipo de Transporte

1207 Dep.Acum.Eq. de Transporte.
1208 Eq. de Computo.

1209 Dep. Acum. Eq. de Computo.
1210 Otros Activos

1211 Dep. Acum. Otros Activos.

1300 Activo Diferido.

1301 Gastos pagados por Anticipado

1301-001 Seguros

1301-002 Intereses.

1302 Amortizacién de gastos pagados por anticipado.
1303 Impuestos pagados por anticipado.

1303-001 IMSS

1303-002 ISR

1303-003 1.8% al Activo.

1304 Gastos de Organizacion y constitucion
1304-001 Valor Original.

1305 Amortizacion Gastos de organizacion y constitucion.
1306 Depositos en Garantia

1307 Franguicia

1308 Amortizacidn de Franquicia.



2000 PASIVO
2100 Pasivo Circulante

2101 Proveedores Diversos.

2103 Anticipos de clientes

2104 Impuestos y derechos por pagar.
2104-001 IVA por pagar

2104-002 ISPT retenido por pagar
2104-003 IMSS

2104-004 INFONAVIT

2104-005 1% Estatal

2104-006 10% Arrendamiento
2104-007 10% Honorarios
2104-008 SAR

2105 Otras Cuentas por pagar
2105-001 Provisiones.

2106 Documentos por pagar.

3000 CAPITAL

3100 Capital Contable.

3101 Capital Social

3102 Aportaciones Suplementarias
3103 Reserva Legal

3104 Otras Reservas.

3105 Superavit por revaluacion
3106 Resultados de ejercicios anteriores
3107 Resultado del ejercicio.



CUENTAS DE RESULTADOS

ACREEDORAS

4000 INGRESOS.

4100 Franquicias otorgadas.
4200 Regalias.

4300 Publicidad y Promocién
4400 Venta de productos
4500 Venta de servicios.
DEUDORAS

5000 COSTO DE VENTAS
5100 Costo de ventas.

6000 GASTOS DE OPERACION
6100 Gastos de venta

6101 Gastos por elaboracién del programa y modificaciones al formato del
negocio.

6102 Elaboracién de contratos.

6103 Capacitacion franquiciatarios.

6104 Publicidad de Franquicia

6105 Gastos por investigacion y actualizacién de tecnologia.

6106 Sueldos y Salarios.

6107 Vacaciones

6108 Aguinaldo

6109 Prima Vacacional

6110 Teléfonos



6111
6112
6113
6114
6115
6116
6117
6118
6119
6120
6121
6122
6123
6124

6200
6201

6202
6203
6204
6205
6206
6207
6208
6209
6210
6211
6212
6213
6214
6215

Rentas

Seguros y fianzas

IMSS

SAR

INFONAVIT

1% Estatal

PTU

Prevision Social.

Gastos de viaje

Capacitacion personal.

Depreciaciones

Amortizaciones

Mantenimiento y conservacioén de Local..
Mantenimiento y conservacion de Eq. de transporte.

Gastos de administracion

Regalias Pagadas
Sueldos y salarios

Vacaciones
Aguinaldo

Prima Vacacional
Rentas

Seguros y fianzas
IMSS

SAR

INFONAVIT

1% Estatal

PTU

Previsién Social.
Gastos de viaje

Capacitacion personal.



6216
6217
6218
6219
6220
6221
6622

6300

Depreciaciones

Amortizaciones

Mantenimiento y conservacion de Oficina.

Mantenimiento y conservacion de Eq. de transporte de oficina.
Papeleria y art. de escritorio.

Teléfonos

Honorarios

Gastos financieros y productos financieros

6301 Comisiones Bancarias

6302 Intereses a cargo

6303 Intereses a favor (Acreedora)

7000 Otros gastos y productos.

CUENTAS DE ORDEN

8000 CUENTAS DE ORDEN

8100 Contrato de Franquicia (Deudora)

8200 Franguicia contratada (Acreedora)

8300 Franquicia Maestra (Deudora)

8400 Contingencias por Franquicia Maestra.(Acreedora)




DESCRIPCION DE CUENTAS ESPECIALES.

FRANQUICIATARIOS

Naturaleza: Deudora

Grupo: Act. Circulante

Carga: Abona:
1. Deudas de franquiciatarios por : 1.Pago de deuda.
otorgamiento de franquicia, regalias, prestacién
de servicios, publicidad y promocion

efc.

ERANQUICIA
Naturaleza: Deudora
Grupo:Act. Diferido
Carga: Abona:
1. Contrato de franquicia adquirido 1.Cancelacion  de contrato,

maodificaciones o aumentos.

AMORTIZACION DE CONTRATO DE FRANQUICIA

Naturaleza: Acreedora
Grupo: Activo Diferido.

Carga: Abona:
1.Terminacién de contrato, o. 1.Distribucion del costo de los
cancelando la cuenta de franquicia derechos de franquicia, entre el

tiempo marcado en el contrato.



FRANQUICIAS OTORGADAS

Naturaleza: Acreedora

Grupo: Resultados (Ingresos)

Carga: Abona:
1.Devoluciones, descuentos 1.Cobros por derechos a
rebajas y bonificaciones franquiciatarios por compra de

franquicia o adiciones..

REGALIAS
Naturaleza:Acreedora
.Grupo: Resultados (Ingresos)
Carga: Abona:
1.Devoluciones, descuentos | 1.Importe de las regalias bonificaciones
y rebajas. devengadas segun contrato.

PUBLICIDAD Y PROMOCION

Naturaleza:Acreedora

Grupo: Resultados (Ingresos)

Carga: Abona:
1.Devoluciones, rebajas, bonificaciones 1.Cobros de publicidad y descuentos.
Promocién a franquiciatarios.



VENTAS DE PRODUCTOS
Naturaleza:Acreedoras
Grupo:Resultados (Ingresos)

Carga: Abona:
1.Devoluciones, rebajas, bonificaciones. 1.Por venta de mercancia
y descuentos. que proporcione especialmente el
franquiciante

PRESTACION DE SERVICIOS
Naturaleza:Acreedora
Grupo: Resultados (Ingresos)

Carga: Abona:
1.Devoluciones, rebajas, bonificaciones. 1.Cobros por otorgamientos
y descuentos. de servicios al franquiciatario.

GASTOS POR ELABORACION DE PROGRAMA DE FRANQUICIA

Naturaleza:Deudora

Grupo: Resultados (Gastos de venta)

Carga: Abona:
1.Erogaciones por investigacion de proyectos 1. Traspaso a Resultados y
técnicas, ubicacién, honorarios, etc. para el ajustes

otorgamiento de una franquicia creacién o mo-

dificacion de la misma u otras.



GASTOS POR ELABORACION DE CONTRATO
Naturaleza: Deudora

Grupo: Resultados (Gastos de venta)

Carga: Abona:
1.Gastos legales, notariales, etc. 1. Traspaso a Resultados y

ajustes

CAPACITACION FRANQUICIATARIOS
Naturaleza: Deudora

Grupo: Resultados (Gastos de venta)

Carga: Abona:
1.Erogaciones por cursos de capacitacién a 1. Traspaso a Resultados y
franquiciatarios. ajustes.

PUBLICIDAD y PROMOCION DE FRANQUICIA

Naturaleza: Deudora

Grupo: Resultados (Gastos de venta)

Carga: Abona:
1.Erogaciones por publicidad y propaganda de 1.Traspaso a Resultados y
las franquicias a cargo del franquiciante. ajustes

QQrr s
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GASTOS POR INVESTIGACION Y ACTUALIZACION TECNOLOGICA

Naturaleza: Deudora

Grupo: Resultados (Gastos de venta)

Carga: Abona:
1.Erogaciones por investigacion de nuevos 1. Traspaso a Resultados y
productos, técnicas de comercializacion ajustes.

innovacion tecnoldgica, etc.

REGALIAS PAGADAS
Naturaleza:Deudora

Grupo: Resultados (Gastos de administracion)

Carga: Abona:
1.Importe de regalias devengadas 1.Traspaso a resultados y
segun contrato ajustes.

CONTRATO DE FRANQUICIA.

Naturaleza: Deudora
Grupo: Cuentas de Orden

Carga: Abona:
1.0torgamiento de contrato de franquicia 1.Expiracion de contrato de

franquicia otorgado.



FRANQUICIA CONTRATADA

Naturaleza: Acreedora
Grupo: Cuentas de Orden(Contrapartida de Contrato de Franquicia)

Carga: Abona:
1.Expiracién de contrato de franquicia 1.0torgamiento  de contrato
otorgado. de franquicia.

FRANQUICIA MAESTRA

Naturaleza: Deudora
Grupo: Cuentas de Orden.

Carga: Abona:
1.Adquisicion de Franquicia para otorgamiento 2.Expiracién de contrato de
de contrato de franquicias en un territorio y/o franquicia adquirido.

mercado determinado.

CONTINGENCIAS POR FRANQUICIA MAESTRA

Naturaleza: Deudora
Grupo: Cuentas de Orden.

Carga: Abona:
2.Expiracion de contrato de franqui- 1.Adquisicidn de Franquicia para
cia adquirido. otorgamiento de contrato de

franquicias en un territorio o
mercado determinado.



EJEMPLO
Contabilidad del franquiciante por el otorgamiento de una franquicia.

Datos del franquiciante:

1.Nombre de la franquicia: Servi-Auto SA , dedicada a la afinacién, lubricacién, cambio
de aceite, lavado y engrasado, reparacion y cambio de escapes de automéviles.

2.Domicilio Fiscal: Oaxaca 1 San Jerénimo México D.F..

Otorgamiento de Franquicia.

Se otorga una franquicia por 10 afios, a Grupo MAG. en la ciudad de Puebla,
como sigue:
Pago inicial, por otorgamiento de franquicia por $120,000.00 + vA.
Regalias del 5% sobre ingresos netos mensuales.
Publicidad y promocion del 3% sobre ingresos mensuales.
Pago de regalias quince dias después de terminado el mes.

1. El franquiciatario firma el contrato y paga la cuota de inscripcion.

2. Se envia personal de la franquicia a seleccionar y determinar el lugar del nuevo
negocio, y genera gastos de viaje por $3,500.00 + va

3. La franquicia envia arquitecto para supervisar obra, pagando gastos de viaje por
$7,000.00 y honorarios por $10,000.00 + va.

4. La franquicia paga maestro para cursos de entrenamiento de personal nuevo de
franquicia por $20,000.00 de honorarios + IVA.

5. Se le envia al franquiciatario un inventario tipo inicial por $50,000.00, a precio de

venta, el cual tiene un sobre valor del 10% .



6. El franquiciatario después de un mes de operaciones obtuvo ingresos netos por

$105,000.00 por lo que se cobran regalias y publicidad conforme se estipuld en
contrato.

7. El franquiciatario envia un supervisor nuevo a entrenarse, la franquicia le cobra a
Grupo MAG $15,000.00, por dicho entrenamiento + IvA.

El otorgamiento del servicio se hace de la siguiente manera:

1. Se otorga el servicio.

2. Quedandonos a deber el franquiciatario *grupo MAG.



|

\

Asientos de Diario

R —
Franquiciatarios
Franquiciatario Grupo MAG
Franquicias Otorgadas
IVA por Pagar
Por firma de contrato
—_—1g—
Bancos
~ Franquiciatario "X"
Por pago de inscripcién
PR | ey
Contrato de Franquicia
Franquicia Contratada
Creaci6n de cuentas de orden
-2
Gastos de Administracién
Gastos de viaje.
IVA Acreditable
Bancos

Parcial

$ 138,000.00

$ 138,000.00

$

3,500.00

Debe
$ 138,000.00

$ 138,000.00

$
$

120,000.00

3,500.00

525.00

Haber

$ 120,000.00

$ 18,000.00

$ 138,000.00

$ 120,000.00

$ 402500

Se envia personal de la franquicia a seleccionar y determinar el lugar del nuevo negocio

S SN
Gastos de Administracién

Gastos de viaje. $ 7.000.00
Honorarios $ 10,000.00
IVA Acreditable
Bancos
Se supervisa obra pagando, honorarios y gtos.de viaje.
N
Gastos de Administracién
Honorarios $ 20,000.00
IVA a acreditable
Bancos
Se paga maestro de curso de entrenamiento.
-
| Franquiciatarios
Franquiciatario Grupo MAG $ 57,500.00
Venta de Productos
IVA por Pagar
| Envi6é de mercancias al franquiciatarios
1
| Costo de ventas
Almacén
Costo de la mercancia enviada
—5b—
| Bancos
> Franquiciatarios
Franquiciatario Grupo MAG $  57,500.00

Cobro de mercancia enviada

$

17,000.00

2,550.00

20,000.00

3,000.00

57,500.00

45,455.00

§7,500.00

$ 19,550.00

$ 23,000.00

$ 50,000.00
$ 7.500.00

$ 45455.00

$ 57,500.00



PN, S

Franquiciatarios $ 9,660.00

Franquiciatario Grupo MAG $ 9.660.00
Regalias $ 5,250.00
Publicidad y Promocién $ 3,150.00
IVA por pagar $ 1,260.00

Generacién de ingresos por regalias, publicidad y promacion

R 1 W

Bancos $ 9,660.00
Franquiciatarios $ 9,660.00
Franquiciatario Grupo MAG $  9,660.00

Cobro de Regalias, pubiicidad y promocién

R Ao—

Franquiciatarios $ 17,250.00

Franquiciatario Grupo MAG $ 17,250.00
Prestacion de servicios $ 15,000.00
IVA por Pagar $ 225000

El franquiciatario envi6 un supervisor a capacitacion



(ejemplo antes de la venta de una franquicia)

SERVI-AUTO , S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE JUNIO DE 1996

ACTIVO

Activo circulante
Bancos

Almacen

IVA acreditable
Franquiciatarios

Suma Circulante

Activo fijo

Terrenos

Edificios

Depreciacion acumulada de edificios

Mobiliario y equipo de oficina

Depreciacion acumulada de equipo de oficina
Equipo de computo

Depreciacion acumulada de equipo de computo
Suma Activo Fijo

Activo diferido

Gastos de organizacion y constitucion

Amort. acum. de gtos. de organizacion y constitucion
Franquicia

Amortizacion de franquicia

Suma Activo Diferido

Total Activo

Cuentas de Orden
Franquicia Maestra
Contrato de Franquicia

Director General

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
Proveedores

Impuestos y derechos por pagar
Suma Pasivo

CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Aportaciones Suplementarias
Reserva Legal

Resultados de ejerc.anteriores

Resultado del ejercicio

Suma Capital

Total Pasivo Méas Capital

Contador General.

200K
XX



(ejemplo antes de la venta de una franquicia)

SERVI-AUTO S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 10 AL 30 DE JUNIO DE 1996

Ingresos

Franquicias Otorgadas
Regalias

Publicidad y Promocién
Venta de Productos
Prestacién de Servicios

Total de Ingresos
-Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion

Gastos de Venta

Gastos de Administracion
Gastos y Productos Financieros
Total Gastos de Operacion

Utilidad de Operacién
Otros Gastos y Otros Productos.

Utilidad del ejercicio Antes de Impuestos

Director General

Contador General



(ejemplo después de la venta de una franquicia)

SERVI-AUTO , S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE JULIO DE 1996

ACTIVO

Activo circulante
Bancos

Almacen

IVA acreditable
Franquiciatarios
Suma Circulante

Activo fijo

Terrenos

Edificios

Depreciacion acumulada de edificios

Moabiliario y equipo de oficina

Depreciacion acumulada de equipo de oficina
Equipo de computo

Depreciacion acumulada de equipo de computo
Suma Activo Fijo

Activo diferido

Gastos de organizacion y constitucion

Amort. acum. de gtos. de organizacion y constitucion
Franquicia

Amontizacion de franquicia

Suma Activo Diferido

Total Activo

Cuentas de Orden
Franquicia Maestra
Contrato de Franquicia

OO0
1,200,000.00

(180,500.00)

1,200,000.00
120,000.00

Director General

XHKX

200K

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
Proveedores

Impuestos y derechos por pagar
Suma Pasivo

CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Aportaciones Suplementarias
Reserva Legal

Resultados de ejerc.anteriores
Resultado del ejercicio

Suma Capital

Total Pasivo Mas Capital

Contador General.



(ejemplo después de la venta de una franquicia)

SERVI-AUTO S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 10 AL 31 DE JULIO DE 1996

Ingresos

Franquicias Otorgadas
Regalias

Publicidad y Promocién
Venta de Productos
Prestacion de Servicios

Total de Ingresos
-Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion

Gastos de Venta

Gastos de Administracion
Gastos y Productos Financieros
Total Gastos de Operacién

Utilidad de Operacién
Otros Gastos y Otros Productos.

Utilidad del ejercicio Antes de Impuestos

Director General

120,000.00
5,250.00
3,150.00

50,000.00

15,000.00

193,400.00

45,455.00

147,945.00

JOOXXX
40,500.00

XXX

XXX

20O
OO0

OO

Contador General



CAPITULO IV

CONTABILIDAD DEL FRANQUICIATARIO.

En el caso de la contabilidad de los franquiciatarios mencionaremos como en el
Capitulo anterior, el Catdlogo de cuentas Tipo, la descripcion de las cuentas
especiales y el mismo ejemplo anterior pero desde el punto de vista del franquiciatario.

CATALOGO DE CUENTAS
FRANQUICIATARIO.

1000 ACTIVO

1100 Activo Circulante.

1101 Caja

1102 Bancos

1104 Almacén

1103 Inversiones Temporales
1105 IVA Acreditable

1106 Documentos por Cobrar
1107 Clientes

1108 Provision cuentas incobrables
1108 Otras cuentas por cobrar

1200 Activo Fijo

1201 Terrenos
1202 Edificios
1203 Dep.Acum.de Edificios

1204 Mobiliario y Equipo de Oficina



1205
1206
1207
1208
1209
1210
121

Dep.Acum.Mob.y Eq. de Oficina
Equipo de Transporte

Dep. Acum. Eq. de Transporte
Eq. de Computo

Dep. Acum. Eq. de Computo
Otros Activos

Dep. Acum. Otros Activos

1300 Activo Diferido.

1301 Gastos pagados por Anticipado

1301-001 Seguros

1301-002 Intereses

1302 Amortizacién de gastos pagados por anticipado
1303 Impuestos pagados por anticipado

1303-001 IMSS

1303-002 ISR

1303-003 1.8% al Activo

1304 Gastos de Organizacion y constitucion
1304-001 Valor Original

1305 Amortizacion Gastos de organizacion y constitucion
1306 Depdsitos en Garantia

1307 Franquicia

1308 Amortizacién de contrato de franquicia.

2000 PASIVO

2100 Pasivo Circulante

2101 Franguiciantes

2101-001 Franquiciante "X".

2102 Proveedores

2103 Acreedores



2104
2105
2105-001
2105-002
2105-003
2105-004
2105-005
2105-006
2105-007
2105-008
2106
2106-001
2107

Anticipos de clientes
Impuestos y derechos por pagar
IVA por pagar
ISPT retenido por pagar
IMSS
INFONAVIT
1% Estatal
10% Arrendamiento
10% Honorarios
SAR
Otras Cuentas por pagar
Provisiones

Documentos por pagar

3000 CAPITAL
3100 Capital Contable.

3101
3102
3103
3104
3106
3106
3107

Capital Saocial

Aportaciones Suplementarias
Reserva Legal

Otras Reservas

Superavit por revaluacién
Resultados de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio

4000 INGRESOS.

4100

Ingresos o ventas

5000 COSTO DE VENTAS

5100

Costo de ventas



6000 GASTOS DE OPERACION
6100 Gastos de venta

6101
6102
6103
6104
6105
6106
6107
6108
6109
6110
6111
6112
6113
6114
6115
6116
6117
6118
6119

6200
6201
6202
6203
6204
6205
6206
6207

Sueldos y Salarios

Vacaciones

Aguinaldo

Prima Vacacional

Teléfonos

Rentas

Seguros y fianzas

IMSS

SAR

INFONAVIT

1% Estatal

PTU

Prevision Social

Gastos de viaje

Capacitacion personal

Depreciaciones

Amortizaciones

Mantenimiento y conservacion de Local
Mantenimiento y conservacion de Eq. de transporte

Gastos de administracion

Regalias.
Sueldos y Salarios

Vacaciones
Aguinaldo

Prima Vacacional
Rentas

Seguros y fianzas



6208 IMSS

6209 SAR

6210 INFONAVIT

6211 1% Estatal

6212 PTU

6213 Previsién Social

6214 Gastos de viaje

6215 Capacitacion personal

6216 Depreciaciones

6217 Amortizaciones

6218 Mantenimiento y conservacion de Oficina
6219 Mantenimiento y conservacion de Eq. de transporte de oficina
6220 Papeleria y art. de escritorio

6221 Publicidad y Promocién

6222 Teléfono

6300 Gastos financieros y productos financieros

6301 Comisiones Bancarias
6302 Intereses a cargo
6303 Intereses a favor (Acreedora)

7000 Otros gastos y productos.

CUENTAS DE ORDEN
8000 CUENTAS DE ORDEN
8100 Contrato de Franquicia (Deudora)

8200 Franquicia Adquirida (Acreedora)



DESCRIPCION DE CUENTAS ESPECIALES.

FRANQUICIA
Naturaleza: Deudora
Grupo: Activo Diferido.
Carga: Abona:
1. Contrato de Adquisicién de Franquicia 1.Por su amortizaciér,

Aumentos o modificaciones.

AMORTIZACION DE CONTRATO DE FRANQUICIA

Naturaleza: Acreedora
Grupo: Activo Diferido.

Carga: Abona:
1.Terminacion de la amortizacién 1.Aplicacién a resultados del costo de
los derechos cancelando la cuenta de
franquicia de franquicia, entre el tiempo

marcado en el contrato.

REGALIAS
Naturaleza: Deudora
Grupo: Resultados (Gastos de administracion)

Carga: Abona:
1.Importe de regalias generadas 1.Traspaso a resultado segun contrato.

Por uso de franquicia. y ajustes.



CONTRATO DE FRANQUICIA

Naturaleza: Deudora

Grupo: Cuentas de orden

Carga: Abona:
1.Por la Adquisicion de un contrato de franquicia 1.Por la culminacion
del contrato de franquicia

adquirido.

FRANQUICIA ADQUIRIDA

Naturaleza: Acreedora
Grupo: Cuentas de Orden (contrapartida)

Carga: Abona:
1.Por la culminacion del contrato de 1.Por la Adquisicion de un contrato

franquicia adquirido. de franquicia.



EJEMPLO

Contabilidad del franquiciatario por la adquisicion de una franquicia.

Datos del franquiciante:

1. Nombre de la franquicia: Servi-Auto SA , dedicada a la afinacion, lubricacion,
cambio de aceite, lavado y engrasado, reparacion y cambio de escapes de
automoviles.

2. Domicilio Fiscal: Oaxaca 1 San Jerénimo México D.F..

Datos del Franquiciatarnio
1. Nombre del franquiciatario: Grupo MAG
2. Domicilio Fiscal: Circuito Interior # 2901 Planta Baja, Puebla, Pue.

Adquisicién de Franquicia de Servi-Auto.
Se otorga una franquicia por 10 afios, de Servi-Auto, como sigue:
Pago inicial, por otorgamiento de franquicia por $120,000.00 + va.
Regalias del 5% sobre ingresos netos mensuales.
Publicidad y promocién del 3% sobre ingresos mensuales.

Pago de regalias quince dias después de terminado el mes.

1. Se firma contrato con franquiciante y se paga cuota de inscripcion

2. Se paga construccién y acondicionamiento de local $500,000.00 + va.

3. El franquiciante envia un inventario tipo inicial por $50,000.00.

4. El franquiciatario después de un mes de operaciones obtuvo ingresos netos por
$105,000.00 por lo que se pagan regalias y publicidad conforme se estipulé en
contrato. Con un Costo de ventas del 40%.

5. El franquiciatario envia un supervisor nuevo a entrenarse, la franquicia cobra

$15,000.00, por dicho entrenamiento + IvA. Obteniendo un plazo de treinta dias.



Movimientos del Mes. (asientos de Diario)
[RECER, paseoe
Franquicia
IVA Acreditable
Bancos
Se paga cuota de inscripcién
PR, . =
Adquisicién de Franquicia

Franquicia Adquirida.

Creacion de cuentas de orden
N S
Edificios
IVA Acreditable
Bancos
Construccion y acondicionamiento de local.

g N—

y

\

L ¥4

¥

,

—

™~

C

Almacén
IVA Acreditable
Franquiciante

Franquiciante Servi-Auto

Envio de mercancia del franquiciante.
Y\ -—33-——--
Franquiciante
Franquiciante Servi-Auto
Bancos
Pago de la mercancia.
A - S
Clientes
Ventas
IVA por pagar
Creacion de Activo por ventas del mes
—dg—
Bancos
Clientes
Depésito de las ventas anteriores
'] S—
Costo de Ventas
Almacén
Costo de la venta anterior.
[ ', S,
Gastos de Venta
Regalias
Publicidad y Promocion.
IVA Acreditable
Bancos

Pago de regalias, publicidad y promocién al franquiciante.

Gastos de Administracién
Capacitacion de personal
IVA Acreditable
Franquiciante

Franquiciante Servi-Auto.
Creacion pasivo por concepto de capacitacion al supervisor.

Parcial

$ 57,500.00

$ 57,500.00

$ 5,250.00
$ 3.150.00

$ 15,000.00

$ 17,250.00

Debe
$ 120,000.00
$ 18,000.00

$ 120,000.00

500,000.00
75,000.00

© o

50,000.00
7.500.00

©

$ 57,500.00

$ 120.750.00

$ 120,750.00

$ 42,000.00

$ 840000

$ 1,260.00

§ 15,000.00

$§ 225000

Haber

$ .138,000.00

$ 120,000.00

$ 575,000.00

$ 57,500.00

$ 19,550.00

$ 57.500.00

105,000.00
15,750.00

“ N

$ 120,750.00

$ 42,000.00

§ 9.660.00

§ 17,250.00



- (ejemplo antes de la compra de una franquicia)

GRUPO MAG

Estado de Posicién Financiera al 30 de Junio de 1996.

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Bancos $ 810,000.00

CAPITAL CONTABLE
Capital Social $ 810,000.00

Director General Contador General



(ejemplo después de la compra de una franquicia)

GRUPO MAG

Estado de Posicién Financiera al 31 de Julio de 1996.

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Bancos

Almacén

IVA Acreditable

Total act. Circuainte

ACTIVO FIJO
Edificios

ACTIVO DIFERIDO
Franquicia

Total Activo

CUENTAS DE ORDEN
Contrato de Franquicia

Director General

$150,590.00
$ 8,000.00

$104,010.00

$ 262,600.00

$ 500,000.00

$ 120,000.00
$882,600.00 Total Pasivo mas Capital

$120,000.00

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
Franquiciante
Franquiciante Servi-Auto
IVA por pagar

Suma Pasivo

CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Utilidad del mes

Suma Capital

Contador General

$ 17,250.00

$ 15,750.00

$810,000.00

$ 39,600.00
$ 849,600.00

$§ 33,000.00

$ 882,600.00



(ejerhplo después de la compra de una franquicia)

GRUPO MAG

Estado de Resultado del 01 al 31 de Julio de 1996

Ingresos o ventas $ 105,000.00
Costo de Ventas $ 42,000.00
Utilidad bruta $ 63,000.00
Gastos de Operacion

Gastos de venta $ 840000
Gastos de Admon. $ 15,000.00
Total Gastos de Oper. $ 23,400.00
Utilidad del ejercicio. $ 39,600.00

“Director general Contador General



CONCLUSION

Durante los dltimos treinta afos, tanto los franquiciantes, como los
franquiciatarios y economistas, han considerado que las franquicias son un
legitimo medio de crecimiento econdmico, que se a expandido con rapidez
sorprendiendo a propios y extrafios, por lo que consideramos absolutamen‘2
necesario conocer todo lo que involucra una franquicia y la manera en que va
formando parte en nuestra vida diaria, para que asl no perdamos de vista todo

aquello que esta modernizando nuestro mundo econdmico y social.

Nosotros como futuros profesionistas nos hemos dado cuenta a través de
este trabajo de la importancia de las franquicias en nuestra actividad, por
representar un sistema de negocios que no sdélo necesita el trabajo de
administradores, disefiadores, etc., sino también contadores que sean capaces de

llevar un tipo de negocios como este.

Cabe mencionar que antes de adquirir una franquicia se revise y analice de
manera profunda la franquicia, determinando su origen, su antigledad,
experiencia, solidez legal. Aunque es conocido el fuerte secreto que las
franquicias imponen a sus franquiciatarios, pero de cualquier manera tratara de
entrevistarse con algunos de ellos para conocer su experiencia, de ser posible
conocer el contrato previamente, el cual debera ser minimo de 30 paginas
aproximadamente y desde luego solicitar la circular uniforme de informacién, que
es un resumen bastante completo y descriptivo de la franquicia; aunque en
México no es obligatoria, todas las franquicias profesionales generalmente la
tienen. Cabe hacer referencia que es dificil que nos ensefien los contratos y

manuales.
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