Universidad Popular Autbnoma del Estado de Puebla
Facultad de Economia

Decanato de Ciencias Sociales

Maestria en Desarrollo Econdmico y

Sectorial Estratégico

Cluster de Aguacate en Puebla

Tesis que para obtener el Grado de Maestra en Desarrollo Economico

y Sectorial Estratégico

Presenta

Ana Mariela Solis Rondero

Puebla, México. Febrero 2023



U

UPAEP - Secretaria General

Direccion General de Apoyos Académicos

Direccion del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion.
Biblioteca Central - Karol Wojtyla

Tesis Digitales Restricciones de uso:

DERECHOS RESERVADOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal del Derecho
de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de textos, imagenes, gréaficas, fragmentos de videos, y demas material que sea objeto
de proteccion de los derechos de autor, seré exclusivamente para fines educativos e
informativos y debera citar la fuente de donde la obtuvo mencionando el autor o autores
involucrados en el documento.

Cualquier uso distinto como el lucro, reproduccion, edicion o modificacion, sera
perseguido y sancionado por el respectivo titular de los Derechos de Autor.



Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
(a)

Facultad de Economia

Decanato de Ciencias Sociales

Maestria en Desarrollo Econdmico y

Sectorial Estratégico

Cluster de Aguacate en Puebla

Tesis que para obtener el Grado de Maestra en Desarrollo Econémico

y Sectorial Estratégico

Presenta

Ana Mariela Solis Rondero

Asesor:

Dr. José Pablo Nufo de la Parra

Puebla, México. Febrero 2023



DEDICATORIA

A Gabo, la luz de mi vida y mi razon de ser.

A mi Mama, por su amor incondicional y ternura.

A mi Papa, por sus palabras de aliento y su ejemplo.

A Fernando, Angela y Ricardo, por su respaldo y carifio.

A mi mentor, Rafael Ruiz, por su guia y por compartir conmigo su sabiduria.

A mi maestro, Pablo Nurio, por creer en mi e impulsarme a construir este proyecto.
A David Juarez, por su complicidad y apoyo incondicional.

A Salomdn Juarez, por su amistad sincera y por guiarme en el mundo aguacatero.

A Oscar Villegas, por su valiosa amistad y por integrarme al gran equipo del
Sistema Producto Aguacate del Estado de Puebla.

A mis comparieros productores y productoras de aguacate poblano, porque su
trabajo y esfuerzo diario han sido fuente de inspiracion para este proyecto.



iNDICE

INTRODUGCION ...ttt ee e eeaeeee e eeeaeaessneesnesnenssnnenmse s seesesseesassreeseenesnes 5
1. FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA Y DE LA COMPOSICION DE LOS
CLUSTERS DE LA REGION.......eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeseeesena e sennesnessenseesnnennsnes 6
1.1 DESCRIPCION DEL DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE
PUEBLA oottt ettt ettt e, 6
1.2 ANALISIS DEL ENTORNO POLITICO DE LAREGION .....ooovveven. 11
1.3 PUEBLA Y SU POTENCIAL AGROALIMENTARIO ...oovovvoveeeeen 15
2. ANALISIS DEL CLUSTER DE AGUACATE........ciceieieeteeeeeeeseeseeesseessseneseeneeens 18
2.1 ESTATUS EN ELMUNDO ....ocooviiieioeeeeeeeeeeen s 18
2.2 ESTATUS ENMEXICO ..o eee et oo eeeeen e, 21
2.3 ESTATUS EN PUEBLA . .....ootiteie oot 33
3. ANALISIS DEL ENTORNO SECTORIAL ....ocoieieieieeieeeeeeeesseeeeeeseeasessameesseesenn 36
3.1 DIAMANTE DEL CLUSTER DE AGUACATE DE PUEBLA.................. 36
3.2 CLUSTER DE AGUACATE DE MICHOACAN COMO REFERENTE
MUNDIAL DE NUESTRO ANALISIS ....oveoooeeeeeeee oo 40
3.3 CADENA DE VALOR DEL CLUSTER DE AGUACATE DE PUEBLA...41
3.4 MAPA DEL CLUSTER DE AGUACATE DE PUEBLA .........oovveeeee] 43
3.5 ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS DE LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA .o ettt en e 44
4. RESULTADOS DEL ANALISIS Y PROPUESTAS.......ocoeeeeeeeeeeresesersesssesensns 47
4.1 SINTESIS DE LA SITUASION KETUAL «iassmmmmssmssmorans 47
4.1.1 SINTESIS DEL MARCO DE REFERENCIA DE COMPETITIVIDAD DEL
DR. MICHAEL PORTER . ...ttt 48
42 ESTRATEGIA: PROPUESTA DE VALOR DEL CLUSTER DE
AGUACATE DE PUEBLA .....oooeeeeeeeee ettt 49

4.3 DIAGRAMA DE ANALISIS ESTRATEGICO PARA LA GENERACION DE
VALOR Y PROYECTOS DEL CLUSTER DE AGUACATE DE PUEBLA

..................................................................................................................... 51
44 CREACION DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES Y
EMPACADORES DE AGUACATE DE PUEBLA
FRITEAR Y- o ociinansnessinminssins tmrsimmsanmm e i A SR R R PR T T T 52

4.4.1 Programa Aguacate Poblano Sostenible.....................cee.0. 52

4.4.2 Busqueda de Denominacion de Origen del Aguacate Fuerte... 53
4.5 PROGRAMA EMPODERAMIENTO DE LAS PRODUCTORAS DE

AGUACATE (PROYECTO VALOR COMPARTIDO).......cceeeissmmminsnsmensssinns 53
CONCLUSBIONES: ... e s s s s iy s s s 55
REFERENGIAS ..o commmmmnirssussvsiseivsessssrmsmess o sy asas s s oo s i 56



INTRODUCCION

Se presenta este proyecto con la finalidad de analizar el contexto social y econémico
de Puebla para proponer una estrategia de desarrollo econémico a través del
Cluster de Aguacate.

Puebla tiene las condiciones necesarias para desarrollar el Cluster de Aguacate
debido a sus caracteristicas fisicas (ubicacion geografica, tipo de suelo, disposicion
de agua, tipo de clima), a la mano de obra disponible (productores y trabajadores
del campo), opciones de profesionalizacion (oferta académica orientada al sector
agroindustrial), e historia (el primer registro que se tiene del consumo de aguacate
fue hallado en este Estado, ademas de poseer la variedad de aguacate Fuerte,
endémica de Puebla que dio origen a la variedad de aguacate mas comercializado,
el Hass). Sin embargo, el analisis de esta region, sugiere una falta de
infraestructura, organizacion, poco acceso a la tecnologia y la innovacion, poco
respaldo de instituciones gubernamentales, bajo poder de ejecucion de los
organismos representantes del sector y la ausencia de una institucion u organismo
que vincule a todas las areas involucradas. Por otro lado, después de la pandemia
por COVID-19 y los cambios politicos en el pais, Puebla al igual que muchos otros
Estados, padece de una problematica social que se ha reflejado en inseguridad
publica, estancamiento econdmico, rezago educativo, desigualdad social, poco
acceso a servicios de salud y baja competitividad, entre otros problemas.

Afortunadamente, el sector agroalimentario es un area en donde Puebla tiene
potencial para constituirse como un referente importante y que al mismo tiempo
ayude a mitigar algunos aspectos de la problematica social antes mencionada. La
demanda alimentaria tanto nacional como internacional y las nuevas tendencias de
consumo (dirigidas hacia alimentos funcionales, organicos y saludables), hacen al
aguacate el producto ideal para producir y comercializar que proporcione una fuente
de progreso para las familias poblanas y para el Estado en general.

Este proyecto tiene especial interés en generar un impacto no solo econdmico sino
social para aminorar la desigualdad a través de la creacion de un nuevo polo
econémico que dé igualdad de oportunidades tanto a hombres como a mujeres.

Se analizaran las areas de oportunidad y las propuestas para hacerlo viable.



1. FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA Y DE LA COMPOSICION DE LOS
CLUSTERS DE LA REGION

1.1 DESCRIPCION DEL DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTADO DE PUEBLA
Principales Variables Econémicas
Inversion

De acuerdo con informacién oficial, se han destinado 1,917 mdp como inversion
publica en el Estado para 2022. Los sectores que concentran la mayor inversion
son: Desarrollo Urbano, Viviendas y Servicios Basicos, asi como Vias de
Comunicacion y Transporte.

La inversion privada en Puebla, analizada a través de cifras presentadas en el
Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa, en el primer
semestre de 2022, tuvo un crecimiento de 9.8 por ciento, 2.2 por ciento mas con
respecto al mismo periodo del 2021.

La IED representa uno de los principales componentes del crecimiento econémico
en Puebla. Segun informaciéon de la SE, por medio de la Comision Nacional de
Inversiones Extranjeras, en el primer bimestre de 2022, ingresaron 614.0 mdd, lo
que nos posiciond en el lugar nimero doce, participando con 2.2 por ciento de la
inversion total ingresada al pais.

Algunas de las naciones que radicaron inversiones en la primera mitad del 2022 en
el estado fueron: Estados Unidos (215.4 millones de ddlares), Alemania (116
millones), Espafa (52.7 millones), Canada (31.6 millones), Suecia (18.6 millones),
Reino Unido (11.1 millones) y Colombia (7.6 millones).

Alrededor del 76 por ciento de la IED captada en el primer semestre de 2022 se
concentré en los sectores de Industrias manufactureras con 229.7 millones de
dolares; 151.1 millones con transporte, correo y almacenamiento, en especial
servicios relacionados con el transporte por carretera, asi como 88.3 millones en
servicios financieros y de seguros.

Competitividad

De enero a marzo de 2022, Puebla registro exportaciones por 4 mil 027.1 millones
de ddlares, lo que representd un crecimiento del 8.5 por ciento con respecto al
mismo periodo de 2021, de acuerdo al informe de la Secretaria de Economia con
base en indicados del INEGI, Banco de México y el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT).

En ese contexto, la fabricacion de equipo de transporte sumoé 3 mil 248 millones de
dolares en exportaciones; la industria alimentaria, bebidas y tabaco reportd 165.8
millones de dolares; el sector primario (agricultura y ganaderia) 78.9 millones de
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dolares; productos textiles, insumos y acabados sumaron 70.7 millones de dolares
y, productos metalicos un total de 60.1 millones de ddlares.

Asimismo, los subsectores que mas crecieron respecto del primer trimestre de 2021
fueron las industrias de metalica basica con 271.8 por ciento; fabricacion de
productos textiles (excepto prendas de vestir) con 135.7 por ciento; industria de las
bebidas y el tabaco con 67.7 por ciento; fabricacion de insumos textiles y acabado
de textiles con 64.3 por ciento y la industria alimentaria con 47.4 por ciento.

Por otro lado, el indice de Competitividad Estatal que realiza el IMCO, que calcula
diversos indicadores que en conjunto tienen el objetivo de representar la capacidad
de atraccion y conservacion del talento y la inversion, a la vez permite localizar a los
estados con mejor desempefo socioeconémico. Al respecto, en la edicion 2022,
Puebla ocup¢ el lugar 25 entre las 32 entidades federativas.

Mercado Laboral

En el primer trimestre de 2022, la poblacion ocupada en Puebla fue de 2 millones
930 mil, cifra superior en 152 mil personas, comparada con la del primer trimestre
de 2021. La poblacion ocupada de hombres fue de 1 millon 778 mil, monto mayor
en 36 mil y la poblacion ocupada de mujeres fue de 1 millon 152 mil, 116 mil mas
en el mismo periodo de comparacion, segun datos obtenidos en la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).

A su vez, la poblacion ocupada por sector econémico se concentrd en las
actividades terciarias con 53.9 por ciento, el sector comercio se conformé con el
20.7 por ciento y las actividades agropecuarias agruparon a 22.0 por ciento. Cabe
sefialar que la mitad de los trabajadores poblanos ganaron de uno a dos salarios
minimos al dia y solo 7.8 por ciento recibieron mas de tres.

Durante julio de 2021, Puebla sumo 4,721 empleos con seguridad social, con lo que
sumo 599,636 puestos de trabajo creados en los primeros siete meses del 2021, su
cifra mas alta de empleo formal registrado en los ultimos 15 meses, segun datos de
la Secretaria de Economia.

En este sentido, en el segundo trimestre de 2021, la tasa de informalidad laboral en
el estado fue de 72.4 por ciento, la quinta mayor tasa de informalidad entre las 32
entidades federativas, después de Oaxaca, Chiapas, Guerrero e Hidalgo. El nimero
de poblanos que labora en dichas condiciones ascendio a 2,102,790 millones, de
los cuales, 73 por ciento son hombres y 72 por ciento mujeres.

Durante el primer trimestre de 2021, de la poblacion ocupada 945 mil (34.1%) gand
mas de uno y hasta dos salarios minimos (SM); 878 mil (31.6%) percibi6 como
maximo un SM; 264 mil (9.5%) obtuvo mas de 2 hasta 3 SM, y 265 mil (9.5%) no
recibio ingreso alguno por su trabajo.



Consumo e Inflacion

El ingreso corriente total promedio trimestral per capita en el pais para 2020 fue de
14 mil188 pesos; en el estado de Puebla para 2020 fue de 10 mil 468 pesos de
acuerdo a datos obtenidos en la ENIGH 2020; cabe sefialar que, los trabajadores
incluidos en el primer decil recibieron 2 mil 364 pesos, mientras que, los del ultimo
grupo percibieron 36 mil 644 pesos, es decir casi 15 veces mas. Las principales
fuentes de ingresos de los poblanos fueron: 63.8 por ciento, ingreso del trabajo; 19.7
por ciento, transferencias; 13.1 por ciento, estimacion del alquiler de la vivienda; y
3.3 por ciento, renta de la propiedad.

Por otra parte, el gasto corriente monetario total trimestral en el pais para 2020 fue
de 29 mil 910 pesos; para el estado de Puebla fue de 26 mil 162 pesos y se destino,
principalmente, .a tres rubros: alimentos y bebidas, 39.1 por ciento; transporte y
comunicaciones, 16.7 por ciento; y vivienda y servicios, 9.6 por ciento. De acuerdo
con datos del CONEVAL al mes de junio de 2022, el valor de la canasta alimentaria
a nivel nacional para regiones rurales fue de 1,544.88 pesos mensuales, con un
costo diario de 51.4 pesos. A su vez, para zonas urbanas este valor fue de 2 ,011.99
pesos, con un costo diario de 67.0 pesos.

Migracion y Remesas

Durante los meses de enero a agosto de 2021, el numero de poblanos repatriados
registrados fue de 7 mil 977, mientras que, para el mismo periodo en 2022 se
reportaron 9 mil 375; lo que implicd una variacion de 5.0 por ciento y una
participacion de 5.9 por ciento en el total de repatriados del pais. El mayor numero
de repatriados poblanos fue representado por hombres en 89.9 por ciento y 10.1
por ciento de mujeres. Lo anterior, con informacién de la Unidad de Politica
Migratoria de la Secretaria de Gobernacion.

Las remesas enviadas por los migrantes en el primer semestre de 2022, alcanzaron
un monto de 1,273.8 mdd, para el mismo periodo del afo previo se obtuvieron 964.6
mdd. Dicho crecimiento implicé un incremento de 309.2 mdd en términos absolutos.
Esto quiere decir que durante el primer semestre del afo en curso, se ha presentado
un impulso en el ritmo de envio de remesas. En 2021, la entidad participé con 4.1
por ciento en el total de remesas ingresadas al pais, mientras que, para el primer
trimestre de 2022 pasoé a 4.6 por ciento.

Las remesas se destinaron principalmente a: Puebla, Atlixco, Tehuacan, lzucar de
Matamoros y San Martin Texmelucan.

Condiciones Socioeconomicas del Estado

Las carencias sociales en Puebla, aun son un pendiente para la politica
gubernamental. Al respecto, de acuerdo con informacién del CONEVAL en 2022,
de cada 100 habitantes 80 padecian una carencia social y 32 de cada 100 tenia
tres: 68.9 por ciento por acceso a seguridad social, 26.2 por servicios basicos en la
vivienda y 32 por ciento por servicios de salud. De forma paralela, 62 de cada 100
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poblanos vivian en situacidon de pobreza: 49.7 por ciento considerados como
pobreza moderada y 12.7 por ciento en pobreza extrema. A su vez, las instituciones
de salud que concentraron el mayor porcentaje de poblacion afiliada fueron el
INSABI (Instituto der Salud para el Bienestar) con 58.5 por ciento y el IMSS con 31
por ciento.

Por otra parte, con datos obtenidos en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del
INEGI, el 60 por ciento de las viviendas poblanas contaban con disponibilidad de
agua; 81.3 disponian de conexion de drenaje a la red publica y 12.0 a tanque o fosa
séptica. Sobre bienes y tecnologias de la informacién y comunicacion en los
hogares, los de mayor porcentaje son televisor (88.7%), telefono celular (84.4) y
refrigerador (74.6).

Actividades Productivas

El Indicador Trimestral de Actividad Econdmica por Entidad Federativa en el caso
de Puebla se ha mantenido. En el primer trimestre de 2019 se registro 0.9 por ciento
de variaciéon con respecto al trimestre inmediato anterior. Posteriormente, para el
segundo trimestre, la actividad econémica se contrajo -0.1 por ciento en el mismo
comparativo. Asimismo, a tasa anual sufrié una reduccion de -0.1 por ciento. En
esta misma linea, los sectores economicos primario y secundario registraron -1.1
por ciento de contraccion, mientras que, el sector servicios lo hizo en -0.8 por ciento.

El Gobierno del Estado ha realizado una clasificacion de los principales sectores
econémicos en Puebla a partir de distintos factores: impacto econdmico,
participacion en el comercio exterior, atraccion de |IED y aportacion al Producto
Interno Bruto de la entidad:

En la categoria Estratégicos destacan las actividades con mayor desarrollo
economico que han logrado establecer un grado de especializacion entre los
poblanos. Por su parte, los Emergentes se refiere a las actividades que por sus
caracteristicas pueden ser impulsadas a traves de innovacion tecnoldgica para
llegar a ser un representante tanto en el comercio exterior como en el fortalecimiento
de la economia nacional y regional. Por ultimo, se contemplaron las actividades
Prioritarias, resultado del proyecto de desarrollo economico del Gobierno del
Estado.

Estratégicos

Industria automotriz: De enero a julio de 2022 la produccion de las ensambladoras
establecidas en el estado, fue de 273,843 vehiculos, ocupando el lugar 2 a nivel
nacional en produccién de vehiculos.

De enero a julio de 2022 las exportaciones de las ensambladoras establecidas en
el estado, fueron de 247,304, ocupando el lugar 2 a nivel nacional en exportacion
de vehiculos.



En lo que va del 2022 las ventas de las ensambladoras establecidas en el estado,
fueron de 62,164 vehiculos, ocupando el lugar 3 a nivel nacional en venta de
vehiculos.

Emergentes

Industria Alimentaria: La produccion de la industria de alimentos, bebidas y
tabaco, aumentd 4.0% en relacion con el mismo trimestre de 2021, en tanto que las
industrias manufactureras incrementaron 4.7%, mientras que el subsector agricola
aumentoé 1.5 y el pecuario crecié 2.7 por ciento. La rama econdmica que mas
impactd en su crecimiento fue la “Conservacion de frutas, verduras y alimentos
preparados”, que aumento 5.9% y constituy6 3.5% del total del subsector. La rama
“Elaboracion de productos lacteos”, que participd con 9.4% del subsector, registro
un incremento de 4.9%, la rama “Otras industrias alimentarias” y “Elaboracion de
alimentos para animales” aumentaron 4.7 y 4.5%, respectivamente.

Prioritarios

1.- Actividades Agropecuarias: En el afo 2021, el sector ganadero reporté un
valor de produccion de 29 mil 955 mdp, por su parte, la produccion agricola alcanzé
19 mil 566 mdp. Entre los productos pecuarios, destacan: huevo para plato (36.1%)
con mayor disponibilidad en mayo; carne en canal de porcino (25.4%) con mayor
disponibilidad en enero y carne de canal de ave (20.3%) con mayor disponibilidad
en abril y mayo. Para la actividad en el campo, los cultivos destacados son: maiz
grano (22.3%) con mayor disponibilidad en diciembre; cafia de azucar (7.9%) con
mayor disponibilidad en enero y café cereza (4.7.%) con mayor disponibilidad en
febrero. Para la actividad pesquera, los productos destacados son: trucha (72.9%)
con mayor disponibilidad en abril; mojarra (27.1%) con mayor disponibilidad en julio
y carpa (0.03%) con mayor disponibilidad en julio. En Puebla, 58.1% de la poblacion
en edad de trabajar se encuentra ocupada. De dicha poblacion, el 20.6% trabajan
en el sector primario en la siguiente distribucion: agricola (96.2%), pecuario (3.8%)
y pesquero (0.03%). Lo anterior con datos obtenidos en el Servicio de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera.

2.- Construccion: El sector de la construccion en Puebla fue el de mayor caida en
la primera mitad de 2022, mientras que la industria manufacturera se elevo, de
acuerdo al informe sobre la actividad industrial publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

Durante 2021, el PIB de la Construccion Nacional fue de 1 billén 793 mil millones
de pesos. Por su parte, en el estado de Puebla aportd 2.9% al PIB de la
Construccion, lo que significé un estimado de 51 mil 460 millones de pesos.
Durante marzo de 2022, |a facturacién de las empresas constructoras en el estado,
acumulo 404 millones de pesos corrientes, una caida en términos reales de 31.5%
con relacion al mismo mes de 2021, mientras que, en relacion al mes previo
recuperdo 42.6%. En el primer trimestre de 2022, este indicador en el estado,
ascendié a 997 millones de pesos corrientes, lo que implicé una caida de 36.6%,
con relacion al mismo periodo de 2021.
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1.2 ANALISIS DEL ENTORNO POLITICO DE LA REGION

El estado de Puebla fue creado con la promulgacion de la Constitucion de 1824
como unos de los 19 estados de la Primera Republica Federal Mexicana. Es libre y
soberano, porque tiene capacidad de formular sus propias leyes y elegir a sus
gobernantes. Al mismo tiempo, tiene una representacion en el Congreso de la
Unién. El ejercicio del poder politico en el estado esta dividido en tres entidades: el
poder judicial, el legislativo y el ejecutivo. Cada uno de ellos tiene competencias
propias y son autonomos entre si.

Puebla esta subdividida en 217 municipios, lo que le colocan en la segunda posicion
entre las entidades federativas mexicanas por el numero de estas subdivisiones
territoriales. Cada municipio es gobernado por un ayuntamiento, conformado por el
presidente municipal y el cabildo del municipio. Los presidentes municipales son
elegidos cada tres afios por los ciudadanos residentes en el municipio y registrados
en el Padron Electoral. El cabildo de cada municipio es integrado por un numero
determinado de regidores y sindicos elegidos también para un periodo de tres afios
de un conjunto de listas de candidatos registradas por los partidos politicos ante el
Instituto Electoral del Estado.

Tehuacan y
Swerra Negra

Vi

Figura 1.2-1 Ubicacién geografica de Puebla

El estado central de Puebla limita con 6 estados mexicanos, al noreste y este con
Veracruz, al sureste con Oaxaca, al sur con Guerrero, al oeste con Tlaxcala y
Morelos, y al noroeste con el Estado de México. Comprende una superficie territorial
de 34,290 km2, lo que significa el 1.8% del territorio nacional.

El Estado de Puebla es conocido por sus recursos naturales, sitios arqueologicos,

edificios historicos y su gastronomia. Pero también por sus liderazgos a nivel
industrial, su calificada mano de obra y la actitud innovadora de sus empresarios.
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Puebla con su excelente ubicacion geografica es la puerta a Centro y Sudameérica,
asi como el punto medio entre América del Norte y del Sur.

Con un clima ideal (20° C temperatura promedio anual), Puebla ofrece ademas de
una alta calidad de vida, una considerable mano de obra altamente calificada,
apoyada en los 57 Institutos Tecnoldgicos y mas de 110 Universidades.

Cuenta con 83 Centros de Investigacion y Desarrollo y 70% personal relacionado a
Ips microsistemas en México han estudiado en el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica (INAOE).

Los sectores productivos por excelencia en Puebla son el automotriz (representado
principalmente por la planta VW de México), el textil con altos niveles de exportacion
internacional, el agroindustrial y el artistico-artesanal, que da identidad a México en
muchos sentidos.

Plan de Gobierno

El Gobierno actual del Estado de Puebla (2019-2024) es emanado del partido
MORENA y dentro de su Plan Estatal de Desarrollo se encuentra:

Agenda de Prioridades

Los Programas Presupuestarios se encuentran vinculados con la Agenda 2030,
sumando esfuerzos para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible pactados
en la Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas. Por lo anterior,
dichos Programas Presupuestarios y demas previsiones de gasto han sido
planeados con apego a las siguientes prioridades:

Recuperacion del Campo Poblano

El proyecto de desarrollo del Gobierno del Estado se enfoca en consolidar al sector
primario en los niveles de competencia y productividad que demanda el actual
contexto economico nacional e internacional, respetando los preceptos de
sostenibilidad ambiental y los rasgos culturales de los campesinos, quienes
historicamente han sido excluidos del desarrollo econémico de la entidad.

Los Programas Presupuestarios procuran contribuir a la solucion de los problemas
que enfrenta el campo poblano, como lo son, la falta de tecnologia que limita su
capacidad de produccién, asi como los bajos ingresos de las familias campesinas
frente a un encarecimiento creciente de los recursos.

Para dar cumplimiento a este proposito, los Programas Presupuestarios han sido
disefnados con los siguientes objetivos:

e Reconstruir y rehabilitar la infraestructura de vias de comunicacién para
asegurar el transito de comercio agricola en todas las localidades y regiones
del estado, beneficiando a pequenos productores.

e Fortalecer los sistemas productivos a través de la innovacion tecnolégica y
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transferencia de conocimiento con la finalidad de elevar los niveles de
productividad por medio de capacitacion, asistencia técnica y subsidios, que
impacten en la creacion de cadenas de valor que impulsen la economia
regional, respetando sus conocimientos y practicas culturales y tradicionales,
asi como promoviendo la seguridad alimentaria y el cambio climatico.

e Proporcionar acceso a créditos financieros y servicios de garantia para
pequenos y medianos productores, asi como a mujeres indigenas y grupos
vulnerables.

e Recuperar los campos poblanos para crear de ellos un sistema agroecoldgico
sostenible que provea de medios de vida y asegure el acceso y la
disponibilidad de alimentos, permitira reducir los niveles de marginacion y
pobreza a la vez que se recuperan y revalorizan las técnicas de cultivo
ancestrales que han dado sostén a la reproduccién de la vida misma
optimizando de esta forma.la actividad econémica regional y estatal.

Desarrollo Econémico para Todas y Todos

El Gobierno del Estado, contempla una redistribucion de recursos mas equitativa
que estimule la actividad econdémica en los distintos sectores econdmicos y que
posibilite asegurar mejores niveles de vida para la poblacion. En este eje, se
consideran las necesidades de cada agente econdmico, priorizando aquellos que
han sido desplazados por un modelo econémico que acentla desigualdades,
gracias a la elaboracion de un Plan Estatal que fomenta el establecimiento de
nuevos negocios, empleo, la atraccion de |IED, ademas de la innovacién y la
competitividad en las cadenas productivas de la economia.

Por lo anterior, se ha considerado la orientacion de recursos que permita la
construccion de una economia poblana sélida atendiendo la diversidad regional, la
igualdad de oportunidades y la conservacion del medio natural. Algunas de las
acciones planteadas son:

e Division del estado en 22 regiones que promuevan el crecimiento econémico
equitativo y equilibrado en la entidad.

e Acceso a financiamiento e inclusion financiera mediante créditos y facilidades
administrativas a pequefios y medianos productores, mujeres indigenas y
grupos vulnerables. Dicho acceso, incrementa las posibilidades para la
creacion de empleo formal y establece condiciones necesarias para la
igualdad financiera.

e Construccion de infraestructura para la investigacion y desarrollo de nuevos
productos, maquinaria y equipo industrial, formacion de profesionistas
altamente competentes, asi como el otorgamiento de servicios de
capacitacion para la formacion de habilidades empresariales basicas para la
poblacion en general, apoyo para emprendedores y simplificacion de tramites
y servicios relacionados con la apertura y operacion de negocios mediante la
reduccion de tiempos, costos y requisitos.

e Promocion de los productos locales y regionales elaborados por la poblacion
indigena, asi como el fortalecimiento de sus procesos productivos y de
comercializacion, ademas de fomentar una produccion sostenible y
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responsable con el medio ambiente.

e Promover el reconocimiento de los productos locales y regionales a partir de
su identidad y memoria historica, buscando fomentar el turismo de los
pueblos magicos del estado.

e Desarrollo y rehabilitacion de infraestructura y equipamiento de los equipos
de transporte y vias de comunicacion para que los productos y servicios
locales y regionales lleguen a los mercados nacionales y globales, creando
asi cadenas productivas que incentiven el desarrollo economico.

Con las acciones anteriores, se pretende lograr la consolidacion del mercado
interno, optimizando los procesos industriales mediante la adopcion de nuevas
tecnologias, integrando las cadenas productivas locales con la finalidad de obtener
bienes y servicios competitivos a nivel nacional e internacional; con ello, se pretende
aumentar la actividad empresarial en las diferentes regiones del estado,
favoreciendo la generacion de empleo y la capacitacion técnica de la poblacion.
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1.3 PUEBLA'Y SU POTENCIAL AGROALIMENTARIO

El sector agroalimentario mexicano ocupa el 12° lugar como productor de alimentos
a nivel mundial, segun datos basados en los 25 principales productos mundiales y
34 hortofruticolas, el principal productor lo es China, seguido de Estados Unidos, la
Unién Europea, India, Brasil, Rusia, Argentina, Ucrania y Canada.

La apertura comercial, ha permitido a México desarrollarse en la produccion de
alimentos, a la entrada en vigor del TLCAN en 1994, se producian 154 millones de
toneladas y se estima que para el cierre del 2022 se hayan generado mas de 300
millones de toneladas, un incremento del 184.4 % en 28 afnos.

Sin duda, el mayor beneficio de la globalizacion y la apertura comercial que ha
tenido México, es lograr contar con sectores productivos mas competitivos, tal como
ha sucedido en el sector agroalimentario; la tecnificacion, el uso de semillas
mejoradas, la implementacion de paquetes tecnologicos, apoyos gubernamentales,
orientados a dar certidumbre en la comercializacion, la vision de los productores,
propiciaron la transicion de un sector en desarrollo y deficitario a un sector dinamico,
superavitario y en crecimiento ininterrumpido desde el afio 2015.

La balanza comercial agroalimentaria (agropecuaria y agroindustrial) en el primer
trimestre del afio, registré un superavit de dos mil 872 millones de dolares, lo que
significd un aumento de 0.73 por ciento respecto al mismo periodo de 2021, de
acuerdo a informacion de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Las exportaciones sumaron 12 mil 807 millones de dolares, mientras que las
importaciones totalizaron nueve mil 935 millones de dolares. De esta forma, el
comercio agroalimentario de México con el mundo alcanzé 22 mil 742 millones de
ddlares, donde el 56 por ciento fueron ventas del pais.

México ocupa el lugar numero 12 como productor internacional de alimentos y el
séptimo exportador a 191 paises, generando divisas por encima del petroleo, el
turismo y las remesas.

Estamos como pais, dentro de los cinco principales productores mundiales de frutas
y hortalizas, como: el aguacate, zarzamora, chile verde, limén, arandano,
esparrago, fresa, papaya, frambuesa, guayaba, mango, toronja, brocoli, coliflor,
naranja y nuez. Dentro de los diez productores mundiales de carnicos y productos
pesqueros como: pulpo, huevo, carne de pollo, carne de bovino, camardn, miel,
mojarra y sardina. También somos de los 5 paises principales exportadores de
productos agroalimentarios, tales como: cerveza, aguacate, jitomate, tequila, chiles,
coliflor y brocoli, limon, esparrago, pepino, berries, ganado bovino, jugo de naranja,
galletas y confiteria.

Lo interesante de todo esto, es que México tiene un gran potencial para seguir
creciendo en la produccion de alimentos, para ello se requiere de una politica
publica con una vision de largo plazo, se requiere de politicas y programas
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diferenciados que atiendan las diferentes necesidades que tienen los pequefios,
medianos y grandes productores, se requiere de una planeacién estratégica donde
se incentive la vocacion productiva regional, se requiere de mayor inversion en el
sector, de una banca de desarrollo mas accesible, una politica agroindustrial que
promueva el valor agregado a la produccion primaria, con una vision de integracion
de cadenas productivas, se requiere de invertir mas en investigacion y desarrollo
tecnologico que permita una mayor eficiencia en los procesos productivos, todo lo
anterior con un manejo sustentable de los recursos, asimismo se requiere de un
trabajo conjunto entre sector y Gobierno que se traduzca en mayor crecimiento,
bienestar y desarrollo para nuestro pais.

Respecto al PIB primario nacional, Puebla aportd en 2021 el 4.1 por ciento, lo cual
lo coloco en el sitio 8 en relacion con las 32 entidades federativas, de acuerdo con
la dltima informacion del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP).

Las 864 mil 784 hectareas sembradas en territorio estatal, de las cuales el 98.1 por
ciento se cosecho, aportaron para el estado un valor total de 17 mil 178 millones
533 mil pesos entre 2020 y 2021, incluyendo los ciclos primavera-verano, otofio-
invierno y perennes.

Los productos mas importantes para Puebla, por su aportacion financiera, son el
maiz de grano pues genero en 2021 un valor de produccién de 4,367 millones de
pesos. Siguieron la cafia de aztcar con 1,553 millones de pesos; el café cereza,
con 927 millones de pesos; y el tomate rojo con 865 millones de pesos.

Sin embargo, aun con estos datos, la entidad se ubico en el sitio 12 de importancia
nacional por el valor que tuvo su produccion al cierre de 2021, de acuerdo con las
estadisticas difundidas en la infografia agroalimentaria 2021 del Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) .

Las cinco entidades federativas con el mayor volumen de produccién agricola fueron
Jalisco, con 35 millones 731 mil 494 toneladas; Veracruz, 30 millones 242 mil 609
toneladas; Oaxaca, 22 millones 708 mil 983 toneladas; Chihuahua, 15 millones 919
mil 492 toneladas, y Sinaloa, 11 millones 849 mil 670 toneladas.

De acuerdo a informacion de la Secretaria de Desarrollo Rural del Estado, en lo que
va de la actual administracion se han invertido poco mas de 1000 millones de pesos
en 85 municipios para la estrategia de “Recuperacion del Campo Poblano”,
especificamente para apoyo a los productores de las regiones de Chalchicomula de
Sesma, Tepexi de Rodriguez, Libres, Tepeaca, Acatzingo, Tecamachalco,
Quimixtlan, Huehuetla, Teziutlan y Zacapoaxtla.

Por otro lado, dentro de esta estrategia también se tiene contemplado el rescate de

la produccion de agave y la tradicion mezcalera, para lo cual, la Secretaria de
Desarrollo Rural invirtid6 15 millones de pesos, para 68 iniciativas que estan dirigidas
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al cultivo y produccion del agave, asi como la promocion y comercializacion del
mezcal.

Ademas, se busca la denominacion de origen en los cultivos de Amaranto, Chile
Poblano Criollo y Aguacate Fuerte, con la finalidad que sumen al desarrollo regional
al ser especies agricolas reconocidas como Unicas de Puebla por sus
caracteristicas de calidad.

En el caso de la denominacion de origen del Aguacate Fuerte, permitira:

1.- Posicionar este cultivo por sus caracteristicas organolépticas consolidandose
como una opcion distinta a otras especies ya posicionadas en el mercado nacional
e internacional.

2.- Defender el trabajo de las y los productores ante productos del extranjero u otras
partes de México.

3.- Proteger legalmente su trabajo fomentando el empleo formal y el consumo local,
nacional e internacional.

4 - Rescatar los cultivos originarios y la tradicion agricola en la entidad.

5.- Mejorar los ingresos de las y los productores al generar productos y
subproductos con valor Unico que permitan su posicionamiento en mercados
regionales y fuera del estado.

El Aguacate Fuerte se desarrolla en 95 hectareas con una produccion de 624
toneladas con valor estimado de 2.1 millones de pesos. ?

Trabajo coordinado entre Gobierno del Estado, productores e instituciones educativas.

2 . . .
Datos del Padron de productores de aguacate poblano proporcionado por la Secretaria de Desarrollo Rural de Puebla.
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2. ANALISIS DEL CLUSTER DE AGUACATE
2.1 ESTATUS EN EL MUNDO

Desde la segunda mitad de la década de los noventa, la produccion mundial del
aguacate mantiene una tendencia a la alza. En 2020, con informacién de la FAO, la
producciéon mundial de aguacate crecid en 13.9% con respecto a 2019, al ubicarse
en 8.05 millones de toneladas (mdt), el mayor volumen del que se tiene registro. El
incremento en la produccion se debe principalmente al aumento de la superficie
cosechada (7.8%) y a los rendimientos (0.9%). De acuerdo a la informacién
presentada en FAOSTAT en 2020, la superficie cosechada fue de 807,469
hectareas y los rendimientos de 10 toneladas por hectarea (ton/ha).

La participacion de Mexico en la produccion mundial de aguacate es de 32%, con
un volumen de 2,394 millones de toneladas, monto que presenta un aumento anual
de 5.3 por ciento. Lo anterior, es resultado de la cosecha de 224,000 hectareas, con
un rendimiento promedio de 10.66 ton/ha. La superficie cosechada en 2022 crece a
tasa anual en 4.6% y los rendimientos 0.7 por ciento.

Fig. 2.1-1 Paises con produccién de aguacate. Fuente: FAOSTAT

Es importante anotar que 20 paises concentran el 90% de la produccion de este
frutal (como se observa en la Fig. 2.1-1), en su orden: México, como el jugador mas
importante; seguido de Republica Dominicana, quien a pesar de su nivel productivo
aun no es un jugador importante del comercio internacional; le sigue Colombia que
alcanza un 6% del area mundial, el cuarto lugar lo tiene Per(; mientras que
Indonesia, a pesar de tener un potencial productivo importante (7,7%), no es
representativo en los mercados externos.
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Principales productores del mundo

Como se aprecia en la Tabla 2.1-1, se sitia a América Latina como una region
promisoria para la produccion y exportacion de aguacates en fresco; sin embargo,
es importante anotar que Colombia y Peru son los que principalmente pueden tener
un mayor margen de crecimiento, debido a la disponibilidad de tierras, mientras que
México ya presenta dificultades por el encarecimiento de la tierra y problemas
asociados a cambios climaticos, los cuales dificultan la expansion de su produccion
(Schwartz, Maldonado, Luchsinger, Lizana & Kern, 2018).

México 2.393,849 224,000 10.7
DRep.“t.’"Ca 691,551 21875 12
ominicana
Colombia 544,933 74,000 9.1
Pert 523,703 43,000 12
Indonesia 326,284 23,957 12
Brasil 209,176 10,855 18
Kenia 188,368 10,305 17
EUA 184,714 23241 7
Chile 146,981 30,143 4

Tabla 2.1-1 Principales productores de aguacate en el mundo.
Elaboracion propia con datos de la FAO.

Consumo del aguacate en el mercado mundial

En algunos paises el consumo del aguacate ha crecido de manera considerable,
hace algunos afos este solo se utilizaba como articulo de lujo, el cual ha estado
destinado hacia ciertos mercados especializados. Sin embargo, el incremento de la
produccion en el mundo y campafias publicitarias en escala provocaron un aumento
en la demanda del producto, llegando incluso a desplazar a otros de su sitio de
privilegio, tal es el caso de Francia, pais en donde esta fruta ocup¢ el segundo lugar,
después del consumo de platano, desplazando a la pifia.

El incremento en el consumo del aguacate ademas de beneficiarse por la mayor
produccion y el conocimiento de sus propiedades nutritivas, también se ha dado
debido a los avances que en materia de transporte y conservacion de productos
perennes se logro en los ultimos afios, toda vez que permiten llevar la fruta desde
puntos distantes y conservarla en anaquel por un mayor tiempo. Si bien es cierto
que el consumo mundial no reporta los volumenes que se registran en otras frutas,
si representa un mercado importante, el cual da salida a la produccion y permite
captar recursos a los productores por la venta de la fruta.
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Consumo

La importancia del aguacate en el mercado mundial, ha venido creciendo
sostenidamente, ya que ha dejado de ser una fruta exética para incorporarse a la
dieta de los habitantes de un buen numero de paises. Entre otros factores, lo
anterior se reforzo por la tendencia manifiesta en el gusto del consumidor a nivel
mundial, en el sentido de preferir productos sanos y naturales; de esta manera, el
aguacate tiene un enorme potencial en el mercado mundial derivado de las amplias
posibilidades de consumo fresco, ademas de su utilizacion en la industria, en
particular, en aquella dedicada a la elaboracion de aceites, cosmeticos, jabones,
shampoos, de sus procesados tales como, guacamole, congelados, etc.

El consumo del aguacate por regiones geograficas, también muestra la tendencia
que se sefalo anteriormente: México en lo individual y Ameérica en conjunto, son los
mercados que mas demandan la fruta.

Comercio internacional

Debido al incremento en el consumo que ha experimentado el aguacate en los
mercados mundiales, el comercio de la fruta ha presentado un dinamismo relevante,
el cual se ha reflejado en las tasas de crecimiento tanto de las exportaciones como
de las importaciones.

Exportaciones e importaciones

Exportaciones en el mercado mundial del aguacate

Por lo que se refiere a los principales paises exportadores de esta fruta, el mercado
se encuentra como se muestra en la tabla siguiente:

México 1,158,894 41.4 2,746 411
Peru 410,697 14.7 759 11.4
Paises Bajos 375,685 13.4 1,183 7.7
Espafa 141,031 5.0 454 6.8
Chile 96,906 35 251 3.8

Tabla 2.1-2 Principales exportadores de aguacate en el mundo 2020. Fuente: FAO/FAOSTAT
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Importaciones en el mercado mundial del aguacate

Los principales paises importadores de aguacate son: Estados Unidos, Paises
Bajos, Espana, Francia y Alemania, tal como se muestra en la Tabla 2.1-3:

'ffr:?f;: 1,116,896 38.5 2,541 34.0
Paises Bajos 414,175 14.3 1,208 16.2
Espafia 174,266 6.0 390 9.2
Francia 170,542 5.9 517 6.9
Alemania 122,340 4.2 385 5.2

Tabla 2.1-3 Principales importadores de aguacate en el mundo 2020. Fuente: FAO/FAOSTAT

Antes de que Meéxico se convirtiera en el principal exportador, Estados Unidos
importaba aguacate mayormente de Chile, pero a partir de la autorizacion de
exportaciones del producto mexicano hacia el mercado estadounidense, a raiz del
levantamiento del veto comercial que se habia impuesto desde 1914 que termind
en 1997, México despego en las exportaciones.

Productividad

El aguacate es uno de los productos mas exitosos de la exportacion agroalimentaria
nacional. México es el principal proveedor del mercado internacional con una
aportacion de 46.5% del valor de las exportaciones mundiales. En Estados Unidos
es promovido y consumido en eventos con alcance internacional, como el Super
Bowl, en el cual se han llegado a consumir mas de 100,000 toneladas de aguacate
mexicano durante el dia del evento.’

La demanda de este fruto se ha incrementado en 26 paises que incluyen integrantes
del T-MEC, del Acuerdo de Asociacion Transpacifico (TPP), asi como China, paises
miembros del bloque de la Union Europea y paises con los que México no tiene
acuerdo de libre comercio, que en conjunto consumen casi 3.9 millones de
toneladas.

En 2020 las exportaciones mexicanas representaron un porcentaje muy significativo
de las importaciones de aguacate en los siguientes paises: Guatemala, 100%;
Canada, 95.41%; Japdn, 92.72%; Estados Unidos, 91.32%, y El Salvador, 90.23 por
ciento.

2 Boletin informativo de la Asociacién de Productores y Empacadores Exportadores de Aguacate de México (APEAM).
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Proyecciones

Estimacion 2030

La SAGARPA" en su Planeacion Agricola Nacional (2017-2030) estimé para el 2030
un aumento en la demanda mundial de 2.84 a 4.24 millones de toneladas (un
crecimiento acumulado de 48.98%), mientras que la produccién nacional de
aguacate tiene la capacidad de incrementarse de 1.89 a 3.16 millones de toneladas,
lo cual representa un crecimiento acumulado de 67.28% como se observa en la
grafica 2.1-1. Ante este escenario es factible destinar 1.02 millones de toneladas al
consumo nacional y 2.14 Millones de toneladas a las exportaciones.

Milones de toneladas
5 8
’
\
\

RN NN N NN NN NN R RN R RN N AR SRR ARRRR

Grafica 2.1-1 Consumo internacional - Produccion nacional
de aguacate. Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural del Gobierno de México.

Competencia internacional en 2030

Con base en el crecimiento de la demanda comercial de aguacate en los potenciales
socios comerciales de México, un analisis de la matriz de competidores (Tabla 2.1-
4) muestra los principales paises destino (filas) a los que nuestro pais tiene
oportunidad de exportar, asi como la participacion de mercado de los proveedores
(columnas) de estos paises.

859.66  91.32% 3.07%
134.36 1292%  10.98%

95.68 159%  18.23% 0.54% 5.89% - 215% 8.43% 047%  38.71%

£
g 8743  19.13%  9.26% 197% 267% - 4936% - - 17.60%
& 7785 9541%  0.00% - - 000%  145%  0.05% 237%  0.72%
] 7392 927%  0.4% - - 206%  131% - 368%  0.00%
5 5845  469%  1875%  0.08%  15.24% - 2696%  1235% 046%  2147%
= 2930 336% B4B%  30.54%  27.01% - 628%  1L03% - 1330%
g 19.76 = : . - 99.81% £ " - 019%
= 1675 2493%  5049%  000%  001%  021%  IL54%  0.01% B.20%  4.60%
1406 0.02% - 2433%  44.20% - 022%  1331% - 1793%
1382 B6B%  3184%  0.12%  0.28%  0.00%  3063%  1129% 008%  17.09%
1257 90.23% - - - - - - - 977%
Chile 111§ 2145%  0.22% - - - TL3%% - 695%  0.00%
CoreadelSur 291  1347% - - - 30.62% - - 5591% 0.00%

Tabla 2.1-4 Matriz de competidores de aguacate
Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Gobierno de México.

% Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion del Gobierno de México (2012-2018)
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2.2 ESTATUS EN MEXICO

El aguacate es una de las cadenas productivas mas exitosas en México y de mayor
importancia en el sector agricola y en el comercio exterior agroalimentario del pais.
En el entorno internacional es ampliamente conocido el liderazgo de México en la
produccion de esta fruta, ya que nuestro pais aporta alrededor de una tercera parte
de la producciéon mundial.

Esta participacion es tres veces mayor que la de cada uno de sus mas cercanos
competidores que son la Republica Dominicana, Peru y Colombia. En el ambito
nacional el cultivo del aguacate ocup6 la posicion nimero 13 en cuanto a la
superficie cosechada de cultivos ciclicos y perennes en 2019 con una participacion
de 1.1%. Mientras que en el valor de la producciéon agricola ocupd la segunda
posicion con una participacion de 7.3% superado solamente por el maiz.

La creciente demanda del mercado de exportacion ha sido fundamental en la
expansion de la produccion nacional que se ha logrado principalmente a través del
incremento en la superficie establecida con este frutal.

En los ultimos 10 afos la superficie cosechada crecid en una tasa promedio anual
de 6.2%. A esto se han sumado notables avances en la productividad por unidad de
superficie favorecido principalmente por mejoras en el manejo nutricional y
fitosanitario de las huertas. Como resultado de lo anterior la produccion nacional
crecio en una tasa promedio anual de 8% en la ultima década. Cifras preliminares
para 2020 del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera ubican la
cosecha nacional en un maximo histoérico de 224 miles de hectareas, es decir, una
superficie 4% mayor que 2019 y en la cual se obtuvo una produccion record de 2.39
millones de toneladas lo que significé un incremento de 3.8% con respecto al
volumen cosechado en el afio previo. Es tambien conocida la predominancia que
tiene Michoacan en la produccion nacional que aporta actualmente el 80% del total.
Sin embargo, afo con afno ha crecido la produccion en otras entidades como Jalisco
y el Estado de México principalmente.

Historia del aguacate comercial en México

Antes de 1963 la variedad de aguacate que predominaba en México era el criollo
selecto y los estados productores mas importantes eran en orden de importancia:
Puebla, Veracruz y Michoacan. A partir de ese afo, la propagacion de la variedad
criollo dejoé de ser importante y fue desplazada por algunas variedades mejoradas,
entre las que sobresalieron el Fuerte y el Hass. Este cambio se llevd a cabo en el
Estado de Michoacan iniciandose en 1961 cuando el Instituto Mexicano del Café
propicio el establecimiento de diversos cultivos en el Estado, con el fin de moderar
la expansion del cafe y proteger sus precios en el mercado internacional.
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En un principio, la variedad que se difundio fue la Fuerte, que llegé a California,
Estados Unidos en 1911 procedente de Atlixco, Puebla, para mejorarse
geneticamente y propagarse después en el mundo. El aguacate Fuerte tuvo en
algun tiempo una expansion en Michoacan. Sin embargo, fue desplazado por otra
variedad originaria de Guatemala y mejorada en California: el aguacate Hass.
Dadas sus caracteristicas de productividad, calidad (tanto en su contenido
nutricional como en su presentacion) y resistencia para el manejo comercial, el
aguacate Hass ha llegado a ser el numero uno en el Estado y también en el ambito
nacional: de 1979 en adelante, se registrd un proceso de concentracion regional de
la produccion, junto con una tendencia al predominio de una sola variedad.

Tendencia de la produccion de aguacate en México

El lugar que ocupa México en la produccion mundial de aguacate, es el reflejo de la
importancia del cultivo dentro de su territorio. La produccion de la fruta se destina
también al consumo interno, el cual ha sido capaz de absorber la oferta. En este
sentido, México tiene el consumo per capita mas elevado del mundo (8.5 kilogramos
por persona al afo).

En este rubro, el aguacate mexicano ha tenido aceptacion en la mayor parte de los
mercados mundiales (en la tabla 2.2-1 se puede observar el crecimiento en
produccion y exportaciones); su exito comercial se ha basado en la produccion
constante, su alto valor nutritivo, contenido de aceite, presentacion de la fruta, asi
como sus precios bajos y sabor tan caracteristico que supera al producido en otros
paises, aun cuando se trata de la misma variedad. Sin embargo, a pesar de ser
competitivo en mercados tan estrictos como el europeo y el asiatico, la exportacion
de esta fruta hacia los Estados Unidos tuvo que superar una serie de obstaculos,
tales como barreras no arancelarias, reglamentos y medidas fitosanitarias para
tener acceso a los consumidores norteamericanos a partir de 1997.

= i
ESTIMACIONES STy

189 205 261 3.16 108.76% 8.74% 26.92% 67.28% 5.82% 3.49%

1.02 117 1.65 114 722.78% 14.15% 41.77% 109.04% 17.60% 5.04%

" 222725 | 254244  3,60440 465578

Tabla 2.2-1 Tabla de estimaciones y crecimiento acumulado de aguacate.
Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Gobierno de México.

La variedad Hass gan¢ la preferencia de los productores mexicanos por su
productividad sostenida, alternancia poco marcada, habito de crecimiento
compacto, resistencia al manejo y transporte, asi como por la calidad de su pulpa.
Una vez comprobadas las ventajas comparativas del aguacate Hass, los huertos
fueron injertados de nuevo y en la actualidad las plantaciones en su mayoria se
cultivan con esta variedad.
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En Mexico el aguacate se tiene disponible todo el afio, lo cual aumenta su
competitividad en el mercado internacional al aprovechar épocas en las que otros
paises no disponen de este producto. El incremento constante en la superficie
destinada al cultivo del aguacate, se debe a la importancia comercial que representa
la fruta en México, debido sobretodo, por los beneficios de la venta en el mercado
nacional, asi como por las expectativas generadas en torno a la apertura del
mercado de los Estados Unidos, cuya realidad indica que se produce una fruta con
calidad mundial, aun bajo normas estrictas, lo que conlleva la generacion de la
confianza en otros paises para incrementar sus importaciones de aguacate
mexicano.

En la produccion de aguacate, Michoacan tiene caracteristicas peculiares, mismas
que lo han colocado como el Estado que mas produce la fruta en México. La franja
aguacatera de Michoacan incluye a 22 municipios que va desde Zitacuaro en el
oriente hasta Cotija en el poniente, 5 tipos de climas y 11 tipos de suelo con
pendientes de 5% - 50%. Michoacan es el principal productor de aguacate a nivel
nacional (véase Tabla 2.2-2), los estados que lo siguen en mayor produccion son:
Jalisco, Estado de Meéxico, Nayarit y Morelos, que en conjunto generan el 95% de
la produccién nacional.

Top 10 en volumen de produccion
Principales entidades

Rank Entidad Regién Volumen Variacién (%)

federativa (toneladas) 2019-2020

Toinacionall | 235584

Michoacan Centro-Occidente 1,800,021 4.3
Jalisco Centro-Occidente 248,193 7.2
México Centro 118,268 08
Nayarit Noroeste 69,985 4.4
Morelos Centro 50,410 -55
Guerrero Centro 19,997 26
Puebla Centro 16910 -0.7
Chiapas  Sur-Sureste 16,220 2.3

Qaxaca Sur-Sureste 12,782 72

1
2
3
4
5
6
7
B8
)

el
o

Yucatan Sur-Sureste 9977 14
Resto 31,085 1.8

Tabla 2.2-2 Principales entidades con produccién de aguacate.
Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER)
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Superficie cultivada de aguacate en México

Entre los productos de cultivos perennes en México, el aguacate ocupa el décimo
segundo lugar por cuanto a superficie cultivada se refiere, pero uUnicamente lo
superan tres (café, alfalfa verde y cafia de azucar) en el valor de la produccion; todo
ello nos indica la importancia del aguacate en el mercado nacional. En la grafica
2.2-1 se muestra la superficie y produccion al mes de enero de 2020:

Superficie y produccién de aguacate
Ciclo perenne 2019 vs 2020'
Avance a enero de 2020

241,140
205,439 206,466

164,346

Sup. Sembrada Sup. Cosecha Produccion
{Has) (Has) (Ton)

=2018 =2020
= 2020

Grafica 2.2-1 Superficie y produccion de aguacate.
Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)

Precios

La cotizacion del aguacate en los mercados internacionales, ha presentado por lo
general una condicion estable debido principalmente a la estacionalidad de las
cosechas: sin embargo, podemos decir que las variaciones mas fuertes se han
localizado en los meses en que el producto termina su cosecha, esto es entre los
meses de enero y mayo, cuando los precios se disparan debido a que la oferta de
la fruta desciende. El resto del afio los precios permanecen estables debido a la
cosecha abundante y la oferta existente en los mercados.

Actualmente los productores estan trabajando para consolidar los precios de la fruta
en las zonas productoras. Para ello, se encuentran realizando la seleccion de la
fruta para obtener de esta manera, un mejor precio, comunicando los precios
minimos de venta por clase, tamano y floracion a través de publicaciones y
reuniones periédicas en sus asociaciones.

Productores de aguacate: tipo de productores y empleos generados

El tipo de productores dedicados al cultivo del aguacate en México por tenencia de
la tierra ha sido histéricamente distribuido de la siguiente manera: 48% son
pequefios propietarios, 33% son ejidatarios y el resto 19% son comuneros. Estos
integran una superficie total cultivada estimada en 93,435 hectareas, de las cuales
76,464 hectareas corresponden a 21 municipios del Estado de Michoacan.
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Actualmente hay 10 mil productores, localizados en 29 municipios; se conformaron
33 asociaciones agricolas, 296 empacadoras y seis agroindustrias productoras de
pasta y guacamole congelado y aceite no refinado. La importancia econémica de
esta actividad reside en la generacion de empleos y sus vinculos indirectos con
otras actividades. Toda la cadena genera 187 mil empleos directos; seis millones
de jornales anuales en beneficio de mas de 70 mil familias, ademas de calcularse
una derrama economica que esta industria reporta, de aproximadamente 750
millones de pesos por afio. En las graficas siguientes se muestra el tipo de productor
de acuerdo a la superficie sembrada:

GRANDES PROD!

(D& 10 000 ha a mix d.

Graficas 2.2-2 Tipificacién de productores por Estado con base
en la superficie sembrada. Fuente: SIAP

Comercio nacional del aguacate

El periodo de comercializacion del aguacate mexicano se presenta en los meses de
octubre a enero, quedando el resto del afio para la temporada baja. Sin embargo,
por el comportamiento del indice de precios del medio rural, la temporada baja se
restringe a los meses de febrero a julio.

En el caso de México, se considera que los intermediarios locales de aguacate
ofertan cerca del 63% de la produccion, los intermediarios de otras ciudades 15% y
empacadoras locales el 15% ; el 7% restante se exporta a diferentes paises (aunque
la cifra ha aumentado a cerca del 10%). También en un gran porcentaje, los
productores venden la fruta en un solo corte, lo que les permite colocar su
produccion a través de una gran diversidad de tamafno y edad de frutos, mismos
que abaten el precio de la fruta cortada por fructificacion y edad, ya que se paga a
precios menores de los que corresponden a una selecciéon de fruto y por
consiguiente caen los precios en los mercados, plazas v centrales de abasto.

Los mercados no estan completamente desarrollados, por lo cual las transacciones
generalmente se hacen de palabra y no por contratos escritos. Esto origina
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problemas tanto de un lado (agricultores e intermediarios) como del otro de la
cadena productiva (almacenes, tiendas y proveedores), ya que no se fijan las
condiciones de calidad, empaque, cantidad, lugar de entrega, precio v condiciones
de pago, por lo que la mayoria de las ocasiones quien resulta beneficiado es el
ultimo eslabon.

Los pagos derivados de las transacciones del aguacate no se efectian normalmente
al momento de recibir |a fruta. Por lo general se difiere de lo establecido verbalmente
por falta de fondos del comprador, quien en ocasiones reduce el monto acordado
aduciendo exceso de tiempo para la venta o deliberadamente no se pagan. En esta
transaccion quien tiene mayor necesidad es el productor, ya que el comprador si no
comercializa aguacate, vende otro tipo de frutas, manteniendo las condiciones de
ventaja y arbitrariedad. En ocasiones también, el productor o intermediario se
encuentra en manos de los comercializadores al final de la cadena.

El pago que recibe el productor oscila entre 30/33% del precio que paga el
consumidor final. Aunque del aguacate se desperdicia un tercio aproximadamente,
debido al mal manejo del corte, acarreo, deshidratacion, empacamiento, lo que
desperdicia el consumidor final o no se vende, es decir, por cada kilo producido en
México, se consumen 700 gramos. Por ello, es necesario que se realice una mayor
eficiencia en el manejo y comercializacion del aguacate. Esto se puede dar por la
venta directa del producto, mediante la adquisicion de locales en las Centrales de
Abasto o localizando un sitio de venta en las diferentes ciudades de México, aunque
sean locales comerciales fuera de las Centrales de Abasto.

En el plano de la organizacion, se intenta homogeneizar la clasificacion de la fruta,
ya que cada empacadora tiene una clasificacion particular y en lo que para uno es
extra, para otro es primera. Por ello se hace necesaria una norma oficial de
clasificacion a la que se apeguen todos, para la homogeneizacion, eficiencia y
reduccion de costos. En los canales de comercializacion del mercado nacional,
intervienen varios agentes: los productores, intermediarios locales y regionales, los
empagques informales e industriales, centrales de abasto, comerciantes mayoristas,
medio mayoristas, minoristas y por ultimo, el consumidor.

Entre otros factores, la disminucién del volumen comerciado de aguacate mexicano
en los mercados, ha sido resultado de la competencia, pero en forma esencial, a la
nueva cultura exportadora de los paises involucrados. Los exportadores ya no
venden a comision por las desventajas que esto representaba, sino a precio fijo, lo
que si bien ha disminuido las exportaciones, ha permitido mayores ingresos a los
productores, empacadores y exportadores mexicanos.

Otras desventajas han sido la carga financiera de los exportadores, los costos de
transporte, costos de transaccion y la competencia con paises productores como
Israel v Espafia, paises que no tienen un consumo interno importante y buscan la
colocacion de su producto en otros mercados, con la gran ventaja de que en algunas
horas se colocan en los mercados europeos, contra los 22 dias que tarda en llegar
el aguacate mexicano.
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Antecedentes de la exportacion de aguacate mexicano a los Estados Unidos
de América

Desde 1914, el Servicio de Inspeccion de Sanidad Agropecuaria del Departamento
de Agricultura de los Estados Unidos (APHIS USDA), prohibié la entrada de
aguacate mexicano a la Unién Americana, argumentando la presencia de la mosca
de la fruta y otras plagas cuarentenarias tales como los barrenadores de hueso y
ramas, barrenador grande del hueso y la palomilla barrenadora. Los productores
mexicanos no realizaron ningun intento por solicitar la correccion de esta politica,
hasta 1970. Este primer intento fue rechazado por Estados Unidos, al igual que el
segundo intento de solicitud en 1975.

La posibilidad de enviar aguacate a Estados Unidos, se dio a partir de 1990, cuando
los productores mexicanos (quienes integraron la Asociacion de Productores vy
Empacadores Exportadores de Aguacate de Michoacan (APEAM)), personal de la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH). la Direccion General de
Sanidad Vegetal (DGSV) y el Servicio de Inspeccion de Sanidad Agropecuaria del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (APHIS - USDA), iniciaron
negociaciones formales con el fin de eliminar las disposiciones fitosanitarias
aplicadas a la importacion de los aguacates mexicanos.

En estas reuniones México presento tres programas de trabajo diferentes para su
analisis, los cuales consistian en la determinacién de zonas productoras libres de
plagas realizadas a través de muestreos técnicos. Uno de estos programas se
aprobo en 1993, permitiéndose exportar aguacate al estado de Alaska. Estos
~ trabajos de muestreo concluyeron en 1994, determinandose la inexistencia en
Michoacan del Heilipus lauri® y Stenoma catenifer’. En cuanto a la mosca de la fruta
se comprobo que no representa un problema de plaga, ya que la variedad Hass es
resistente a sus ovoposiciones. Asi ese afio, México demanda formalmente se
corrijan las regulaciones para la importacion. En respuesta, Estados Unidos en 1996
dio a conocer que a partir del 1 de noviembre de 1997 el aguacate mexicano (en
particular el proveniente del Estado de Michoacan con sus cuatro municipios libre
de barrenador de hueso), podrian iniciar la exportacion a la Union Americana,
siempre y cuando cumplieran con todos los requisitos que se asentaran en un nuevo
plan de trabajo.

2 Barrenador grande del hueso del aguacate.

6 i
Palomilla barrenadora del hueso.
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Canales de comercializacion del aguacate en los mercados nacional e
internacional

Para la venta de aguacate en los paises importadores, existen dos variantes: la
correspondiente al mercado estadounidense, donde se trabaja 90% por comisioén y
la distribucion se realiza por California. Esto representa una ventaja ya que son los
californianos los que conocen el aguacate y su mercado, ademas, unicamente se
paga la comision y el dinero que regresa a México corresponde a los productores y
empacadores. En el mercado europeo el fruto se envia a empresas matriz de los
empagques establecidos en Mexico y ellos se encargan de distribuir la fruta y retornar
el dinero a los exportadores, pero este dinero corresponde al costo Unicamente, es
decir, salarios, insumos, pago de impuestos, gastos fijos, etcétera y no hay utilidad
por divisas. Para el mercado internacional intervienen los productores, los
empaques (nacionales y de empresas extranjeras), las comercializadoras
(nacionales y extranjeras), los introductores, los transportistas y el pais destino o
consumidores extranjeros.

La comercializacion del aguacate mexicano en los mercados presenta varias
vertientes: En primera instancia, el productor vende la produccion de acuerdo a la
demanda que él tiene, pudiendo venderlo en un solo corte (cuando vende la
produccion con que cuenta la huerta de acuerdo al precio que corre en la region)
sin saber cuanto es el volumen; otra forma de venderlo es cuando se vende en un
solo corte o varios (en ambos casos el productor no interviene) y cuando el corte lo
realiza €l mismo, lo vende todo lo que arroja el corte o bien, seleccionado, que es la
mejor forma de vender por su impacto positivo en el precio de venta. Los tres
primeros tipos de corte se realizan basicamente para empaques informales, aunque
algunos empaques industriales también lo aceptan. El corte seleccionado lo utiliza
para la venta directa a empaques industriales, no obstante si es para el mercado
nacional o internacional o cuando lo envia a maquilar por haber vendido a alguna
empresa comercializadora extranjera. En todos los casos, para el transporte de la
fruta se utilizan cajas de plastico con capacidad de 25 kilogramos aproximadamente.
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Consumo, destino y estacionalidad

Actualmente se satisface 100% de los requerimientos nacionales con produccion
interna; asimismo, las importaciones mundiales han aumentado 171.97% en la
ultima década, lo que ha generado un incremento en las exportaciones mexicanas
(como se observa en la grafica 2.2.-3) principalmente con destino a Estados Unidos,
Japoén y Canada.

Evolucion del comercio exterior
(millones de ddlares)

320

2,961 2,958
27744
2317
1,920
1623
1,270
951 1,010 I

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201 8 2019 2020

¥ Importaciones M Exportaciones

Gréfica 2.2-3 Evolucidn exportaciones mexicanas de aguacate 2011-2020. Fuente: SADER

Estados Unidos es por mucho el mayor consumidor de aguacate mexicano. De los
10 principales mercados (Tabla 2.2-3) a donde se exporta el aguacate. A Canada,
México registrd envios por 225 millones de dolares en 2019; mientras que a Japon,
el monto fue por 181 millones de dodlares.

Principales destinos de las exportaciones de aguacate de México

(millonesdedélares) | [ |
Pais Exportaciones 2019
Estados Unidos 2388
Canada 225
Japon 181
Espania 71
Paises Bajos 65
Francia 41
Honduras 23
China 19
El Salvador 19
Reino Unido 17

Tabla 2.2-3 Principales destinos de las exportaciones de aguacate de México
Fuente: Secretaria de Economia
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Se estima que esta dinamica de crecimiento continie no solo por volumen de
exportacion, sino también por una diversificacion de mercados, ya que hay
oportunidades de exportacién de aguacate en Argentina, Noruega, Lituania, Polonia
y Colombia.

Futuro inmediato del aguacate en México

Actualmente el aguacate en México esta produciéndose en zonas que le son muy
adecuadas, lo que indica que esta actividad seguira creciendo, con ello la economia
de las zonas productoras y los participantes de la cadena productiva, lo que es un
aliciente para los productores por continuar trabajando sobre el aspecto
organizativo, apertura de nuevos mercados, publicidad de la fruta e investigacion en
las diferentes fases de la fenologia del cultivo hasta la postcosecha.

La riqueza del valor nutritivo del aguacate y los estudios que se estan realizando en
diferentes paises, permitira contar con elementos que permitan elevar el consumo
de la fruta, aunado al crecimiento de su utilizacion en la industria y la diversificacion
de productos para la venta en los mercados nacional e internacional. Por ende, la
negociacion de Tratados de Libre Comercio con sus principales socios comerciales,
permitira a Meéxico colocar el aguacate a un mayor numero de consumidores,
ademas permitira a los diferentes actores de la cadena productiva competir con su
producto en condiciones de equidad.
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2.3 ESTATUS EN PUEBLA

Puebla es actualmente el septimo productor de aguacate en México, con un
volumen de 18 mil 263 toneladas. En el periodo 2012-2018, la producciéon de
aguacate en Puebla aumenté 40.2 por ciento.

La historia de este preciado fruto, considerado como el oro verde mexicano, inicio
en el afo 8,000 a. C en una caverna de Coxcatlan, ubicada en la regién de
Tehuacan, Puebla. Asi lo revela un estudio realizado por Salvador Sanchez Colin,
Pedro Mijares Oviedo, Luis Lopez-Lopez y Alejandro F. Barrientos-Priego, el cual
cuenta la historia del aguacate en México.

Durante la Conquista, los esparioles llevaron el aguacate a Europa y al resto del
. mundo. Pero fue hasta 1911 cuando el cultivo de este fruto cobré auge, cuando se
introdujo una variedad proveniente de Atlixco, Puebla, a California.

Puebla cuenta con 42 municipios productores de aguacate, de los cuales 6 han sido
declarados por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, como zonas libres
del barrenador grande del hueso del aguacate (Heilipus lauri), barrenador pequefo
del hueso del aguacate (Conotrachelus aguacatae y C. perseae) y de la palomilla
barrenadora del hueso (Stenoma catenifer). Estos municipios son: Cohuecan,
Tianguismanalco y Tochimilco (liberados en octubre de 2018) y Atlixco,
Huaquechula y Ocoyucan (liberados en agosto de 2019), como se muestra en la
siguiente figura:

México es el principal
productor y exportador
de oguocate a nivel mundial

Municipios libres
de plaga

Ocoyucan
Cohuecan
Huaguechula

B Tianguismanalco
Atlixco

Tochimilco

Ventajes del Aguacate Hass Poblano

~Tiene mejor sabor

- 6 municipios certificados, libres de plaga

- Contamos con un fipo de suelo fértil y un
clima favorecedor para nuestros frutos

Figura 2.3-1 Mapa municipios libres de plaga en Puebla.
Fuente: Elaboracion propia con informacion de SADER.
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Este reconocimiento fue otorgado luego de que técnicos del Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (Senasica) constataron la ausencia
de las plagas con base en los resultados de los muestreos, llevandose a cabo de
conformidad con las normas oficiales NOM-066-FITO-2002 para el manejo
fitosanitario y movilizacion del aguacate y la NOM-069-FITO-1995 sobre el
establecimiento y reconocimiento de zonas libres de plagas.

Para que estos municipios no pierdan la condicion como areas libres de estas
plagas del aguacatero, los productores deben aplicar las medidas fitosanitarias
establecidas en el articulo 107 del Reglamento de la Ley Federal de Sanidad
Vegetal.

La importancia de esta certificacion se valida al evitar la presencia de las plagas
barrenador grande y palomilla barrenadora que ocasionan dafios en el fruto, pues
las larvas se alimentan de la pulpa y del hueso, lo que puede provocar hasta 90 por
ciento de pérdidas a los productores de aguacate, ademas de que su presencia
implica restricciones para movilizar su produccion en el pais para su
comercializacion en los mercados domestico e internacional.

Productores

El Gobierno Estatal a través de la Secretaria de Desarrollo Rural, ha identificado a
mas de 4,000 productores de aguacate en el Estado. La mayoria de ellos son
pequenos productores al contar con media o 1 hectarea de cultivo.

De acuerdo al censo levantado por el Sistema Producto Aguacate del Estado de
Puebla, el perfil del productor poblano es el siguiente:

- Promedio de edad: 45 afios

- Familia con 5 integrantes

- Escolaridad promedio: primaria

- 20% de los productores son mujeres

- 22% de los productores viven de su huerta, el resto requiere de un segundo
trabajo para mantenerse

Rendimiento

Puebla fue el principal productor de aguacate en 1990 en México (cuadro 3.5.). Sin
embargo, los antecedentes del rendimiento del cultivo del aguacate en Puebla,
presentaron un comportamiento diferente, ya que de situar su rendimiento en 10.546
ton/ha en 1990, descendid a 5.315 ton/ha en 1997, continuando la tendencia en
1998 para ubicarse en un nivel de 5.052 ton/ha.

En este caso, la caida en el rendimiento del cultivo del aguacate, se debe a la
importancia que ha cobrado el cultivo de la variedad Hass, por lo que la mayor parte
de los productores se dedicé al reinjerto de las plantaciones de la fruta, provocando
de esta manera que la relacion de la superficie cosechada/produccion se reduzca
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de manera relevante, pero transitoria.

Actualmente de acuerdo a datos del SIAP (Servicio de Informacion Agroalimentaria

y Pesquera) el rendimiento por hectarea en Puebla se ha mantenido en las 7
toneladas aproximadamente, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Afio agricola: 2022

Produccién Agricola

Ciclo: Ciclicos - Perennes
Modalidad: Riego + Temporal
Cultivo: Aguacate (ton)

Entidad Federativa: Puebla
Situacion al 30 de septiembre de 2022

Superficie
Cultivo (ha) Produceltn Rendimiento
AT e e LA R 1 T TR TS| (udm/ha)
Sembrada | Cosechada Siniestrada ‘
1 Aguacate 324227 247094 0.00 18,218.96 737
Total 3,242.27 2,470.94 0.00 18,218.96 7.37

Tabla 2.3-1 Tabla de avances de siembras y cosechas. Fuente: SIAP
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3. ANALISIS DEL ENTORNO SECTORIAL

3.1 DIAMANTE DEL CLUSTER DE AGUACATE DE PUEBLA
Mediante el analisis del Diamante del Cluster de Aguacate de Puebla, las
consideraciones que sobresalen en cada componente son:

+1,759 MDD de inversion extranjera (2019-2021) + Busqgueda de Denominacion de Origen del Aguacate variedad Fuerte
+ Empleabilidad en el sector agricola: 574,377 personas; 359,563 + Campafia Plagas Reglamentadas del Aguacate

unidades de produccion rural + 74% de gasto en Seguridad Publica (INEGI 2018)

+11.5% de la PEA son trabajadores de apoyo en actividades agricolas + Inversién en programas estatales agricolas: 750 MDP

+ Produccion agricola 24, 378 millones de pesos (2021) + Programa Sembrando Vida (Aguacate)

+/- USS17M Ventas internacionales de vegetales de los cuales + 8 posicion en Indice de Paz

USS 728K Higos, pina, aguacate, Guayaba, mangos.

-Lugar 23 (media baja) en indice de Competitividad

+/- PIB‘_ agroal_lmfentano estatalﬂ3.8% del n‘ac!onal GOBIERNO
- Ranking de Indice de Complejidad Econdmica lugar 22

+43 Municipios productores ———
+ 6 Municipios liberados de plagas ESTRATEGIA,
cuarentenarias ESTRUCTURA Y
+1.03 millones de hectareas agricolas s it

+ 3 Denominaciones de Origen (vainilla,
mezcal y talavera)

+ Ubicacion geogrdfica (zona centro del
pais)

+ Sectores estratégicos: automotriz, textil y
agroindustria

+ Clima propicio para cultivo de aguacate
(179-249)

+27.9% poblacion en localidades rurales

+ 12vo lugar nacional en volumen
agropecuario

+ 3.4% Puebla en PBI Nacional (82 lugar)
+4.1% Puebla en PBI Nacional en sector
primario (82 lugar)

+ Sistema Producto Aguacate del Estado de

EMPRESAS

+ 20 de agosto Dia municipal del Aguacate
Fuerte (Atlxico) ;

+ Feria anual del Aguacate (Atlixco)

+ Ruta agroturistica del Aguacate (Atlixco)
+ Estrategia exitosa de marketing para
aumentar consumo de aguacate en otros
paises (Avocados From Mexico)

+ Diversidad de platillos mexicanos que
CONDICIONES DE CONDICIONES utilizan aguacate (ingrediente importante

LOS FACTORES RV o |as comidas mexicanas)

+ Poco conocimiento de variedad endémica
(Fuerte) por parte del consumidor

- Consumo local (Puebla) de aguacate
michoacanao

- Estrategia de marketing para aumentar

Puebla activo y diversas organizaciones de ,’ i’,’ consumo nacional de aguacate (solo
productores 1 "' v.¥ michoacano)
+ Junta Local de Sanidad vegetal (de todos : ! INDUSTRIAS - 0 Certificaciones Nacionales e
los cultivos) 1 ,' RELACIONADAS Y DE Internacionales
- 0 Empacadoras de Aguacate en el Estado 1 ; SOPORTE
- 2.1% poblacién en sector primario con : 1 i
educacién superior ' " ’,4/
- 140 mil empleos perdidos en sector : " ’r,'
primario Ly 2,7 + 8 mil matriculas de estudiantes en Ciencias agropecuarias
- 58.9% poblacion en pobreza (52 ranking ,',’ f," + 23 instituciones educativas en Puebla relacionadas con ciencias
nacional) u,? agropecuarias
-Baja inversion para produccion por y + Vinculacion con investigadores del Colegio de Postgraduados,
productor (20 mil anual) i Universidad de Chapingo, Fundacion Sanchez Colin
Causalidad + Posicién 5 en 1&D CONACYT Puebla 2017
-/+ Becas a nivel nacional =2,651 becas (2017)

t Clima no previsto -/+ 6to lugar: 1,017 investigadores nacionales — 7.2% en

(heladas) Biotecnologia y Agropecuarias

- Inestabilidad politica -/+ 80 patentes en 2021 Puebla

- Crimen organizado

Fig. 3.1-1 Diamante del Cluster de Aguacate de Puebla.
Fuente: Elaboracién propia bajo el esquema de Diamante del Dr. Michael Porter
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CONDICIONES DE LOS FACTORES

El Estado de Puebla, tiene un comportamiento productivo del campo, muy similar a
lo que pasa en el resto del pais y los paises de América Latina: acentuado
minifundio, tradicionalismo en las actividades agropecuarias, bajos rendimientos de
cultivos, incipiente organizacion de productores, predominio de la agricultura de
temporal, gran diversidad ecoloégica que se traduce en la existencia de muchas
regiones y micro regiones, asi como enormes necesidades de atencion a problemas
de pobreza.

Aunado a lo anterior, algunos de los problemas especificos a los que se enfrentan
los productores poblanos son:

1.- EI 70% de los productores carecen de organizaciéon econémica.

2.- Los campesinos soélo reciben menos del 25% del precio de los productos
ofertados al consumidor final.

3.- La actividad rural presenta descapitalizacion y grandes vacios en el
financiamiento.

4 .- El crédito de los bancos de desarrollo nunca ha cubierto mas del 10% de los
campesinos.

5.-. El minifundio es muy acentuado al contarse con menos de 2.5 has./productor.
6.- Predominan los monocultivos, poco tecnificados, con bajos rendimientos y altos
costos de produccion.

7.- Produccién predominante para el autoconsumo en el 80% de los productores.
8.- Creciente deforestacion y erosién de los suelos.

9.- Limitado desarrollo de la agroindustria rural.

10.- EI 70% de la poblacion rural ocupada recibe menos de dos salarios minimos.
11.- Falta de Infraestructura para captar y almacenar agua para recargar los mantos
acuiferos.

12.- Reducido nivel de tratamiento de aguas residuales, menor al 30% de la
descarga captada por los drenajes.

13.- Alto grado de dispersién de basura y escasa disponibilidad de rellenos
sanitarios.

14.- Conflictos intermunicipales e intercomunitarios por el agua.

En el caso concreto del aguacate, los factores anteriores han mermado el
crecimiento de este cultivo como industria. Sin embargo, existen muchos otros
factores esenciales que dan a Puebla las condiciones necesarias y suficientes para
que la industria del aguacate tenga éxito en este Estado, tales como la ubicacion,
clima, tipo de suelo, mano de obra, técnicos especialistas, entre muchas otras
cosas, que se requieren para formar una estructura agricola.

CONDICIONES DE LA DEMANDA

El aguacate es uno de los productos mas exitosos de la exportacion agroalimentaria
nacional. México es el principal proveedor del mercado internacional con una
aportacion de 45.95% del valor de las exportaciones mundiales. En Estados Unidos
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es promovido y consumido en eventos con alcance internacional, como el Super
Bowl, en el cual se han llegado a consumir mas de 100,000 toneladas de aguacate
mexicano durante el dia del evento’.

En 2020, la produccion de aguacate en México se ajustd al alza. Con datos
preliminares del SIAP (Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera), se
obtuvo un incremento anual de 3.8%, al ubicarse en 2.39 mdt (millones de
toneladas). Lo anterior, principalmente por el aumento en 4% de la superficie
cosechada, de 215.8 paso6 a 224,400 hectareas. En los proximos afios, se espera
que la produccion y las exportaciones continten al alza. Para 2024 y 2030 se preve
una produccion de 2.61 y 3.16 millones de toneladas, mientras que las
exportaciones se estiman en 1.65 y 2.14 mdt, en dichos afios.

El escenario antes descrito, avala la necesidad de ampliar hacia otros estados la
produccion de aguacate, y Puebla por las caracteristicas que se senalaron con
anterioridad, puede ser pieza fundamental de esta estrategia.

ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD DE LAS EMPRESAS

El porcentaje de personas econémicamente activas en el sector agricola podria
fortalecerse con la utilizacion de los conocimientos y experiencias que el sector
educativo especializado puede proporcionar.

Lo anterior, apoyaria la creacion de estructura y estrategia en la industria
aguacatera del Estado, y esto a su vez, permitiria que la inversion tanto nacional
como extranjera crezca y se consolide.

INDUSTRIAS RELACIONADAS Y DE SOPORTE

En Puebla existe una amplia cartera académica entorno al sector agropecuario,
ademas de contar con la vinculacion con otras instituciones a nivel nacional.
Desafortunadamente, la investigacion no ha sido apoyada totalmente y el fomento
del registro de patentes tampoco. Activar estas areas de oportunidad, permitiria
generar avances técnicos, econémicos y sociales, al mismo tiempo que se
protegeria el trabajo de los poblanos.

GOBIERNO

Puebla ha tenido gobiernos con diferentes prioridades. En la actualidad se han
propuesto acciones como la Busqueda de la Denominacion de origen del aguacate
variedad fuerte, que apoyaria sustancialmente la formalidad de los ingresos de los
productores. Sin embargo, ha sido una propuesta a medias, pues hasta la fecha no
se ha dado seguimiento por parte del gobierno actual, de su implementacion.

Boletin informativo de la Asociacion de Productores y Empacadores Exportadores de Aguacate de México (APEAM).
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Por otro lado, en la actual administracion, se han enfocado en darle empuje a otros
cultivos como el café.

CAUSALIDAD
En la actualidad, Puebla padece de indices de delincuencia y violencia al alza, lo
que ha impactado no solo al ciudadano comun, también a las pequefias y medianas

empresas y por supuesto, al sector agricola.

En el tema geografico, hay algunas zonas en donde se siembra aguacate, donde
cada determinado tiempo, se sufren heladas, poniendo en riesgo los cultivos.
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3.2 CLUSTER DE AGUACATE DE MICHOACAN COMO REFERENTE

MUNDIAL DE NUESTRO ANALISIS

Una vez que se ha formulado el analisis del Cluster de Aguacate en Puebla a través
del Diamante, para el presente proyecto se considero realizar el analisis del Cluster
de Aguacate de Michoacan, como referente de las buenas practicas que han
disefiado, implementado y dado buenos resultados en su camino para convertir a
esta region en un ejemplo de Cluster Aguacatero exitoso a nivel mundial.

+ Institucion reguladora para EU: APEAM (en México) y MHAIA (en EU).
+ Mas de 296 empacadoras de las cuales, 74 estan certificadas por
APEAM para'exportar

+ Ventas internacionales USS4.19MM, de los cuales US$2.79MM
fueron de Aguacate, Higos, Pifias, Guayaba; el destino principal es EU
+ 210K de PEA como Trabajadores de Apoyo en Actividades Agricolas
(10.8%)

+98.1K Fuerza laboral en cultivos frutales (6.17%)

+ Compras internacionales por US$37.7M en abonos minerales o
quimicos nitrogenados

+ Inversion extranjera directa US$964M

- Lugar 26 (media baja) en Indice de Competitividad

-Indice de Complejidad Econémica Lugar 29

+ 144,000 hectdreas en produccion de las
cuales 120,000 estdn certificadas para
exportar

+ 80% de aguacate mexicano se produce en
Michoacan

+ 50% de aguacates en el mundo son de
Michoacéan

+ Récord de 1 millén de toneladas enviadas
aEU

+ Exportacion a EU, Canada, Japdn, Europa,
Centroamérica y China.

+ 51 de'113 municipios son productores de
aguacate

+ Mds de 30 mil productores

+Juntas Locales de Sanidad vegetal en cada
municipio, especifica para el aguacate

+ Miembro de Red Mexicana del Pacto
Mundial de la ONU

+ 46% (2017) de la comercializacion del
aguacate a EU es realizado por

RIVALIDAD DE LAS
EMPRESAS

CONDICIONES
DE LOS
FACTORES

Fd
-

v

+ Politica federal de promocion e impulso de la produccién del
aguacate michoacano (trabajo conjunto de SADER, SENASICA,
CESAVEMICH Y Juntas Locales de Sanidad Vegetal)

+/- Busqueda de Denominacion de Origen del Aguacate
Michoacano

- El mayor problema para las empresas es la inseguridad publica
- Posicion 23 en indice de Paz

Gobierno

+ Certificaciones Nacionales e
Internacionales: (GLOBALGAP, Primus
GFS,etc.)

+ Posicionamiento de Michoacan como la
Huerta de América.

+ Casa APEAM (epicentro de colaboracion)
+ Premio Nacional de Exportacidn 2020
(APEAM)

+ Avocados From Mexico (brazo de
mercadotecnia en EU)

+ Posicionamiento del aguacate
Michoacano como el aguacate de México
+ 140 mil toneladas de aguacate para Super
Bowl (Anuncio en medio tiempo).

+ Campanas de marketing exitosas para
incrementar consumo en fechas como 5 de
mayo, Halloween, Mes de |a Hispanidad y
Dia de Accion de Gracias en EU.

+ Campafias con Chefs de reconocimiento

CONDICIONES DE
LA DEMANDA

internacional
+ Tendencia de consumo hacia los

1
1
I
e 1
empacadoras subsidiarias de empresas I " INDUSTRIAS alimentos funcionales y/o superfoods
estadounidenses. : : b RELACIONADAS Y DE - Campanfia de desprestigio en Europa para
- Suspensiones temporales de 1y ,: SOPORTE evitar consuno de aguacates por dafio
comercializacién a UE por no cubrir : ’I ,/’z ambiental
requisitos sanitarios. 1y ,:/
- 1200-1500 hectareas por afio con cultivo : " ,,’I
ilegal (deforestacion) 1,7
- Bajo sueldo de jornaleros y ayudantes del '," ‘ )
s -/+ Becas a nivel nacional =1,585 becas (2017)
Causalidad -/+ 11vo lugar: 748 investigadores nacionales

- Despojo de tierras a posesionarios por
parte de externos (grandes empresarios y/o
narcotrafico) - Politica Inestable

- Narcotrafico

Fig. 3.2-1 Diamante del Cluster de Aguacate de Michoacan

+/- 6.82k matriculas de estudiantes en ciencias agropecuarias

Fuente: Elaboracion propia bajo el esquema de Diamante del Dr. Michael Porter

40



3.3 CADENA DE VALOR DEL CLUSTER DE AGUACATE DE PUEBLA

En el analisis de la Cadena de Valor del Cluster de Aguacate de Puebla, sobresale
lo siguiente:

*| INFRAESTRUCTURA DE LAS EMPRESAS

—
(+)Huertas debidamente establecidas (+/-)Creacicn de canales de distribucion
(=)Instalacion y maquinaria para clasificar y empacar (Empacadoras de aguacate)
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
(-)Capacitacién para el manejo fitosanitario (-)Capacitacién administrativa (negocios)
(-)Capacitacion cuadrilla de corte
de soporte DESARROLLO TECNOLOGICO
(+/-) Transferencia de tecnologia (-)Paquetes tecnolégicos por etapa (insumos)
(-)Manejo de maquinaria (camiones, herramientas, maquinas empacadoras, sistemas de
riego) (-)iInsumos organicos
ADQUISICIONES
(-) Certificaciones nacionales e internacionales (-)Adquisicion de maquinaria
especializada VALOR
¥| (-)Membresia en organizaciones representantes del sector (APEAM) § Lo que los
] compradores
ENTRADA | OPERACIONES | SALIDA MERCADOTECNIA | POST O [ pwecse
(+) Base de (+) Entrega de | Y VENTAS VENTAS m pagar
datos de producto (+/-)Promocioén del (-)Ampliar F 4
productores temparizado agl ef presentacion
y (administracion (platillos,
produccion de la madurez) bebidas) y
(+) de corte (- usos para
Calendario | especializada JEmpaquetado | hospital consumo
de cosecha | (-)Logistica de y presentacion | de autoservicio (belleza,
recoleccion de (-)Venta en salud,
fruta cortada industria reciclado)
alimentaria
(aceiteras,
procesados, etc.)
(-)Venta en
industria cosmética =

Actividades primarias

<
<

Figura 3.3-1 Analisis de la Cadena de Valor del Clister de Aguacate de Puebla
Fuente: Elaboracion propia con base en el esquema de Cadena de Valor del Dr. Michael Porter

En la figura 3.3-1 se sefalan las actividades necesarias para la funcionalidad del
Xluster de aguacate. Sin embargo, como se puede observar, la mayoria de estas
actividades estan sefialadas (color rojo) como ausentes.

Sobre la infraestructura, el principal elemento necesario es tener una empacadora,
puesto que se requiere un espacio con equipo y maquinaria para la recepcion,
seleccion, embalaje de aguacate y de esta manera poder movilizar adecuadamente
la fruta dentro e incluso fuera del pais.

En el caso de la capacitacion técnica es fundamental para:

El uso correcto de maquinaria

El cuidado adecuado de los arboles

El uso eficiente de insumos (fertilizantes, agroquimicos, agua, etc.)

El correcto corte de la fruta en la etapa de cosecha

Atender adecuadamente a los arboles enfermos, entre muchas otras cosas.

S BT IS
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La capacitacion administrativa es muy importante para:

El analisis de gastos e ingresos

Definicion de precios

Conocer los tramites para las certificaciones
Calendarizar los tiempos de cosecha

Buscar clientes potenciales, entre algunos otros puntos.

Gl - 60 B9 =

Por otro lado, contar con certificaciones e integrarse a las asociaciones relevantes
de la industria (APEAM), permitira tener acceso a nuevos y grandes mercados, una
mayor exposicion en la industria y posibilidad de crecimiento exponencial a mediano
y largo plazo.

Este mapa permite vislumbrar las areas de oportunidad.
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3.4 MAPA DEL CLUSTER DE AGUACATE DE PUEBLA

En el analisis del Mapa del Cluster de Aguacate de Puebla, sobresale lo siguiente:

Cémara Nacional de la Industria Ve . ' Habilitad::?és—

Restaurantera y Alimentos [
Condimentados (CANIRAC) Puebla ¢ ﬁ Establecimientos de cansumo
ba aria {Restaurantes, hoteles,
CONAPA/CONASIPRO y hospitales, supermercados, etc.)
ﬁﬂanclel'a Campafias de promaocion APEAM
APEAM R
Operadores de tours
Secretaria de Desarrollo Rural de gastronomicos
Puebla '

Ayuntami s de los municipios

pmductw (Birecciones . Motivadores
y atractivos

agropecuarias)
SENASICA

CESAVEP Ruta del Aguacate
Dia Municipal del Denominacién de Origen
Restaurantes Aguacate {Aguacate Fuerte)
Mercados locales Municipios Agrotur[stlcols
d b {impulso gubernamental) Tendencias de consumo
Central de Abastos Puebla Expo y Ferias de productos

(saludable, ori
Organizaciones campesinas Orgullo Puebla

organico)
Cooperativas de consumo

Sociedades de Produccion Rural

Instituciones Educativa
enfocadas en .jéDrIUHLUI'a

Infraestrutura
de soporte

Figura 3.4-1 Cluster Map del Cluster de Aguacate de Puebla
Fuente: Elaboracién propia con base en esquema Cluster Map del Dr. Michael Porter

Como se ha sefialado anteriormente, Puebla cuenta con las condiciones para el
desarrollo de la industria aguacatera para coadyuvar en la atencion de la demanda
de aguacate que va creciendo a nivel mundial (principal motivador).

La estructura organizativa que tiene Puebla como infraestructura de soporte, integra
a los principales actores que dan direccion a esta industria.

Respecto de las actividades y atractivos, Puebla no solo cuenta con las condiciones
técnicas (suelo, clima, agua, mano de obra, etc.), también cuenta con detalles de
identidad al ser el lugar en donde se encontro el primer registro de consumo de
aguacate en el mundo, que fue en la época prehispanica hace 10,000 afios a.C. en
el municipio de Coxcatlan, ubicado al norte de Puebla.

Sin embargo, la falta de inversion e infraestructura ha evitado que el aguacate puede
desarrollarse como industria.
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3.5 ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

En el analisis de las Cinco Fuerzas del Cluster del Aguacate de Puebla, sobresale
lo siguiente:

Amenaza de nuevos entrantes
Poder de los proveedores
(-) Nula inversion local en infraestuctura

(-) Lento crecimiento de la industria en el Estado (+) Cambio de proveedores es sencillo

v 2 ; (+) Gama amplia de productos especializados
{=] Préxiroa Ipwersion: michaacana para el aguacate, incluso sustitutos
-) Posible apertura a importacion de aguacate i .
) 5 P E (-) Productos adaptados a necesidades de

Rivalidad entre competidores Michoacan

(+) Diiferenciacién de producto, con el Aguacate
Fuerte.

(- Liderazgo nacional de Michoacan

(-) Mayor tecnificacién de competidores
mich quep gastos

operativos
Poder de los compradores Amenaza de productos
sustitutos

(+) Alto volumen de compradores (nacional e
internacional) (-) Introduccién de productos hechos a "base de

(-) Mucha exigencia de calidad con bajo precio aguacate”, sin serlo

(-) Baja amenaza de productos sustitutos como

(-) Demanda de diversificacion de producto
nueces y bayas.

(nuevas presentaciones)

Figura 3.5-1 Esquema de Analisis de las cinco fuerzas de Porter del Cluster de Aguacate en Puebla
Fuente: Elaboracion propia con base en esquema de las Cinco Fuerzas del Dr. ,Michael Porter

Las cinco fuerzas de Porter determinan el entorno competitivo de la empresa, el
cual afecta a la rentabilidad; el poder de negociacion de los compradores y los
proveedores afecta la capacidad de una industria de aumentar los precios y
administrar los costos, respectivamente. Las barreras de entrada bajas atraen
nueva competencia, mientras que las barreras de entrada altas la desalientan.

Es probable que la rivalidad de la industria sea mayor cuando varias empresas estan
compitiendo por los mismos clientes, y la rivalidad intensa hace bajar los precios y
las ganancias. Puebla presenta un analisis de las cinco fuerzas débil, debido a la
falta de estructura y estrategia que le permitan tener una posicion competitiva frente
a la industria nacional de aguacate (Michoacan y otros Estados mas fuertes como
Jalisco) y frente al mercado en general.

AMENAZAS DE ENTRADA
Puebla se encuentra en desventaja por la falta de infraestructura que le permita

atender correctamente la demanda. Esto ha ocasionado que otros Estados
(Michoacan primordialmente) compren el aguacate poblano y se lo lleven a
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maquilarlo (seleccion, limpieza, empaque) a sus propias empacadoras para
venderlo bajo su nombre.

Otra de las acciones de estos Estados, es intentar instalar sus empacadoras en
Puebla para maquilar el aguacate a menor costo. Sin embargo, aunque esto pueda
verse como nueva infraestructura en Puebla, en realidad es desplazamiento de la
inversion y mano de obra poblana, y de la identidad del aguacate poblano, puesto
que, estas empacadoras foraneas maquilarian el aguacate poblano como aguacate
de su respectivo Estado.

Por otro lado, existe la posibilidad de importar aguacate de otros paises para
abastecer el mercado nacional, debido a que la produccidon nacional se destina en
su mayoria al mercado internacional.

PODER DE LOS PROVEEDORES

Los productos e insumos requeridos para la industria aguacatera en Puebla, son los
mismos que los utilizados a nivel nacional. Esto se debe a que han sido fabricados
bajo las necesidades de la industria en Michoacan, quienes han creado el modelo
de negocio y han probado eficiencia y eficacia de las herramientas, maquinaria e
insumos que se requiere para el tratamiento de los aguacates.

Por otro lado, la oferta de los proveedores es amplia y al mismo tiempo
especializada, lo que se traduce en facilidad para cambiar de proveedor pero
también en una gran oportunidad de diferenciacion entre ellos.

A pesar de que los productos, insumos, maquinaria, herramientas estén hechos a
la medida de la industria aguacatera en Michoacén, pueden ajustarse a las
caracteristicas de la industria en Puebla.

PODER DE LOS COMPRADORES

De acuerdo al informe sobre Perspectivas Agricolas 2021-2030 de OCDE y FAO, el
aguacate se convertira en la fruta tropical mas comercializada en el 2030. Lo
anterior obedece al sostenido crecimiento que ha tenido su consumo a nivel
mundial.

Hasta estos dias, se ha proporcionado un aguacate mexicano de calidad, sin
embargo, los compradores exigen esa garantia pagando un costo bajo, lo cual
evidentemente merma la economia de los productores y la rentabilidad en el
negocio del aguacate (en Puebla).

Por otro lado, los compradores también estan pidiendo diversificar el aguacate en
otros productos, ya sea en otros productos comestibles como aceite, guacamole
envasado, totopos sabor guacamole, etc., asi como, en otras industrias como la
cosmeética y salud, a través de cremas corporales, maquillaje, suplementos
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alimenticios, entre otros. Esto para el caso de Puebla, es una gran oportunidad de
negocio para las y los productores de aguacate.

AMENAZA DE SUSTITUTOS

En el mercado existen productos procesados (como el guacamole envasado) que
son etiguetados como creados a partir del aguacate, que en realidad estan hechos
con otras sustancias o vegetales como la calabaza. La regulacion de estos
productos y su informacion recae en las autoridades correspondientes.

Por otro lado, las nueces y bayas pueden compartir ciertas caracteristicas y
propiedades (proteina, acido oleico, omega 3, etc.) sin que esto signifique la
sustitucion del aguacate para el comprador.

RIVALIDAD EN LA INDUSTRIA

La diferencia entre la industria michoacana de aguacate frente a la naciente
industria poblana de aguacate es inmensa. Un ejemplo muy claro, es la alta
tecnificacion de la produccion michoacana que les permite disminuir gastos
operativos y que para Puebla la ausencia de esa tecnificacion representa costos
elevados de produccion.

Sin embargo, una de las propuestas de este proyecto, es dar impulso a una variedad
de aguacate endémica de Puebla, la variedad Fuerte, puesto que Puebla ofreceria
un producto con mayor cantidad de propiedades nutricionales diferente a la variedad
que comercializa Michoacan (aguacate variedad Hass). Esto permitiria a Puebla
tener un lugar propio en la industria, abonar en la diversificacion de producto y evitar
la competencia directa con el Estado que maneja el 80% de la produccion nacional
de aguacate.
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4. RESULTADOS DEL ANALISIS Y PROPUESTAS
4.1 SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

Para recapitular, a continuacién se presenta el analisis FODA de la situacion que
guarda la industria aguacatera en Puebla:

ANALISIS FODA

Cluster de Aguacate en Puebla

- Condiciones fisicas (clima, suelo,
agua, etc.) ideales para el cultivo

- Producto temporal,
n - Costos de produccion elevados,
- Ubicacion geografica F = D - Nula estrategia de negocio

- Aguocate Fuerte (variedad - Poco capacitacion y transferencia
endemica)

- Zona libre de crimen organizado
- Puebla cuna del aguacate

de tecnologia
Poca organizacion de los
productores

- Escasez de Financiacion

- Tendencia de consumo hacia el
bienestar y de productos lecales

- Impulso a Denominacion de Origen

- Nuevos sustifutos
- Apertura a importaciones

del Aguacate Fuerte - Competencia

- Demanda de aguacate con
crecimiento sostenido a nivel mundial
- Creacion de proceso propio de
manufactura (Puebla)

-Proyecto Estatal de modernizacion
de Aeropuerto de Puebla para
transporte de mercancias.

Fig. 4.1-1 Analisis FODA del Cluster de Aguacate en Puebla
Fuente: Elaboracion propia

Dentro de las fortalezas que Puebla tiene para desarrollar el sector aguacatero, se
derivan las condiciones fisicas, su ubicacion céntrica en el pais, contar con un
variedad de aguacate propia (a la que no se ha impulsado), ademas de contar la
historia de este fruto. Por otro lado, un factor que se ha vuelto determinante no solo
para los propios productores sino también para los consumidores, es que el lugar
en donde se desarrolle el producto esté libre de la problematica del crimen
organizado. También las oportunidades que se presentan en el mercado como la
tendencia de los consumidores a ser mas conscientes de lo que consumen
buscando productos locales y funcionales; ademas, las condiciones que se van
creando en logistica como la modernizacion del aeropuerto de Puebla, o por otro
lado, las condiciones para la creacion de la Denominacion de Origen como elemento
de identidad, distincién y calidad del aguacate poblano, crean el escenario idéneo
para que Puebla pueda ser un referente en la industria aguacatera nacional.

Sin embargo, existen debilidades en su mayoria originadas en el propio productor
poblano y sus circunstancias como la poco organizacion, falta de capacitacion y sin
estrategia de negocio lo que se ha reflejado en tener costos elevados de produccion
y no saber aterrizar su trabajo como una verdadera fuente de ingreso.
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Aunado a lo anterior, la falta de acceso a financiamiento, ademas de la competencia
respecto a otros estados (ya ni se diga Michoacan) y la apertura a importaciones y
nuevos sustitutos, limitan el crecimiento de la industria aguacatera en Puebla.

4.1.1 SINTESIS DEL MARCO DE REFERENCIA DE COMPETITIVIDAD DEL DR.
MICHAEL PORTER

Se presenta a continuacion el analisis del marco de referencia de competitividad del
Cluster de Aguacate de Puebla:

El entorno empresarial en México
se ha enrarecido principalmente
por los altos indices de inseguridad
publica, lo que ha ocasionado que
la inversion se vaya a otros paises,
que los negocios colapsen, y que
los emprendedores no tengan café y mezcal como productos

opciones para desarrollar sus estrella de este sector

proyeclos. I

COMPETITIVIDAD MICROECONOMICA

Puebla no cuenta ain con
estrategias ni infraestructura
cochin bh il que permitan a las empresas
agroalimentarios es muy bajo ’ 5
Apenas se alienta el desarrollo del agroalimentarias alcanzar el
mayor nivel de productividad
e innovacion posible.

En Puebla el cluster automotriz esta
consolidado, sin embargo, el

Calidad del Sofisticacion de
Estado de i
entarno las operaciones y
ial desarrollo | i de
empresarial a estrategia de la
e del Cluster wa
nacional compafiia

COMPETITIVIDAD MACROECONOMICA

Politicas Desarrollo social e
Macroeconomicas instituciones politicas

Problematica de
Puebla tiene: Puebla:

Ubicacién geografica Poblacién: Rezago

1.- Politica fiscal: gasto ideal. educativo, limitado

publico alineado con
los ingresos.

2.- Politica monetaria:

bajos niveles de
inflacion

3.- Estabilizacion
economica

Recursos naturales
(forestales, hidricos,
minerales, suelo, flora,
fauna).
Cultivos referentes: flor,
café, maguey (mezcal)
Microclimas
Denominaciones de
QOrigen: mezcal,
talavera, vainilla)

acceso a salud para
todos, alto porcentaje
de pobreza moderada,
indice medio bajo de
calidad de vida.
Gobierno: alto nivel de
corrupcion, burocracia,
ineficiencia, nivel de
competitividad media
baja, nivel de
competitividad en
sistema politico muy
bajo.

. 4.1.1-1 Sintesis del marco de referencia de competitividad
Fuente: Elaboracion propia con base en esquema de marco de referencia de competitividad del Dr. Michael Porter

48



La situacion general del pais (econdmica, politica, social) se ha desestabilizado por
diversas causas como la pandemia por COVID-19, la inseguridad publica, la
inestabilidad politica, el movimiento de los mercados, entre muchos otros factores.
Pese a esto, Meéxico mantiene sus fortalezas y recursos que pueden ser
aprovechados para el impulso de la economia y el bienestar social. Esto desde la
perspectiva macroeconomica.

En el caso de Puebla, el entorno microeconomico es parecido. Sin embargo, los
recursos con que cuenta Puebla pueden desarrollarse y crear el ecosistema que se
requiere para el Cluster de aguacate. De hecho el impulsar el desarrollo del Cluster
de aguacate, puede ayudar en la mitigacion de la problematica social y econdmica
que se vive en el Estado.

4.2 ESTRATEGIA: PROPUESTA DE VALOR DEL CLUSTER DE AGUACATE DE
PUEBLA

Puebla es un estado con mucho potencial en industria, en agricultura, en educacion,
en cultura, entre muchas otras cosas. Empero, el panorama actual y los registros
que se encontraron en la investigacion respecto al desarrollo de una agroindustria
y en este caso del aguacate, son apenas detectables, debido a su nulo o poco
impulso como estrategia integral.

Existen factores externos (circunstancias sociales, econémicas y politicas en las
que se encuentra actualmente Puebla) e internos (ausencia de estructura y
estrategia que logren reunir a todos los actores involucrados para potenciar el
trabajo y generar competitividad) en la industria aguacatera en el Estado que han
influenciado su lento desarrollo.

Sin embargo, la deteccion de los principales problemas encontrados a partir de los
elementos de analisis antes mencionados, son el punto de partida para determinar
las estrategias a seguir para la construccion de esta industria.

A continuacién se enumeran los principales problemas y recomendaciones
generales para cada uno de ellos:
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Problemas sociales, como pobreza
extrema, inseguridad y bajos niveles
educativos.

Escasa sofisticacion. Pese a que
existe amplia oferta educativa en el
sector agroindustrial en el Estado, la
falta de inversion en investigacion y
desarrollos tecnologicos, ha
estancado el avance en la
especializacion de los productores y
empresarios del campo.

Bajo indice de competitividad, poca
retencion de talentos e inversiones
(Posicién 25 a nivel nacional). Falta de
planeacion estratégica para el
desarrollo de la agroindustria
aguacatera.

Falta de estrategias de marketing
nacional e internacional que involucre
la produccion de otros estados del
pais, diferentes a Michoacan.

Figura 4.2-1 Problemas y recomendaciones para la generacion de valor agregado por parte del Cluster de Aguacate en

Puebla. Fuente: Elaboracién propia.

El desarrollo del cluster del aguacate
debe fomentar la calidad de vida de
los productores y sus comunidades, a
través de fuentes de empleo; mayor y
mejor acceso a educacion y la mejora
en la seguridad publica.

Crear programas integrales de
capacitacion para lodos los actores
involucrados en la cadena productiva
(desde los productores hasta los
comercializadores y prestadores de
servicios como restaurantes), asi
como organizar la transferencia de
tecnologia e intercambio de
conocimientos de profesionales

experimentados .

Crear un plan de desarrollo
estratégico para esta industria donde
se involucren iniciativa privada,

gobierno y productores.

Adherir a Puebla al programa de
marketing elaborado y coordinado por
la APEAM, para la promocion del
aguacate a nivel nacional e
internacional, Adherir también la
busqueda de la Denominacion de
Origen del Aguacate Fuerte.



4.3 DIAGRAMA DE ANALISIS ESTRATEGICO PARA LA GENERACION DE
VALOR Y PROYECTOS DEL CLUSTER DE AGUACATE DE PUEBLA

Se presenta a continuacion el analisis estratégico para la generacion de valor y
proyectos del Cluster de Aguacate de Puebla:

CINCO FUERZAS

+Bajo poder de los proveedores
-Amenaza de productos
sustitutos

-Amenaza de nuevos entranles
-Mucha exigencia de parte de
los compradores de alta calidad
con bajo precio

Amenaza de nuevos entrantes

] Ml inversiae lacal en inbraestuctur

Poder de los proveedores
+ Camina de proveecores es serclio
+ Garma ampha de productan eoecialls sdoy
para ol sguacste, rchao tustitutoy |
|-} Productos adaptidon 3 necesidades de
Rovaldad entre comoetdone

e - = dnsn

| Lento cresmiento de la industria en o Extado
) Pramema imeerssdn michascana

) Posibie aperturs a importacion de aguscite

+ Organizaciones, gremios,
instituciones

+Empresas proveedoras de
servicios complementarios
-Poca oferta de financiamiento
-Nula participacién en
campanas APEAM

CLUSTER MAP

Infraestrutura
de soporte

CADENA DE VALOR

Amenaza de productos
suslitutos
1] Itroguccion de productos bechey & “base de
aguatate”, un yeria.
|} B3ja amenazs de producton fustitutos como.
e ¢ bayas

Poder de los compradores
Alte vohumen de compranores [nanonal «
Irternaciomal)
[} Mutha exigencia de calidad con bajo precio
|| Demanda e drveruficacon de producta
[nwevas preventacioner}

PROYECTOS PROPUESTOS
1.- Creacion de la Asociacion de
Productores y Empacadores de
Aguacate de Puebla (APEAP)

1.1 Programa Aguacate Poblano
Sustentable

1.2 Bisqueda de Denominacion
de Origen del Aguacate Fuerte

2.- Programa Empoderamiento de
las Productoras de Aguacate

RECOMENDACIONES

+Base de datos de productores
y sus huertas

+Calendario de cosechas
-Logistica de recoleccion de
fruta

-Diversidad de presentacion y
uso del fruto en productos
procesados

DIAMANTE DEL CLUSTER
DE AGUACATE DE
MICHOACAN

DIAMANTE DEL CLUSTER
DE AGUACATE DE PUEBLA

+Condiciones fisicas adecuadas
para &l cultivo

+Amplia oferta educativa para el
sector

-Falta de infraestructura y
certificaciones

-Falta de inversion y eslrategia

+Tendencias de consumo hacia
bienestar y de produclos locales
+Aguacate Fuerte (D.O.)

-Poca organizacion de
productores

-Escasez de financiamiento
-Competencia

FODA

ANALISIS FODA

MARCO DE COMPETITIVIDAD

1
o i

®

TG WACECECOAOMCA

-Bajo nivel competitivo del
sistema politico

-Problematica social: rezago
educativo, alto % de pobreza
moderada, baja calidad de vida,
- Falta de sofisticacion y
estrategias

- Inseguridad publica

Figura 4.3-1. Diagrama de
andlisis estratégico para la
generacion de valor y
proyectos del Cluster de
Aguacate de Puebla. Fuente:
Elaboracion propia




Derivado del analisis de las herramientas del Dr. Michael Porter para el Cluster de
Aguacate de Puebla y tomando como referencia de caso de éxito el Cluster de
Aguacate de Michoacan a través del analisis de su Diamante, se propone el
desarrollo de los siguientes proyectos de generacion de valor para el Cluster de
Aguacate de Puebla:

1.- Creacion de la Asociacion de Productores y Empacadores de Aguacate
de Puebla (APEAP) como Instituto de Colaboracién

1.1 Programa Aguacate Poblano Sostenible

1.2 Busqueda de Denominacion de Origen del Aguacate Fuerte
2.- Programa Empoderamiento de las Productoras de Aguacate (Proyecto de
Valor Compartido)

4.4 CREACION DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES Y EMPACADORES DE
AGUACATE DE PUEBLA (APEAP)

Dentro de las estrategias a seguir por parte de Michoacan, esta la existencia de la
instancia que coordina toda la estructura de la cadena agroalimentaria del aguacate,
la APEAM (Asociacion de Productores y Empacadores de Aguacate de México).
Este organismo es un Instituto de Colaboracion que tiene las funciones de
vinculacion, planeacion, desarrollo integral de estrategias e incluso el control del
mercado, pues es el unico socio cooperador con Estados Unidos para la exportacion
de aguacate mexicano a ese pais.
En Puebla es necesaria esta figura porque los eslabones de esta cadena estan
dispersos y se requiere de su union para el desarrollo de la industria.
Entre las funciones imprescindibles de la APEAP se encuentran:
e |mpulsar la organizacion de los productores de las diferentes regiones del
Estado (elemento basico para el desarrollo del sector).
e \Vinculacion con instancias gubernamentales para los diferentes tramites e
incluso para creacion de politicas publicas entorno al sector.
e Planeacion y administracion de toda la cadena productiva para un
crecimiento sostenido y sustentable de la industria.
e Creacion de estrategias en todos los rubros.
Investigacion y desarrollo de nuevos productos.
e Vinculacion con mercados nacionales y extranjeros para la comercializacion
del aguacate poblano.

Dentro de las programas especiales que la APEAP podria construir estan:
4.4.1 Programa Aguacate Poblano Sostenible

Puebla esta en un momento ideal para la construccion de un programa que asegure
la sostenibilidad y sustentabilidad agricola del cultivo del aguacate. A diferencia de
Michoacan que despues de varios afios de crecimiento, se han visto en la necesidad
urgente de crear un plan de sostenibilidad debido al dafio que se le ha hecho al
medio ambiente en el territorio michoacano por la sobre explotacion de la tierra, la
desmedida y no planeada plantacion nueva (clandestina), uso excesivo de
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agroquimicos y componentes para tratar las plantas, reconversion de cultivos
endémicos o necesarios para el equilibrio ambiental, a plantacién de aguacate, entre
muchas otras acciones. Es debido a esto que el aguacate ha sido catalogado como
un cultivo nocivo para sus alrededores.

Sin embargo, Puebla tiene todas las condiciones para crecer de manera ordenada
y sostenible. Crear este Programa fomentara las politicas de ordenamiento territorial
que planifiquen el uso de la tierra basado en la aptitud del suelo, disponibilidad de
agua y vocacion del territorio.

Por otro lado, se podran impulsar herramientas de mercado que premien las buenas
practicas agricolas, como esquemas de certificacion sostenible, para salvaguardar
la rigueza de los bosques mexicanos y asegurar la continuidad del capital natural
nacional.

Se requiere satisfacer las necesidades alimentarias, sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer sus propios requerimientos.

4.4.2 Busqueda de Denominacion de Origen del Aguacate Fuerte

Puebla cuenta con una variedad endémica, la variedad Fuerte, que ademas de
poseer historia, contiene muchos mas nutrientes que la variedad Hass, la mas
comercial. Sin embargo, debido a su poco acceso a mercados nacionales e
internacionales (solo se comercializa en los mercados locales), los productores se
han visto en la necesidad de reconvertir sus huertos a aguacate variedad Hass por
su facilidad de venta, lo que poco a poco va ocasionando que la variedad Fuerte se
encuentre en peligro de extincion.

Tener la denominacion de origen del Aguacate Fuerte, puede ser un gran
diferenciador sobre el aguacate michoacano, y lejos de competir con ese Estado,
podriamos complementar la oferta del aguacate mexicano hacia otros paises con
una variedad nueva y Unica.

Ademas de lo anterior, recuperar la variedad Fuerte con la denominacion de origen,
dara identidad al Estado de Puebla, protegera el trabajo de las y los productores,
abrira nuevos mercados especificos como el gourmet y el del desarrollo de
productos para la industria cosmeética y nutricional por sus altos niveles en
nutrientes.

4.5 PROGRAMA EMPODERAMIENTO DE LAS PRODUCTORAS DE AGUACATE
(PROYECTO VALOR COMPARTIDO)

“La agricultura también es asunto de mujeres”

El Programa de Empoderamiento de las Productoras de Aguacate también podria
ser manejado por la APEAP, sin embargo, en este documento se propone de forma
individual debido a su impacto social en la igualdad de género y de oportunidades,
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asi como en el desarrollo de las comunidades alrededor de la industria aguacatera
en Puebla.

La desigualdad de género es un fenémeno multidimensional que persiste en nuestro
pais y que no solo mantiene a las mujeres en un estado de vulnerabilidad social,
ademas impacta directamente en sus entornos, en el desarrollo de sus propias
comunidades y esto a su vez, en el desarrollo de las naciones.

Esta desigualdad de genero puede lastimar aun mas a las mujeres rurales. El vivir
en una localidad rural o urbana puede significar diferencias relevantes en el
bienestar y condiciones de vida de una persona. Los niveles de pobreza son
superiores en las zonas rurales (55.9%) que, en las urbanas (38.1%), lo cual
repercute en la calidad de vida de las mujeres ya que en sus familias no existen
ciertos utensilios o mobiliario que facilitan el trabajo doméstico y carecen con
frecuencia de servicios en la vivienda.

Por otro lado, de acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo de 2019,
de las mujeres de 15 a 64 anos el 35.6% de las mujeres rurales tienen un trabajo
remunerado (el 13.3% de ellas en la agricultura, ganaderia, silvicultura, caza o
pesca). Respecto a las personas responsables del manejo y la toma de decisiones
de las unidades de produccion solo catorce de cada 100 personas productoras
agricolas son mujeres.

A nivel nacional las mujeres productoras representan el 15% del total de
productores. Puebla es uno de los 10 Estados de la Republica con mayor numero
de mujeres productoras.

Derivado de los datos anteriores, se pretende desarrollar un programa que
empodere a través de la capacitacion, creacion de redes de apoyo con otras
mujeres, desarrollo de habilidades, vinculacion y desarrollo de nuevos productos a
base de aguacate (emprendimiento), a las mujeres que para nuestro caso,
participan en el cultivo del aguacate poblano, ya sea como jornalera o productora.

De acuerdo a la ONU, las mujeres rurales garantizan la seguridad alimentaria de
sus comunidades. En este programa ademas de apoyar en ese sentido, el objetivo
principal es que la participacion de las mujeres no solo sea como jornaleras y/o
productoras, sino también jefas de su propio negocio.

Empoderar a las mujeres, significa empoderar a sus comunidades.
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CONCLUSIONES

Existen las condiciones necesarias para desarrollar el Cluster de Aguacate en
Puebla. Sin embargo, materializarlo esta sujeto a la participacion de diferentes
instancias y a la coordinacion de una institucion que administre, impulse y planifique
las actividades requeridas y la organizacion.

El Cluster de Aguacate ademas de poder ser un polo de desarrollo econémico,
también podria ser una plataforma para el impulso de la igualdad social y el acceso
a una mejor calidad de vida, ademas de permitir el desarrollo de liderazgos y nuevos
emprendimientos.

El Claster de Aguacate podria construirse como una industria sostenible, ya que al
estar en una etapa inicial en Puebla, aun puede ser disefiada y orientada de esta
manera. Este proposito daria al Cluster potencial de crecimiento sostenido a través
del tiempo y rentabilidad.

Se espera que el aguacate sea un producto con una alta demanda a través del
tiempo. Por otro lado, sus caracteristicas organolépticas y nutricionales, hacen del
aguacate un producto altamente valorado y noble al mismo tiempo, debido a su
versatilidad para consumirlo y las nuevas formas de transformacion para potenciar
sus beneficios.

El desarrollo de este Cluster proporcionaria a Puebla una razén mas para brillar a
nivel nacional e internacional, un lugar que merece, porque Puebla lo tiene todo.
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