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INTRODUCCION
Y

PROBLEMA

PROYECTO DE APLICACION Y
FACTIBILIDAD DE UN SISTEMA DE

COSTEO EN UNA EMPRESA GANADERA.

La produccién nacional resulta insuficiente para satisfacer la demanda interna, maxime en
los ultimos afios en que se ha visto reducido el inventario ganadero por causas climatologicas,
y si bien es cierto que los productores nacionales han suftido el efecto de las importaciones
de carne, principalmente de estados unidos, en los mercados regionales que abastecen las
empresas nacionales, sigue siendo competitiva por la calidad y precio de la carne sin
embargo existe deficiencia en la determinacion de costos de produccion los cuales deben
ser adecuados para que se logre la competitividad nacional del producto.

;Se puede aplicar un sistema de costeo en una empresa dedicada al ganado bovino de

engorda?



OBJETIVO

DEMOSTRAR LA IMPORTANCIA DE LA APLICACION DE
LOS COSTOS DE PRODUCCION EN UNA EMPRESA
DEDICADA AL GANADO BOVINO DE ENGORDA.



HIPOTESIS

ES FACTIBLE , LA APLICACION DE UN SISTEMA DE
COSTEO EN UNA EMPRESA GANADERA.



JUSTIFICACION

El contador publico como profesional de las técnicas contables, brinda una serie de
estudios y trabajos de interés en apoyo a la profesién; en este caso, nos enfocamos al
sector ganadero, al cual no se le ha brindado el apoyo suficiente, siendo que es un sector

importante para la economia nacional.



CAPITULO 1
ANTECEDENTES



I. ANTECEDENTES DE LA GANADERIA

La ganaderia es la base industrial que conforma una de las bases tanto alimenticia como
econdmica mas importante de cualquier pais, por temer ésta importancia, es necesario

conocer sus antecedentes.
LI. EN EL MUNDO

“Los primeros restos fosiles del ganado del Plioceno Medio, probablemente hace tres
o cuatro millones de afos, fueron encontrados a lo largo de la India Noroccidental.
Estas bestias vivian en los bosques y pastaban en las cafladas, ocultos durante el dia y
alimentandose durante la noche, con arbustos y hierbas existentes, fueron los
antecesores del buey, en donde la hembra no tenia cuernos, en tanto el toro exhibia

cueros que extendidos median entre 1.80 y 2.10 metros.”"?

“Restos del buey del Plioceno Medio han sido encontrados en el cetro de ltalia y sur

de Francia, éste buey era de los miembros mas pequefios que el Asiatico o el Hindu.

Hace alrededor de un millon de afios, en los inicios del Pleistoceno, varios tipos de
ganado bovino vivian en el sur de Asia. En Europa existian tres tipos de ganado: El
Urus habitaba en los bosques en donde ya los primeros hombres vivian ahi, éstos
animales median alrededor de un metro ochenta centimetros de altura del brazuelo, se
retird hacia el Sur antes de la gran intrusion de los hielos. Cuando la primera
glaciacion termind, aproximadamente hace medio millon de afos, los grandes
animales afroasiaticos regresaron a Europa, entre ellos el Urus y un primitivo biséon
asiatico. El urus fue quizas una de las victimas de las rudimentarias armas del hombre
de aquella época. Cuando la segunda glaciacion azotd Europa el ganado contaba con

un espeso pelambre, algo similar al ganado escocés de hoy. Con la tendencia a la

S Alimentacion del ganado en América Latina™ Jorge de Alba BEditornial Progreso 1982



“domesticacion que el ganado compartid con el caballo y el perro, algunos fueron
quizd domesticados. Veinticinco mil afios después la temperatura aumentéd y después
de aquel tiempo gélido aparecieron nuevamente las praderas y los bosques. Cuando la
siguiente glaciacion aparecid, fue menos severa y al desaparecer, el ganado bovino y
el bison llegaron a ser las bestias predominantes. El Urus era un animal veloz y
poderoso de patas largas, superior en velocidad y fuerza al bison. Fue uno de los
animales més importantes en la vida del Hombre de Cro-Magnon. En la era
Paleolitica, el hombre se alimento de esta clase de ganado y le rindio tributo en
magnificas pinturas tales localizadas en cavernas en Espafia y Francia en donde
muestran sus paredes a estos animales pintados por el hombre de la edad de piedra,

dando lugar al ganado en su culto religioso.

En Egipto, el culto al ganado alcanzd gran desarrollo. Uno de sus Dioses, Osiris,
algunas veces se dijo que nacié de una vaca. El toro Apisse considerada como la
imagen del alma de Osiris. En la mitologia Egipcia siempre esta presente la figura del
ganado. Desde los dias prehistoricos la alimentacion del pueblo egipcio se concentro

en el ganado.

En Europa no existe evidencia sobre la primera domesticacion del ganado bovino,
todo parece indicar que las primeras vacas domesticadas se tuvieron en las aridas
llanuras de Persia y Arabia. Asi el fundador de la agricultura fue el Buey.
Aparentemente hombres del desierto (Asirios, Caldeos y Persas) fueron los que
domesticaron por primera vez el ganado, asi como el hombre domestico al ganado
bovino y al caballo, aprendio a controlar la crianza del mismo. La cria y mejoramiento
del ganado se desarrollo y propagéd en varias partes. Por el afio 630 a. c. el ganado
andaluz se utilizd principalmente para la alimentacion y para el trabajo en algunas de
sus especies. Este ganado de gran talla, fuerza y adaptado al calor y al clima seco se

desarrollé perfectamente en Hispanoamérica™.’

" “Alimentacion del ganado en América Lating” Jorge de Alba editorial progreso 1982



Eric el rojo habia traido algunos animales domésticos incluyendo el ganado bovino al
mundo occidental, ganado que posteriormente debido a los rigores del invierno fue
“movilizado hacia el sur, cerca de las playas. Cuando llega Cristobal Colon hace
quinientos afios con su ganado, éste se aclimata con rapidez en México asi como al
norte del pais en lo que hoy es Texas. Este ganado se caracterizd por poseer grandes
cueros. De ahi el calificativo que se popularizd en el sur de Estados Unidos de
Norteamérica como “long-Hormn ”.  Este ganado se desplaza y recorre grandes
extensiones en busca de alimentos y mejores condiciones de clima, sin el cuidado del

hombre y se vuelve salvaje o cimarron.
L.II EN MEXICO

Cristobal Colon trajo a la Isla de Santo Domingo en 1943 ganado Andaluz,
posteriormente en 1521 fueron traidos por Don Gregorio de Villalobos al Puerto de
Veracruz, un modesto lote de ganado compuesto por seis becerras y un toro. Los
valles mexicanos brindaron ventajas a este pequefio rebafio que poco a poco se fue
multiplicando sirviendo para alimentar a la poblacién y fuertes establecidos por los

conquistadores.

Después de un siglo en que Cortés y sus tropas llegaron a Tenochtitlan, los misioneros
ayudados por los indios sometidos vivian comodamente a base de éste ganado. “Asi
se tiene que una raza de bovinos abandonada asi misma adquirid caracteres
fisiologicos diferentes. Los mas salvajes recibieron el nombre de “Cimarrones”,
animal de largos cuernos que a edad madura alcanzaba de dos a dos y medio metros
de longitud con cuerpo que pesaba entre 400 y 500 kilos encontrandose animales
hasta de 700 y 800kg. Eran ejemplares osados y vigorosos conocidos cominmente

como “long- Horn ”(cuerno largo).

Este animal de largos cuernos hispano-mexicano, temible a menudo, se cruzo
posteriormente con razas mas dociles como la francesa Charolais y la inglesa

Hereford, sin que se doblegaran en mucho su resistencia al dominio del hombre "**

+“La ganaderia en regiones tropicales “ Jorge de Alba Editorial progreso 1982



“Desde la Costa del Golfo del Pacifico los frailes espafioles contuvieron misiones que

motivaron la introduccion del ganado bovino doméstico.”

Asi para el mejor manejo
de los rebafios se invento en 1868 el alambre de plas, patentado en el mismo afio pero
puesto a la venta en 1875, asi al cercarse los suelos se formaban potreros propiciando
el mejoramiento del ganado. En México las Costas del Golfo de México desde
Tamaulipas hasta Campeche y por el lado del Pacifico desde Sonora hasta Michoacan
son regiones propicias para la cria del ganado bovino y es la region del golfo donde

puede decirse que se inicia la Ganaderia en México.

“Al introducirse en México algunas otras razas, se han ido seleccionando segun las
zonas a las que se destina. Asi por ejemplo la raza de origen Asiatico por su
resistencia al clima y a los parasitos, se les ha preferido en las regiones costeras o
tropicales, a las razas de origen Europeo es en la parte central de la Republica donde

se ha localizado su medio mas adecuado.

El Ganadero Mexicano aprovechado las ventajas tanto del ganado Asiatico como del
Europeo, con el cruce de ambos se han creado otras razas con caracteristicas

peculiares.

Asi el ganado Asiatico es preferido en las regiones costeras por su resistencia tanto al
clima como a los parasitos aunque es un animal inquieto o nervioso y por
consecuencia demora mas tiempo en adquirir carne; el Ganado Europeo es tranquilo
por lo cual requiere menor tiempo engorde pero es mucho menos resistente a la

humedad de las Costas y a los parasitos.”

¢ “Alimeniacion del Ganado en América Latina” Jorge de Alba Editorial Progreso 1982

¢ “Alimnentacion del Ganado en América Lating” forge de Alba Editorial progreso 1986



CAPITULO I1
MARCO TEORICO



I1.-LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y SUS FUNCIONES

Fundamentalmente en todo negocio, fos fines que persigue la contabilidad de costos, se
pueden resumir en “ El control de las operaciones y de los gastos, informacion amplia y
oportuna, que una vez que se ha obtenido se tiene la determinacién correcta del costo
unitario, cost-finding system, para los efectos del costeo agropecuario, en cuanto al ganado,
ta unidad es el hato; de ahi se puede derivar una serie de objetivos mas entre los que destacan:

Fijacion de precios de venta, normas o politicas de explotacién, valuacion de inventarios,

Objetivos:
1. Control de operaciones y gastos
2. Informacion amplia y oportuna
3. Determinacion del costo unitario
4

Fijacion de normas o politicas de explotacion

1. CONTROL DE OPERACIONES Y GASTOS

El tener implantada una contabilidad correcta de costos, trae consigo en su realizacion un
control adecuado de las operaciones efectuadas, lo que redunda en mejoras y aumento de
eficiencia, y obviamente se traduce en reduccion de gastos.

En estas condiciones la mayoria de las empresas exige un método eficaz para el control
de sus operaciones y una buena determinacién de sus costos, siendo su proposito
constante el bajar sus costos con eficiencia en el trabajo, sustituyendo materiales,
reduciendo los gastos fijos y modificado una serie de factores que dan lugar a una

superacion absoluta.

2. INFORMACION AMPLIA Y OPORTUNA

Las operaciones costos controlados suministran informacion para la toma de decisiones

7 “Administracion y Contabilidad Agropecuaria” Ruiz de Velasco Luis Editorial Banca y Comercio
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que redundan en el mejor aprovechamiento de los bienes y recursos, para efectuar
estudios, para la consecucion de cualquiera de los aspectos referentes al control y
minimizacion de costos citados en el inciso anterior.

La mas fiel y precisa representacion que puede obtenerse del funcionamiento y desarroilo
de los trabajos de una empresa, la proporcionan los informes de costos adecuadamente
preparados, los cuales muestran los datos esenciales, en forma tal, que los responsables de
esas labores pueden saber ¢ un momento dado el punto exacto en el cual deberan fijar su
atencion.
.Los costos reflejan su valor en relacion a la utilidad con base en los datos suministrados,
y en la medida de que las personas responsables hagan uso de esa informacion. Por lo
cual, el contador de costes debe poner sumo cuidado en los informes, mismos que deben

ser precisos, puntuales, claros y bien presentados.

4. DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO

Puede decirse que el principal objetivo de los costos es la determinacion del costo
unitario, del que se desprende la gran variedad de toma de decisiones, como puede ser la
reduccion del costo, que trae consigo la informacion amplia y oportuna , control de las
operaciones y de los gastos, igualmente, una vez determinado el costo unitario correcto,
se pueden fijar precios de venta, politicas de operacion de acuerdo con el mercado y los

aspectos financieros

3. FILJAR NORMAS O POLITICAS DE EXPLOTACION

La contabilidad de costos desempefia un papel importante e la direccion de las empresas,
por el hecho de que sirve de base para fijar normas o politicas de explotacién como
pueden ser:

1.-Determinacion del punto de equilibrio

2.-Aprovechamiento de lo que se produce(engorda) en este caso y si es conveniente el

negocio

3.-Decidir sobre cerrar la empresa o seguir trabajando



4.-Decidir si es preferible comprar o sembrar lo que necesite el racho para su
manutencion y desarrollo

Con lo anteriormente expuesto se puede decidir que las cifras de costos, desarrolladas
sobre bases solida y cumpliendo con sus objetivos, habran de reflejarse en una utilidad

efectiva.

1LY SISTEMAS DE COSTOS

Generalmente se consideran dos sistemas de costos:
* Por ordenes de produccion
* Por proceso
Estos sistemas , tomando en cuenta la fecha 0 método de célculo, pueden tener como
técnicas de valuacion a las siguientes:
* Reales o historicos

e Predeterminados

ILLI SISTEMAS DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

“Son aquellos costos que se computan por tareas determinadas o cuando se requiere
un control especifico de una orden de trabajo. El encargado de costos recibe una copia
de la orden de produccién y habilita una hoja de costos donde acumulara los tres
elementos del costo incurrido y al final dividira entre las unidades para obtener el
costo unitario. Este sistema resulta aplicable cuado se trata de productos sumamente
distintos entre si, ya sea por su contenido o material o por labores realizadas en ellos,
o bien que se trate de mantener separacion para determinados grupos de unidades o

lotes.”™

# “Manual de Contabilidad Agricola y Ganadera” Carlos Rhese Editorial Seleccion Contable



ILLII. SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

Se usa cuado la produccion total es siempre continua y cada unidad lleva la misma
materia prima, mano de obra y gastos de produccién. Por lo tanto, no es conveniente
analizar por separado lo que lleva cada unidad de los tres elementos antes

mencionados.

1.-COSTOS REALES O HISTORICOS

Estos costos son obtenidos de lo real, tal como se va incurriendo en ellos. Es por ello
que se les llama historicos y el resultado final de los mismos se llega a conocer hasta

después de un tiempo de haber terminado la produccion del periodo correspondiente.
2.-COSTOS PREDETERMINADOS

“Son los que se pueden calcular antes de comenzar o durante las operaciones
productivas, de tal manera que antes de que empiece o termine el ciclo productivo se
estima aproximadamente el costo que se incurrira.
Dentro de estos tenemos dos divisiones:

A) Costos estimados

B) Costos estandar’™

* Mamual de Contabilidad Agricola y Ganadera” Carlos Rhese Editorial Seleccion Contable
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A) COSTOS ESTIMADOS

Son aquellos que se determinan basandose en las experiencias anteriores, para saber
aproximadamente con antelacion el costo de nuestro producto.

Este costo puede no representar un factor de eficiencia inicamente se usa para saber
anticipadamente el costo aproximado del producto y asi estar en posibilidades de fijar
el precio de venta, aunque en estas épocas inflacionarias es demasiado riesgoso y

aventurado usar un método asi.

B) COSTOS ESTANDAR

Se establecen anticipadamente, al igual que los anteriores, pero con bases cientificas
en cada uno de los elementos del costo.

En los costos estimado se ajustan las variaciones, cuado éstas no son importantes, sin
investigar. En cambio, en los costos estandar siempre se analizan dichas variaciones,
determinandose las causas que le dieron origen, porque dicho costo es una norma de

control. Después de analizar las diferencias se toman las medidas necesarias.

11



I11.-SISTEMAS DE COSTOS APLICABLE

Actualmente en nuestro pais se carece de una contabilidad Ganadera y de costos adecuada, en
virtud de que por un sin fin de motivos no han concurrido en este campo peculiar los técnicos
en la materia, para planificar, proyectar, organizar e implantar los sistemas contables y de
costos que se consideren como idoneos para lograr el mejor funcionamiento de las empresas
y personas dedicadas a esta actividad.

Lo anterior refleja que se desconoce en esta industria, si los rendimientos econdmicos
obtenidos son los razonablemente productivos, en concordancia a la inversiones adecuadas y
si la explotacion se esta realizado con la eficiencia requerida. Por esto, es necesario se
establezcan e inicien tanto la contabilidad ganadera como los costos de esta actividad, en la
medida en que los conocimientos y experiencia lo permitan.

"Las cabezas dedicadas a la explotacion de ganado bovino para carne tienen en las cabezas
adquiridas el elemento materia prima, que sometido a procesos consecutivos de
transformacion, abarcan desde la introduccion de ganado flaco al rancho, hasta el momento
en que alcaza el peso deseado o requerido para su venta, siendo este momento cuando el
ganado se considera un producto terminado.

Los costos se determinan a la conclusion del periodo de engorda, tomando en cuenta la
acumulacion de costos totales aplicados de conformidad con los lotes en que se clasifica el
ganado al ingresar al rancho, para tener un adecuado control por partidas o por lotes.
Atendiendo a las caracteristicas del negocio, es conveniente implantar el sistema de costos
por ordenes de produccion, que ente caso seria Hlamado de érdenes de Engorda, utilizando
como técnica de valuacion de los elementos del costo, la base historica o real.

La implantacion del sistema de costos indicado anteriormente e las explotaciones de ganado
para carne, reune las siguientes ventajas;

Se obtiene la informacién para una produccion lotificada.

Se logra la integracion de lotes

Los costos unitarios se determinan tanto para cada uno de los lotes como para el nimero de

cabezas de que se compone cada uno.”"

2 “Administracién v Contabilidad Agropecuaris” Ruiz de Velasco Luis Lditorial Banca y Comercio
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En base al sistema establecido se puede determinar si se esta trabajando con la eficiencia

requerida.

La produccion de engorda de ganado se controla en forma anatitica
Las personas responsables, asi como el propietario , obtienen la informacion necesaria en

forma periodica, para poder tomar las decisiones adecuadas.

HIL.] TRATAMIENTO DE LOS INVENTARIOS

HLLII GENERALIDADES

“El control eficiente y la buena vigilancia de los inventarios, es de suma importancia
para cualquier tipo de empresas, pues ello repercute directamente en los resultados,
por lo que es necesario que los diversos conceptos que forman los renglones de
inventarios estén de acuerdo con las necesidades de la empresa, debiendo existir un
buen control de los mismos para que no se tengan inventarios excesivos o deficientes,
ya que cualquiera de estas dos situaciones son perjudiciales para las empresas por lo

que a continuacion se expone:

INVENTARIOS EXCESIVOS

Repercute en forma directa y negativa a la utilidad, pues al tenerse mas existencia de
la requerida por cualquier tipo de inventarios, se hara necesario el empleo de mas
personal para su manejo y control, aumentaran las primas de seguro, pérdidas por
mercancia dafiada y sobre todo habra capital inmovilizado, el cual se podria usar
productivamente; en el negocio del ganado. También traeria como consecuencia una
sobrecarga de unidades alimentandose en los potreros con la desventaja de que el

ganado tardaria mas en engordar !

2 Administracion y Contabilidad Agropecuaria” Ruiz de Velasco Luis Editorial Banca y Comercio

13



INVENTARIOS DEFICIENTES

“El caso contrario al anteriormente mencionado, también repercute e los resultados de
la empresa pues al no tener los animales necesarios de acuerdo con las capacidades de
los potreros y los pastos, ocasiona un desperdicio de recursos y resultados
inadecuados a las inversiones realizadas, lo cual causaria que el ganado no saliera en

el momento oportuno, ni e la época adecuada de mercado.

Por lo anterior, se hace necesario que el control de los inventarios se realice en forma
analitica, pues tal vez en cuanto se observe que los inventarios estan de acuerdo con
las necesidades de la empresa, pero en algun renglén especifico del mismo sean
excesivos o deficientes.”"

Para que el control de inventarios sea eficiente, debera cumplir con los siguientes

requisitos:

a)Clasificacion e identificacion de inventarios

b)Facilidades adecuadas para el manejo y guarda

c)Informacion, formas y registros necesarios

d)Implantacion del método adecuado para el control de existencias
e)Técnica adecuada para la valuacion de entradas y salidas de almacén
f)Método de registro del sistema de inventarios que se va a implantar
g)Inventarios fisicos rotativos

h)Personal eficiente

** “Administracion y Contabilidad Agropecuana™ Ruiz de Velasco Luis Editorial Banca y Comercio
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a)Clasificacion e identificacion de inventarios

“La codificacion de cada una de las partidas que forman el inventario en sus diversos
renglones en cuanto a sus categorias, clases y grupos, tiene grandes ventajas para
poder identificar y localizar cualquier articulo que se necesite.

Con esto se eliminan confusiones y pérdida de tiempo, pues al no haber claridad en el
arreglo del material pueden existir errores en el registro de sanidad que corresponda y
por lo mismo, contabilizar en forma incorrecta su aplicacion, ademas del tiempo
perdido al no localizar rapidamente lo que se busca.

Es importante la clasificacion e identificacion de los inventarios conforme a la
naturaleza de la existencia, tales como: Semillas, harinas, rastrojos, etc. Ya que es

necesario como base de un control efectivo de inventarios.

b)Facilidades adecuadas para el manejo y guarda

Ningln sistema de control puede funcionar cuando los almacenes estén
desorganizados o mal equipados, por lo que se hace necesario que el lugar en el que
se vaya a instalar el almacén, sea el mas adecuado a las necesidades del negocio y del
ganado, con el objeto de hacer su manejo fluido y funcional.

En el almacén es necesario que los articulos se coloquen de acuerdo al uso que se les
va a dar, o sea que aquellos que tengan un mayor movimiento estén e el lugar
conveniente para una mayor facilidad de accion.

Cuando los almacenes estén desorganizados y los materiales no pueden localizarse, se
pueden incurrir en compras que resulten excesivas, lo que redunda en capital
inactivo, ademas de que los articulos pueden deteriorarse y el sistema de inventarios

que se va a implantar deja de tener significacion.

¢)Informacion, formas y registros necesarios
El control de los inventarios supone el conocimiento de las existencias que se tienen,
disponibilidad, por lo que se requiere de formas adecuadas, registros funcionales y

una informacién clara y precisa.”"?

12 “ Administracién y Contabilidad Agropecuaria” Ruiz de Velasco Luis Editordal Banca y Comercio
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“Las formas que se habran de utilizar, deberan ser lo mas claras y concisas que sea
posible, para que su manejo sea operante. Considero que las formas mas usuales son
las siguientes:

1.-informes de maximos y minimos

2.-solicitud de compra

3.-orden de compra

4 -informe de material recibido, que ara las veces de nota de entrada al

almaceén

5.-vale de salida del almacén

6.-vale de salida del almacén por devoluciones a proveedores

7.-Etiqueta de inventario

8.-Relacion de prueba parcial de inventarios fisicos

d)Implantacion del método adecuado para el control de existencias

En vista de que los diversos articulos que entran en el proceso de engorda son de un
movimiento constante y el lapso de compra y recepcion es relativamente corto, para
el control de existencias de inventarios se considera conveniente utilizar el método de

Mmaximos y maximos.

.La existencia minima es el limite mas bajo que corresponde al inventarios deseable
de algun reglon del mismo, y representa un margen de seguridad que solamente
debera usarse en caso de emergencia. Esta cantidad en algunas ocasiones se utiliza
para cubrir los requerimientos que se presentan entre la fecha de pedidos y la

recepcion de la mercancia.

La existencia méaxima es el limite superior del inventario deseable, representada por la

existencia minima mas la cantidad estandar que haya que pedir a los proveedores.”"

Administracion y Contabilidad Agropecuaria” Ruiz de Velasco Luis Editorial Banca y Comercio
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“Para un buen funcionamiento del método, es necesario que el jefe o encargado de
almacenes vigile las necesidades de surtir alimentos a los potreros, herramientas, etc.
Con el objeto de determinar si se hace necesario el cambio de maximos y minimos de
algin reglon del inventario, esto sera supervisado por el Departamento de
Contabilidad o por el Administrador con base en los inventarios e informes
periddicos, con el objeto de comprobar si los limites ha sido cumplidos y comprobar
si estos son razonables. Si las operaciones o movimientos de la empresa aumentan o
disminuyen por politicas o cambios en el mercado, es necesario que los limites se

ajusten oportunamente.

e)Técnica adecuada para la valuacion de entradas y salidas de almacén
ENTRADAS

Para la valuacion de las entradas (precio de factura mas gastos), se formulara
diariamente un resumen de entradas al almacén, que se debera hacer por triplicado
como sigue: El original sera para el Departamento de Contabilidad, al cual se le
deberan anexar las copias de las remisiones de los proveedores, la primera copia sera
para el Departamento de Compras, para que éste tenga conocimiento de que la
mercancia que se solicito al proveedor ya llego al almacén, y la segunda copia serd
para el Almacén, para que se registren las entradas en el auxiliar respectivo y formule
el resumen de entradas al almacén.

Este tltimo contendra las siguientes columnas:

No. De factura o remision

No. De entrada

Nombre del proveedor

Articulo o material(alimento)

Unidad

Cantidad

Dichas columnas deberan ser llenadas por el almacenista.”"

i Administracién y Contabilidad Agropecuaria” Ruiz de Velasco Luis Editorial Banca y Comercio
} grop 3

17



Por el Departamento de Contabilidad se llenarén las siguientes columnas:
Costo unitario
Costo total

Forma en que se realizo la operacion (crédito, contado etc.)

“SALIDAS

Las salidas se valuaran utilizando la técnica de Precios Promedios.

Se ha escogido esta técnica para la valuacién de las salidas, ya que aunque la
tendencia de los precios en nuestra época es de aumento, se considera que la rotacion

de inventarios es rapida y por lo tanto la misma estara mas apegada a la realidad.

f) Método de registro del sistema de inventarios que se va a implantar

Para el registro de los inventarios se empleara el método de Inventarios Perpetuos,
que vienen a ser el registro de cargos y abonos, partida por partida, dia por dia. Entre

los principales objetivos que se siguen al implantar este método, estan los siguientes:

1.- Facilitar el control de las compras

2.- Fijar responsabilidades en el caso de robos, extravios etc, con toda
oportunidad.

3.- Tener un control detallado de los almacenes

4 - Mantener los costos al corriente

5.~ Conocer en todo momento las cantidades en existencia, lo que permite una
planeacion mas precisa y una inversion menor en inventarios.

6.- La toma de inventarios resulta mas facil y economica

7.- Preparar los estados financieros en cualquier momento, sin las molestias y

, . : 1
gastos de u inventario fisico.”'®
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Para una mejor aplicacion el método, se llevaran tarjetas individuales por articulo, en
las que se registraran las entradas y salidas de los almacén en especie, vy en el
Departamento de Contabilidad se llevara un auxiliar que se manejara en especie y

valores.

g) Inventarios fisicos rotativos

“No obstante que se lleve el método de inventario perpetuos, es esencial la toma del
inventario fisico, debido a que puede haber errores en los registros, posibles robos
extravios de materiales en el transcurso del ejercicio, es necesario, por tanto levantar
inventarios fisicos por secciones y con base en ello investigar y corregir las

i , »17
diferencias encontradas.”

De acuerdo con lo anterior y tomando en cuenta la cantidad de material con que se
cuente y el personal requerido, por lo menos se debe tomar un inventario fisico total

al finalizar el ejercicio.

h)Personal eficiente

Un factor muy importante para el control de los inventarios es tener personal
eficiente, con el objeto de descubrir defectos en el manejo de los mismos y corregirlos
a tiempo. En caso de que hubiese existencias excesivas los registros lo sefialaran, pero
sera el personal del almacén el que se encargue de solucionar las fallas que se puedan
observar; asi mismo si el personal no es eficiente, los materiales no estaran colocados
adecuadamente. El personal debera estar capacitado también para €l manejo vy
registro de las tarjetas de almacén, para que los registros, ya sean de entradas o de

salidas, queden anotados correcta y oportunamente.

17 Administracion y Contabilidad Agropecuaria” Ruiz de Velasco Luis Editodal Banca y Comercio
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TOMA DE LOS INVENTARIOS

Para el recuento fisico de los inventarios en el almacén se sugiere tomar en cuenta las

siguientes medidas:

1.- Planeacion de la toma del inventario fisico

2.- Comprobacién de que no hay entradas pendientes de registrar
3.-Comprobar que no existen salidas de almacén pendientes de registrar

4.-Procurar —hasta donde sea posible- no recibir en época de inventarios, materiales

de los proveedores y en caso de hacerlo no integrarlo al inventario.

S5.- Controlar debidamente las salidas del almacén hacia los lugares requeridos en

época de inventarios.

6.- Es recomendable que las existencias estan ubicadas en cada lugar por tipos y

clases.

7.- Preparar listas con los nombres de los materiales, debe ser posible a maquina, ¢
original y dos copias, una de las cuales servira para que, por parejas, se anoten los

resultados fisicos, una persona contado (o pesando) y dictando y otra apuntando.

Cabe mencionar que también puede resultar conveniente en algunos casos contar con
etiquetas de dos secciones foliadas y desprendibles. La etiqueta se coloca en el
articulo, anaquel o estiba por el primer tomador de inventario, quien {lena la parte
inferior de la etiqueta. Después se retira de esa parte de la etiqueta por un empleado
que verifica que todos los articulos la tengan. La seccion superior se llena por el
segundo tomador de inventario y se recoge por otro empleado. Posteriormente se
comparan ambos talones, precisandose e investigandose las diferencias que vayan

mas alla de las toleradas.

20



8.- Las listas o etiquetas que cita el punto 7 se vaciaran a relaciones, con claridad y

evitando hasta donde sea posible las tachaduras.
9.- Las relaciones de inventarios contendran los siguientes datos:

Fecha, numero de clave del articulo, nimero de la etiqueta, nombre, unidad, cantidad
contada. cantidad segln tarjetas auxiliares, diferencias de mas o de menos segin

inventario fisico, precio, valor segiin auxiliar.
10.-Implantar controles de cantidades

11.-Cuando la importancia de la magnitud de los movimientos , se debe emplear otras

personas que llevaran a cabo las investigaciones necesarias para detectar errores.

Para el inventario fisico del ganado, se contara el ganado en existencia en los potreros
por medio de corridas, formulandose la relacion de inventario del mismo que se

comparara contra las existencias segiin contabilidad.

En este inventario las diferencias que pudieran existir se localizan recurriendo al
control por lotes de ganado, ya que como se menciond anteriormente, desde que el

ganado fue adquirido se le asigno una clave identificatoria.

No hay que olvidarse que al realizarse la corrida{concentracion de animales), algunas
cabezas de ganado pudieron haber quedado ocultas entre los arbustos del potrero, por

lo que resulta necesario realizar otras corridas.

En lo que se refiere a muertes de ganado, éstas en su oportunidad reportadas,

investigadas y comprobadas para su baja en los registros,
Un inventario fisico de ganado mencionara entre otros datos los siguientes:
s Sexo del animal

¢ Edad del animal
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e Numero identificativo del animal (herraje)

s Potrero del que procede.

BASES DE VALUACION

“Las principales bases de valuacion de inventarios que se conocen son:
1. A precio de costo
2. A costo o precio de mercado
3. Precio de venta menos costos probables de realizacion

4. Precio de mercado o reposicion exclusivamente™'®

1. A precio de costo

Se conservan los valores que muestran los libros a la fecha de los estados financieros
tanto en materias primas como en productos en proceso y almacén de productos

terminados.

2. A costo o precio de mercado

Se calculan los costos de reposicion de los articulos y se les compara con el costo que
muestran los libros, ajustandose al menor de ambos al cierre del ejercicio y

valuandose nuevamente al costo original al iniciarse el nuevo ejercicio.

*% Adninistracién y Contabilidad Agropecuaria” Ruiz de Velasco Luis Editorial Banca y Comercio
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3. Precio de venta menos costos probables de realizacién

Este método se aplica para la valuacion de matenas primas y articulos deteriorados,

discontinuados y realizables a un precio inferior del costo.

4. Precio de mercado o reposicion exclusivamente

Consiste en costear los materiales utilizados en la produccién.

Después de haber explicado brevemente estos cuatro métodos, se considera que el
mas adecuado en las industrias dedicadas a la explotacion de ganado bovino para
carne es el denominado como: A cesto o precio de mercado el menor, que cosiste
en calcular el precio que a la fecha de los Estados Financieros tenga el ganado gordo
en existencia en los potreros o corrales, de acuerdo con su clase y peso en el mercado,
comparado el mismo con el costo acumulado que muestren los libros y registros

auxiliares a esa fecha, ajustandose al menor de ambos.

Se considera este método como el mas conveniente, debido a que el ganado tiene
fluctuaciones constantes en su precio y al valuarlo de esta manera se acta en forma
conservadora, lo que va de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados, y nos permite tener bases mas cercanas a la realidad actuando en esta
forma. Siempre serd preferible tener los inventarios de ganado valuados en forma
conservadora, que tenerlos valuados con bases o margenes de utilidad, lo que puede
causar en su momento, dafios a la situacion financiera, en base a que las utilidades no

se puedan realizar.

Para llevar a cabo el ajuste necesario para la valuacion de los inventarios de ganado,

se procede al final del ejercicio a hacer un recuento fisico de las existencias del
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mismo. Como el ganado se tiene separado por lotes segiin su edad y peso, sus
caracteristicas fisicas se puede considerar uniformes, por lo que pesando el ganado en
forma selectiva podemos obtener un promedio de peso por lote, al dividir los kilos
obtenidos entre el total de cabezas sujetas al procedimiento, con lo cual obtenemos el

precio promedio de los animales en proceso de engorda al final del ejercicio.

Con base en dicho peso promedio del ganado en proceso de engorda en existencia al
final del gjercicio y el precio del misme por kilogramo e el mercado, se obtiene el
precio de mercado el cual se compara con el costo acumulado que a la misma fecha
presentan los registros auxiliares, determinandose en esta forma el ajuste del ganado

para valuarlo al precio menor existente a esa fecha.
Siguiendo el camino conservador el asiento a correr seria:
Cargo a;

Ajuste por valuacién de inventario de ganado

Abono a:

Reserva por ajuste en valuacion de inventario de ganado.

Si embargo es muy comiin encontrar en la prictica que una gran mayoria de
ganaderos se inclina por utilizar el precio de mercado comin medio valuacion,

apoyandose en los siguientes argumentos:

a)No hay necesidad de llevar una contabilidad muy detallada muy costosa, en cambio
pueden dispensar mas deteccion y detalle a los registros en especies(por unidades o

cabezas de ganado)
b)Conocen su situacién financiera mas apegada a las condiciones reales del mercado.
c)Existen mayores posibilidades de obtener mejores financiamientos
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d)Algunos valores del balance contienen cifras hipotéticas, estimativas o simbélicas, e

cambio el precio del mercado es el valor actual y real por consecuencia.

e)Los asientos contables que podrian juzgarse poce conservadores al final dei
ejercicio, son cancelados al iniciar el nuevo ejercicio, con el objeto de que los

registros reciban los movimientos reales que acontezcan durante el mismo.

Fundandose en el sistema de valuacion anterior, los registros al cierre del ejercicio

son:
Cargo a:

Ganado para venta
Ganado para engorda
Abono a:

Utilidades por realizar

Superavit por valuacion de inventarios

Habiéndose descontado de tales valuaciones los gastos posibles de realizacion, o

reflejandolos como u pasivo.

El asiento anterior se formula en todo caso después de haberse efectuado el traspaso
de los Costos de Engorda a las cuentas de Ganado para Venta y Ganado para

Engorda, tal y como se ha expuesto en apartados anteriores.

Durante el proceso de engorda puede haber muertes de ganado, las cuales se sujetan a

lo siguiente:



Cuado ocurre la muerte del ganado, el vaquero o encargado de los potreros, lo hara
saber al Zootecnista, el cual certificara la muerte indicado las causas, levantando acta
de defuncion, una copia de la cual sera entregada a contabilidad, previo conocimiento

del administrador del negocio, debemos hacer el siguiente registro:
Cargo a:

Costo de engorda de ganado

Gastos de Explotacion

Muertes de ganado

Abono a:
Ganado para engorda
Loteno 1

Lote no. 2 etc.

El importe por el que se efectuaré el registro de las cabezas muertas sera el que tenga

acumulado a esa fecha segun el registro auxiliar del Costo de engorda.
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como el posicionamiento que tiene en su mercado regional, le da cierta ventaja
en relacion a la gran mayoria de los productores tradicionales, con

explotaciones extensivas.

1.4. Precios.

¢ Los precios generalmente muestran un comportamiento estable, con pocas

fluctuaciones, predominando una muy ligera tendencia a incrementarse.

e De acuerdo a los registros de precios de venta, el kilogramo de carne en canal ha

fluctuado de $20.00 a $22.40 en los ultimos dos afios, situdndose a la fecha en éste

ultimo nivel, mismo que se utiliza como base de célculo para el proyecto.

1.5. Comercializacion.

En la comercializacion del ganado predomina la venta en pie a intermediarios
locales, quienes lo embarcan para su venta principalmente a intermediarios
mayoristas o introductores de ganado de los grandes mercados de nuestro pais
como el Distrito Federal o Puebla, o para abastecer los mercados regionales.
Los introductores por lo regular se hacen cargo de la matanza y venden las
canales a los tablajeros, quienes venden la carne al detalle a los consumidores.
Por otro lado estan los ganaderos organizados que comercializan a través de
los rastros figrorificos TIF, como el de Tabasco, Tierra Blanca o Isla Ver,,
para surtir de canales principalmente a las grandes cadenas de tiendas de
autoservicio, las que expenden la carne al detalle directamente al consumidor.
En el caso particular de la empresa, como ya se sefiald mas arriba, se
comercializa a través de introductores de los rastros municipales de Orizaba y
Rio Blanco Ver.

De éstos pasa a los tablajeros en canal, para su detalle al consumidor,

principalmente amas de casa y restaurantes.
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ESTUDIO TECNICO.

2.1. Localizacion.

La empresa se localiza en los terrenos propiedad de los socios, Esta ubicada
en la planicie costera det Golfo de México, donde predomina un clima calido

seco, favorable a la engorda de ganado.

2.2. Capacidad instalada.

La empresa utiliza las instalaciones y maquinaria de los socios, con lo se
evitan las inversiones en activos fijos, ademas de que dicha infraestructura
esta en uso y esta comprobada su utilidad para el proyecto.

En conjunto, los socios cuentan con 525 hectareas de terrenos, de los cuales se
dispondra de lo necesario para el pastoreo de los animales en la etapa de
semiestabulado, ademas de las areas donde estan las instalaciones para la
engorda, como son, comederos, bebederos, bodegas y corrales de manejo.

De acuerdo a la dieta programada en la etapa inicial, se estima un consumo de
13 kilogramos de forraje verde por animal al dia, por lo que partiendo de un
parametro de rendimiento de 30 toneladas de forraje verde por hectarea al afio,
se requiere destinar al pastoreo aproximadamente 50 hectareas durante el
primer afio, incrementandose a 100 el segundo afio y a 200 hectareas el afio 3,
en que se estima un inventario de 1,200 cabezas semiestabuladas.

Por otro lado, se cuenta con dos corrales para la engorda, con capacidad de
250 cabezas cada uno, con o que se cubren las necesidades del proyecto, que

en el afio 3, estima contar con 480 animales en la segunda etapa de engorda.

2.3. Proceso productivo.

El proceso de produccion inicia con la adquisicion de becerros,
preferentemente de un peso promedio de 220 kilogramos.

La mayor parte de los becerros que se incorporan a la engorda se adquieren a
ganaderos de la zona, sin que exista problemas para el abasto, dada la larga

trayectoria de la empresa en la actividad, y a la reconocida calidad moral de la
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empresa, que a través de los afios jamas ha quedado mal con ningln
proveedor.
La compra de becerros con caracteristicas de peso, edad y raza deseados, se
considera una de las etapas criticas para el éxito de la engorda, situacion en la
los socios cuentan con muchos afios de experiencia.
Por otro, los socios que cuentan con pie de cria, incorporan sus becerros a la
empresa, en calidad de venta.
De acuerdo a lo anterior, el primer paso del proceso productivo es la seleccion
del ganado y fijacion de las condiciones de compra.
Cerrada la operacion, se procede a pesar los animales para su traslado a las
instalaciones de la empresa.
Se recibe en los corrales de manejo, procediendo el dia de su llegada al
marcaje de los animales mediante aretes numerados, asi como a su vacunacion
con Siete vias, a razén de 5 ml/cb.
Resulta de suma importancia el proceso de adaptacion de los animales, por lo
que debe vigilarse estrechamente su comportamiento, sobre todo en lo
referente a su consumo de alimento.
En la etapa inicial, los animales disponen de areas para el pastoreo, ademas de
recibir complemento alimenticio preparado de acuerdo a lo sefialado en el
anexo 4 correspondiente a la Racién alimenticia.
Dicho alimento se prepara diariamente con la utilizacion de revolvedoras con
capacidad para 2 toneladas, que son accionadas con la toma de fuerza del
tractor y cuya tolva es alimentada mediante palas mecanicas adaptadas a los
fractores.
La misma revolvedora dispone de dosificador de alimento, con lo que se
realiza la distribucion del alimento a los comederos.
A los 20 dias de su llegada, se procede a la aplicacidon de los siguientes
productos:

»  Vitaminas Vigantol ADE primera aplicacion, a razon de 4 ml/cb.

»  Desparasitante Apadex, primera aplicacion con 30 ml/cb.

»  Primer implante con una dosis de Ralgro/cb.

32



Durante los primeros 5 meses se realiza una aplicacién mensual de
garrapaticida Triatix en dosis de 7.5 ml/cb por aplicacion.

A través de todo el proceso se vigila constantemente el desarrollo de los
animales, verificando la ganancia de peso, hasta que éstos alcanzan en
promedio 370 kilogramos.

Al llegar a ese peso son registrados individualmente para su ingreso a los
corrales de finalizacion.

A su llegada, se les aplica la segunda dosis de Desparasitante, implante y
vitaminas, con los mismos productos ya sefialados.

En el sexto mes se aplica el anabdlico Crecibol, a razon de 10 mi/cb.

En caso necesario se efectta una tercera aplicacion de implante, con las
mismas especificaciones ya mencionadas.

La alimentacion en la etapa de finalizacion se realiza con la Racion
alimenticia que se prepara conforme lo sefialado en el anexo 6.

El abasto de materias primas para la alimentacion, constituye para muchos
ganaderos una de las principal limitantes para engordar en corral, debido a la
dificultad que representa conseguir algunas de ellas, como son el grano de
cerveceria y la pollinaza.

En relacion a lo anterior, cabe sefialar que en los 10 afios que los socios llevan
en la engorda, nunca han padecido problemas de abasto, gracias a la buena
relacion que mantienen con las empresas proveedoras y con sus propietarios
y/o administradores.

Conforme los animales van alcanzando los 460 kilogramos de peso, van
saliendo para su venta, procediendo a su traslado al rastro en que se vaya a
efectuar la matanza.

Ya en el rastro se desembarcan en los corrales de espera, de los que van
pasando al sacrificio, actividad que es supervisada en forma coordinada con el
introductor cliente.

Se procede a pesar las canales, para determinar el importe de la venta y hacer

entrega del producto al cliente, quien cubre el pago en un plazo de 5 a 8 dias.
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Con el sistema empleado se ha logrado obtener, dentro de otras las siguientes

ventajas:

» Mejor precio por el producto, ya que por la calidad se obtiene un
sobreprecio.

» Dar un paso adelante en la cadena de comercializacion, al entregar canales
y por tanto ver compensado econémicamente el rendimiento logrado de
pie a canal.

» Mas agil rotacion del capital de trabajo.

» Reduccion de la mortalidad del ganado.

3 ESTUDIO FINANCIERO.

3.1. Premisas utilizadas en el proyecto (anexo 1).

Se proyecta un peso inicial promedio de 220 kilogramos por cabeza.

Se estima un precio de compra de los becerros de $11.00 por kilogramo.
Periodo de engorda en la etapa de semiestabulado de 150 dias, con un
incremento promedio de peso de 1.0 kg/diario por cabeza, para alcanzar 370
kgs/cb.

Periodo de engorda de la etapa 2 en corral de 60 dias en promedio, con una
ganancia diaria de 1.5 kgs/cabeza, para alcanzar 460 kgs/cabeza en bruto.
Peso final neto en pie de 437 kgs/cb, considerando una merma de 5% del peso
bruto.

Rendimiento de pie a canal de 58% en promedio, para obtener 253.46
kilogramos netos por canal.

Precio de venta de la canal a $22.40 por kilogramo.

3.2. Resumen de resultados proyectados (anexo 2).

Ventas esperadas de $3,264 miles, con una produccion de 251,275 kilogramos

netos de carne en pie durante €l afio 1. Un costo de produccion del 72% en
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relacion a las ventas; Gastos financieros que representan el 6%, con una

generacion de utilidades antes de impuestos de $172 miles (5%),

3.3. Proyeccion del desarrollo del hato.

Se proyecto en forma mensual el desarrollo esperado del hato, partiendo de
una existencia inicial de 180 cabezas.

En todos los meses se programan compras de becerros de 220 kilogramos en
promedio, excepto en el primer mes en que se pretende adquirir parte de los
animales de mayor peso, aun cuando la rentabilidad en estos casos sea menor;
lo anterior, con el objeto de lograr mas pronto la estabilizacion del hato, a [a
vez que se inicia mas rapido la recuperacion de los recursos, en la etapa inicial
del proyecto.

Como se podra observar se presiona el flujo de efectivo con reinversiones al
100%, con el objeto de lograr el incremento del hato lo antes posible, lo que se
traducira en una mayor capitalizacion en el plazo establecido para el proyecto.
Si bien el periodo de engorda de un animal es de 7 meses en total, se proyecta
su venta en el mes 8, considerando los tiempos de embarque, entrega y
cobranza.

Se considera una probabilidad de muertes del 0.5% de las existencias

mensuales, tomando en cuenta el historial de los socios.

3.4. Racion alimenticia.

En el anexo 4 se sefiala la composicion, aporte nutricional y costo de la racion
alimenticia empleada para los animales semiestabulados de la etapa inicial,
expresada en kilogramos por dia/cb.

Como se podra observar la dieta se basa en el pastoreo de los animales,
complementando con alimento preparado principaimente a base de grano
hiimedo de cerveceria, poilinaza y sorgo peletizado.

En el anexo 5 se describe la dieta utilizada para los animales en la etapa de
finalizacién en corral, misma que ademas de los ingredientes ya sefialados

contiene meédula de cafia de azicar.



CONCLUSIONES DEL PROYECTO

Después de haber hecho ¢l andlisis de Costos de Produccion en esta empresa dedicada al
Ganado Bovino de Engorda , concluimos que si se puede aplicar un sistema de costeo que
ayude a lograr los maximos beneficios, aprovechando correctamente los recursos, evitando
mermas y prorrateos de costos inadecuados, provocando fugas de capitales y toma de

decisiones en base a resultados erréoneos.
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Anexo No. 1

Premisas del Proyecto.

Analisis unitario por Cb. Precio Diferenc.
Concepto Etapa 1 Etapa 2 Total eq. en pie precio
Pradera Corral 12.992 1.992
Peso inicial (kgs) 220.00 370.00 220.00
Precio de compra ($/kg) 11.00 11.00 11.00
Importe compra $/Cb. 2,420.00 3,866.50 2,420.00
Periodo de engorda (Dias) 150.00 60.00 210.00
Ganancia diaria (Kgs./Cb.) 1.00 1.50 1.14
Peso final (Kgs/Cb. bruto) 370.00 460.00 460.00
Descuento: 5% 18.50 23.00 23.00
Peso final Kgs/Cb (neto) 351.50 437.00 437.00
Rendimiento a canal ($) 58.00% 58.00%
Peso neto canal (Kgs/Cb.) 253.46 253.46
Precio de venta ($/Kg.) 11.00 22.40 22.40
Importe venta ( $/Cb.) 3,866.50 5,677.50 5,677.50
Ganancia de peso (Bruto) 150.00 90.00 240.00
Ganancia neta (Kgs./Cb.) 131.50 85.50 217.00
Ganacia neta ($/Cb.) 1,446.50 1,811.00 3,257.50
Venta - Compra ($/Cb.) 1,446.50 1,811.00 3,257.50
Alimento Kgs./Cb 3,803 933 4,736
Conversion bruto 25.35 10.37 19.73
Conversién neta 28.92 10.91 21.82
Costo alimento $/Cb 745.50 555.96 1,301.46
Precio alimento $/Kg. 0.20 0.60 0.27
Costo por kg. Aumentado bruto 497 6.18 542
Costo por kg. Aumentado neto 5.67 6.50 6.00




Anexa Na, 2

Resultados proyectados (Resumen)

Concepto ANO 1

] $/Cb $/kg %
Ventas 3,264,565 5678 12.99 100%
Cabezas 575 1
Kilos netos en pie 251.275 1
Costo de ventas 2,340,930 407 9.32 72%
Compras 1,391,500 2420 554 43%
Fletes s/compras 144 105 251 0.57 4%
Alimentacion 748,340 1,301 298 23%
Medicamento 56,985 99 0.23 2%
Depreciaciones - - 0.00 0%
Utilidad bruta 923,635 1,806 388 28%
Gastos de cperacion 539,665 939 215 17%
Gastos de adman. 464 6840 808 1.85 14%
Gaslos de venta 75,025 130 0.30 2%
Utilidad de operacién 383,970 668 1.53 12%
Gastos financieros 211,400 368 0.84 6%
Otros ingresos - - 0.00 0%
Utilidad a.de imptos. 172,570 300 0.69 5%




Desarrolio del hato en la vida del proyecto
7

1 Inicial 1 2 3 4 5 3] 8 9 10 1 12
tario Cb 180 326 371 410 441 441 441 424 434 444 454 470 470
pras Cb 161 60 60 54 60 60 70 70 70 70 70 60
as Cb 15 15 21 23 60 60 87 60 60 60 54 60
2

tario Cb 530 600 670 740 810 840 850 860 880 920 980 1,040
pras Cb 90 140 140 140 140 100 100 100 160 180 200 200
as Cb 60 70 70 70 70 70 90 90 139 139 139 139
3

tario Cb 1,140 1,240 1,320 1,400 1,460 1,500 1,540 1,580 1,620 1,680 1,680 1,680
pras Cb 200 200 180 240 240 240 240 240 240 240 240 240
as Cb 100 100 100 159 179 199 199 199 199 178 239 239
pras: Kgs 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TOS 220 60 60 60 54 60 60 70 70 70 70 70 60
ITOS 250 1]

TOS 280 55

los 310 46

161




Anexo No. 4
Composicion, aporte nutricional y costo de la racion alimenticia.

ingredientes Kas || % | Ska] $ | MS.| P.C.JIND] EM P Ca | MS. | PC. [ INDJEM | P | ca
dia/cb Racionjl % % % HMcalkgll % % (Kg) |l (grs) Jl (Kg) }| Mcal [i(grs)if (grs)
fPoliinaza [7200 | 79% ] 030 | 0.60 | 87% | 26.0% | 64% | 2.3 | 1.718% | 2.80%] 1.74 111 | 402 | 310 ] 487

{Sorgo peletizado 1.00 | 39% | 1.70 { 1.70 | 89% | 12.2% | 80% 28 1031%}003%} 0.89 0.71 258 | 28 0.3

452
§Grano H. Cervecerial 9.00 [355%| 0.23 | 2.07 | 23% | 29.0% ] 66% | 31 ]0.59% | 0.30%] 2.07 600 137 | 635 [ 122] 62
108
51
0
0

JHarina de rastro 0.10 | 0.4% | 1.80 | 0.18 | 94% | 53.8% | 72% 27 5.39% |11.25%j 0.09 0.07 025 | 51 10.6
fSal mineral 005 | 0.2% | 400§ 0.20 0.00 0.00 0.00 | 0.0 0.0
Sal comun 020 | 08% | 110 ] 0.22 0.00 0.00 000 | 00 0.0
0.0% 0.00 0.00 0 0.00 000 | 00 0.0

Zacate Para y otros | 13.00 | 51.3% | 0.00 | 0.00 [21.0%] 6.0% | 60% 21 0.40% | 0.60% )| 2.73 164 1.64 576 | 109 | 164
0.0% 0.00 0.00 0 0.00 000 | 00 0.0

0.0% 0.00 0.00 0 0.00 000 | 00 0.0

0.0% 0.00 0.00 0 0.00 000 | 00 0.0

I Totales: | 25.35 | 100% | 0.20 | 4.97 | 30% | 18.3% ] 65% | 2.52 ] 0.82% ] 1.09% ]| 7.52

-

1,376 ] 4.9 ] 16.96] 61.9 ] 82.2 ||

Requerimientos 1): || 10.8% | 70% | 2.80 | 0.29% | 0.33% | 7.60 821 53 213 [ 220 251
Excedente/(faltante): || 7.5% | -5% | (0.28) | 0.53% | 0.76% | (0.08) 555 (04) | (2.3) {399 | 571

M.S. Materia seca.

P.C. Proteina cruda.

T.N.D .Total de nutrientes digestibles.
E.M. Energia metabolizable.

P Fosforo.

Ca Cailcio.

1).- Tomado de las tablas del NRC, para animales de 300 kgs/cb y una ganancia de peso de 1.1 kg/dia/cb.
Peso inicial 220
Peso final 370
Peso promedio 295



Anexo No. 5
Composicion de la racién alimenticia

Ingredientes Kgs % $/kg | Costo f MS. || P.C. | TND} EM P Ca M.S. P.C. TND || EM. P Ca
Racion)l % % % JiMca % % (Kg) | (grs) Jl(Kg)|l Mcal |{ (grs) |l (grs)

Pollinaza 3.45 [22.2%] 0.30 | 1.04 | 87% | 26.0% | 64% | 2.3 | 1.78% ] 2.60% | 3.00 | 780 | 1.92 | 6.93 | 534 | 84.0

IGrano H. Cervecerig 5.00 132.2%] 0.23 | 1.15 | 23% | 29.0% | 66% 31 0.59% | 0.30% §§ 1.15 334 0.76 | 353 6.8 3.5

Sorgo peletizado 310 |19.9%| 1.70 | 527 | 89% | 122% | 80% | 2.9 | 031% | 0.03% || 2.76 336 | 220| 799 | 85 08
Harina de rastro 040 | 26% | 1.80 | 072 | 94% | 538% | 72% | 2.7 |5.39% |11.25%] 0.38 202 |027| 100 | 203 | 423

Médula de cafia 300 |193%)} 0.08 | 024 [85% | 1.3% | 42% | 16 |0.29% | 0.80% J| 2.55 33 |107] 408 74 | 230
Levaduraseca | 010 | 06% | 023 | 002 | 1 0.00 0 000 | 000 | 0.0 | 00
Ganatuber 0.10 | 0.6% | 3.86 | 0.39 - 0.00 0 0.00 | 000 | 0.0 | 00 |
al comiin 040 | 26% | 110 | 044 0.00 0 000) 000 | 00 | 00 |
- 0.0% 0.00 0.00 0 too0o|oool 0o | 00
] 0.0% 0.00 0.00 0 000 000 | 00 | 00
0.0% 0.00 0.00 0 0.00| 0060 | 00 | 00

[ Totales: | 15.55 | 100% | 0.60 | 9.27 | 63% | 17.1% | 63% | 2.39 | 0.98% | 1.56% ] 9.83 6.2 | 23.54 | 96.4 | 153.6 |

-k
[-:4d
©0
N

Requerimientos 1): || 10.5% | 86% | 3.10 | 0.26% | 0.29% | 9.00 945 77 1 279 | 234 | 261

Excedente/(faltante): || 6.6% | -23%{ (0.71) | 0.72% | 1.27% | 0.83 41 (154 (44 | 730 ] 1275

M.S. Materia seca.

P.C. Proteina cruda.

T.N.D .Total de nutrientes digestibies.
E.M. Energia metabolizable.

P Fosforo.

Ca Calcio.

1).- Tomado de las tablas del NRC, para animales de 400 kgs/cb y una ganancia de peso de 1.4 kg/dia/cb.
Peso inicial 370
Peso final 460
Peso promedio 415



Anexo No, §

Programa de manejo y costos de opemcion.

1 ] 3 ] 5 ® T B 0] 0 kLl 12 Totates

Oct-89 Nov-89 Dic-89 Ene-00 Feb-00 Mar-00 Abr-00 Jun00 | Jul-00 Ao 1
4T1480 | 145200 | 145200 130,680 145200 146,200 | 1 169400 | 169400 | 189400 | 169400 146200 | 2,175,140

428010 | |
2 14471 | 12833 143 15526 | 15788 16,768 16,637 15924 | 18157 16443| 16968| 16448 186,231 |
e De ganada| 4800 | 1,800 | 1800 1,800 1,800 | 1,800 2,400 2,400 2,400 7,400 2,400 1,800 27,600 |
entos) 9,671 11,033 12,503 13,725 13,988 13968 | 13237 13,524 13,757 14,043 14,5586 14,646 158,631
|

4.274 452 | s 6,162 6,625 5467 6,584 8419 | 8TR2 €831 8875 74,914
e 58 =8 53 55 & & &9 ] 69 ] 748 |
E 936 959 1388 1317 BT ] 1502 1502 1,432 1502 1,502 1502 16,620
__ implanies| 1,491 1,557 1877 1921 2,285 2,032 2,068 2088 2142 2,208 2,008 23,795 |
t 48| 49| 0 1224 1,224 | 1224 1224 1224 1,102 1224 1,224 1,428 13,770 |
480 480 saa 455 40 46| 520 520 580 560 570 6,140
280 1,002 1,107 1,181 T 1,145 1472 1,188 1226 1269 | 1789 13,840 |
53246 | 60987 | 71,828 g1219 | 84,698 78684 |  BOATE | 80893 | | 85543 @883t| 931,188
43239 48758 48,758 47861 43838 43,835 45326 46817 | 49200| 50694 52185| 50604 | 571202
10007 | 12231| 23072 33,358 40,863 40,863 33358 33358 | 31690 31680 33388| 36137 350,984 |
30020 | 30,520 30,020 20,520 78,020 80,620 30,020 30520 30000 32320 31,820 80320 464,640 |
5400 5400 5,400 5,400 5400 5400 5400 5400 sS40 | 7200 720 ) 70,200
- - - - 48,000 - - - - - - 48,000 96,000
1.000 1,000 1,000 1.000 000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000 |
1000 [ 1,000 1,000 1,000 000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 12,000
20820 | 20,620 20,620 20,620 20,620 20,620 20,620 20620 | 20820 | 20,620 | 20820 | 20,620 247 440
- L e - 500 - ) 500 -] 500 3,000
2.008 2,000 2, 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2000 | 2,000 2,000 2000 24,000 |
1,706 1,706 3,081 7820 18 11,089 70| 78| 7820| 758 7820 75,026
~_ 1000 1,000 2,000 2,000 5,000 5,600 7,000 5,000 5000 | 5,000 6,000 §,000 48,000
705| 705 o987 1,081 2820 2820 | 4089 2820 2820 2820 2538 2,820 27,025
576,176 | 255,770 270,579 267,188 338,606 290,631 311,297 310423 | 210709 | 315089 | 318,086 | 343483 | 3907137




Determinacén del tamafio de ka empresa (Aflo 1)
Etapa Periodo Rotacion [Ventas Inventario
dias Semanal | Mensual | minimo %
Praders 150 5 15 60 300 % 25
Corral 60 2 15 60 120 29%
420 100%
Proyeccion de) desarolio del hato, , vantas y alir
Concepto | Incremento l Peso I Inventario 1 I 2 | 3 | 4 | [ I [ I 7 i 8 ' 9 10 11 12 Totsles | Promedio
Kg/dia final inicial | Ago89 | Sep99 | Oct99 | Nov39 | Dic89 | Ene00 | Feb00 | Mar00 | Abr-00 | May00 | Jun00 | Jui00 Afio 1 mensual
Primer mes 1000 2500 87 60 60 80 54 60 60 70 70 70 70 70 60 764 64
Segundo mes 1.000  zso0 5 87 80 60 60 54 60 60 70 70 70 70 70 791 66
Tercer mes 1.000 3100 14 60 87 60 60 60 54 80 60 70 70 70 70 781 65
Cuarto mes 1000 3400 23 ] 60 87 60 60 80 54 60 60 70 70 70 m 64
Quinto mes 1000 3700 21 23 60 60 87 60 60 60 54 60 60 70 70 724 60
Sexto mes 1500 4150 15 21 23 60 60 87 &0 60 60 54 60 60 70 675 56
Séptimo mes 1500 4600 15 15 21 23 60 60 87 60 60 60 54 60 60 620 52
1.4
Total Cb. 180 326 n 410 441 441 441 424 434 444 454 470 470 5,126 427
Total Kgs. 56,205 102,485 120,575 137,660 153890 155025 156,060 145960 148580 151,410 154540 161,000 162,650 1,749,935 145,828
Incremento total diario (iKgs.) 46,280 344 393 452 501 515 515 484 494 501 511 530 535 5774 481
Incremento total mensual (Kgs.) 18,090 10,320 11,790 13,545 15,030 15435 15,435 14520 14,820 15030 15330 15900 16,050 173,205 14,434
promedio (Kgs. / Cb) 1.055 1059 1.101 1136 1.167 1.167 1.142 1.138 11428 1126 1128 1.138 .
Compras (Cb.) 161 60 60 54 60 60 70 70 70 70 70 &0 865
Compras (Kgs.) 42860 13,200 13,200 11,880 13,200 13200 15400 15,400 15400 15400 15400 13,200 197,740
Ventas {Cb.) 15 15 21 23 60 60 87 60 60 60 54 60 575
Ventas (Kgs.) 6,900 6900 9,660 10,580 27,600 27,800 40,020 27,600 27,600 27,600 24,840 27,600 264,500
IMuertes (Cb.) [} 0 0 0 0 ] 0 [} 0 ] 0 0 0
P; 0S:
Capacided instalada (Cb.) 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Capacidad utiizada (Cb.) 326 an 410 441 441 441 424 434 444 454 470 470
Uso de la capacidad (%) 19.2% 21.8% 24.1%  25.9% 259%  25.8% 24.9% 25.5% 261% 26.7% 27.6%  27.6%
Peso iniclal {Kgs. / Cb.) 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
(% del p 0.50% 050% 050% 050% 050% 050% 050% 050% 050% 050% 050% 0.50% 6.00% 0.50%
Alimentacion: $iKg. Kg./Cb.
Primer mes 2535 45,630 45630 45630 41,067 45630 45630 53,235 53235 53,235 53,235 53235 45,630 581,022
Segundo mes 2535 66,164 45630 45630 45630 41,067 45630 45630 53,235 53235 653,235 53,235 53,235 601,556
Tercer mes 25.35 45,630 66,164 45630 45630 45630 41,067 45630 45630 53,235 63235 53,235 53,235 593,951
Cuarto mes 2535 45630 45630 66,164 45630 45630 45630 41,067 45830 45830 53235 53,235 53,235 586,346
Quinto mes 2535 17,492 45630 45630 66,164 45630 45630 45630 41,067 45630 45630 53,235 53,235 550,602
Sexto mes 15.55 9,797 10,730 27,990 27,990 40586 27,980 27990 27,990 25191 27,990 27,990 32,655 314,888
Séplimo mes 15.55 6,998 8,797 10,730 27,990 27,990 40,586 27990 27990 27990 25191 27,990 27,990 289,230
Total Racion 1 (Kgs.) 220,545 248,684 248,684 244,121 223,587 223587 231,192 238,797 250,965 258,570 266,175 258,570 2,913,476 242,790
Costo Racion 1 0.20 43,238 48,756 48,756 47,861 43,835 43,835 45326 46,817 49,203 50,694 52,185 50,604 571,202 g
Total Racion 2 (Kgs.) 16,794 20,526 98,720 55,080 68,576 68,576 55980 55980 53,181 53,181 55980 60,645 604,118
Costo Racion 2 ($) 0.60 10,007 12,231 23072 33,358 40,863 40,863 33358 33358 31,690 31,690 33358 36,137 359,984 29,998
Costo fotal de la alimentacién 53,246 60,987 71,828 81219 84,698 84,698 78,684 80,175 80,893 82384 85543 86,831 931,186




Anexo No. 7-A

Programa y costo de fletes
Concepto 1 ] 2 I 3 1 4 1 5 l 6 J 7 | 8 } 9 ] 10 11 12 Totales
Ago-99 | Sep-99 | Oct-99 | Nov-88 Dic-99 | Ene-00 | Feb-00 | Mar-00 | Abr-00 | May-00 | Jun-00 Jul-00 Afio 1

Alimento requerido 237 289 287 300 292 292 287 295 304 312 322 319 3,518

Racién 1 (Tons) 221 249 249 244 24 24 231 239 251 259 266 259 2913

Racion 2 (Tons) 17 21 39 56 a9 69 56 56 53 53 56 61 604
Materias primas (Tons) 237 269 287 300 292 292 287 295 304 312 322 319 3,518
Pallinaza 21 24 28 32 33 33 31 3 32 32 33 34 364
Grano H. Cerveceria 84 95 101 105 101 101 100 103 106 109 113 111 1,229
Sorgo peletizado 12 14 18 21 2 73 20 21 21 21 22 22 235
Harina de rastro 1 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 27
Médula de cafta 3 4 7 11 13 13 11 11 10 10 11 12 17
Levadura seca 0.1 01 02 04 0.4 04 0.4 0.4 03 03 04 0.4 4
Ganafuber 0.1 0.1 02 04 04 04 04 0.4 0.3 0.3 04 04 4
Sal comun 09 1.0 15 19 22 22 18 1.9 1.9 19 20 21 21
Sal mineral 1.7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 23
Forraje 113 128 128 125 116 115 118 122 129 133 137 133 1,494

Tons $

Fletes requeridos viaje viaje 12 13 16 17 16 16 186 17 17 17 17 17 191
Poliinaza 10 30 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34
Grano H. Cerveceria 12 83 7 8 8 9 8 8 8 9 9 9 9 9 101
Sorgo peletizado 10 100 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22
Harina de rastro 10 100 [¢] 0 0 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Médula de cafia 10 100 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Levadura seca 35 143 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Sales 35 143 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Costo de fletes m.p. ($) 9,671 11,033 12,503 13,726 13,968 13,968 13,237 13,524 13,757 14,043 14,556 14,646 158,631
Fletes s/compras Cb $ 4,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 1,800 27,600
No. de Cb. viaje viaje 161 60 60 54 60 60 70 70 70 70 70 60 865
Fletes requeridos 20 600 8 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 46
Fletes siventas Cb $ 1,000 1,000 2,000 2,000 5,000 5,000 7,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 48,000
No. de Cb. viaje viaje 15 15 21 p<] 60 60 87 60 60 60 54 60 575
Fletes requeridos 12 1,000 1 1 2 2 5 5 7 S 5 5 5 5 48
Total de fletes (No.) 21 17 21 2 24 24 27 26 26 26 26 25 285
Total de fletes ($) 15,471 13833 16303 17525 20768 20,768 22637 20,924 21,157 21,443 21,956 21,446 234231




Anexo No. §
Programa de manejo y costos de operacion (costos uniterios).

Flete sicompras: Vacunas: implantes: (3) Anabéticos: (1)
Compras mes 1: (Cb) Cb. pot visjo 20. Siete vias foo. 500 mi. Ralgro carrels deo 24 Crecibol foo. de 250 mi.
Becerros de 220 ky: 60 $ por visje 60000 $ por Feo. 8,00 $ por camele 26500 $ por Feo, 510.00
Becermos de 250 kg: 0 $iCh. 30.00 mi. por Cb, 5.00 dosis por Ch. 1.00 mi, por Ch. 10.00
Becesros de 280 ky; 55 $ por Cb. 088 § por Cbs xRk $ por Cb. 20.40
Novillos de 310 kgs: 48 Vkaminas:
Total 181 Vigar fco. de 500 mi| MM_ 1a. aplic. mes 1 1a. aplic. mes &
$ por Foo. 50000 Triatix Feo. Lis. 2a. aplic. mes 4
mi/Ch japlic 400 $por Lt 360,00 3a. aplic. mes 7
$ por Cb. 800 ml./Ch faplic, 750
$ por Cb. 1350 Mano de obra: Figtes s/ventas:
1a. aplic. mes 1 T Jom / 150CH Cb. por viaje 1200 |
2a. aplic, mes 4 1a. aplic. mes 1 {Jomales/diz 1.00 $ por viaje 1,000
22 aplic. mes 2 No de Cb 150,00 Co. 2333
3a. aplic. mes 3 S por jornal £60.00
4a. aplic. mes 4 1 .00
Sa. aplic. mes 5




Ago-89 Sop89 Oct-88 Nov-59 Dic-99 Ene-00 Feb-00 Mar00 | Abro0 | May00 | Jun00 |  Jukoo Afo 1
Saido inicial 1,000 10,987 80,378 169,028 32,424 34,379 84,398 267044 | 287271 | 227213 | w2774 | M2 1,000
Ingresos SET750| 186,463 | 148148 | 266808 | 299610 | 373076 | 375,029 | 678340 607,694 | 637,921 | 67,883
Por ventas 587750 85163 | 85,163 119,228 130,583 340,650 340,650 493,943 340,650 | 340,650 | 340,650
|Ap 100,000 | 50,000 46,000 | ) | — E - - - -
Egresos | so00873| 78476 | 288,770 270,679 267,186 338,696 290,631 311,207 | 310423 | 310709 | 315,089
Compras 242000 | 71,460 | 145,200 145,200 130,680 145,200 145,200 169,400 169,400 | 168,400 | 169,400
Fioles s/comy | 230862 14,471 12833 14,308 15.525 15,768 15,768 15,637 15924 | 16,157 | 16,443
- 1,301 48 53,246 60,957 71,828 81,219 | 84,698 84,600 78,684 80,175 | 80,893 | 62,384 |
[Madicameniog: | [ L 4274 2 Ages| = 62| 2 6162| 7180} 2 6628 6467 6,554 6419| 6722
Gestosfjos | @oB07| 30020 30520 30,020 30,520 78,020 30,520 30,020 30520 | 30,020 | 32,320
|Gaslos de venta 13048 1705 1.705 2,087 3,081 7820 | 7820 11,089 7820|7820 7820
Saldo 86777 |  (389,013) (109,821) (14,972) 32,424 34379 84,398 267,044 297,271 | 327213 | 362774
Crédito de avio 400,000 200,000 184,000 - - . . . 784,000
Saldo 10.987 90.378 169,028 32,424 34,379 84,398 267.044 207271 | 327,213 | 952774 | 341271 | 1122428
Amerizacionts = — - = = - — =1 z : : S — = 2 55,400
Intereses devengados | 10,000 10,000 15,000 19,600 19,600 19,600 19,800 10800 8800l 190007 18800 19,600
i scumulados 10.600 20,000 35,000 54,600 74.200 93800 113400 | 130,000 | 152,600 | 172,200 | 191,800 -

36765 - Z17.400

: 784,000
Saldo de caplal 400,000 600,000 764,000 764,000 764,000 | 784,000 784,000 784,000 | 784,000 | 784,000 | 764,000 | 784,000
Seldo 10,987 90,376 169,028 32,424 34379 84,308 267,044 20721 | 321213 | as2,774 | 34121 127,028 127,028
P | -

Saldo final 10,987 90,373 169,028 32,424 34,379 84,398 267,044 297274 | 327,213 382774 | 12T 127,028 127,028

784,000
186,000
980,

Garanllesa requeridas. 1,566,000



‘0sto unitario de alimentacian y fletes

Ingredientes Etapa 1 Etapa 2 Alimentacién Fletes
kag/dia dias kg/ch kg/dia dias kgich Kgs $kg $/ch $fon $ich
‘olinaza 200 150 300 345 60 207 507 0.30 152 30.00 1521
srano H. Cerveceria 9.00 150 1,350 5.00 60 300 1,650 023 380 83.33 137.50
iergo peletizado 1.00 150 150 310 60 186 338 1.70 571 100.00 3360
tarina de rastro 010 150 15 0.40 80 24 38 1.80 70 100 00 380
Aédula de cafa 150 0 3.00 60 180 180 008 14 100 00 18.00
evadura seca 150 0 010 60 6 6 023 1 142 86 086
sanabufer 150 ¢} 0.10 60 6 6 388 23 142.86 088
ial mineral 005 150 8 60 0 8 400 30 142.88 1.07
ial comun 0.20 150 30 0.40 60 24 54 110 59 142 .86 Tt
‘omaje pastoreo 13.00 150 1,950 1,850 0.00 0 0.00 0.00
Totales 2535 150 3803 15.55 60 933 4736 027 1,301 017 218.71



Ago-89 Sop89 Oct-88 Nov-59 Dic-99 Ene-00 Feb-00 Mar00 | Abro0 | May00 | Jun00 |  Jukoo Afo 1
Saido inicial 1,000 10,987 80,378 169,028 32,424 34,379 84,398 267044 | 287271 | 227213 | w2774 | M2 1,000
Ingresos SET750| 186,463 | 148148 | 266808 | 299610 | 373076 | 375,029 | 678340 607,694 | 637,921 | 67,883
Por ventas 587750 85163 | 85,163 119,228 130,583 340,650 340,650 493,943 340,650 | 340,650 | 340,650
|Ap 100,000 | 50,000 46,000 | ) | — E - - - -
Egresos | so00873| 78476 | 288,770 270,679 267,186 338,696 290,631 311,207 | 310423 | 310709 | 315,089
Compras 242000 | 71,460 | 145,200 145,200 130,680 145,200 145,200 169,400 169,400 | 168,400 | 169,400
Fioles s/comy | 230862 14,471 12833 14,308 15.525 15,768 15,768 15,637 15924 | 16,157 | 16,443
- 1,301 48 53,246 60,957 71,828 81,219 | 84,698 84,600 78,684 80,175 | 80,893 | 62,384 |
[Madicameniog: | [ L 4274 2 Ages| = 62| 2 6162| 7180} 2 6628 6467 6,554 6419| 6722
Gestosfjos | @oB07| 30020 30520 30,020 30,520 78,020 30,520 30,020 30520 | 30,020 | 32,320
|Gaslos de venta 13048 1705 1.705 2,087 3,081 7820 | 7820 11,089 7820|7820 7820
Saldo 86777 |  (389,013) (109,821) (14,972) 32,424 34379 84,398 267,044 297,271 | 327213 | 362774
Crédito de avio 400,000 200,000 184,000 - - . . . 784,000
Saldo 10.987 90.378 169,028 32,424 34,379 84,398 267.044 207271 | 327,213 | 952774 | 341271 | 1122428
Amerizacionts = — - = = - — =1 z : : S — = 2 55,400
Intereses devengados | 10,000 10,000 15,000 19,600 19,600 19,600 19,800 10800 8800l 190007 18800 19,600
i scumulados 10.600 20,000 35,000 54,600 74.200 93800 113400 | 130,000 | 152,600 | 172,200 | 191,800 -

36765 - Z17.400

: 784,000
Saldo de caplal 400,000 600,000 764,000 764,000 764,000 | 784,000 784,000 784,000 | 784,000 | 784,000 | 764,000 | 784,000
Seldo 10,987 90,376 169,028 32,424 34379 84,308 267,044 20721 | 321213 | as2,774 | 34121 127,028 127,028
P | -

Saldo final 10,987 90,373 169,028 32,424 34,379 84,398 267,044 297274 | 327,213 382774 | 12T 127,028 127,028

784,000
186,000
980,

Garanllesa requeridas. 1,566,000



Anexo No, 8

Estado de resultsdos proforma
i 2 3 i 3 § 7 ] ] 10 Ti 2 Totales
Ago99 | Seps9 | Oct99 | Novaes | Dico9 | Eneoo | Feb0o | Mar00 | Abroo | May0o | Junoo | uuioo Ano 1
85163 | 86163 | 119228 | 130583 | 340860 | 340,850 | 493843 340850 | 340660 | 240650 | 305585 | 340660 | 3,264,665
15 15 21 23 60 60 87 60 60 54 60 575
61,088 83,637 | 244271 | 244271 384,193
36300 | 55860 | 145200 | 145200 | 210540
5750 | 5784l 15037 | 15037 | 21804
19522 | 29934 | 78086 | 76,088 | 113227
1487 ) 2275 5946 5946 8622
20096 | 24085 | 33733 | 36845 | 96378 | 96379 923,636
31,725 32,225 33,007 33,601 85840 | 38,340 | 539,685
30,020 30,520 30020 | 30520 | 78020 30,520 464,840 |
1705 1705 2987 | 3081 7820 7.820 75,005
(7.630),  (8.130), 7261 3344 10639 | 58,039 383,970 |
B e : PO i 211,400
= I—— S — —— | — S - = =
7.630)  (8,130) 726 | 3344 10538 | 68,039 172,570
!
(7.630)  {8.430) 126 3344 | 10538 | 68,038 | oB641 | 68,039 | 54839 | 56219 | 47383 | (203.481)| 172570




Anexo No. 10

Concepto ' Situacion 1 2 3 4 3 [] 7 9 [] 10 1" 12
et actual Ago-88 Sep-98 Oct-89 Nov-88 Dic-89 Ene00 Feb-00 Mar-00 Abr-00 May-00 Jun-00 Jul-00
Activo circulante
Caja y bances 1,000 10,987 920,379 169,028 32,424 34379 B4,398 267,044 20721 327213 352,774 341271 127,028
Otros: 5
|Gando de engorda | 553,905 1635208 | 1,198,766 1350843 | 1,490,790 | 1499375| 1507396 | 14233891 1,451,203 1,479,800 1,510,478 1,569 365 1,560,447
Total activo circulante ‘ 54,906 1,047,276 1,289,148 1,519,870 1623218 1,633,754 1,691,793 1,600,424 1.748 474 1,807,013 1,863,252 1,810,638 1,707,478
Activo fijo
Torenos ’ - - . . &
Edificios y construcciones . - ol 3 = 3 =
|Maquinariz y equipe { . = = : - : E
Otro | < 2 - - = - = - - -
Total activo fijo - - - - - - - = B = “ - -
Activo fijo neto . - - - - - - . -
Activo diferido 2
ACTIVO TOTAL 554,906 1,047,276 1,289,145 1,619,870 1,623,216 1,533,754 1,581,793 1,690,434 1,748,474 1,807,013 1,863,282 1910638 1,707 475
PASIVOS
|Pasivo a corto plazo
|Proveedores [
Bancos 400,000 600,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000
Ctro
Total pasivo corto plazo 400,000 £00.000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 | 784,000 784,000 784 000
Pasivo largo plazo - 5
Hancos
PASIVO TOTAL 400,000 600,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000 784,000
Capital Contable
Capital social 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Aportaciones 454,905 554,905 604.905 650,605 850,905 650,905 850,905 B50,905 650,905 650,005 650,905 650,905 650,805
Utilidades acumuladas . . (7.830) (15,760) (15,035) (11,690) {1.151) 56,888 155529 213,588 272,108 228347 375731
Utilidades del ejarcicio - {7,630) (8,130) 726 3,344 10,539 58,039 98,641 58,038 58,539 56,239 47 383 (203,161}
TOTAL CAPITAL 554,805 847, 689 145 735870 738,216 749,764 807,793 806 434 964474 1023,013 1,079,262 1,126,636 923476
PASIVO Y CAPITAL 564,905 1.047 278 1,289.148 1519870 1,523,216 1,633,764 | 1,681,783 1,680,434 1,748,474 1,807,013 1,863,262 1,910,836 1,707 475
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