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INTRODUCCION

La organizacion de una empresa agricola productora se ocupa del uso
eficiente de los medios de produccion, de la debida eleccion de los cultivos.

En la organizacion de una empresa agricola, se presentan casi siempre los

siguientes problemas:

¢ Limitada disponibilidad de medios de produccién
¢ Limitada exigencia de producir para satisfacer las necesidades propias

y del mercado.

Caomo consecuencia de esta discrepancia entre los medios y las exigencias, el
agricultor tiene que analizar las condiciones de produccién. Con base en éstas
seleccionara y cambiara los medios para producir mas eficientemente. En el ambito
de la organizacion de empresas agricolas se trata de analizar los factores que
influyen en la produccion, con el fin de tomar decisiones adecuadas para lograr los

objetivos de la empresa.
Los principales objetivos de la empresa agricola son:

¢ Lograr las mejores utilidades

» Asegurar la continuidad de la empresa

Un productor debe tratar de lograr las mejores utilidades, para satisfacer sus
necesidades y las de su familia. Al mismo tiempo, debe tratar de asegurar la vida de
su empresa. Es posible que pueda lograr utilidades mas altas en un periodo
determinado, pero arriesgando la seguridad de su negocio. Por esto, el productor no
debe siempre apasionarse por el deseo de obtener rendimientos maximos a corto
plazo, sino actuar de manera tal, que la subsistencia de una empresa quede

asegurada en un largo plazo.



En la agricultura, el productor y su familia estan unidos estrechamente con la
empresa. Los costos de la manutencion de la familia y los costos de ia empresa no
estan separados. Los ingresos de la empresa y la de los miembros de la familia
estan unidos. La familia frabaja en la empresa sin recibir sueldo. Por ofro lado, Ia

familia usa y consume productos de la empresa sin pagarlos.

Es importante tener en cuenta gue la empresa agricola en realidad consta de

dos partes: La empresa misma Y el productor con su familia.
Ambas partes tiene distintos objetivos:

e El objetivo de la empresa es obtener el maximo de utilidades.
¢ El objetivo de la familia es gastar las utilidades en tal forma que

satisfaga sus necesidades lo mejor posible.

La produccion de una empresa agricola estd caracterizada por procesos
bioldgicos. La produccion es el resultado de! crecimiento de plantas; por eso, la
produccion agricola esta determinada por factores climatoldgicos. A diferencia de la
produccion industrial, la produccidon agricola se realiza bajo condiciones que son

dificiles de controlar.

La conservacion de productos agricolas presenta, en muchos casos,
problemas porque la mayoria de estos productos son perecederos. Solamente es
posible su conservacion temporal. Esta caracteristica repercute en la venta de dichos

productos.

La tierra es el medio de produccidn mas importante en la produccion agricola,

es indispensable.



Gran parte de la produccion se realiza en empresas agricolas pequefias por
razones tales como la superficie del terreno, la mano de obra empleada, &l capital

invertido y el valor de los beneficios anuales.

Un término frecuentemente usado en la empresa agricola es el ciclo de
produccion. Este es el periodo comprendido desde el inicio de produccién de un
articulo hasta su venta, la duracién del ciclo de produccion difiere con las distintas
ramas de produccion. Ei ciclo de produccion determina la posibilidad de adecuar ei

plan de explotacion de cultivos con la demanda de los productos.

Otra caracteristica de la produccién agricola es que la adaptaciéon de la
produccion a los cambios de precios de venta es un proceso lento.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Contabilidad Agricola es un tema de gran importancia, ya que en la
actualidad es un sector que recibe gran cantidad de apoyos por parte del gobierno.

Pero desafortunadamente en México no existe gran cantidad de informacion
que facilite y expligue a los contadores la forma correcta de llevar a cabo la

contabilidad de las Empresas dedicadas a la Agricultura,

Tomando en cuenta que gracias a dichos apoyos el sector Agricola se
increrentara en una forma considerable; por lo que sera generador de nuevas
fuentes de trabajo, en las cuales se incluye a los Contadores Publicos es importante
que se interesen en aprender Contabilidad Agricola y todas las &reas que integran

ésta.

Es por eso que proponemos la elaboracion de un sistema de Contabilidad

Agricola, sencillo facil de implementar en dichas empresas.



OBJETIVO GENERAL

La necesidad de llenar el vacio contable en el campo agricola con la
introduccién de un sistema simple de contabilidad para las empresas productoras,
asi como fomentar el interés acerca de este tema en los Contadores Publicos con ei
fin de obtener profesionistas con mayores aptitudes; permitiéndoles una nueva

opcion de realizacion a nivel profesional.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Un sistema de contabilidad simple tomando en cuenta el nivel de educacién
de los campesinos buscando el progreso hasta el nivel mas alto que se pueda.

» Facilitar el aprendizaje a los Contadores Publicos acerca de la Contabilidad
Agricola.

= Lograr mayor control y ganancias en la produccion agricoia

= Proponer una forma de implementacion de Control Interno

» |Lograr mas independencia de los agricultores en su relacion con el Estado y

los bancos involucrados en préstamos agricolas.
ALCANCE

El alcance de esta investigacion abarca el area contable y de control interno
enfocada en los Contadores Publicos y Productores, dedicados al sector Agricola.
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CAPITULO 1
ANTECEDENTES HISTORICOS

1.1 AGRICULTURA

Los origenes de la agricultura son todavia un poco oscuros pero las teorias
que existen al respecto nos hablan de dos cunas totalmente independientes: Et viejo
y el nuevo mundo. Se cree que en el nuevo mundo se inicié el cultive de tubérculos
al pie de las faldas orientales de los andes. Asi mismo en los litorales del pacifico se
encontraron rastros de algunas plantas que ya se cultivaban tales como el chile, la
calabaza y el frijol con una antigledad que se remonta a unos 2000 afos a.C.,
aunque en esos niveles antiquisimos todavia no se descubren indicios del maiz, con
el tiempo este llegd a cultivarse desde los grandes lagos en Estados Unidos hasta el
actual Chile. La antigliedad de las capas descubiertas en Nuevo México y en la
cueva Tularosa (1500 — 2500 aifios a.C.) sugiere otra cuna independiente del cuitivo
del maiz en la América Central. Las investigaciones han arrojado la seguridad de que
el maiz llegé a ser de suma importancia en la alimentacion del indigena americano y
que fue junto con otros vegetales una valiosa aportacién del continente para el resto

del mundo.

Por lo que respecta al viejo mundo hay indicios muy claros de que los
primeros cultivos aparecieron en el cercano Oriente. Cobrd fuerza la agricultura de
regadio a la vez que surgia una ingenieria rudimentara debido a la necesidad de
canalizar las aguas. Por lo que respecta a la técnica utilizada el hombre advirtié que
era necesario sembrar en determinada época del ano. Algunos pueblos de la
antigiiedad adelantaron considerablemente el conocimiento de los suelos y de lo que
en ellos se podia traducir, se habla de rotacidn de cultivos, abonos, drenaje del

suelo, riego, cultivos diversos, trilla y forma de seleccién de la semilla.



En Europa se desarrollé la agricultura mediante un sistema segun el
cual la clase social dominante era la poseedora de grandes extensiones de tierra. El
trabajo lo ejecutaban los esclavos. Los terratenientes vivian en centros urbanos y
dejaban que las labores del campo las atendieran los esclavos y ciervos. Superando
el feudalismo surgid un sistema a base de labradores libres que tomaban en
arrendamiento la tierra para trabajarla. Después de la primera guerra mundial se
dividieron muchos de los latifundios que existian de Europa.

A través del tiempo las herramientas para et cultivo se han ido perfeccionando.
A principios del siglo XIX aun eran muy rudimentarias. Inicialmente existieron
instrumentos manejados a mano, posteriormente se inventaron maquinas tiradas por
animales, y ya a mitad del siglo XIX se inventaron méaquinas a vapor con propulsién
propia, perfeccionandose a principios de éste siglo con la creacion del motor de
combustién interna. Entonces se produjeron en serie tractores, sembradoras y otras

magquinas de gran utilidad en diversas tareas agricolas.

1.2 CONTABILIDAD

La Contabilidad nacid practicamente con el desarrollo del mercado, entendido
éste como intercambio de mercancias. La Contabilidad es el registro o control de lo
que se ha dado u ofrecido y de lo que se ha recibido, ambas actividades que
automaticamente generan los dos conceptos de la técnica contable: El Debe (o lo
que se adeuda o tiene que darse en un plazo determinado) y el Haber {A aquello que

se recibe o de lo que se dispone como propio).

En las sociedades antiguas clasicas, como Grecia y Roma, y también en las
cortes arabes se registraban los patrimonios del Estado y los de las grandes familias,
controlandose por ejemplo las cantidades de grano de los atmacenes. Iguaimente la
aparicion de los mercados locales genero el nacimiento de las aduanas, las cuales
controlaban el transito de mercancias que circulaban de una localidad a otra. En una
y otro caso, se trataba de formas primitivas de Contabilidad.



En 1494 se utilizé el primer modelo impresc del procedimiento por partida
doble, base de la Contabilidad moderna incluido en el tratado de algebra del italiano
Lucio Paciola, basandose en el principio de que el Activo es igual al Pasivo mas

Capital.

La potencia alcanzada entre los siglos XVI y XVIII por las grandes nacicnes
centralistas europeas basadas en la monarquia absoluta, hizo del Estadc una
especie de enorme empresario comercial e industrial en el siglo XVIII. Especialmente
los mercantilistas de esa época introdujeron la conciencia del registro de las
actividades econdmicas y los primeros ministros eran ya hombres que a la vision
politica debian sumar una vision econdmica, y para poseer ésta Gltima era necesario

que dispusieran de una base documental precisa.

Con el despegue de la Revolucion Industrial a principios del siglo XIX, y el
florecimiento de las empresas privadas de la manufactura y comerciales se evidencié
la necesidad de crear la funcidén especifica de !a Contabilidad con los especialistas

adecuados para desarroliaria.

La riqgueza de las naciones habia dicho Adam Smith, era el beneficio. Pero
para conocer exactamente ese beneficio era indispensable un control y éste requeria
un registro, y sobre el registro se elaboraba la filosofia empresarial. Fue de ese
mado, como nacié la Contabilidad moderna cuya complejidad ha sido pareja a la de

la Economia.
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CAPITULO 2

CONTROL INTERNO

El control interno se basa en la proteccion a través de todos los instrumentos
pertinentes, la cobertura adecuada de las posibles contingencias y la verificacion de

los sistemas de preservacion y registro.

2.1 PLANEACION DE LA FINCA

Con un plano de la finca, otro de grupos agrologicos y otro de cultivos,
tenemos unos elementos basicos para encuadrar el sistema productivo. Es necesario
que cada parcela figure individualizada y se sepa su superficie, ya que de su
conocimiento se deriva la posibilidad de estimar los rendimientos por acre, de los

distintos cultivos, segun los métodos de produccion que se practican.

Es esencial poseer medidas exactas de las parcelas en las que van
determinados cuitivos, tanto tengan estos caracter permanente como si son
temporales y bien entre los cultivos en la rotacion corriente o si, por el contrario,

representan un caso especial en un afo determinado.

Al plano de cultivos de cada afio, trazados sobre una copia del planc basico
de la finca, se uniran datos sobre siembra, tipos de abono, variedades de cosechas y

otras informaciones pertinentes.

El plano de la finca con el de cultivos, puede servir para controlar la utilizacion

que se hace de las tierras, asi como el rendimiento de los cultivos.

Pueden indicarse directamente sobre el plano las cantidades de abonos

aplicados y los rendimientos de cultivos en cada uno de los diferentes afos.



Plano de finca

A
22,5 acres
D C B
41,7 acres 52.0 acres 17,5 acres
Lotes
6.3 acres
2.2 REGISTRO DE COSECHAS.

Cualquier sistema de cuentas de la finca, por muy simplificado que sea, debe
tener incorporado un registro de producciones. Este puede consistir en una sola hoja.
Es facil de ordenar y componer y es casi explicativa por si misma. Contendra lineas
para todas las producciones ordinarias asi como columnas separadas, en las que se
sefialara la tierra cuitivada y la produccién para cada cuitivo y parcela.

No obstante a veces conviene y se quieren llevar dichos registros con mas
detalie. Si se dedica a ello un poco de tiempo cada dia, puede hacerse un diario
para cada parcela, en el que se anoten las vicisitudes climatologicas, los métodos de

cultivo, las producciones conseguidas, etc.

Una vez establecidos los registros, es facit mantenerlos en afos posteriores.
El principal problema consiste en lievar claramente y de forma simultdnea un control
de parcelas cultivadas, de produccicnes y de métodos utilizados para obtenerlas. Si
ademas se controlan las variedades cultivadas, los fertilizantes, métodos, ndmero y
cuantia de los riegos y las practicas especiales de cuitivo, se tendra un archivo de

incalculable valor histérico en pocos afios.



Si se registran y archivan estos datos y ademas se complementan con los
relativos a circunstancias climatologicas especiales por las que hayan atravesado los
cultivos, quedara muy facilitada la labor de interpretar el registro de los cultivos en

determinados anos.

Un resumen de este tipo facilita enormemente el calculo del valor total de las
cosechas producidas, el del valor de las producciones de piensos obtenidas y otros
datos que seran utiles mas adelante al analizar las operaciones de cada afio.

Las anotaciones comenzaran a hacerse en el registro de cultivos en el
momento de empezar los trabajos. Se anotara la superficie gue ocupa cada cultivo

cuando las operaciones de siembra 0 plantacion hayan conciuido.

Cuando se cultive una nueva variedad se anotaran con gran detalle la
superficie ocupada y las producciones, lo que también se efectuara cuando haya

diferentes variedades del mismo cultivo.

Si el periodo contable comienza en 1 de enero, conviene preparar el plan de
cultivos en ese momento. Los cultivos y aplicacion de fertilizantes anotados a medida

que Jos planes se ponen en ejecucion.



Cultivo y Tratamiento del Suelo

Parcela No. 1 Area 36,5 Parcela No. Area
Topografia Ondulado  Suelo _ Arcilloso Topografia Suelo
% Tratamiento del Tratamiento del
Afo Cultivo | Rendimiento Suelo Afo Cultivo | Rendimiento Suelo
1999 Avena 38
Estiércol en la mitad
2000 Maiz 76 sur




Resumen de Cultivos

Acres Rendimiento Valor Valor del | Unidades de la
Parcela Propios Renta Por parcela Total Precio Total propietario finca

44 27 61 4331 $1.25 $5,413.751$1,275.00 4340

7 13 a1 $12.00 $1,002.00 (% 684

6 g 54 $4.00 $216.00_ |% 130

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$40.00

$0.00

6 $6.00 $36.00 123

_$0.00

$50.00 TS

3 $5.00 $15.00 30

18 4 $5.00 $70.00 a0

$0.00

$0.00

—

_$0.00




Resumen de Cultivos

Valor de la Caosecha

Clase | Rendimiento l Vaior
Parte del
Propietario
Pienso $ 1,275.00
Oftras
Cosechas $ 1,275.00
Total del
Propietario $ 2,550.00
Total de Otras Cosechas
Valor Bruto de las Cosechas 6932.75




2.3 MANO DE OBRA

2.3.1 Cuentas especificas de mano de obra por actividades

Se debe mantener un control del trabajo del empleado en una o0 mas
actividades de la finca, en las que hay una razdn especial para estudiar la eficiencia

de su emplec o porque las exigencias estacionales lo solicitan.

Al finalizar cada dia de trabajo, se anota el nimerc de horas de trabajo
humano y de tractor empleado para cada operacion, como asi mismo los gastos de

éste si es adquirido fuera de la explotacion.

Estos cuadros pueden servir para comparar los tiempos y formas de ejecucion
de los mismos con otros tipos de maquinaria y de tractores en la misma finca. Para
obtener una distribucién estacional de trabajo en una actividad determinada es

necesario totalizar parcialmente por meses o semanas dentro de las columnas.

2.3.2 Control del trabajo total utilizado en la finca

Para obtener un control completo del trabajo es necesario registrar el valor del
tiempo que cada trabajador de la finca dedica cada dia a cada actividad. Para
obtener de manifiesto el grado de eficacia con que se ejecuta cada labor importante
de cuttivo, el control debe sefialar no solo la especulacion en que se efectia sino la
potencia del tractor utilizado; si se emplea uno o mas tractores, o el tamafio y tipo de
maquinaria, etc., son puntos que sirven para identificar la operaciéon. Este tipo de
informacion es util porque facilita el empleo dei método de programacion fineal en la

preparacion de un plan de explotacion de la finca.
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Parcela

Cultivo

Arado mas disco

Siembra

Cultivo

Recoleccion

Transporte

Fecha

Horas

Hombre

Tractor

Horas

Hombre

Tractor

Horas

Hombre

Tractor

Fecha

Horas

Horas

Hombre

Traclor

Hombre } Tractor
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2.4 PROCEDENCIA Y UTILIZACION.

Una de las consecuencias mas utiles que se deducen del empleo de los
controles de pienso es la determinacion del rendimiento de éste. Si se multiplica la
cantidad de cada pienso empieado por su precio y se resta este valor de las ventas
totales de la empresa, la diferencia nos da el margen de beneficio sobre el costo del
pienso. Si es negativo, quiere decir que la especulacién no cubre siquiera los costos
det pienso. Si es positivo, dicha diferencia es la cantidad correspondiente al trabajo y

al beneficio.
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Procedencia y Utilizacion de los Piensos

Maiz Avena Cebada Heno Ensilado Paja

Procedencia del Pienso

Existencia a inicio

ejercicio 3694 508 11.8 12 31

Comprado 496 41

Producido 4898 1283 640 41.7 105 21
Total Disponible e
Destino

Vendido 100 104

Para Siembra 112 39

Existencias Fin Ejercicio 3800 625 524 35.2 105 24

Mermas 246 70 29 10*
Total Excepto Piansos 4246 911 592 35.2 105 34
Consumo

Ovejas 188 523 8 5

Vacuno 45 1 3

Vacuno de Cebo 2600 9.3 12 4]

Cerdos 1930 337 72 3

Aves 79 20 17 1
Consumo Total 4842 880 89 18.3 12 18

Disponibilidades Totales




Fislema Conlable



CAPITULO 3

SISTEMA CONTABLE

TIPOS DE CUENTA.

Cuentas de cultivo.

Es el control de cultivos que muestra la extensién sembrada de cada uno de
ellos y el fertilizante, insecticidas o semillas empleados, sirven de base para tomar
decisiones sobre abonado, donde sembrar los cupos de cosechas, no dicen nada

acerca de la ganaderia y muy poco acerca de todo el trabajo de la finca.

Cuentas de piensas.

Llevan algunas veces registros del pienso consumido por la ganaderia que
manejan o alimentan, los controles se llevan por separado para cada clase de
ganado, cada grupo de edad, o para cada pienso, compiementados con graficos de

ventas y compras, se emplean para valorar el rendimiento del pienso.

Inventarios comparativos.

Es un inventario que se efectiia una vez al aiho para enumerar y valorar el
activo y el pasivo. Resume los correspondientes datos cada afio y expone el estado
financiero del negocio y la importancia relativa de los diversos bienes y deudas que

se tienen.

Una comparacién del inventario expondra el desamoilo e incremento del
capital de afio en aio y la distribucion de este capital entre los diversos tipos de

propiedad.
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Cuenta de ingresos y gastos.

Los calculos financieros, particularmente los ingresos y gastos, indican el
resultado monetario durante el afio para el trabajo y la actividad o especulacién.
Combinado con inventarios de productos producidos pero no vendidos, o aquellos
vendidos y producidos en anos anteriores, estas cuentas proporcionan las bases
para estimar la renta liquida de la finca y el beneficio obtenido a partir de los medios

de produccion.

Cuando se combinan con los controles de produccion, también permiten algun

analisis de la eficiencia de las diversas actividades.

Cuentas de produccion.

Estas incluyen piensos, trabajos, cosechas y otros datos. Como los datos
financieros, estas medidas fisicas se deben interpretar teniendo en cuenta las
condiciones especificas bajo las cuales funciona la finca en patticular y la
infformacion que ellos rinden es indispensable en cuaiquier presupuesto o

planificacién que merezca la pena.
Analisis de los controles.

Los ingresos y los gastos se deben expresar por acre de tierra de ganado. El
trabajo y el gasto material deben ser referidos a la extensién y a las cosechas
producidas. Las cantidades y los valores de cosechas se referiran a la superficie

cultivada.

Tres tipos de controles son necesarios para llevar a cabo los analisis. Los
controles de produccion proporcionan datos necesarios sobre rendimientos, materias
primas, trabajo y tierra empleados y de unidén de los inventarios muestran los

ingresos brutos y netos del negocio. Estos dos tipos de informacidn se combinaran
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en razon directa del desarrollo o de eficiencia para que los resultados de la finca
puedan compararse con los de otros o con otras fincas de tipo similar. Los controles
de produccién, controles financieros e inventarios, se pueden emplear de diferentes

maneras.

CUENTAS POR PARTIDA SIMPLE.

Son aquellos en los cuales cada transaccién se registra solamente en una
cuenta. Esta contabilidad es incompleta si es que se compara con la partida doble.
Permite el calculo de la renta neta, asi como expone el estado de ingresos en forma
global. Se lleva con registros de piensos y producciones, las cuentas por partida
simple permiten también calcuiar la eficiencia en el empleo de los factores

productivos y la forma en que éstos influyen sobre los beneficios obtenidos.

La simplificacion del trabajo es necesaria para hacer anotaciones. Cada
partida de gastos o ventas se registra una sola vez. Los inventarios, balances y
registros de produccion no sufren alteracion en el funcionamiento de la partida simple
en lo que a su aspecto financiero se refiere.

3.1 CONCEPTOS GENERALES

3.1.1 La caja chica.

Se llama “caja chica” porque todo el dinero que hay disponible en la

asociacion para uso inmediato esta ubicado en un solo sitio.

Para evitar problemas, la asociacion debe establecer su politica para tener

una caja chica con las siguientes caracteristicas principales:

e Separada del dinero personal.

e Bajo candado.
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¢« Con un sistema de seguridad en el que participe mas de una persona
para evitar errores y problemas.

e Con un archivo que se maneje mediante la firma de dos personas
donde se indique la cantidad de dinero semanal.

Cuando se planea a futuro es posible determinar la cantidad de dinero y

estimar la necesidad que tenemos de éste.

Con referencia a la caja chica para la asociacién, se necesita bastante dinerc
para cubrir los gastos inmediatos, para el caso de que hubiera otros gastos, tendran
gue mantenerse fondos adicionales durante un pericdo corto {(menos de tres o cuatro

dias). El balance en caja chica es informacion confidencial
3.1.2 La factura.

La factura es la prueba de la compra de un bien a cambio de dinero. El
sistema de contabilidad comienza con las facturas. Para cada compra o cambio de
dinero hay un papel que justifica la operacion. La factura es una historia escrita de su
negocio.

Las facturas pueden ser:

* A maquina.

s A mano.

£ Qué indica la factura?

¢ Cuando se compra el producto.
o Cuanto cuesta.
¢ Cantidad por unidad y en total.

¢ Forma de pago.
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e Quien vende.

¢ Quién compra.

La cuenta.
Indica: No indica:
Cuando se comprd el producto Qué se compro.
Cuanto costd Forma de pago.
Quién vendio Quién compro.

Factura a mano.

Este tipo de facturas deben indicar la fecha de compra, el producto, ef costo, la

forma de pago, el vendedor y ei comprador, debe exigirla, ya que:

¢ Es una verificacién de la compra y el precio.
+ Se usa cuando los bienes no sirven y es necesario cambiarios.

e Es la forma de recordar todo en su sistema de contabilidad.

Tal vez no haya una factura.

Muchas veces no hay factura ni recibo; por ejempio en el mercado, la tienda,
etcétera. En esos casos, se debe anotar en algun papel la informacion que conteste

las siguientes preguntas:

£ Cuando se realizé la compra?

e ;Qué se campro?
e ;Cuanto costd?

¢ ;Coma pagd?

o ¢ Quién vendio?

o ¢ Quién compro?
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Este es un recibo o factura. Con las firmas de las dos personas, el vendedor y

el comprador.

Muchas veces se presentan gastos pequerios en estos casos, se tiene que

establecer un limite minimo y hacer facturas por gastos miscelaneos.

3.1.3 El sello.

Dicho seilo debe indicar el nombre de la asociacion, lugar donde esté ubicada,

fecha de fundacion y/o nimero de identificacion.

3.1.4 La firma o marca.

La firma es distintiva e indica el nombre de quien la escribe. Se coloca el

nombre en letra de imprenta debajo para identificarla mejor.

Es conveniente que la asociacion tenga una lista de las firmas de todos los

socios a fin de verificar su autenticidad.
La lista se anota:
» Por orden alfabético de acuerdo con los apellidos.
¢ Con la cédula de cada persona.
e Con la numeraciéon (namero de socio})

e (Con el sello de la asociacién.

Los papeles y cuademos del sistema de contabilidad son para uso exclusivo

de la contabilidad.

e No se presten.
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* No se ensucien los materiales

o No se olviden

3.1.5 La forma de describir

Dentro del sistema de contabilidad no se usan muchas palabras. Las palabras
descriptivas son mas importantes para que una persona maneje el sistema, los

numeros son muchisimo mas importantes.
Los numeros deben estar claros con puntos y comas.

3.2 INVENTARIOS

El primer paso en la Contabilidad por partida simple es normalmente hacer el

inventario al comienzo del periodo contable.

El inventario de la finca es un requisito necesario para el establecimiento de
una Contabilidad completa asi como para calcular contribuciones bajo ciertos

sistemas de informacién.

Comprende una lista completa de todas las partidas del activo y pasivo en una
fecha determinada. También registra los valores de todos los bienes y el valor de
todas las obligaciones; contribuye a exponer en que cantidad ha variado el capital

comprometido en el negocio.
3.2.1 Bases para la determinacion de ingresos
Excepto para operaciones agricolas muy simples, la renta liquida no se puede

calcuiar sin inventarios, por lo tanto es necesario inventariar al comienzo y al final del

ejercicio. Algunas variaciones positivas en el inventario son las que aparecen como
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consecuencia de los movimientos de almacén. Son generalmente producciones de la
finca que no han sido vendidas, pero que su destino bien puede ser el mercado.

Por el contrario el valor del inventario disminuye por sustraccién de fas cuotas

correspondientes a la amortizacion de la maquinaria.

El valor de los inventarios puede cambiar también durante el periodo del
ejercicio, debido a fluctuaciones en los precios y en los elementos inventariados. Los
precios dan origen a muchas complejidades en la valoracién; dichos cambios en el
valor de determinados conceptos son de obligatoria consideracion si es que los
célculos que tienen por base el valor de estos conceptos van a utilizarse para

analizar la eficiencia del negocio o de la direccion.

Cuando se realiza el primer inventario, €s preciso examinar y relacionar los
elementos que componen las diferentes partidas del activo. El recuento sigue siendo
necesario en inventarios posteriores para verificar nimeros, pesos y medidas.
Siempre existen pérdidas o mermas que pueden inducir errores considerables si el

inventario no se hace en forma cuidadosa.
3.2.2 Fecha del inventario

Los inventarios deberan efectuarse al comienzo y al finat de cada periodo

contable, o sea de cada ejercicio.

Para determinar la fecha mas conveniente para la ejecucién del inventario, es
preciso hacer algunas consideraciones que tienen distinto orden de importancia. En
primer lugar se necesita saber si hay alguna fecha que tenga verdadera significacién
en el calendario del cultivo de la finca. El inventario podria efectuarse en una época
en que los trabajos estacionales estuviesen paralizados, lo que significaria que
algunas veces seria mas conveniente efectuarlos durante el inviemo. Se debe elegir

la fecha en que los volimenes de cosechas disponibles fueran los menores.
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El periodo contable de gran parte de las explotaciones coincide con el aino de
calendario y quiza influye en ello también en que los agricultores sometidos a la
contribucién sobre la renta hayan tenido que ajustarse a este periodo, ya que en
dicho impuesto viene recaudandose teniendo en cuenta la renta conseguida por afio

de calendario.

3.2.3 Compendio y resumen del inventario

Después de hacer el recuento natural ¢ fisico de los elementos que componen
el activo, hay que valorar los mismos. Posteriormente se suman los valores totales
de los distintos grupos que componen dicho activo, con fo que se obtiene el total al
que asciende este. Se agruparan por conceptos similares o que desempeiien
funciones semejantes en el negocio. Algunos de ellos como maquinaria, edificios o
tierra pueden agruparse por separadoc para hacer mas facit la observacion de las

proporciones en que participan de la inversién total.

3.2.4 Métodos de valoracion

Se deben llevar a cabo valoraciones especificas de los medios de produccion

con los cuales trabaja aunque no pueda medir algunas causas que son basicas.

A continuacion se describen algunos procedimientos de valoracién:

a) Valoracion al coste.

Con el término valoracion al precio de coste se expresa que el valor que
figura en inventario esta basado en los precios de coste de los capitales en su
fecha de adquisicidon. Los inventarios expresaran el total de las sumas reales
invertidas en el negocio si es que se toma el precio de coste como base de

valoracion.
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b) Valoracion al costo o precio de mercado

Este método tiene la virtud de la moderacion. Si se adquirié un
elemento de produccion a un determinado precio en época de inflacion, su
precio de coste no representa el valor actual. Para situar su verdadero valor es
necesario anotar la cifra que realmente se podria obtener si el mismo fuese
ofrecido en venta, es decir, vendria representado por €l precio de mercado de

dicho elemento en la actualidad.

c¢) Valoracion por precio neto de venta

Se toma el precio probable que podria obtenerse por el bien si éste se
vendiera menos los correspondientes gastos de venta.

Este método puede aplicarse a cosechas producidas en la finca con el
fin de ser vendidos, pero tiene poca significacion cuando se aplican a
conceptos como edificios 0 mejoras permanentes para los que no existe

mercado.

d) Valoracion por el coste de reproduccion

Se trata de valorar los capitales con arreglo de lo que costaria
reproducirlos, segun precios actuales.

El método del costo de reproduccion se adapta claramente en su
utilizacidn, a la valoracion de bienes fijos y duraderos; sin embargo, tiene poca

aplicacion para los capitales no duraderos.

3.3 DEPRECIACION.

Existen medios de produccién que se consumen durante un solo ciclo; estos

son los medios de produccion circulantes. Ejemplos de los medios de produccion

circulantes son los herbicidas y los insecticidas.

Los medios que intervienen durante varios anos y ciclos de produccion, se

conocen como medios de produccidn duraderos. Ejemplos de los medios de
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produccién duraderos son las construcciones como almacenes, instalaciones y
magquinaria, como tractores. Los medios de produccién duraderos participan en la
produccion durante varios ciclos. En cada ciclo de produccion se utilizan solamente
una parte proporcional de sus servicios; esto implica que el valor de tales medios
disminuyan gradualmente. La disminucion del valor de un medio de produccion

duradero, se considera como un costo y se le llama depreciacion.

Para calcular la depreciacion es necesario conocer €l periodo de vida del

medio de produccion duradero. Dichos periodos son los siguientes:

e Vida técnica.- Es el periodo que va desde el momento de compra hasta el
momento que este medio de produccidn duradero se gasta completamente.
» Vida economica.- Es el periodo entre el momento de la compra y el momento

en que el medio de produccién ya no es rentable.
Para calcular la depreciacion es necesario saber lo siguiente:

» Valor de adquisicion.- Es el valor de compra que el productor ha pagado por el
medio de produccion.

e Valor en libros.-Es el valor que figura en el balance al momento de su
valuacion y que equivale al valor de adquisicion menos las depreciaciones.

¢ Valor de reemplazo.- Es el valor que el productor deberia pagar por el mismo
medio de produccion nuevo al momento del célculo.

3.3.1 Depreciacion basada en el valor de adquisicion

Con este método se calcula la depreciacion de un medio de produccion

duradero con base en el valor de adquisicion y su vida econdémica, como sigue:

Depreciacion = Valor de adquisicion / Vida econdémica
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En caso de que la vida econdmica sea expresada en aios, se obtiene la

depreciacion por ano.

3.3.2 Depreciacion basada en el valor de libros

La depreciacion por afic se puede calcular también con base en el valor de

libros del ano correspondiente, usando un porcentaje del dltimo valor.
Depreciacion = Valor en libros * %Depreciacién

Con este método se considera que el porcentaje de depreciacion es fijo. El

valor libros es el valor del medio de produccion depreciado hasta el momento.
3.3.3 Depreciacion basada en el valor de reemplazo.

Cuando el media de produccion esta gastado, las depreciaciones acumuladas
seran menores que el precio de compra del mismo medio de produccién nuevo.
Entonces, es necesario que cada vez que los precios de compra cambien se ajusten

fos calculos de la depreciacion al valor de reemplazo.
3.4 REGISTROS DE INGRESOS.
3.4.1 Ventas de Cosechas
Puede ser oportuno contabilizar separadamente las ventas de dos o tres de
los productos mas importantes. Las ventas correspondientes a una cosecha

determinada deben anotarse con independencia de las ventas de productos

procedentes de cosechas obtenidas en afnos anteriores.
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Los ingresos procedentes del seguro de cosechas, si es que los hubiera, se
contabilizaran, igualmente, en la cuenta de venta de cosechas. Los pagos del
gobiemno por conservar terrenos en reserva u otros programas puablicos, deben

anotarse de igual forma.
3.4.2. Ingresos Varios

Estos comprenden, maquinaria vieja, ingresos por bonificaciones del gobierno
y otros conceptos similares. La cuenta de Ingresos Varios no se utilice como recurso
comodo para evitarse la busqueda de la cuenta apropiada donde debe registrarse
cada concepto: pieles de ganado, por muerte o sacrificio, si son vendidas deben

anotarse en la cuenta de ganado.
Si el agricultor se dedica eventualmente a trabajos agricolas fuera de la finca,

los ingresos procedentes dei mismo han de incluirse dentro del concepto de

“diversos”.
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3.5 REGISTRO DE GASTOS

Los gastos, pueden clasificarse en un pequefio namero de grupos o tipos, en

cada uno de los cuales se llevan a cabo las anotaciones con independencia.

3.5.1 Gastos de equipo

Los gastos de equipo comprenden las reparaciones de magquinaria de la finca,

de motores eléctricos, compra de herramientas, palas, horcas, clavos, etc.

Esto nos ayuda para conocer los gastos de equipo por superficie de cultivo.

Las compras de nueva maquinaria no se llevan en esta cuenta, el precio total
de la nueva maquinaria no debe considerarse como un gasto sino {nicamente la
cuota de amortizacion. La amortizacién de la nueva maquinaria debe ser incluida en

el estado de ingresos junto con las demas depreciaciones.

3.5.2 Mano de obra

Los salarios pagados deben de registrarse como gastos. El nimero de meses
es necesario indicarlo para calcular tanto los indices de mano de obra por afio y acre

de cuitivo como para conocer la época del aiic en que se precisa su utilizacion.
3.5.3 Nuevo equipo y nuevos alojamientos permanentes

Deben Hevarse cuentas en las inversiones tales como cercas, saneamientos o
edificios. En el caso de acondicionamiento de edificios comprende los matenales,

salarios de carpinteras, herreros, etc. La inversion total en la nueva cerca o edificios

se lleva al inventario final como una simple cifra y se amortiza por cada afio de uso.
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3.5.4 Resumen de gastos

Las cifras de gastos han de ser resumidas en la misma forma que las cifras de
ingresos. Las depreciaciones del inventario en equipo, edificios y mejoras
permanentes se llevan a la cuenta de gastos. Se totalizan los gastos y se suman
para hallar el total de cargas. Ei total de gastos se resta del total de ingresos y se
haya el ingreso netc de la finca. El valor del trabajo aportado por el agricultor y los
miembros de su familia asi como los intereses estimados de la inversién debe

también restarse.
3.6 EL DIARIO.

E! diario es un libro que se usa todos los dias para registrar todas las facturas
y datos financieras de la asociacion; por lo general, registra el cambio de dinero, pero

a veces también se anota el crédito.

Es donde se registran todos los gastos y ventas por escrito en orden

cronolagico.

El orden del Diaric es cronologico. Por lo tanto, los asientos se deben hacer

por fechas, con la mas antigua primero.

Cada pagina det Diario se divide en siete secciones; se deberan marcar las

secciones y anote el nlimero de las paginas.

La fecha (columna 1) indica cuando ocurrié el cambio de dinero a bienes ¢
viceversa. Por lo regular, es la fecha de la factura. La fecha asegura el orden

cronolégico y es la referencia para el Diario.

La factura o el recibo {columna 2) testifican si hay ¢ no un papei de

referencia para asegurar que la transaccion se llevo a cabo.
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La descripcion (columna 3) contiene los detalles de asiento del Diario; en él

hay dos partes.

Entrada Primera linea

Salida Segunda linea.
Por cada entrada debe haber una salida.

Entonces, la linea con “Compra de abono” es la entrada; la linea con “De caja

chica” es la salida.
ENTRADA (columna 4)

La entrada es tal como lo indica su hombra: bienes o dinero que entran en ei

negocio.

Por lo general, en la factura, donde dice descripcion, aparece la misma

descripcidon que en la entrada del Diario.

SALIDA (columna 5)

La salida indica como llego la entrada. Para cada entrada hay una salida. La

suma de la entrada siempre es igual a la salida.

La columna para el balance (columna 6 ) en caja chica es fa Gitima columna
en cada pagina; ésta indica cuanto hay en efectivo en la caja chica, como se gastdé y

como entro el dinero.

Primero se comienza con el balance de caja chica. Este nimero representa

dos cosas:
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» La cantidad actual en efectivo en caja chica.

» Lasuma de todos los gastos e ingresos, para €l monto que quedo al finat.

Por lo tanto, la columna de balance para la caja chica es la seguridad en el

asunto del dinero que existe en caja. Para un asiento, se escribira lo siguiente:

La fecha de compra.
2. La factura de compra (si tiene un nimerc de referencia)
3a. La entrada en forma de descripcion.
3b. La salida (con sangria} o cémo consiguio la entrada.
4 La entrada por monto de dinero.
5 La salida (con sangria) por monto de dinero.
6. El balance: la diferencia en caja chica antes y después de la compra
7 Observacidn (No afecta si la compra se realizd a crédito o se financi6

por medio de un cheque del banco).

Es muy posible que varias transacciones del Diario no afecten la caja chica.
Se debe tener en cuenta la diferencia para que el control de caja chica siempre esté

en orden.
3.7 CATALOGO DE CUENTAS.

Los activos incluyen todas las cosas que pertenecen al negocio; por lo
general, son bienes tangibles, o sea, que tienen presencia fisica. No estan
necesariamente en el sitio del negocio. Hay dos tipos de activos:

100 Activos

101 Activos -corto plazo.
102 Activos -lago plazo
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Los Activos a corto plazo son “liquidos” 0 se pueden cambiar a la forma mas
rapida de pagar. Su liquidez determina el orden de los Activos a corto plazo, como es
el dinero, es mas liquido que otro active. Entonces tiene un nimero de cuenta mas

bajo en el codigo de cuentas:

Caja Chica

Banco

Después del dinero, contindan las cosas que tienen una vida util de un afno o
menos. Por lo tanto, todas {as cuentas que comienzan con 101-001 hasta 999 son
cuentas de plazo corto o tambien se les dice cuentas circulantes. Esto incluye
también cuentas pendientes, las cuentas que las personas fuera del negocio tienen

que pagar a éste; por lo regular también se llaman cuentas por cobrar.

Los Activos a corto plazo incluyen: el inventario; todas las cosas del negocio

que se pueden y quieran vender ¢ usar en menos de uno afno.
La serie 102 también es de activos, pero san mas permanentes.

Por lo tanto, los Activos fijos son mas o menos fijos; son muy necesarios para
el negocio y se necesitan ano tras afio. Por esta razon, se tiene que pensar en el

valor de los Activos a largo plazo.

Los siguientes elementos que se tienen en la lista son los pasivos. Los pasivos
son deudas que la compahia tiene. Hay dos tipos de Pasivos: a corto piazo y a largo
plazo. Los Pasivos a carto plazo son las obligaciones que se tienen que pagar en
menos de un ano incluyendo los intereses de préstamos. Los Pasivos a largo plazo
son deudas de la compahia, que estan pendientes, pero a mas de un ano. Por lo
general, los Pasivos a largo plazo incluyen préstamos por mds de un afo.
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200 Pasivo
201 Pasivos - a corto plazo
202 Pasivos - a largo plazo.

Las cuentas de capital son la cuenta 300 que indican de dénde viene el dinero.
El capital refleja el dinero inicial contribuido por los duefios y cada afio la ganancia o
la perdida también se incluyen para formar la base de esta parte. Entonces, los

excedentes y las contribuciones de los duenos constituyen el capital.
300 Capital.

l.a cuenta 400 expresa la parte activa del negocio; las ventas. Todas ias cosas

que se venden o se rifan quedan incluidas en esta categoria.
Las cuentas nam. 500 son costos de operaciones; 500 refleja un costo de
produccion (operaciones). Del mismo modo, 600 refleja los gastos de operacion para

el negocio; los gastos generales desde sueldos hasta materiales de construccion y

transporte.

Finalmente, las cuentas 700 llevan los gastos y productos financieros del

negocio e incluyen intereses ganados y pagados, etc. Por lo tanto:

400 Ventas 600 Gastos de operacion
500 Costos operativos 700 Gastos y productos financieros.

Cada numero de la lista det codigo es una cuenta.
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LISTA DE LA NUMERACION DE LAS CUENTAS.

100 Activos
101 Activos ~ corto plazo
Caja chica.
Efectivo en el banco
Depdsitos a plazo fijo
Cuentas pendientes
Documentos por cobrar.
Cuentas de venta (Clientes)
Cuentas de socios/individuales (Deudores Diversos)
Gastos cobrados por adelantado.
Inventario de cultivos (en venta)
Maiz
Sorgo
Arroz
Verduras
Otros.
Otros activos circulantes.
Medicinas
Alimentos
Abono, Herbicida, Insecticida, etcétera.
Piensos
102 Activos fijos — largo plazo.
Magquinaria y equipo
Depreciacion de la maquinaria (cinco afios linea directa)
Edificios
Depreciacion (10-20 afios {inea directa)
Tierra
Mejoramiento de la tierra (alambre, etcétera)

Depreciacion del mejoramiento de la tierra
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200 Pasivo
201 Pasivos - corto plazo.
Proveedares
Acreedores.
Pagos periddicos — (impuestos, renta, salarios adeudos)
Cuentas por pagar al banco - corto plazo.
Intereses por pagar.
202 Pasivos— largo plazo.
Cuentas por pagar — maquinaria y equipo.
Cuentas por pagar — edificio
Cuentas por pagar — tierra.
Préstamo a largo plazo — banco
Cuentas por pagar - interés a largo plazo
300 Capital contable.
Capital social
Reserva legal
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio

(Estado de ganancias y pérdidas)

400 Ingresos- ventas
401 Venta de cultivos.
Maiz
Sorgo
Arroz
Verduras
Otros.
402. Varos
Piensos
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500 Costos de cultivo
501 Maiz
Semillas
Abono
Insecticida/herbicida
Cosecha
Otros.

502 Sorgo.
Semillas
Abono
Insecticida/herbicida
Cosecha
Otros

503 Arroz
Semilla
Abano
Insecticida/herbicida
Cosecha
Oftros

504 Verduras.
Semillas
Abono
Insecticida/herbicida.
Cosecha
Otros.

510 Costos de venta de otras cosas — (tienda, feria, etcétera.)
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600 Gastos de Operacion
Salarios
Mano de obra
Construccion — materiates y mano de obra.
Materiales educativos.
Viaticos
Fletes
Gasolina
Mantenimiento y conservacion
Licencias
Honorarios
Depreciacion {equipo, edificios, etcétera, cada aino)

Varios

700 Gastos y Productos Financieros
701 Productos financieros

Intereses ganados
702 Gastos financieros

Intereses devengados del préstamo

3.8 BALANZA DE COMPROBACION

La Balanza de comprobacién es un calculo de todas las entradas y todas las

salidas durante un periodo. Por lo tanto:
Entradas — Salidas = Balanza
Cada tres meses 0 menos es importante realizar una Balanza de

Comprobacion. Lo importante es que cada entrada tiene una salida por lo tanto la
suma total de entradas es igual a la suma total de salidas.

-37.



Entrada = Salida en el Diario

La balanza de Comprobacidn es una lista de la suma de todas las cuentas que
aparecen en ei Libro Mayor. Para la prueba de la Balanza de Comprobacion los

totales de las salidas y de entradas deben ser iguales.

Se considera que cada mes es un buen plazo para cumplir con la balanza de

comprobacion y siempre antes del cierre de los libros para el fin de afio.

En el negocio lo mas importante es el control de la contabilidad porque, cada
ano es obligatorio tener una fecha para cerrar los libros, tomar en cuenta lo que hay y

preparar los informes necesarios para asegurar a la empresa su crecimiento.
3.9 EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS.

El Estado de ganancias y pérdidas es un resumen de todas las ventas contra
los gastos durante un periodo; el resultado es una ganancia o una pérdida de dinero,

es una pelicula del negocio que indica todo lo que pasé durante cierto periodo.

Muestra las acciones del negocio, las ventas y los gastos.

Siempre se comienza con un balance de cero ai iniciar otra vez las cuentas

para el proximo periodo.
OTROS COSTOS Y GASTOS.

Se obtiene el nimero positivo sobre el nimero negativo y ése es el balance. El
orden de su Estado de ganancias y pérdidas se puede trasladar en el formulario (Se

debe mantener el orden de las cuentas):

400 Ventas (ingresos)
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500 Costos de operaciones
600 Gastos de operacion
700 Gastos y productos financieros

+ Inventario al empezar
+ Compras de inventario (cosechas)
+ Valor de las crianzas y cosechas.

Total de la mercancia para vender

(inventario real de cosechas)

3.10 BALANCE GENERAL

El Estado de Balance lo constituyen todos los bienes y el dinero del negocio
contra las deudas nacionales, extranjeras y de capital. Refleja un momento exacto,
en particular, del estado del negocio. El Estado del Balance tiene sélo una fecha; esa

fecha es et fin del cierre de afio.

El Balance General es un documento que muestra la situacion de la
asociacion total: efectivo, cuentas, inventario, tierra y edificios, contra sus
obligaciones extemas: deudas, préstamos, intereses; y la participacidon de los
dueiios, asi como la ganancia det Estado de ganancias y pérdidas.

En el Balance General {a suma al final para todos los activos es iguat a todos

los pasivos y el capital.

Se analiza a continuacion como se estructura el balance de una empresa con

el fin de iniciar la contabilidad.

Definamos en primer lugar el ejercicio contable cémo un periodo de 12 meses
transcurrido desde la fecha en que se hace un balance inicial o apertura de la

contabilidad hasta la obtencion de resuitados.



En agricultura los ejercicios o periodos contables mas comunes son el afo

calendario: 1° de enero al 31 de diciembre.

Cada empresa podra determinar cuales fechas le son mas convenientes de
acuerdo a las actividades que en ella se realicen. Se tratara siempre de elegir cémo
fecha de término de! ejercicio, aquella en que la actividad en el predio sea minima.
Por ejemplo, si se trata de una empresa que se dedique fundamentaimente a
cultivos, la fecha de término de! ejercicio se hara coincidir con las fechas de cosecha
de estos, de tal forma que al realizar el inventario no queden cultivos en el suelo lo

cual dificultaria su valorizacion.

Activo disponible: son aquellos valores que la empresa posee en dinero.

Ejemplo: dinero en caja y saldos en cuentas bancarias.

Activo realizable: agrupa aquellos bienes o valores que la empresa destina
habitualmente a la venta y los de liquidacién o consumo inmediatos, tales como:
insumos y productos en bodega, no comprendidos en el activo inmovilizado, los

bosques y plantaciones forestales en la parte que se exploten, etc.

Activo transitorio. son aquellos bienes o valores que al momento de
practicarse el inventario estan aun en proceso de transformacién y, por ende, deben

ganar valor en el ejercicio siguiente. Ejemplo: cultivos por cosechar.

Activo circulante: bajo esta denominacion se agrupan los tres tipos de

activos anteriores, es decir, el disponible, realizable y transitorio.

Activo inmovilizado: comprende todos aquellos bienes destinados a una
funcion pemanente dentro de la explotacion agricola, es decir, que han sido
adquiridos o producidos sin el propésito de venderlos o ponerios en circulacion. E!
conjunto de bienes que forman este activo definen entonces el giro de la empresa.
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Ejemplo: suelo, plantaciones permanentes (hasta el ejercicio anterior en que se
enajenen o exploten), construcciones, maquinarias, cierto tipo de animales, etc. En el
caso de los animales, deben quedar incluidos en este rubro solo aquellos destinados
a cumplir una funcién permanente dentro de la explotacion, tales cémo los dedicados
al trabajo, a la reproduccién, a fa lecheria, a la produccion de lana, aves de postura y
reproduccion, etc. No basta que el animal reuna las caracteristicas adecuadas para
la funcion, es necesario que esté destinado a ella efectivamente aun cuando todavia

no se encuentre cumpliendo las funciones.

El pasivo por otro lado, de acuerdo a su grado de exigibilidad, se subdivide

en:

Pasivo exigible a corto plazo: agrupa aquellas obligaciones cuyo
vencimiento ocurre dentro del ejercicio contable y se llama también pasivo

circulante.
Pasivo exigible a largo plazo: constituido por aquellas obligaciones
financieras cuyo vencimiento excede al ejercicio contable, como por ejemplo, un

crédito de desarrolio a 5 afos plazos.

Patrimonio: constituido por las cuentas de capital y los fondos de reserva de

la empresa.
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX

ACTIVO

CIRCULANTE
Fondo de Caja Chica

Bancos

Clientes

Funcignarios y Empleadas
Deudores Diversos

VA Acredilable
Inventarios

Anticipo a Proveedores
Intersucursates

Edificios

Deprec. acum.. Edificios
Maquinaria y equipo

Deprec. acum.. Maquinaria y
Equipo

Equipo de Transporte

Deprec. acum.. Equipa de
Transporte

Mobiliario y Eq. De Oficina
Deprec. acum.. Eq. Da Cficina

Equipo de Computo y periférico

Deprec. acum.. Eq. De Computo y
periférico
Anticipo a Proveedores

TOTAL FUO
DIFERIDO

Gastos de Instalacion, Neto
Anticipos de Impuestos
Depositos en Garantia

Seguros Pagados por Anticipado
Gastos Pagados por Anticipado
Obras en Proceso

nvestigacion y Desarrollo
Registro de Marca

TOTAL DIFERIDO

TOTAL DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

En sintesis, el Balance es, en su expresion mas simple, la representacion del

5,000
7.659,769

15,462,981
71,398
791,987
2,590.664
4,797,047
1,092,979
763,927

33,235,752

172,040,519
41,591,266)
11,736,120
(4.297,572)

1,032,657
(768,053)

583,531
{230,851}

802,056

(646,881}

138,660,261

3,041,787
586,922
87,938
33.006
13,400
1,021,338
83,606

4,867,997
4,867,987

176,764,010

PASIVO

CORTO PLAZO
Proveedores
Sueldos y prestaciones por
pagar
Impuestos por pagar
Créditos Bancarios
Compafias Asociadas

TOTAL CORTO PLAZO

LARGO PLAZO
Companias Asociadas Largo
Plazo

Créditos bancarios de largo
plazo

TOTAL LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPITAL

Capital Social
Aportaciones para futuros
aumentos d £

Resultado de Ejercicios
Anteriores

Exceso o (insuficiencia)

Utilidad o (pérdida) del Ejercicio

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

ciclo econémico - financiero que da vida a la empresa.
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6,100,991
15,316

621,843
6,034,965
2,565,178

15,338,293

6,604,467

15,448,389

22,052,856

T 37399948

229,401,925
788,415

(131,087,394)

9.840,877

24,429,038

139,372,861

176,764,010



El capital de los accionistas o empresario (patrimonio) se fransforma en
mercaderias o productos (activo circulante), a través del proceso industrial (activo
fijo), o simplemente a través de la compra a proveedores mayoristas (pasivo

circulante).

Estas mercaderias se venden en el mercado y los productos de estas ventas
(estados de resultados) van a incorporarse nuevamente al capital del empresario o
accionistas para recomenzar el ciclo vital dejando, de paso, un déficit 0 un superavit

(pérdida o utilidad del ejercicio).

A este flujo continuado y permanente se le toma una “fotografia® una vez al
ano. Esta fotografia es el Balance, que nos muestra como se encontraban dispuestos
en “ese instante” todos los bienes de la empresa (activos); las deudas o derechas de
terceros sobre ella (pasivos) y, lo que es mas interesante para sus duefios, el
resultado de tantos esfuerzos, la Utilidad (o pérdida) del Ejercicio, que va a cuenta de

Patrimonic del Balance.
3.11 ESTADO DE FLUJOS

Para planificar el negocio, particularmente con las obligaciones de un
préstamo, se tiene que hacer un presupuesto, en el que se estimara los egresos y los
ingresos que se requeriran en el futuro. Este presupuesto se llama Estado de Flujo;

refleja los cambios en el aspecto monetario.

El formulario para el afio es casi como un calendario, por eso la planificacion
se aplica bien para los sistemas de contabilidad. Cada mes tiene dos partes los
ingresos y los egresos, ta diferencia entre los ingresos y egresos o gastos muestra la

cantidad de dinero disponible cada mes.
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3.12 ESTADO DE RESULTADOS

Los ingresos y costos de los débitos y créditos del balance y de los ajustes a
éste, se suman dando origen al Estado de Resultados. La diferencia de los débitos y

los creditos sera el resuitado del gjercicio.

Este informe es fundamental en ia contabilidad de gestion y su objetivo es
proporcionar, en forma ordenada y clara, los ingresos y costos de un ejercicio, de
manera que se tenga una vision concreta acerca de las utilidades o pérdidas que ha

tenido la empresa, y las razones o causas principales de estas.

Existen distintas formas de estructurar el Estado de Resultados, siendo el
enfoque agricola lo pertinente en contabilidad de gestién. Este consiste en restar los
costos directos de produccién del ingreso bruto total, de modo de obtener un
"margen bruto" o "utilidad bruta", que permitira posteriormente pagar los gastos
generales e impuestos, y finalmente obtener las utilidades después de impuestos.

Por las caracteristicas propias de la agricultura, los ingresos por venta deben
reemplazarse por el Ingreso Bruto Total, cuyo objetivo es medir el valor de la

produccién agricola del ejercicio.

El Ingreso Bruto Total esta formado por las ventas netas de los productos

de la explotacion agricola mas el valor del cambio de inventario.

Por ventas netas se entiende el valor de la produccién después de descontar
la compra de productos agropecuarios. De esta forma, este indicador no solo
considera las ventas de bienes y servicios, sino también la produccion consumida en
el predio, sea como alimentos o como semillas y los productos empleados para

pagos en especie o que se encuentren almacenados al final del periodo.



Se incluyen también los cambios en el valor de inventarios, especialmente en

el caso del ganado.

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos
- Costos Directos de Produccion

= Margen Bruto o Utilidad Bruta
- Gastos de Operacion
- Otros Gastos

= Resultado Operacional (Utilidad o Pérdida Operacionat)

+ Resultado no Operacional

= UHilidad Antes de Impuestos

- Impuestos

= Utilidad Después de Impuestos

En la linea otros gastos se incluyen las contribuciones, los gastos financieros
(intereses pagados), arriendos, y los gastos familiares o “retiros™ por encima del
costo altemativo. Si bien los gastos familiares no corresponden a los gastos de
explotacidon propiamente tales, por razones de simplicidad en el manejo de la

informacion, se incluyen en esta categoria.

Dada la estructura de costos de la produccién agricola, donde la mayoria de
los costos de produccion corresponden a costos directos, el margen bruto sera una
buena aproximacion a ia eficiencia productiva de la empresa, puesto que tiene
implicita la produccién y precios obtenidos, y la gran mayoria de los costos de

produccion.
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En segundo término, los gastos generales dan cuenta de la eficiencia en la
gestion de administracion y en la gestion comercial, y también incluiran aspectos
normalmente relacionados a la manutencidn y provision de infraestructura productiva
general del predio, como pueden ser la manutencién de cercos, caminos y obras de

regadio.

En "Otros Gastos”, se incluyen los egresos correspondientes al pago de
contribuciones, el pago de intereses, y los gastos familiares no atribuibles a la

empresa.

Tributariamente estos gastos podrian ser considerados gastos para efectos de
los impuestos a pagar. Sin embargo, es preferible dejarlos en una linea diferente,
para no distorsionar las comparaciones de ingresos, costos de produccién y gastos

de administracion.

El Resuitado Operacional representa el monto de dinero que ia empresa
agricola gana o pierde como resultado de su gestion de ventas, los costos de
produccion, y los gastos generales. Es decir, el Resultado Operacional en este caso

incluye la eficiencia de produccion y la eficiencia de administracion.

3.13 UTILIDADES.

L as utilidades representan la diferencia entre los beneficios y los costos. Los
costos pueden ser parcialmente pagados en efectivo. Otros costos na se pagan en

efectivo, pero si se toman en cuenta para asegurar la continuacion de la empresa.
Si no se consideran estos uUltimos costos, puede parecer que la diferencia

entre los beneficios y los costos efectivos es muy positiva. Pero, en realidad, la
diferencia entre los beneficios y los costos totales pueden ser negativa. Es
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indispensable considerar no solo los costos pagados en efectivo, sino también los

costos no pagados en efectivo.
Utilidades brutas.

Si el productor no mantiene una buena administracién, carecera de
informacion sobre los costos no pagados en efectivo y sélo tendra conocimiento de
los costos pagados efectivo.

Utitidades brutas = beneficios — costos en efectivo.

Utilidades netas.

Las utilidades netas o las ganancias reales de la empresa agricola son iguales

a la diferencia entre los beneficios y los costos totales:
Utilidades netas = beneficios — costos totales.
Utilidades de la mano de obra familiar.
Debido al trabajo del producto/empresario y su familia, se obtienen las
ganancias de la empresa. Las utilidades de su trabajo incluyen no sélo estas
ganancias, sino también la remuneracion por los servicios de mano de obra

prestados por &l y su familia

Utilidad mano Utilidades costos mano de

De obra familiar = netas + obra familiar.
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Utilidades familiares.

E! productor invierte en la produccion su fuerza de trabajo y la de su familia, su
trabajo como empresario, y su capital. Por esto, debe recibir una remuneracion por
los trabajos fisicos prestados por él y su familia, las ganancias de fa empresa por su
trabajo empresarial, y un pago de interés por el capital invertido.

Por esto, las utilidades familiares son iguales a:

Utilidades Utilidades Costo mano de Intereses del
Familiares = Netas +  Obra familiar + capital
del productor.

3.14 ANALISIS DE RESULTADOS ECONOMICOS.

El objetivo principal de una empresa es procurar al productor y a su familia las
mayores utilidades. Con base en los resultados econdmicos logrados en el pasado,
el productor debe estudiar las posibilidades para mejorarios. En un analisis
econdmico, se estudian los puntos débiles y los fuertes del manejo de la empresa

agricola.

Factores por considerar

Existen factores sobre los cuales el productor no tiene una influencia directa.

Por ejemplo.

e Clima

o Calidad de su tierra.

e Suministro de agua de riego o el drenaje
¢ |Infraestructura

» Precio de venta en el mercado.
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Para el productor individual, estos son factores dados. Sélo en cooperacién

con otros productores interesados podria tomar medidas para mejorar algunos de

ellos.

Factores sobre los cuales un productor tiene influencia son:

e Uso eficiente de los insumos

+ Variedades de los cultivos por sembrar.
o Areas por sembrar de cada cultivo

¢ Técnicas de cultivo

» Periodo de venta de sus productos.

Al estudiar los resultados econémicos, s€ analizan la cantidad, la calidad y el

uso eficiente de los siguientes aspectos:

o Tiemra
e Manoc de obra.

¢ Capital invertido.

Ademas, se analizan el plan y los métodos de cultivo, asi como también la

forma de distribucion y venta de los productos.

Un medio de ayuda importante en el analisis de los resultados econémicos, es
{a administracién de datos técnicos y economicos. L.a contabilidad es la traduccion en
cifras de lo que pasa en la realidad de una empresa. De la contabilidad, se pueden

extraer los costos y beneficios de un periodo determinado.
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Los resultados se pueden comparar en forma intema y externa.

e El andlisis interno se refiere a la comparacion de los resultades de una sola
empresa.
+ El andlisis externo se refiere a la comparacién de los resultados de una

empresa determinada con los de otras.

Al comparar los resultados, es importante comprobar si las diferencias
encontradas no han sido causadas por factores de suerte y/o factores de fuerza
mayor, porque el objetivo del analisis es buscar los factores sobre los cuales el
productor tiene influencia. En su planificacion y sus decisiones, solc puede tomar en
cuenta estos factores para lograr mayores utilidades.

3.15 INDICES DE COMPARACION

En el analisis ecanomico se usan algunos indices para facilitar la comparacion

entre diferentes ramas de produccion y entre empresas.

3.15.1 Relacion Costo / Beneficio

La relacién entre los costos variables y los beneficios de un cultivo o0 una

empresa indican que parte de los beneficios son costos variables.
Relacion costo / Beneficio = Costo variable / Beneficio x 100%
3.15.2 Relacién Beneficio / Costo
En la comparaciéon de los resultados de diferentes sistemas de produccion

agricola se usa la relacién entre la diferencia de los beneficios de los sistemas y la

diferencia de los costos variables de estos sistemas

-50 -



Relacion Beneficio / Costo = Diferencia en beneficios / Diferencia en costos

variables

Es decir, la relacidon Beneficio / Costo es el cociente entre beneficios y
diferencia de costos variables. El cambio en los beneficios resulta del carnbic de los
costos variables.

3.15.3 Productividad de la mano de obra

La productividad de la mano de obra es otro indice en el analisis econdmico.

Esta es el beneficio obtenido por equivalente - hombre.

Productividad de la mano de obra = Beneficio / Equivalente — Hombre

Una baja productividad de la mano de obra no necesariamente quiere decir un
uso ineficiente de esta. Eso depende del sistema de produccion.

3.15.4 Grado de utilizacion de la tierra

El grado de utilizacion de {a tierra es un indice para conocer la eficiencia de su

uso.

Grado de utilizacién de la tierra = Area cultivada / Area disponible x 100%
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CAPITULO 4

COSTOS Y PRESUPUESTOS

4.1 COSTOS

Para determinar la rentabilidad de una empresa es necesario calcular y

analizar:

. Costos

. Beneficios
En caso de que los costos sean mas altos que los beneficios, se dice que |
empresa no es rentable. Si por el contrario, los beneficios de la empresa son
mayores que los costos se considerara rentable.
4.1.1 Definicion de costos
La empresa agricola requiere de una inversion de dinero para adquirir los
medios necesarios para la producciéon. Estos medios sufren un desgaste o son

consumidos durante {a produccién.

Los costos son el total de los medios de produccién consumidos y la parte
proporcional de los medios de produccion desgastados, estos costos se expresan en
dinero.

4.1.2 Categoria de costos

Los costos en la produccion agricola se pueden dividir de acuerdo con su

naturaleza. Los tipos de costos estan relacionados con lo siguiente:
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1.- Tierra

e Arrendamiento

2.- Mano de obra
e  Del mismo productor
e De la familia
e De obreros permanentes

e De obreros temporales

3.- Medios de produccién duraderos
. Construcciones e instalaciones

¢ Maquinaria y equipo

4 .- Medios de produccion circulantes
o Semillas
s  Fertilizantes
+ Herbicidas
¢ Insecticidas y fungicida

5.- Servicios por terceros
e Aradura realizada por maquina

¢ Transporte de materias primas y productos finales

6.- Operacidn
e Electricidad

e Teléfono y franqueo

4.1.3 Costos y Gastos

Los costos son los recursos que entran a una produccion. Gastos son

desembolsos que pueden aplicarse a unag o varios periodos de produccion.
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4.1.4 Clasificacion de los costos

El andlisis de los costos de una empresa o de los costos necesarios para la

produccion de un articulo determinado es importante clasificar los costos en:

A) Costos direcios.- En la produccion agricola existen costos relacionados
directamente con la produccién de un articulo determinado como pueden ser

las semillas y los fertilizantes.

B) Costos indirectos.- no tienen una relacion directa con la produccion de un
articulo determinado como pueden ser los costos de un taller de maquinaria
que estan indirectamente relacionados con un producto determinado; asi
también los costos de administracion y de corriente eléctrica estan

relacionados con el funcionamiento general de la empresa.

C) Costos fijos.- Son aquellos que no varian en relacion con el volumen de la
produccién como los costos de construccién, instalaciones, maquinaria y
equipo, los cuales no varian y son independientes de la cantidad de unidades

producidas, hasta determinar escala de produccion.
D) Costos variables.- Estan directamente relacionados con el voiumen de [a
produccion; cuanto mas se produzca, los costos variables seran mayores

como pueden ser los costos de combustibles y lubricantes de un tractor que

varian de acuerdo con el numero de horas de operacion.

4.1.5 Costo Total Unitario

El costo total unitario es la suma de los costos por unidad de un producto

determinado.
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Costo total unitario = Costos Totales / Unidades producidas

£l costo total unitario se usa como base para calcular el precio de venta o para
compararlo con el existente. También se le puede usar para un control con respecto

a la eficiencia de la produccién y como comparacion entre diferentes empresas

agricolas.

El costo total unitario es un dato relativo. Existen algunos factores que
dificultan su calculo como:
e Estd basado en un volumen de produccién normal, lo cual es dificil de
determinar exactamente.
+ Es dificil distribuir objetivamente los costos indirectos entre los diferentes
productos finales.
s Es dificil determinar los costos indirectos a erogarse para un volumen de

produccién normal.

4.1.6 Costos de medios de produccion

e Costos de la tierra

Una adecuada labranza, una buena rotacion de cultivos y la continua
aplicacién de fertilizantes evitan el empobrecimiento de la tierra y la
disminuciéon de su valor; la tierra se considera como un medio de produccion
que no se desgasta, por consiguiente no se deprecia ni se le considera costos

de mantenimiento.
Los mejoramientos de la tierra como las obras de irrigacion y drenaje,

se deterioran y se les debe depreciar. Se les puede comparar con los medios

de produccion duraderos,
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Si el productor es duefio del terreno de su empresa, los costos de la
tierra son los intereses del capital invertido. El capital invertido se estima con

base en el valor de venta de la tierra al momento del calculo.

Si el productor arrenda un terreno, los costos de la tierra incluyen el

arrendamiento por pagar.

e« Costos de mano de obra

La mano de obra empleada en una empresa agricola puede dividirse en

las siguientes categorias:

A) Mano de obra del mismo productor
B) Mano de obra de la familia de! productor
C) Mano de obra de obreros permanentes

D) Mano de obra de obreros temporales

Respecto de la administracion de la empresa, todas estas categorias

de mano de obra empleada se deben considerar costos.

Los costos de la mano de obra de obreros permanentes y temporales
son los sueldos y jomales pagados. Los costos de la mano de obra del mismo
productor y de su familia se determinan con base en los sueldos o jornales

que se pagan a obreros contratados.
o Costos de medios de produccién duraderos
lL.a caracteristica de los medios de produccion duraderos es que no se
gastan en un solo ciclo de produccién; es decir, que un medio de produccion

duradero proporciona un servicio a la empresa durante varios afios y su valor

disminuye poco a poco.
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Los costos de los medios de produccion duraderos se dividen en:

A} Costos de depreciacion.- Existen varios métodos para calcular los
costos de depreciacion, se puede calcuiar con base en el valor de la
adquisicion o en el valor de reemplazo. Ademas, se puede tomar un
monto anual constante o un porcentaje del valor en libros. Los factores
mas importantes para caicular la depreciacion anual son: periodo de la

vida, valor de adquisicién, valor de reemplazo y valor en libros.

B) Costos de intereses.- Es complicado calcular cada afio los intereses del
valor invertido en un medio de produccién determinado, cuando su valor
disminuye gradualmente. Para obtener una distribucion uniforme en el
curso de los afios de uso, se calculan los intereses de la forma

siguiente:
Interés anual = % de interés x Valor de adquisicion / 2

C) Costos complementarios.- Se deben considerar los costos ejercidos por
el funcionamiento de los medios de produccién duraderos como pueden
ser los costos de mantenimiento, costos de combustibles y lubricantes y
los costos de seguros

+ Costos de medios de produccion circulante
Los medios de produccion circulantes son aquellos que se consumen

en un ciclo de produccion, es decir no se les puede usar ni una sola vez. En

esto se incluyen los siguientes:

-57-



A) Costos de productos y materiales consumidos.- En la agricultura, se
refieren a los costos de semillas, herbicidas, insecticidas, fungicidas y

fertilizantes.

B} Costos de intereses en el capital invertido.- En el curso del ciclo de
produccion de un cultivo, el productor esta invirtiendo dinero en los
medios circulantes. Unicamente los intereses del dinero realmente
invertido y pagado se consideran costos, no asi las cantidades que
adeudan. E! dinero que se invierte en la produccion aumenta

gradualmente.
+ Costos de operacion

Estos son costos en relacion con la operacion general, como pueden

ser:

A) Servicios prestados por terceros
B) Cormriente eléctrica, agua, telefono y franqueo
C) Contribuciones por el miembro de una organizacion.

Cuanto mas grande sea una empresa agricola y cuantas mas ramas de

produccion tenga, mas altos seran sus costos generales de operacion.

4.2 BENEFICIOS

La produccion de la empresa agricola es el resultado del crecimiento de las
plantas; los productos pueden ser bienes de consumo o materias primas para la
elaboracion. Los productos obtenidos y vendidos, forman la base de los beneficios de

una empresa agricola.
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4.2.1 Definicion de beneficios

El beneficio de una empresa agricola es el valor en dinerc de los productos

obtenidos en un periodo determinado.

Los beneficios no son necesariamente idénticos al valor de las ventas sobre
los ingresos; en éstos incluidos los productos consumidos por la familia aunque no

son vendidos.

Para definir beneficios, es necesario considerar lo siguiente:

¢ Periodo. Los beneficios se determinan por periodos en especifico.

e Valor en dinero. Los diferentes productos se valorizan en dinero, es decir
expresar la producciéon en una sola cifra 0 unidad de comparacién.

o Valorizacion. Los diferentes productos se valorizan de acuerdo con ios precios
de venta. Asi también, si el productor mismo consumid sus productos, deben
de valorizarlos a los precios de ventas vigentes.

¢ Productos. Se valorizan no solo los productos elaborados, incluyendo los
subproductos, sino también la cantidad consumida por |a familia, los productos
para pagar mano de obra en especie y productos almacenados para el

siguiente ciclo de produccidn.
4.2.2 Beneficios de la produccion agricola

El beneficio de un cultivo es igual a la suma de los valeres de los siguientes

componentes:

¢ Produccion vendida
» Produccion consumida por la familia del productor
¢ Produccion usada para pagar mano de obra en especie.

o Produccién almacenada y todavia no vendida.
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¢ Subproductos

Los beneficios se expresan:

s Por equivalente-hombre, lo que es una indicacion de la productividad de la
mano de obra

* Por hectarea, lo que es una indicacion de la productividad de la tierra.

4.3 PLANIFICACION Y PRESUPUESTOS.

Las circunstancias bajo las cuales un productor ejerce la agricultura cambian
continuamente. Los precios de los insumos, los cosfos de mano de obra, de
magquinaria, equipo, instalaciones y construcciones cambian con el tiempo.
Maquinaria mas adecuada, nuevas variedades de cultivos agricolas y metodos de
produccién se desarrolian. Los precios de los productos agricolas cambian con ia

oferta y la demanda.

El productor debe adaptar continuamente sus meétodos de produccion, el
manejo y la organizacion de la empresa a las condiciones prevalecientes. Por eso es
necesario que él esté bien informado de lo que acontece a su alrededor, para que
reflexione y analice la forma de introducir cambios. Naturaimente, el productor no
tiene que cambiar de la noche a la manana, porque los cambios pueden ser grandes
0 pequeios, permanentes o temporales. El productor debe analizar tanto el pasado

como el futuro, para corregir las fallas anteriores y mejorar su produccion.

En la practica, se confunden muchas veces dos términos relacionados, cuyo

significado es diferente. Estos son planificar y presupuestar.

Planificacién es la bisqueda sistematica del mejor plan de expiotacidn para

lograr utilidades familiares maximas.
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Presupuestar es el estudio y la estimacion de los costos, beneficios y
utilidades con el objeto de escoger el plan mas econémico que asegure los mejores
resultados, en condiciones normales de trabajo, de clima y de ofros factores de

produccién.

Planificar es mas que presupuestar y normalmente se refiere a un plazo
medio o largo. La planificacion se debe iniciar con una situacion en blanco. Al
planificar, se busca sistematicamente el mejor plan de explotacion, investigando las
posibilidades y los factores limitantes. En otras palabras, en la planificacion se
considera que la capacidad de produccién y los medios de produccion duraderos son

variables.

En un presupuesto normalmente se toma como punto de partida la situacion
existente. En el presupuesto se considera que la capacidad y los medios de

produccién duraderos son fijos.

El objetivo del analisis de los datos técnicos y econémicos de la planificacion
y del presupuesto es ayudar al productor a mejorar las utilidades familiares. El

productor debe escoger constantermnente:

« Productos por abtener.
¢ Cantidad de estos productos.

¢ Manera de producirlos.

En primer lugar, se deben analizar las posibilidades generales que, en gran
parte, estan determinadas por lo siguiente:

e (Clima

« Calidad de los suelos

o Conocimientos técnicos del productor y su calidad como dirigente de su
empresa.
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Después, se debe buscar la combinacion de los diferentes cultivos y ramas de

produccion pecuaria que resuite en las utilidades familiares mas altas.

Es evidente que el plan de explotacién considera los siguientes elementos:

e Terreno disponible

o Necesidad de rotacion de cultivos.

o Cantidad de mano de obra disponible

» Capacidad disponible de equipo, maquinaria, instalaciones vy

construcciones.

Aunque comunmente se prefiera el plan de explotacion mas rentable, existen

atros factores que influyen en |a seleccion de la mejor alternativa, como por ejemplo:

e Financiamiento.
¢ Inseguridad con respecto a los precios de venta.
» Sensibilidad de la produccion por el clima y el suelo

s Conveniencia del productor.

Presupuestar.

Un presupuesto es la implementacion de un plan para un periodo futuro,
orientado a aprovechar al maximo las utilidades. El presupuesto se basa en

expectativas.

Algunas veces, los resultados técnicos y econdmicos de la realidad difieren de

los presupuestados.
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En la mayoria de los casos, los presupuestos, no concuerdan con la realidad
por estimaciones equivocadas. O sea, las fallas en el presupuesto son resultados de

la falta de conocimientos del empresario o de quienes elaboran los presupuestos.

El presupuesto consta en general de

* Un plan de explotacion en el que se hayan determinado los cuitivos a

trabajar.
* Un presupuesto general de los costos, beneficios y utilidades.

Ei presupuesto general se forma de diferentes subpresupuestos como son, por

ejemplo:

¢ Presupuesto de la mano de obra

¢ Presupuesto de los fertilizantes

« Presupuesto de los alimentos para los animales

» Presupuesto de maquinaria, instalaciones y construcciones.
e Presupuesto de las inversiones totales, y

» Presupuesto del financiamiento.

La base de un presupuesto estriba en los factores con los que cuenta una
empresa agropecuaria, como son la tierra, la mano de obra, la maquinaria y las
construcciones disponibles. Estos elementos constituyen la capacidad de produccién

de ia empresa y en la practica se consideran como un dato fijo.

Planificar.

El objetivo de la planificacion es encontrar el modo de explotacién mas
adecuado para lograr las mayores utilidades familiares. En la planificacidon, se
deberia partir de cero. Como en la practica esto resulta imposible, se parte de la
situacion existente de una empresa. El analisis de la situaciéon existente sirve para
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buscar las posibilidades de mejorar la produccion, tomando en cuenta los factores

con los que se cuenta.

Estos pueden ser:

+ Calidad de los suelos

» Rotacion de cultivos.

+ Necesidad y disponibilidad de mano de cbra.

» Capacidad de la maquinaria, equipo e instalaciones.

» Disponibilidad de dinero para inversiones.

MANO DE OBRA.

Esta determinada por el desarrollc de cada uno de los cultivos, y por el trabajo

en {as diversas ramas de produccion.

Un plan de explotacién consiste no solamente de un cultivo 0 una rama de
produccién , sino de varios de elios. La necesidad de mano de obra total de una
empresa es la suma de las necesidades de cada una de las ramas de produccion.

La mano de obra es necesaria para la producciéon pecuaria, agricola y de fa

empresa entera.

Cuando el productor no puede satisfacer la necesidad de mano de obra con ia
permanente disponible, debe tomar las medidas pertinentes. Estas pueden ser:

o Contratar obreros temporales
+ [Intercambiar mano de obra con otras empresas con distintos planes de
explotacion y diferentes patrones de necesidad de mano de obra.

e Hacer uso de maquila



¢ Mecanizar algunas fases del ciclo de produccion, como por ejemplo la
cosecha.
e Adaptar su plan de explotacion a la disponibilidad de mano de obra.

Un método practico de planificacion es el de la comparacion de las utilidades
brutas. Este método es facii de aplicar en la practica y da buenos resultados, si se

toma en cuenta la disponibilidad y la necesidad de mano de obra.
El método de la comparacion de las utilidades brutas esta basado en:

¢ El plan de cultivos existentes.

e las utilidades brutas por hectarea de los diferentes cultivos, obtenidos
en el pasado de la misma empresa.

¢ Los factores limitantes, que pueden ser disponibilidad de mano de obra,
un plan de rotacion de cultivos y la disponibilidad de un terreno apto

para un cultive determinado.

En la busqueda del plan de explotacion que ofrezca las mayores utilidades, se
escoge primero el cultivo con las utilidades brutas mas altas por hectarea. Este
cuitivo debe ocupar el area maxima que pemmitan los factores limitantes. Después, se
destina el area maxima para el siguiente cultivo de acuerdo con las utiidades brutas

por hectarea. De esta manera, se realiza el plan de expiotacion.
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CAPITULO 5

FINANCIAMIENTO

El producto puede autofinanciarse 0 puede conseguir un financiamiento de
capital mediante un crédito, para comprar los medios de produccion. El
financiamiento requerido va de acuerdo con las necesidades del capital de la

empresa.

La necesidad de capital de una empresa agricola cubre el totai para comprar

los diferentes medios de produccidn, los cuales se pueden dividir en:

¢ Medios de produccion no depreciables
+ Medios de produccion depreciables

o Medios de produccién crecientes

5.1 MEDIOS DE PRODUCCION NO DEPRECIABLES

Son aquellos que tienen un valor constante a través de los afios. Un ejemplo
de tales medios es la tierra, cuyo valor puede recuperarse solamente con la venta de

la misma. La necesidad de capital para la tierra se caracteriza por ser permanente.
5.2 MEDIOS DE PRODUCCION DEPRECIABLES

Son aquellos que se desgastan en el transcursc de los ciclos de produccion.
Ejemplos de dichos medios son las construcciones, maquinaria y equipos. La

necesidad de capital para estos medios es mayor en el momento de su compra, asi
como también disminuye en el transcurso de su vida econémica.
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5.3 MEDIOS DE PRODUCCION CRECIENTES

Estos son los medios que aumentan de valor conforme pasan los afios.
Para sembrar, fertilizar e irrigar un cultivo se necesita de una inversion
creciente de capital. Esta inversion se recupera en el momento de la venta de la

cosecha, asi como también crece con el tiempo.

5.4 EXISTENCIA

La existencia de los medios de produccidn depreciables asi como las
cosechas almacenadas y aun no vendidas representan una cantidad de capital
invertido. La necesidad de capital para las existencias varia con el uso, la compra y
fa venta. Un productor también necesita de una existencia determinada de capital

permanente en caja para pagos inmediatos y gastos inesperados.

5.5 FINANCIAMIENTO

La necesidad de capital de una empresa agricola puede ser satisfecha tanto
con capital propio, como con capital ajeno. El financiamiento como capital propio

debe reunir |as siguientes caracteristicas:

» Estar permanente a disposicion de la empresa
¢ Funcionar como reserva en épocas malas

+ Evitar endeudamientos
Por sus caracteristicas el capital propio es adecuado para financiar medios de
produccion no depreciables por ejemplo la tierra. Sin embargo, las conveniencias de

un autofinanciamiento deben analizarse con relacion a ia rentabilidad.

El capital ajeno esta disponible a la empresa durante un tiempo limitado, se

usa preferentemente para financiar medios de produccién depreciables.
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Los costos de capital ajeno estan determinados por los siguientes factores:

¢ Cantidad de capital obtenido en préstamos
¢ Porcentaje de interés de éste capital
» Periodo def préstamo

¢ Costos de administracion

5.5.1 Financiamiento directo

Se refiere a 1a provision u obtencidén inmediata de los medios de produccion.
En este caso, el productor utiliza los medios de produccién pagandolos

posteriormente.

La compra de un medic de produccién a plazos es también una forma de
financiamiento directo. El comprador obtiene el derecho de uso sin que haya pagado
totalmente su compra. Es importante analizar las condiciones de compra a plazos

comparandolas con las de un crédito bancario.

Otra forma de financiamiento directo es cuando et productor obtiene los
medios y los paga al final del ciclo de produccién. El productor pierde el descuento
por un pago at contado. Tiene que pagar un precia mas alto por ese medio.

5.5.2 Financiamiento indirecto

Con un financiamiento indirecto, el productor obtiene dinero prestado para

comprar los medios de produccion necesarios.
En este caso, el prestamista también tratara de asegurarse de que el

prestataric este en condiciones de pagar los intereses y de amortizar el capital
prestado. El grado en que el productor puede convencer al prestamista de su liquidez
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determinara las condiciones del crédito, el medio de produccién servird como
garantia del préstamo. El prestamista puede ser una persona, banco u otra

institucién.

Una forma conocida de financiamiento es la hipoteca. Puede ser la tierra o
bienes inmuebles. En la mayoria de los casos la cantidad de capital que se va a
obtener por medio de una hipoteca no es el valor total de la tierra o de los edificios
qgue sirven de garantia sino un porcentaje determinado del valor total de este. En
caso de que el productor no este en condiciones de cumplir con sus obligaciones
financieras el prestamista tendra derecho a recuperar su dinero prestado, vendiendo

el bien hipotecado. El financiamiento por medio de una hipoteca es a largo plazo.

5.6 ORGANIZACIONES DE FINANCIAMIENTO PARA EL CAMPO EN MEXICO

BANCEFI estimula el ahorro popular y el desarrollo de entidades de ahorro y

crédito popular.
ASERCA (Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria)

Es un drgano desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarralio Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), creado con el propésito de
contar con un instrumento para el impulso a la comercializacion de la produccién
agropecuaria en beneficio de los productores del campo, de frente a la apertura

externa y la liberacién de los mercados.

Dos son sus funciones basicas: la primera cubre el ambito del fortalecimiento
de la comercializacién agropecuaria, la cual se realiza a través de apoyos fiscales a
la comercializacion de granos y oleagingsas, que se otorgan sobre una base
selectiva y localizados regionaimente; fomento de mecanismos de mercado y disefio

de esquemas de negociacion entre productores y compradores; estimulos al uso de
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coberturas de riesgos de precios; generacion y difusion de informacién de mercados

e identificacidn y promocion de exportaciones.
FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricuitura)

Es una entidad financiera del Gobierno Federal, cuya misiéon consiste en crear
valor en las redes productivas, de los sectores rural y pesquero, con criterios de
eficiencia y rentabilidad, a través del desarrollo de los mercados financieros, de

tecnologia y servicios.

FIRA como instrumento del Gobierno Federal actia como entidad financiera
de segundo piso y su mision se cumple, a través de la canalizacion de recursos
crediticios y el otorgamiento de Servicios Integrales de Apoyo. En este sentido, FIRA
como dependencia del Gobiemo Federal funciona de acuerdo a la politica nacional
de desarrollo, para propiciar, mediante un enfoque integral de fomento, una mayor
productividad, rentabilidad y competitividad de las actividades del medio rural y del

sector pesquero.
FIRA esta integrado por cuatro fideicomisos que son:

* Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura
(FONDO).

= Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA).

= Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios
(FEGA).

s Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA).

SECSA (Sistema De Enlace Comercial Para El Sector Agropecuario )

Mecanismo a través del cual se capta, procesa y proporciona informacién
sobre oferentes, demandantes, prestadores de servicios nacionales y asesorias de
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productos agropecuarios. La interrelacion entre las solicitudes de oferta y demanda

realizada genera oportunidades comerciales para los solicitantes.

Promueve el enlace directo entre productores y compradores de productos
agropecuarios, asi como prestadores de servicios de colocacion y proveeduria de
sus productos y servicios, difundiendo estas oportunidades comerciales a través de

los medios especializados dentro del Sector.
PROCAMPO (Programa de apoyos Directos al Campo}

Es un subsidio directo que el gobiemo federal otorga a través de la
SAGARPA. Tiene como objetivo especifico apoyar el ingreso de los productores

rurales.

E! apoyo de PROCAMPO consiste en la entrega de recursos monetarios por
cada hectarea o fraccion de ésta, que se efectia cuando el productor siembra la
superficie registirada (elegible) en el Programa, o bien la mantiene en explotaciéh
pecuaria, forestal o la destina a algin proyecto ecolégico, y cumple con lo

establecido en la nommatividad operativa.
FINANCIERA RURAL

Dada la importancia del sector agropecuario para el desarrofio econdmico y
social de México, se ha establecido un nuevo sistema de financiamiento rural, entre
cuyas acciones destacan: la liquidacion de BANRURAL y la creacién de la
Financiera Rural; y el impulso para que las organizaciones de productores sean
duefias de los intermediarios a través de los cuales la banca de desarrollo

agropecuaria canalice sus recursos.
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Entre estos intermediarios se encuentran nuevos bancos con vocacién
agropecuaria, las sociedades financieras populares, las cooperativas de ahorro y

préstamos, las uniones de credito, y los almacenes generales de depdsito.
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CAPITULO 6

ANALISIS FINANCIERO

Estados Financieros

Balance General al 31 de Marzo de 2004.

ACTIVO

CIRCULANTE
Fondo de Caja Chica
Bancos

Clientes

Funcionarios y
Empleados

Deudores Diversos
IVA Acreditable
inventarios

Anticipo a Proveedores
Intersucursales

Edificios

Deprec. acum.. Edificios
Magquinaria y equipo
Deprec. acum..
Maquinaria y Equipo
Equipo de Transporte
Deprec. acum.. Equipo
de Transporte
Mobiliario y Eq. De
Oficina

Deprec. acum.. Eq. De
Oficina

Equipo de Computo y
periférico

Deprec. acum.. Eq. De
Coémputo y periférico

5,000
7,659,769

15,462,981
71,398

791,987
2,590,664
4,797,047
1,092,979

763,927

33,235,752

172,040,519
41,591,266)
11,736,120
(4,297,572)

1,032,657
(768,053)

583,531

(230,851}

802,056

(646,881)

PASIVO

CORTO PLAZO
Proveedores
Sueldos y prestacicnes
por pagar
Impuestos por pagar
Créditos Bancarios

Compaiias Asociadas
TOTAL CORTO PLAZO

LARGO PLAZO
Compaiias Asociadas
Largo Plazo

Créditos bancarios de
largo plazo

TOTAL LARGO
PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPITAL
Capital Social

Aportaciones para
futuros aumentos d £

Resultado de Ejercicios
Anteriores
Exceso o (insuficiencia)

-73.

6,100,991
15,316

621,843
6,034,965

2,565,178

15,338,293

6,604,467

15,448,389

22,052,856

37,391.149

229,401,925

788,415

(131,087,394)

9,840,877



Anticipo a Proveedores
TOTAL FNO
DIFERIDO

Gastos de Instalacion,
Neto

Anticipos de Impuestos
Depésitos en Garantia
Sequros Pagados por
Anticipado

Gastos Pagados por
Anticipado

Obras en Proceso
Investigacion y Desarrollo
Registro de Marca
TOTAL DIFERIDC

TOTAL DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

138,660,261

3,041,787

586,922
87,938
33,006

13,400
1,021,338
83,606

4,867,997

4,867,997

176,764,010

Utilidad o (pérdida) del
Ejercicio
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y
CAPITAL
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139,372,861

176,764,010




Estado de Resultados parcial Ciclo 2003 — 2004
Del 1° de Julio de 2003 al 31 de Marzo de 2004

Ventas

Ventas Nacionales de Pimiento
Ventas de Exportacion de Pimiento
Ventas Netas

Costo de Ventas
Costo del Pimiento Vendido
Total Costo de Ventas

Utilidad (Pérdida) Bruta

Gastos de Operacitn

Gastos de Mantenimiento de Plata
Gastos de Administracion

Gastos de Venta

Total de Gastos de Operacion
Utilidad (Pérdida) de Operacion

Otros Ingresos

Utilidad (Pérdida) Antes de Deprec. Y
Financieros

Total Depreciaciones

Utilidad {Pérdida) de Operacion
Costo Integral de Financiamiento
Gastos y Productos Financieros
Fluctuaciones Cambiarias

Costo Integral de Financiamiento

Utilidad (Pérdida) antes de impuestos
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4,122,522
88,034,468

92,156,989

36,969,414
36,969,414

55,187,575

2,869,219
4,472,631
11,545,556

18,887,406

36,300,169

2,238,710

38,538,880

5,344,096

33,194,783

2,830,768
5,934,977
8,765,745

24,429,038




Andlisis de Estados Financieros de
“EMPRESA AGRICOLA X”
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Analisis Financiero

]

N PESCS CONBTANTES
o RIS ok < 511 %
Fecha del Estado Financiero Junio-02
Pesos de- Junio0%
Estado Financién: Dictaminados
|Acﬂvo Circulante 19,360,262 11,625 556 33,235,752
Caja y bancos 8,128,732 5,455,957 7,664,760
Inversiones
Clientes y cuentas por cobrar operativas 3.205.354 2,057 607 15,462 981
Cuentas por cobrar afiliadas operativas 86,467 5475 763,527
Cuenlas por cobrar afiliadas no operativas
Cuentas por cobrar no operativas HMAan 2,839 863,388
Inventarios 8,792,288 4,724,027 4,797,047
Imposatos por rscperar  afardos ‘”——#——‘z s 6ot
Gastos pagadas por anticipade coro plazo 75,428 153,328 1.032,979
|A|:tivo Fijo 132 314,183 124,480,166 138,680,261
Prestamos a filiales a largo plazn
Inversnes en filiales
Inmuebies 132,314,183 124,450,166 138,660,261
Maquinaria y equipo
Depreciatibn acumudada
Otros activos
[Active Diteride 5418, 160 4,662,057 887 587
Depdsitos en garantia 68,108, 88,820 87,038
Activos intangibles (New) 37,914 A3.608
Impuestos difenidos 506,922
Gastos pagados por anticipado 5,348,051 4535223 4,109.531
Otros activos diferidos
Amortizacion acumylada
[Suma &f Active 157,090,605]  140,747,779]  176,764,010]
IPlshru a Corto Plazo {circulante) 25,631,476/ 29,209,736 15,338 293!
Proveedores 3,049.677 2,688,102 £,100,991
Impugstns por pagar ‘2‘_.413“3
IVA por pagar
Gasins aqumulados 494,100 681,789
Préstamos bancanas CP 9470510 8,452 663 6,004,965
Porcion comiente prestamos LP 5,502,436 6,436,168/
Dividendos por pagar
Cuentas por pagar afifiadas operativas 7,114,753 10,951,016, 2,865,178
Cuentas por pagar afiliadas no operativas
Otros pasivos cono plard 15318
IPuhfo 4 Largo Plazo 37,258 31,922,755/ 22,052 858
Prestamos barcanas largo plazo 37,256,830/ 3,902,155 15,448.389
Fasivos ocon afiiiadas a jargo plazo 604467
Otros pasives large plazo
Impuestos difenidos
[Suma el Pasive 62,888,306] 61,132 494 37,391 149 I
[Capital Contable 94,202, 79,615.288 139,372 865
Capital pagado 104,475.167 194,475,167 229401, 925
Reservas de capital
Prima en SUSCNPGGH ge acCiones
Aportaciones futuros sumentos 6788415 63@415[ 8,788,415
Actuaiizacion del cagital
Retanm (Inventanos)
Retanm (Activos fijs) 9,540,876 9.840,876 9.840.877
Exceso o insuficiencia en la actualizacion
Efecto acumukado de ISR
Utllidades o {Pérthdas) de ejerdcios anteriores 116,902,159 131,488,170 131,087,394
Utilidades o (Pérdidas) del ejercicio 24,429,038
Interés minoritano
of Pasivo y ef Capital 157,090,605  140,747,779] 176,764 ,010]
D 0 1]

'
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Analisis Financiero

Venias netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de vena y aoministyacion
Depreciacion

Amortizacadn

Utilidad da oparacidn

Intereses pagados

intereses cobrados

Utilidad o (Pérdida) per pasicion cambiaria
Utilidad ¢ { Péechda) por posicion monetana
R. 1 iy i

"o
Utilidad despuds de RIF

Ganancia por venta de activos fijos
Ctros ingresos

Otros gasios

UHllidad antes de impuestos

ISR, IMPAC, PTY
ISR diferide
Wtilicdad después de impusstos

ingrascs (Egresos) axiragndinarios
Utilidades {Pérdidas) de subsidiarias
Interds mingritaria

Utilidad neta

6,370,380 10,227,137 55,187,575
10,522 131] -9,8546,051 -18 887,406
74T 15,608,804 -£944,008)
RTYITY 8,387,708 30,956,073
-5,064,552 ~4,647,113 -2,830,768]
550201 EYERF] “5.00457T)
2078632 2,043,963
papz.int 5,834,887 5785745
21,300,595 15,124,685 22,190,228
T1,211 537,674 2,238.710
-21,229,384 -14,587. 011 24,429,038
e
71,220,384 ETC L 4,428,038
I 1
| ]
1
13279.504 4,587,011 24,439,030
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EN PESQS CORRIENTES

Fecha del Estado Finencievs: Junio-02 Junio-D3 Marzo-04
Pasos de: Junio-02 Junio-b3 Marro-04
Facur] 0.91944 095874 1.00000
Activo Circulante 18,586,823 11,625 556 33,235,752
Caja y bancos 7,795,509 3,482,957 7.664,76%
Inversiones 1] 0 [¢]
Clientes y cusnias por cobrar operativas 3.073,956 2,057,607 15,462,989
Cuentas por cobear afiliadas operativas 82922 5375 762,927
Cuenlas por cobrar afili no opevat 0 Q Q
Cuentas por cobrar ng opefativas 68,397 222,830 BG3.385
Invertanos 5,554,844 4,724,027 4797047
impuestos por recuperar y diferdks 1,618,858 q79.623 2,560,664
Gastos pagados por antidpado oMo plazg 72,336 153,328 4,002,979
Activo Fijo 126,590,201 124,450,168 138,660,261
Prestamos a filisles a largo plazo Q 1] 1]
Inversicnes en filiales 0 ) Q
Inmuebles 126,890,201 124,460,166 138,660,261
Manuinaria y equipo 1] 0 1]
Depregacion acumulada [i] [{] g
Qtros activos fijos 0 ] ]
Adtivo Diferido 5194134 4,862 057 4,867 807
Depdsitos en garantia 85317 64,820 87,938
Actvas intangibles (Netn) 1] 57,914 83,606
Impuiestos diferidos 0 [1] 586,922
Gastos pagados por anticipado 5,126.817 4,535,323 4,109,531
Obos actives diferidos 0 D
Amartizacdn acumulada [+] [1] a
Suma el Activo 150,650,958 140,747,779 176,764,010
Pasivo a Corto Plazo (circulanta) 24,580,760 29,209,736 15, 293
Proveedores 2,524,661 2,688,102 5,100,991
impuesios por pagar 1] [§] 621,843
WA por pager 0 D Q
Gastos acumitados 473,845 641,789 ]
Préstamos bencarios CP 9,082,283 8.452.663 6,034,965
PovciGn comiente prestamos LP 5,276,874 6,436,166 [s]
Dividendos por pagar [i] 1] 0
Cuentas por pagar afilladas operativas 6,823,096 10.851,016 2,565,178
Cuentas por pagar afiiadas no operativas [1] [} 0
Oros pasivos corio piazo 0 © 15,316
Pasivo 8 Largo Plazo 35,729 553 31,922 755 22,052 856
Frestamos bancanos iargo plazg 35,729,563 31922 755 15448 389
Pasivos con afiliadas a largo plam 0 Q 5,604,467
Otros pasives largo plazo [i] Q
Impuestos diferidos [1] [i]
Suma el Pasivo 60,310,313 61,132,491 37,391,149
Capital Comable 90,340,845 19,515 288 139,372,881
Capital pagado 186,503.007 194475167 229.401.925
Reservas de capital 0 Q [i]
Prima en suscripcion de scciones 4] [1] [i]
Aportaciones futuros aumentos 6,510.136 8,786,415 6,788,415
Actuakizaciin ded capital [+ a 0
Retanm {Inventanos} ] 0 Q
Retarn {Activos fijos) 9,437 467 9.840.876 9,840,877
Excesa o insuficiencia en la aculalizaditn 0 ] 0
Efecty acumudado de ISR 1] 0 4]
Utilldades o {Pérdidas) de ejeroicios anteiares -112,109.965 -131.486.17Q -131.087,3¢
Utlidades o {Pérdidas) del ejercicio 0 [ 24,425.038
Intarés minoritario 0 ] 0

Swnan el Pasivo y ol Capitat

150,650,958
0

140,747,779 176,764,010
0 ]
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Ventas netas
Coslo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta y administracion

Litiiidad de operacién

Intereses pagados

Inteseses cobrados

iilitad o (Pérgda) por posicicn camibiana

Utlidad o {Pérdida) por posicion manetana
" da il A

g

Utilidad despudés de RIF

Ganancia por venta de activos fijos
Ovos ingresos

Ctros gastos

Unilidad antex de impuesica

ISR, IMPAC, PTU
1SR diferide
Utilidad después de impuestas

Ingresos (Egrasos | extraordinarios
Utildades (Pérdidas) de subsidianias
Inferés minGritania

Utilidad neta

RESULTADOS

30J06403 310304
27,563,752 35,149,066 92,156,589
-21.445.842 -24,921.526 -36.969.474
6.116310 10227137 55,187,575
-10,090,79% -9,646,051 -18,887 406
-8.319,118 -9,860,884 -9.344,096
& a [1]
12,293,004 -8.287, 798 30,956,073
-4, 856,940 4,647,113 ~2,830.768
0 1] 0
-5.386,795 -3.233,727 -5.534,977
2,089,323 2043 953 Q
-B134,412 -5,836,887 -8,765,74%
-20,427,415 -15,124,685 22,190,328
[i] 0 0
88,292 837,674 2.238.710
[1] 0 0
-20,359,124 14,587,011 24,429,038
[{] Q
0 Q
-20,359,124 =14,587,011 24,429,038
a [
1] 0
0 0
-20,358,124 -14,587 011 24429030




Analisis Financiero

Acreditado: [

EN PESOS CONSTANTES

Fecha del Estado Financiero: JunkcdE Junlo-03 Warzo-04 2000 - 2001 2001-2002
Pesos de: — Warzo 04 Warzo 04 Warzo-0d [ % imports %
Factor de acfualizaciin| 1.04304 1.04304 1.00000
[Activo Circulante 20193481 2% 12125892 6% 33236752 e | -8,067,580] -40.0% 21,109, 860 174.1%
Cajay bancos B47B5T3 5% 3632855 zs5% 7664769 ¢ -4.845718] -57.2% 4,031,914 111.0%
Inversiones 0 ook 0 oox a_ aox 6 0.0% 1] 00%
Cliertes y cuentas par gabrar operativas J.343,365 208 2,146,161 +9% 15462981 am% -1,197.1431 -358% 13316820 620.5%
Guentas por cobrar ghliadas operativas 90,188 ¢ 5398 oo% 763927 o qu B4.791| -940% 758,529 14052 8%
Cuentas por cobear afiliadas no operativas [ 0 oo 09 ook 0] 0.0% [i] 0.0%
Cuentas poer cobrar no operativas 74,390 o0.0% 232429 o02% 863,386 oix 158,039) 212.4% £30.956 271.5%
Inventanos 6041574 7% 4027338 34 4797047 _ oM -1,114,236] -184% 130,291 26%
Impussios por recuperar y diferidos 2086.776 1% 1,021,784 o7 2,590,664 !5!&_1 -1,.064,992] -51 D% 1,568,880 I3 6%
Gastos pagados or anticipade corto plazo TBETd  0.0% 159927 oi% 1092670 oon 81,253] 103 3% 933,052 583.4%
Active Fijo 139008668  edix 129,816,631 #ax 138660281  mmax -5,192.035] -5.9% 4,843,830 65.8%
Prestames a filisles a largo plazo 0 oo% 0 oo% [T 0] 00% 0 0.0%
Inversiones en filiales 0 aoxn 0 oo% 0 co% 0] 0.0% 0 0.0%
Inmuebles 138,008,666  84.2% 129.816,631  csen 138,660,261  7m4x -8,192,035] -59% B,B43,630 6.6%
Maquinaria y equipo 0 ook oo% 0 oox 0] 0.0% Q 0.0%
Depreciacion acumulpda 0 oo% 0% D oox 0] 0.0% [ 0.0%
Otrok actves. 0 00% O oom 0 oty 0] DO% 0 0.0%
[Active Diferide 5,649,258 4% AB62701  im 4867897 2ex - 786, 55!' -13.9% 5 0.1%
Depdsitos en garantia 71,040 oox N7 cox 87,938 oox 742 10% 16.156 2.5%
Activos intangibies (Neto) 2% 60406  o00% 83.606 oow 60.406| 0.0% 23,200 8.4%
impuestos diferidos 0.0% 0 to% 586.922 o3% 0] 00% 586,922 0.0%
Gastos pagados por anticipado 5,578,218 34% 4730512 37% 4109531 2w -BA7.706] -15.2% -520,981 -13.1%
Qfros activos cfaridos. J ao% 0 oox oom 9 00% 0 0.0%
Amortizacion acumulada 0 oo% D_oox D _oow of oo% o ] 00%
[Suma e Active 163,851,405 sov.ox 146805224 woox 176,764,010  1caon | [A7.046,182] -10.4% ] 29,958,786 | 20.4%
]Paslvo 4 Corto Plazo (circulante) 26,734,593 ro.0% 30488 853 mex 15338203 &% 3,732.260] 14.0% -15,128 560 -49.7%
Proveedores 31180928 _ro% 2803791 1o% 6,100,891 1 -377.136) -11.9% 3,297,200 117.6%
Impuestos por pagar 0 oo 0 oom 621843 o 0] 00% 621,843 0.0%
IVA por pagar 0 co% 0 oom C_oom o) 00% 0 0.0%
Gasiug scumuladgs 516,365 0% TII32 asn [i 208 | 195767 38.0% -711,132 -100 %
Préstanos bancanas CP 9.875,058  o00% BE16.445 so% 6,034,965 14w -1.061.653] -10.7% -2.761,480 -31 5%
Porcidn cornenta prestamos LP 5739,248 3.5% 6,713,163 4% 0 oow §73,915] 17.0% £5.713,163 -100.0%
Dividendos por pagar 0 oo 0 _oox 0 oo 0] 0.0% 0 00%
Cuentas por pagar afiliadas operalivas 7,420,955 4% 11422,321  7.8% 2565178 1% 4,001,366 53.9% -8,857.143 -775%
Cuentas por pagar alifiadas no opsrativas 0 oo 0 oo% 0__oow | 0] DO% [i] 0.0%
Qtros pasivos conp plazo 0 ook 0 co% 15316 _oom o] CO% 15316 0.0%
[Pasivo a Largo Plaza 38 860,274 217X 312068 z2vx 22052856  i2om ! B41] -14.3% EEFT Kizd -33.5%
Prestamos bancargs largo plazo 38,860,274 237m™% 296633 nm™ 15448380 are -5,663.641| -14.0% -17.848,244 -53 6%
Pasivos con sfikadas 1 largo piazn — 0 oo 0 aox 6,604,467 1% I o oo% 6,604.467 0.0%
QOtros pasives lara plazo 9 ao% 0__o0o0% 0 oo 0] 0.0% 0 0.0%
Impuestos diferidos 0 cox 0 oo% G oox 0 0.0% [i] 0.0%
[Suma el Pasive 65,594 867 w.ox 63,763,486« 37,391,143 niax | [ 1831381 -2.8% | 26,372,337 | 414% |
Capital Contable $8.256530 Mok 041,738 seo% 139,372,881 _rax -15,214,804] -15.5% 56,331,123 67.8%
Capital pagado 202,844,906  1238% 20 P44 909 138 2% 229401,925 1xem 0] 0% 26,557,016 $3.1%
Reservas de capital 0 oo% 0 aox 0 gow ol 0.0% ") 0.0%
Prima en suscripcitn de accionas 0 oo 0 oo% 0 oow 0 0.0% Q 0.0%
ApoHaciones hiurs aumentos 7,080,573 4% 7080572 so% 6,788,415 35‘1 0] 0.0% 292,157 41%
Actuglization del capial 0 oo% 0 6o% 0 eow | 0 0% 0 0.0%
Retanm {Invertanos) 0 oo D _co% 0 oo 0] 00% 1) 0.0%
Retanm (Activos figgs) 10.264.404 o 10264204 rom 9840977  Sow o] com 423.527 41%
Exceso o insuficiencia en la actualizacion 0 oox Q0 aon 0 _opx 0] 0.0% [ 0.0%
Efecto acumulado de ISR - 0 oo 0 oo% a oo% 9] _dax i 0%
Utilidades o (Pérdidas) de ejercicios anteriores -121933,346  Tom -137,148,146  -e24% -131,087.394 242w -15214,801] 12 5% 6,060,752 -4.4%
Utilidades o (Pérdidas) del ejercicio 0.0% 0 oo 42572051 144 0] 00% 32,572,059 0.0%
Interés minaritanc 0 oo% 0 oox O o 0l 00% [i] 0.0%
Ajuste por anualizacion Edo. Resuliados 0 oo 0 oo% -A143013  dow 0] 00% -8,143,013 0.0%
iSuman ol Pasivo y el Capital 163,851,405  roeax 146,805,224 rpox 176,764,010 oo ] ] -17,046,182 [ -10.4% | 29,958,786 | 20.4% ]
0 [ Q 0 0.0% [ a.0%
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Analisis Financiero

Acreditado:
2000 - 2001 2001-2002
Im| % Importe %
[__30i0em2 30/06/03 3170304 —]
VeMas nelas [ 26,076,963 100.0% 36,661,197 __100.0% 122,875,985 1000% | [ 6682834] 223% | B621a188 | 2352% |
Cosip de vanias H -23,326,073 -r7a% -25,994,509  .rooN 45,292,552 4o 1% | -2,B68435] 114% -23,238.043 89 6%
Utkidad bruts 5,652.890 2r2x 10,667,288 20.1% 73,583,433  seom 4,014,398  B0.M% 62,915,145 589.5%
Gastas de venta y administraciin -10,.974.978 308w -10.061.194  2r.4% -25183.208  -20.5% 913.784) -8.3% -15.122.014 150 3%
Depreciacdn 9,048,062  -0.2x -10,293617  -281% -7,12546t  5mm -1.245555) 13.6% 3,168,156 -30.8%
AmortiZacidn 0 oo% 0 ook [T o] 0.0% [§] 0.0%
Uniiktadt de operacion -13,370,150 axtn 5,687,522 -2 AL2TATHA 2o ABREA 27 5% 50,962,290 -526.1%
Intereses pagados -5,282,518 1785 4847114 132 -3, 774357 -3r% 435405) -8.2% 1.072.756 -22.1%
Intereses cobrades 0 o09% 0 ook 0 oo% 0] 0.0% 1] 0.0%
Utilidad o (Pérdida} por posicién cambiaria -5,837.048 -105% -3372899 0% 7913303 e 2464149 -42.2% -4.540,404 134.6%
Utilidad ¢ (Pérdida) por posicion monetaria 2,272,295  7.o% 2,131,920  se% LY 140,475 -65.2% -2,131,920 -100.0%
Reanltado Integral de fina -BB47,171  -n.3% -6,088,003 .168% -11,687,660  .o.5% 2759078 -M.2% -5,500,567 22.0%
Wilidad daspués de RIF 22,297,321 -T41% -15. 775,615 «3.0% 29587104  24.1% 8,441,708 -20.0% 45,362,719 ~2B7.5%
GananGa por venta de acbvos fios 0 oo 0 oox 0 oo% O D0% [}] 0.0%
Ofros ingresos 74276 0% 560,814 1.5% 2904 94T 4% 486 538] 655 % 2424132 432 3%
Obros gasms oo% 0 oo% 4 oox% 0] D% 0 0.0%
Litilidad antes de mpuestos -22 143,045 -71ex -15, 214,801 -sr.5% 32,572,051 5% 8928245 -31.3% 47,706 851 ~ME1%
ISR, IMPAC, PTU [ 0 oo% 0 oo 0 oow | [ ] _00% | [} [ o0% |
ISR diferida — 0 oo 0 _eox G oo | [ o oo 0 1 oow |
utilidad despuds de Impuestos -22,143,045 -raem -15.294,801  41.5% 32,572,051 26.5% 6928245 -M.¥% 47,786,851 ~He %
Ingresas {Eqresas) extracrdinarios [T J 60% 0 oo 0 0.0% Q 0.0%
Utilidades (Pérdidas) de subsidiarias O oox a0% 0 oo% 0] 0.0% [1] 0.0%
Interés minontario 0 oox SO% O oo% 0] 00% 1] 0.0%
Utilidad neta -22,143.045 -7a9% -15,214,801  41.8% 32,572,051 28.5% 6328245 -31.3% 47,756,851 ~3A1%
Liquidex
Actives Cirtuiantes | Pasivos Circyiantes. 15.53% 39.80% 216 68%, -AT A% 444 4%
Lquitez Inmediata [Prueba Acida) 52.93% 73 63% 185 41%, -55 4% 684 7%
Capits aa Trabao -6,541,112 -18,340,961 17.897 455 180.4% -197.6%
Apalancamienma
Pasivo Total / Activg Total 40.03% 43.43% 21.15% 85% -51.3%
Pasivo Total t Capital Comable 86.76% 76.78% 26.83% 15.0% -65.1%
Deuda / Pasivo Tola B83.05% 76.57% 57.46% -7 8% -26.0%
Rentabllidad
Utiligad Neta / Activa Total {ROA) -13.51% -10.36% 168.43% -23.3% -277.8%
Utilida0 Netp 7 Capital Contable (ROE} -22 54% -16.22% 23.37% -18.7% -227 6%
Utihdad Neta / Ventas Netas -73.86% -41.50% 26.581% -438% -163.9%
utiliged Operativa / Intereses Pagados. (253) {2.00} 10.94 21 0% 54T 2%
Eficiencla
Rotacdn gde Inventanos (dias) 73 48 14 -33.3% 71 0%
Rotacitn de Inventanos Promedios (dias} 59 2 0.0% -63.0%
Rotacion de Cuentas par Cobrar Prom. {digs} 27 27 0.0% -1.8%
Ratacidn de Guentas por Pagar Prom (dias) H 3 a0% -21.5%
Flujo da Efective
EDG { Total de Financiamento Extermo 92.4% -625.0% A% -TT6.1%
E0Q / Pasivo Circulante 4% 159.0% G.0% 1566.8%
E0Q / Pasivo Total 4.5% 65.2% 0.0% 1348.1%
ECO / Oeuda Bancaria 59% 113.6% 0.0% 1630.0%
EDOQ / Cewga Bancaria CP mas intereses promedio 14.0% 249.6% 00% 1679.9%
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Proyeccién de Estados Financieros

Cambio % en ventas -1.84%] 4
Cambio % en financlamiento -1.1% 4

EDO/ Pasivo Corto Plazo %
{ntereses Pagados / EDO %

LOS CUADROS CON MARCO PUNTEADO SON
AQUELLOS QUE SE LLENAN MANUALMENTE
TODOS LOS DEMAS SE  LLENARAN

| Factorws de Proyeccidn | ez 0M603 | 310304

|Agtivo Circulamts 18,566,823 11,625,556 33,235 752
Caja y bancos Constants 7,795,508 5,482 957 7,664 760
inversiones % Ventas GG00% _9 ° i
Clisntes y cuahtas por cobrar operativas % Venlas 18.779% 3,073,858 2,057,607 15,462 581
Cuentas por cobrar afiliadas operalivas % Ventas 0.829% 82,522 5175 hi:xX:71]
Cuentas por cobrar afilladas fo cporativas Constavts 0 Q 0
Cusntas por chbiar no Spormvas. Constarie 68,367 222,839 BB3 385
Inventarios i Ventas 5.205% 5,554.644 4,724,027 4,797,047

P por recuperar y difs % Venigs 2811% 1,918,658 878,623]_ 2,590,664
Gastos pagados por anticipada corto plazo % Vantas 1.186% 72.338] 753,328] 1,002,973

[Aciive Fijo 126,890,309 124,460,16€) 132,660,261
Prestamos & filiales a largo pla2y Consians 5] [} _()‘
Inversiones en fikalos % Ventas 0.000% 0 [
Inmuebles Conslante 126,800.201 124 460,166 138,660,261
Maqinaria ¥ aquipa % vantas @ apg%; [ [
Depreciacién acumulada Act. + % Dap. Penado #;Divar [+] 0 [4]
{tros actives % Varitas 2 000 Q 1] Q!

|Acﬂvo DHferido 5,194,134 4,662,057 4 867 397|
Deposios en garantia % Vantas 0.095% 65317 68,820/ a7.038
Activos intangibles (Neto) % Vantas 0.091% 1] 57,914 83,506,
Impuestos diferidoa % Vantas 0837% [ 0 586 922
Gastos pagados por ammticipasta % Vanias € a50% 5128 B17 4535 323 4,200 531
Jroa activos diferices %4 Vorias 0.000% 9 1] q
Amortizaciin acumulada Act. + % Amor. Paroda 0 000% 4] [s] [+]

{Suma ef Active 150,650,956] _ 140,747,779] _176,764,016]

|Plﬂvo a Corto Plaze (chreulante) 24,560, 760] 28.209,736 15,333 293
Proveedares % Venias L020% | 2,024,667 2,688,102 8,100.561
Impuestas pot pagar % Vanias 0.875% [1] [{] 621 843]
WA por pagar 0% Varvdas DO00% 0 [ [1]
Gastos acumulados % Ventas @ 000% 473845 681,789 1]
Préatamos bancarios CP % Ventgs 5.549% 9,082 283 8452 683 6,034,965
Porcidn cormienta prestamas | P % Ventag 0.000% 5,276.574 6,436,168 ]
Dividendaa por pagar % utikdad 0.000% o Q [i]
Cuentas por pagar afiladas opesatives. % Vanras 2.793% 6 R23 DB6 40,851,018 2,565,178
Cuenas por pagar afhades MO pperslivas Consiana Q Q Q
(Hros pasivas corto plaze 4 Verias 0.017% ] a 15,318

Pasivo a Largo Plazo 35,729,553 31,922,755 22,052 854
Preslamaos bancarioe lamo plazg AJUSTE T 35,729,553 31,992,755 15,448,380
Pasivos con afiadas a argo plazo Canstante [} ] 6,604 467
Otros pasivas largo plazo Constanta [}] 0. [F]
impusstos diferklos % Vortas 0.000% 0 0 b

[Suma et Pasive 80,318,313} 61,132,491[ 37,391;149,

|Capital Contable 60,881 829 ©3,028,277 139,372,881
Capital pagado Consante 186,503,007 194 475 167 220,401,925
Reservas de capital % de la utided Q000% 4] [+) [+]
Prima en suscfipcién de actones. Conslame D 1] ]
Aportacones fturna aunvemos Conslanie 8,810,136 | 6,788,415 8,788,415
Actuslizacidn del capital Constanis 0 [s] 0
Ratanm (Inventarios) Constants [1] 0 q
Retanm (Activas fijos] Cansesare 9.4372 467 9,840,876 2840877
Exceso o méuficiencia en la satazacion Conslante [1] 0 d
Efacto acumulado da ISR Conslante a 1] 0
Utikdadas o {Pérdidas) de ajercicios antenares Anterior + achie! -112.108.965 -131,488,170 -131,007,394
LHilidades o (Pérdidas) del mercicic Dol ER -20,356,124 -14,587.011 24 429,039
Interds manorikaric % del Capitat 0.000% Q 1] 5]

ISuman ¢l Pasivo y al Capital 130,291,834] 126!160|768| 176 7541010I

-%),359,124 -14 587,011 1]
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Proyeccién de Estados Financieros Acraditado: :

Cambio % en ventas -1.84%
Cambio % en financiamisnto -1.1%

[Active Circuiame 1 5,941,087
Caja y bancos Conalanle ~4,342 552 4.181.812
nvarsanas % Vantaa [} g
Cliantea y cuertas par cobrar operativas % Vanias -1,016,349 13,405,374
Cuentas par cobrar afiliadas operativas % Venias -TT.747 758,752
Guentas por cobrar afliadas no operativas Ganstante Q Q
Guertas por cobrar no operativas Constanie 154,442 640,546
Invertarios % Ventas -830,817 73,020
Impuaslos pof recuperar y diferides % Vertay -936.035 1,811,041
Gasion pagados por anticipado corto plazo ¥; Vantas 80,992 939,651
[Activo Fijo | 2,430,035 14,200,095
Praatamos a fillales & largo plaze Zanstante a 9
nversicnes on flales % Ventay 1] Q
Inmuabion % Venias -2,430,036 14,200.095
Maquinasia y equipa % Vantas 0 a
Depraciacien acumulada Act. + % Dep. Paricdc 4 o
Otros actives % Ventas o 0
[Activo Difardo 1 532 077| 205,840]
Depdaios en gararits " Vonies 3503 19.118
Activog intangebies {Neta) % Vaias 57.914 25,692
Impuestas difendos Coerstanta a 586.922
Gantoa pagados por anticipado % Ventas 593,494 -425.782
Otres activas diferidos % Venias 0 Q
Amortizacxn acumulada Act + % Amor. Periado 0 a
Suma s Aclivo { -§,903,179] 36,016,231}
[Pasive s Corto Plazo (circylants} | 4,623,676] -13,871,443)
Proveedares % Verntay -238.559 3412 889
rnpvueaton par peagec % Ventes a 621,843
V& par pagar ¥ Ventas o a
Gastos acumulados (Provisiin??) % Vantas 207 544 681,789
Préstamos bancarios CP % Ventas -629,6820 2,417,688
Porcin corignte prestamos LP % Ventas 1,159,292 -6.436,166
Dividendos por pagar % ubiidad 1} 0
Cuaitan por pagar afadas operativas % Venias 4,127,920 ~B,38% B34
Cuenise pos pagsr afikadss no oporativas Constonte 0 o
Otros pasngs corta plazo % Venias [+ 15.316
Pasivo & Lanyo Plaze 1 -3, 806 764 améﬂ
Prestamas bancarios largo plaze AJUSTE -3 806,708 -16,474,366
Pasivoa con afiadas a largo plaza Constarda (] 6,604 467
Ciroa pasivos largo plazo Constants [¢] Q
Impuesios diferidos % Ventas 0 0
[Suma ¢l Pasive ) 822178 -23.741,342]
[Capital Contable 1 4953244 74,344,584]
Capital pagedo Canstanis 7.572,160 34,926,758
Reservas de capital Conatants ] a
Prima en syacripcion de scciones Constanta ] o
Aportaoiones futuros aumentos Conatante 278,279 +]
Adualizacion del capital Canstanig 0 0
Ratarm (Irmventarios) Constante 0 0
Retanm (Activos fios) Congimity 403 409 L
Extiasc o insuficiencia en ig actuakzacidn Consianty o ¢
Efaclo acumulado de ISR Gonstante o 0
Hiticdades 0 {Pérdidas) de sjarcick Anterar + Bk -19,379,206 401,778
Utidadas o (Pérdidas) del eyercicio Dol ER. 5772113 30,018,049
Irtenda minaritario % del Capital q )

5.772,113] 14,587,011]

Suman el Pasivo y &i Capital | 4,131,066 _ 50,603,242|
|



-6.M1.067l
J1.eiO.Twl
14.Z00.PW
-3.awj.r-wl

Proyeccion de Estados Financieros

Cambia % en ventas -1.34% 4 )
Cambio % en financiamiento -1.1%] 4 ’

EN EL ESTADC DE RESULTADOS TODA
AQIELLAS PARTIOAS CUE REPRESENTEN U
INGRESD SE PONDRAN PQSITIVOS, Y LD
(WJE REPRESENTEN UN EGRESQ S

PONDRAN NEGATIVOS

a1t

489

Vartas netas
Coato da variias
Litilidad bruts

5a8108 Oe vorta y adminstracién
Depreciacin

Amortizaciin

Utilidad de operacitn

Interases pagados

Irersees cobracos

Ulilidad o (Périda} poi posicion cambiana

Ltibdad o (Férdidal por posKcion monetana
) da i b

Hado i

Utifidad después de RIF

Ganancia por venta de activos figs
Otros Ingrasos

Otrps gastos

Utlidad antas de impuestos

ISR, IMPAC, PTU
1SR diferido
Utilidad despuéa de impussios

{Egtasca) arog.
Liitidadas (Pardrias) da subsidiarias
IMerde MiNoManc
Utiliced nets

£ FacloresdeProywectén | 3062 | 30603 | awowbe ]
Factor va 160 | 27,563,752] 35,149,066 92, 156,889,

% Vaniar -4 115% -21,446,842] -24,921.929 36,900,414
6,116,910 10,227,137 55,187,575

% Vorres 20405% 30,050 795 -5.606,061 -18,887, 406

% Dsp. Poriodo -3.854% 8,319,118 -9,868,884 5,344,096

% Armor. Pariodo o 060% Q 0 o
12,293,004 9,287,798 30,956,073

J Pas. Banc/int Pag " Fact  -13.032% 4,866,840 4,647,113 2,830,768
Inl Codrados/ int. Cob * Fac 0.000% [+] il ]
Constante 5,366,795 -3233,727 5,034,977
Constents 2,080,323 2,043,863] [}
8,134,412 -5,836,087 ATEST4S

-20,427 415 415,124,886 22,190,324

Constante [ 0| |

% Vantas 2420% 68,287 537674 2,238,710

% Vantas 0.600% 0 a 0
-20,358,124 14,587,011 24,429,038
ISR, IMPAC, PTU / UA! 0.000% of o of
1SR DNE £ UAY 0.000% [ o] —q
-20,359,124 14,587 911 24,429,038

Constanie 0 a [1]

Factor [} [¢] ]

nr Mo /LY o000% Q V] [1]
20,359,124 414,587,011 24,420,038




Proyeccion de Estados Financieros

Acreditado:l

l_ T ] 2001 ] I 2002 j
Actividades de operacién:

Resultado del gjercicio -15,214 801 32,572,051
Mas car ‘menos créditos) gue no requiera (5] ionan

[ecursos.;

Depreciacién y amortizacion 0 0
|R§ursos utilizados en la operacién -15,214,801| [ 32,572,051]
Financiamiento neto derivado de (inversién neta aplicada g 3,742,269 -13,101,486

las cuentas de opgracidn:
Cuentas por cobrar 1,197,143 -13,316,820
Inventarios 1,114,236 130,291
Qtros activos -239,292 -1,564,008
Cuentas por pagar -377,136 3,297,200
Activos diferidos 786,558 -5,208
IVA e impuestos por recuperar y/o pagar 1,084,602 -047,037
Qtras cuentas por pagar 195,767 695,816
Recurs uliiz n) actividades racion -11,472,532] | 19,470,564|
Actividades de financlamiemto:
Aumento (disminucidn) de préstamos bancarios -1,061,653 -2,781,480
Aumento (disminucién) de la deuda a largo plazo -4 589,725 -24 561,407
Aumento de capital social Q 26,557,016
Reserva capital, suscrpcién de acciones y reserva legal 0 -292,187
Actualizacidn de capital, exceso o insuficiencia de capital 0 0
Retam, efectos acumulados de ISR e interes minoritario 0 -423,527
Dividendos aplicados y/o por aplicar -15,214,801 6,080,752
Cuentas por cobrar filiales e inversiones 84701 -758,529
Cuentas por pagar filiales 4,001,366 -2,252 676
Recursos (utilizados en ados actividades de flnanciamiento - 6'750-024 I_ 1,547 »QQTI
Activida de inversion:
Campra yla venta de activa fijo 8,192,035 -8,843,630
Qtras activas
Recursos utilizados en activi s de inversion 8,192,035] | -8,843,630]
isminucién de efectivo ivalen -20,060,519] | 12,174,927
vo ivalentes: |
(Al principio del afto 8,478,573 3,632,855
Al fin de a -11,581,946 15,807,782
Caja y bancos @ nversiones 20 3.632.855 7,664,769
Ajusle por actualizacion 15214,801 £.143.013
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Proyeccion de Estados Financieros

Cambrio % en ventas -1.84%
Camiia % en financiamiento -1.1%

Acreditado:

1

Venlas na(as
Cambic en cuentas por cobear operativas

£Efectivo de Ventes

Costo de ventas
Cambic en invantanos
Cambic en cuentas por pagar operativas

2000-2001 | zo0r2002 i

35,149,066 92,156,888
1,016,340 -13,405,374
36,165,415 78,751,615

-24 921,929 -36,960,414
830,817 -73,020
-236,559 3.412,8588

Gaste de Veutas en Efective 24327671 -33,629,545
{Groncels Srum en Srecyre 11,837.784] 45,122,070
Gastos dn operacion -8,646,0581 -18,887,406
Cambio en dephsites on garantia 3503 19,118
Gastos aturnulados (Provision??) 207 944 -881,789
Cambia en gastos pagados por anticipada 512,502 -513,85¢
Cambio en plros 154,442 575,230
Gastos de Operecitn en Efsctive -3,083,550 ~20,727,402

letesitve gesouss de Operacionss (2RO

2,754194] 24394 668}

1SR, MPaC, PTY

Camtio an impuestos diferidos activos
Cambio impuestos por pagar

Cambio en VA po pagar

Cambio &n impuestos diferidos pasivos

[ D
$39.035 -2,197,963
0 621,843
0 0
¢ b

Efective Pagsdo en impysstos 939,035 -1,576,120
|tecttve peto gecouts ge cpermciones 3,893,220] _ 22,618.548]
f integral de fir £ 836,887 -8,765,745
Efeciive Pagade sn lntsreoes -5,836,887 -8,765,745
Poradn arculante pasivg a largo ptazo {Perlodo Antanory -5,274,874 -6,436, 166
Amortizacion de Deviia en of Uit Afie -5,276,874 6,436,166
{Erectve despuss de pego e nternssa O TA2055]___ 7,616,631]
Cambio neta en activos fijps 2,430,035 -14,200,085
Depreciacidn 0,568,864 -5,344 096
Ganancis por verta de activos fijps [+] 0
Coman ge Astivos Fiiog 1,438,849 19,544,191
Cambia on préstamos a large plazo a fkalea a a
Cambio gn inversiones en fikales [} Q
lnversiones en Fifialey o 0
Cambia an activos intangibles -57.914 -25.692
Arortizacin ] a
Comara de inanoibies 57,914 25,692
W -14917,205] -1 1,95_3&6]
Ctros astos e ingresoy 537674 2238710
Ingraace gxtrasrinancs 0 g
Tuisi otrog inoresoy 537,674 2,238,710

Cambio en cuentss por cobrar afiliadas
Cambic en cuentas por pagar afitiadas

Total de Efectivo sobry Operaclones Relecionadas
Cambio en créditos hahcarios & corto plazo
Dividendos pot pagar

Elpencigmisnic & Corto Piazo

Ohadendos pagados
Porcion circulanie da pasivos & largo plazo
Cambia an créditos bancarios a lago plazo

Einsnclymisnto & Largo Plaze

77,747 -758.752
4,127,920 41,781,371
4,205,867 -2,540,123
629,620 -2.417.699

] o

629,620 -2,417,698

areHe 14,988,787
5,436,166 a
-3,806,798 -18,474,386

3,609,286 1,485,579

[Erestive desputa o frepciamienty

-7194288] -1 6,157,936'

Cambio en capitel pagado

Cambio en reservas do capital

Cambic sn prima en suscripciin de accionss.
Cambac on apotaciones fuluros aumanios
Cambio en aclualizaciin dei capital

Cambic en Retanm {Inventarios)

Cambio en Retanm (Activos fijos)

Cambia axceso o insuficiencia en la actualizacion
Cambio en ofecto de ISR

Interés minoritario Mas su participaciin de tilidades
Utilidadea de Subaidianas

Elfsctive Generado por Capital

7,972,160 34,526,758
Q 0

0 0
278,279 D
] Q

¢ o
403,409 1
o 0

o 0

o o

q 0

B.553,848 34,926,759

Frr—

4,312,552 181,813
1,459,560 18,768,823

5,772,113 -14.587.011
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CAPITULO 7

CONCLUSIONES

La base de este sistema de contabilidad es tomar en cuenta la posicion basica
de los agricultores y motivarlos para que la confianza este en ellos mismos. El tema
principal de esta tesis es la contabilidad, pero el significado fundamental es la
necesidad humana de controlar y mejorar la vida. El sistema de contabilidad significa

una flave para abrir la puerta del campo agricoia.

Un problema en el sector agricola es la falta de consideracién de la finca como
un negocio. E! hecho es que si el agricultor no gana algo no hay ninguna razdn para
continuar el cultivo de la tierra; ya que es importante tener una vision mas clara de la
relacion costo-beneficio en cada una de su variedad de cultives, que le servira para

poder presupuestar en términos mas reales.

Hay que tomar en cuenta que lo principal para el agricultor es proparcionar
recursos ‘a la familia, por lo que se debe concientizarlo para que tome en cuents

tanto las necesidades de la familia como las de la finca como negocio.

Si podemos darles la oportunidad de una educacidén en una empresa agricola,
&l mismo tendra el control del futuro en sus manos. Cuando tenga confianza en si
mismo, ganara mas sicoldgicamente y mejorara la cosecha; la cadena de ignorancia

en la productividad agricola desaparecera con el paso de las generaciones.
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Finalmente consideramos que este trabajo nos permitid desarrollar y aplicar
los conocimientos adquiridos durante nuestra carrera, asi como incursionar en un
sector poco dacumentado perc de suma importancia econémica y de amplic campa
de aplicacion, pudiendo desarroilar este sistema contable basico para que puedan
llevarlo a cabo aquellas personas que laboran en este sector teniendo un escaso

conocimiento de lo que es contabilidad.
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