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Puebla, Puebla a 11 de noviembre de 2021

Dra. Emma Verénica Santana Valencia
Directora Académica del Doctorado en Educacion, UPAEP
Presente

Hago constar que he dirigido y revisado la Tesis Doctoral de la Mtra. Maria Guadalupe Loza
Jiménez titulada: Cuerpos Académicos y Colegialidad: La Produccion y Difusion del
Conocimiento en las Escuelas Normales de Puebla, en la cual se han atendido las
recomendaciones planteadas por el comité tutorial correspondiente, por lo que considero queeste
informe de investigacion tiene la consistencia y calidad requeridas de una investigacionde nivel

doctoral.
Con base en lo anterior, la tesis puede ser presentada y defendida en el examen para la obtencion
del grado de Doctorado en Educacion, de acuerdo a los lineamientos delprograma académico y

reglamentos de la universidad.

Sin més por el momento, quedo atento a las indicaciones correspondientes.

Atentamente

Dra. Martha Leticid Gaeta Gonzélez
Directora de la Tesis Doctoral

C.c.p. Expediente de la Direccién académica UPAEP.
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la universidad.

Sin més por el momento.

Atentamente
Dra. Martha'Leticia ’e’iéta Gonzéalez Dra. Gab Croda Borges
Directora de Tesis utora
Universidad Popular Auténoma del Universidad Ropular Autonoma del
Estado de Puebla Estado de Puebla
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L L . Dra. Lya Esther Safiudo Guerra
Dr. GenerorAguirre Aguilar
Tutora Externa
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Tutor

Universidad Popular Auténoma del
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C.c.p. Expediente de la Direccién académica UPAEP.



Puebla, Puebla a 11 de noviembre de 2021

Dra. Emma Verdnica Santana Valencia
Directora Académica del Doctorado en Educacion
Facultad de Educacion

Presente

Sirva este medio para informar qué en atencion a lo requerido para asegurar la calidad
académica y la consolidacion del programa doctoral ante el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia, asi como en concordancia con los principios de integridad académica, se ha
revisado la Tesis Doctoral que dirijo a través de la herramienta SafeAssign de la

PlataformaBlackboard Ultra, y se detectd lo siguiente:

Porcentaje de concordancia promedio del texto: 0%
Por lo anterior, se considera que la tesis de la Mtra. Maria Guadalupe Loza Jiménez
titulada: Cuerpos Académicos y Colegialidad: La Produccion y Difusion del
Conocimiento en las Escuelas Normales de Puebla retne las condiciones de integridad

académica.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente

Dra. Marthd Leticia’Gaeta Gonzélez
Directora de la Tesis Doctoral

C.c.p. Expediente de la Direccién académica UPAEP.
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Resumen

Los Cuerpos Académicos son un grupo de profesores de tiempo completo que
comparten ciertas lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento dentro de
un programa de educacion superior, realizan investigacion aplicada o desarrollo tecnoldgico
e innovacién en temas disciplinares o multidisciplinares con objetivos y metas académicas
comunes. En las Escuelas Normales, la integracion de Cuerpos Académicos inicia en 20009,
cuando son convocados por el Programa de Mejoramiento del Profesorado (actualmente
Ilamado Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior), para
constituir un conjunto de profesionales y expertos que permitan la integracion de una
plataforma solida con la finalidad de enfrentar el futuro cada vez més exigente en la
formacion de docentes.

Una de las principales caracteristicas del trabajo en estos grupos es la colegialidad,
concepto entendido como una condicién entre pares en la que se establecen vinculos
personales y profesionales con base en significados comunes y un mismo interés en un area
o disciplina, cuya finalidad es impulsar el cumplimiento de objetivos y metas, a través de
un trabajo continuo, compartido, comprometido y ético, con base en la reflexion, la critica,
el intercambio de percepciones y experticia, para favorecer la investigacion y/o la innovacién
educativa.

De esta forma, los Cuerpos Académicos en las Escuelas Normales tienen como una
de sus principales funciones, realizar de manera colegiada investigaciones que surjan de las
problematicas contextuales y que produzcan conocimiento en el campo educativo. Sin
embrago, se desconocen los procesos académicos que se realizan al interior de estos grupos
en relacion con la produccién y difusion del conocimiento que generan, por lo que, el
objetivo general de la presente investigacion es: analizar la contribucion de la colegialidad
para la produccién y difusién del conocimiento en los Cuerpos Académicos de las Escuelas
Normales del Estado de Puebla.

Se trata de una investigacion cualitativa con un enfoque interpretativo desde el
Interaccionismo Simbolico. Participan cinco docentes integrantes de Cuerpos Académicos y
dos directivos de Escuelas Normales del Estado de Puebla. Por medio de entrevistas
semiestructuradas se recabd informacion considerando cuatro categorias con sus respectivas
subcategorias: 1) La produccion del conocimiento, 2) La difusion del conocimiento, 3) La
colegialidad y 4) Las condiciones institucionales para la investigacion. Las aportaciones
fueron recabadas y por medio de un analisis cualitativo del contenido fueron sistematizadas
e interpretadas.

Los resultados dejan ver que, en los grupos participantes existen practicas colegiadas
para favorecer la produccion y difusion del conocimiento. Hay organizacion y planeacion
para el trabajo; la cultura colegiada se desarrolla poco a poco con criterios y procedimientos
que regulan el funcionamiento; las diferentes habilidades con las que cuentan los integrantes,
les enriquecen y les fortalecen como grupo; la mayoria participan en redes académicas de
colaboracidn; la produccion que realizan responde a los requerimientos del Programa para



el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (memorias arbitradas, capitulos de
libros, libros, articulos en revistas indizadas y/o arbitradas) y; en la mayoria de los casos los
directivos institucionales otorgan apoyos materiales y financieros para favorecer la
colegialidad, la produccion y la difusién del conocimiento. Con base en la propuesta de
Gibbons, la produccidén y difusion del conocimiento que generan corresponde al modo 1
(realizada en la institucidn, exclusivamente por academicos, unidisciplinar, jerarquica y
validada por pares). Los Cuerpos Académicos en las Escuelas Normales, se integran por la
inquietud de un grupo de pares, con intereses comunes, cuyas caracteristicas principales son
valores como: el compromiso, la responsabilidad y la identidad institucional.

La presente tesis abre camino para nuevas indagaciones, principalmente relacionadas
con el impacto de los resultados de las investigaciones de los Cuerpos Académicos, asi como
el estudio de la conformacién y el trabajo de las redes académicas de colaboracion o, las
razones por las que no existen Cuerpos Académicos en todas las Escuelas Normales.
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Introduccion

La investigacion educativa tiene como propoésito identificar los problemas de
conocimiento que en el &mbito educativo se presentan, y escudrifiar en ellos para encontrar
y exponer los resultados y profundizar en esos problemas. En educacién existen muchas
temaéticas y dentro de ellas diversos objetos de estudio que encauzan las investigaciones. Lo
mas frecuente es que se indague acerca de procesos didacticos, pero existen muchos otros
ambitos como serian los aspectos filosoficos, historicos, curriculares, de diversos campos
disciplinares y niveles educativos, aspectos de formacion, de politicas publicas y gestion, de
aspectos sociales como la desigualdad, la inclusién, la violencia, la multiculturalidad e
interculturalidad, el aspecto ético y de valores, el uso de las tecnologias de la informacion y
la comunicacién, la educacion ambiental, emocional, de salud y, por supuesto, el &mbito que
investiga sobre las investigaciones en educacion.

Existe un denominador comun en todos los estudios: la comprensién y mejora de la
educacion, para lo cual es necesaria la generacion de conocimientos con la que se llegue a
las respuestas y soluciones para las problematicas descubiertas. En estas indagaciones se
plantean condiciones, situaciones, procesos, politicas, causas y consecuencias, aciertos o
errores y, dependiendo de los propositos y alcances puede haber, 0 no, intervencion, y para
resolver las problematicas es necesaria la generacion de conocimientos.

Los diferentes problemas llevan al investigador educativo a formularse preguntas
gue, junto con los objetivos, determinaran el método, las técnicas, los instrumentos, la forma
en que se abordan los objetos de estudio, el tipo de analisis que se requiere para obtener
resultados certeros y con objetividad, por lo que, su preparacion es trascendental. La
formacion de los investigadores educativos cobra sentido cuando su acercamiento a la
realidad que estudia, debe ser integro, integrador, holistico y humanista, lo que le permitird

identificar y exponer situaciones contextuales especificas con compromiso y ética. Esta



formacion surge en dos momentos: en el ambito universitario y en el campo laboral. El
primero de ellos hace referencia a los programas que brindan las instituciones, algunas, como
lo menciona Acufia (2019, p. 29), “como especializacion de los recursos humanos que seran
responsables de generar el conocimiento cientifico y otras, como incorporacion de practicas
para la conformacion del habitus que permite al agente incluirse en este campo”. En el
segundo caso, el investigador educativo se forma en el modelo de ensefianza artesanal del
oficio, en el que los investigadores noveles aprenden acompafiando en las tareas propias de
la investigacion a los investigadores consolidados (Acufia, 2018). En ambos casos la
responsabilidad del investigador educativo es mostrar una realidad que permita ofrecer
respuestas mas acertadas.

La investigacion educativa es una actividad propia de las Instituciones de Educacion
Superior publicas y privadas, aunque también algunos investigadores independientes han
hecho aportaciones en este ambito. Pero cualquiera que sea su origen, el objetivo de la
investigacion es producir, difundir y aplicar conocimiento util para un area o disciplina
especifica y que aporte beneficio a la sociedad.

Las Escuelas Normales de México, son instituciones de educacion superior, que
inicialmente surgieron como escuelas de habilitacion de profesores de educacion basica. En
sus inicios, el curriculo contemplaba materias especificas en las que se abordaban técnicas
docentes, o técnicas de la ensefianza, de modo que, el nivel considerado en los educadores
no correspondia a un nivel profesional. Es hasta 1984, cuando por decreto presidencial estas
escuelas se convierten en Instituciones de Educacion Superior, con cambios importantes en
los requisitos de ingreso, en el curriculo y en las funciones sustantivas que se deben
desempefiar al interior y al exterior de las escuelas. A partir de ese momento, las areas de
docencia, investigacion y, extension educativa y difusion de la cultura, deberian marcar el

rumbo de los planteles, sin embargo, la formacion de investigadores y los procesos de



investigacion no son faciles. Las Escuelas Normales durante mucho tiempo siguieron
centrando su atencion en la docencia, con algunos casos aislados de profesores que de
manera individual incursionaron en la investigacion. Es hasta 2009, cuando una politica
publica lleva a estas instituciones a “despertar” y participar mas activamente en procesos
académicos.

A mas de diez afios del establecimiento de acuerdos y normas para el desarrollo de
la investigacion educativa en estas instituciones formadoras de docentes, se empieza a mirar
en ese rubro, la participacion responsable y comprometida de algunos catedraticos, pudiendo
decir que, las Escuelas Normales han llegado tarde a la educacion superior y a la
investigacion educativa, sin embargo, ahora hay indicios de buenas practicas y quiza, buenos
resultados, aunque el nivel de presencia aun no es elevado.

La experiencia sefiala que, para tener una mirada desde diferentes angulos, la
investigacion debe realizarse en colegiado, refiriéndose este concepto al 6rgano compuesto
por una pluralidad de personas. Es por ello que, desde la misma politica publica se dispone
que en todas las Instituciones de Educacion Superior, la investigacion deba realizarse en
colegiados Ilamados: Cuerpo Académico.

Un Cuerpo Académico en una Escuela Normal, se encuentra constituido por un grupo
de profesores que comparten intereses comunes, cuyos objetivos y metas los llevan a la
generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos y que, ademas, por el alto grado de
especializaciéon que alcanzan en conjunto, logran una educacion de buena calidad (DOF,
2013). En México existen 251 Cuerpos Académicos que pertenecen a Escuelas Normales, y
con base en las actividades de gestion, docencia, tutoria, direccion de tesis y por supuesto la
produccién y difusion del conocimiento que generan, se catalogan en grados de
consolidacién, habiendo en el pais hacia el afio 2020, seis Cuerpos Académicos

consolidados, 56 en consolidacion y 189 en formacion (SEP, 2018a).



Cumpliendo con una politica establecia, muchos profesores normalistas van
avanzando en practicas investigativas cuyos objetos de estudio se han centrados
principalmente en problematicas dentro del aula, procesos se ensefianza, de aprendizaje, de
evaluacion, disciplinares, entre otros, pero también existen otras propuestas, y 1os mismos
docentes investigan sobre sus propios procesos. Las estrategias para el trabajo colegiado
varian de una institucion a otra, sin embargo, un aspecto importante predomina al interior de
los grupos epistémicos: existen significados y practicas que rigen involuntaria y
voluntariamente su quehacer académico.

Los docentes integrantes de estos grupos dan significados a los productos de su labor,
o los construyen y modifican con base en interpretaciones que tienen lugar al interior de ese
trabajo colegiado. La vida de un Cuerpo Académico, presupone la constante interaccién
entre los miembros del mismo, lo cual es un proceso que forma el comportamiento humano,
y en el que los actos u opiniones de los otros inciden en lo que se pretende proyectar, pueden
oponerse o impedir la ejecucién de tal o cual situacion, exigir una revisién o motivar un
planteamiento muy distinto del inicial. De esta forma, para que exista relacion social, las
personas deben compartir los significados asignados a los objetos, deben aprender simbolos,
y construir un lenguaje a través del cual puedan nombrarlos, este proceso es importante
debido a que, sin él la interaccién no seria posible. El esquema de pensamiento que propone
Mead en el interaccionismo simbolico, identifica la interaccion del individuo y el grupo
social, explicando la génesis de la persona en la interaccién y explicando la accién de la
persona sobre el grupo (Carabarfia, 1978). Esto revela, que cada integrante de un Cuerpo
Académico, pude tener actos y significados que influyen en los otros miembros y de la
misma forma sus acciones y simbolismos son influenciados por sus pares.

El trabajo colegiado en estos grupos epistémicos, generado por intereses y metas

individuales, ocasiona significados colectivos que se construyen con la préactica y la



interaccion. Asi, hablar de colegialidad implica una condicion entre pares en la que se
establecen vinculos personales y profesionales con base en significados comunes y en un
mismo interés en un area o disciplina. Es considerada también como un sistema, pues se trata
de un conjunto de normas y procedimientos que regulan el funcionamiento o
comportamiento del grupo, que al encontrarse dentro de una cotidianeidad académica se
convierte en una cultura colegiada.

De esta forma, los profesores normalistas se vuelven sujetos que expresan sus
opiniones con madurez, discuten y reflexionan sobre procesos académicos, se involucran en
la investigacion y comparten sus experiencias. Todo ello debe ser generado en un ambiente
de respeto mutuo por la opinidn del otro, con la identificacién de valores de igual a igual que
posibiliten el compartir los conocimientos en diferentes disciplinas. A fin de cuentas, en los
Cuerpos Académicos, debe prevalecer una relacién en la que no hay jerarquias, siendo todos
camaradas con un trato igualitario y democratico, pero conservando la complementariedad
de acuerdo a las diferentes habilidades, capacidades y talentos que poseen los integrantes.

El trabajo colegiado debe llevar a los Cuerpos Académicos a la combinacién de
procesos y practicas para crear, adquirir, compartir y usar el conocimiento, con la finalidad
de transformar la practica educativa, es decir, se trata de producir conocimiento, lo cual es
un proceso de construccion y apropiacion personal que al compartirse se vuelve colectivo,
reconstruyendo de esa forma la realidad individual y la colectiva (Safiudo, 2009).

Los Cuerpos Académicos de las instituciones de educacion superior, realizan sus
producciones a partir de una linea de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento,
manteniendo un camino en sus investigaciones que les permite producir conocimiento y con
ello plantear propuestas que redirijan o repliquen posturas, modelos o estructuras, para
beneficio institucional o de la sociedad, lo cual es posible solo si los resultados son

difundidos.



Existen propuestas para identificar el modo en que se produce el conocimiento, por
una parte, Gibbons (1997), describe dos formas: una clara y bien delimitada, en un contexto
disciplinar que lo produce legitimay valora, al que Ilama modo 1y, un modelo que lo supera,
el cual va mas alla de las instituciones, considerando para la produccion a la industria, las
empresas 0 a la misma sociedad, quienes abarcan problematicas de manera transdisciplinar
o multisectorial y al que Illama modo 2. Por otra parte, Carayannis y Campbell, considerando
algunas caracteristicas de los modelos de Gibbons, proponen el modo 3, que promueve el
enfoque democratico de la innovacién, surgido de la preocupacion de la crisis ecoldgica del
planeta bajo un ambito politico, econdmico y epistemolégico, que tiene como fundamento
el desarrollo sostenible y considera la innovacion, el espiritu emprendedor y la democracia.
Los tres modelos presentan aspectos comunes, pero cada uno de ellos con sus respectivas
peculiaridades. Surgen en distintos momentos historicos, con condiciones epistémico
politicas diferentes, con intereses y preguntas de investigacion que surgen de contextos
diversos, con fundamentacion y relacion con la comunidad disimiles y con formas de trabajo
que difieren entre si.

Otras de las actividades bésicas de los Cuerpos Académicos es la distribucion del
conocimiento producido, cuyo rubro mas conocido es la difusion, el cual se realiza
primordialmente por medio de revistas y articulos cientificos. Su importancia radica en que,
a traveés de ella, los resultados de las investigaciones pueden llegar a los colegas, expertos e
interesados en el area. Sin duda alguna, la difusién cumple una funcion preponderante en la
constitucion de la cultura cientifica educativa, ya que el acceso y la posterior incorporacion
de los contenidos por parte de los educadores, mejoran la comprension y posibilitan el
avance de la educacion.

Muchas Escuelas Normales en México hacen esfuerzos por cumplir con una politica

publica establecida, pero, sobre todo, por contribuir al estado del conocimiento educativo.



En el estado de Puebla existen once instituciones publicas formadoras de docentes, de las
cuales solo en cinco se han conformado Cuerpos Académicos, el problema es que, se
desconoce su funcionamiento, no se sabe acerca del desarrollo de los procesos
investigativos, ni de los modos de produccion y difusion del conocimiento y, tampoco se
sabe qué significado tiene para los docentes normalistas hacer investigacion y pertenecer a
uno de estos grupos epistémicos.

De esta problematica parte la presente investigacion para dar respuesta a la pregunta
detonadora: ¢(Como contribuye la colegialidad para la produccion y la difusion del
conocimiento en los Cuerpos Académicos de las Escuelas Normales Publicas del Estado de
Puebla? y, con una metodologia cualitativa se dio cumplimiento al objetivo general
consistente en: analizar la contribucion de la colegialidad para la produccion y difusion del
conocimiento en los Cuerpos Académicos de las Escuelas Normales del Estado de Puebla.

El presente documento, expone en cinco capitulos y un apartado de conclusiones, las
particularidades consideradas en el desarrollo de la investigacion titulada “Cuerpos
Académicos y Colegialidad: la produccion y difusién del conocimiento en las Escuelas
Normales de Puebla”.

En el primer capitulo, dentro de los antecedentes, se hace referencia a las
caracteristicas del Normalismo en México, con una mirada historico-cultural de su transitar
desde 1600 hasta el momento actual, en el que las Escuelas Normales son Instituciones de
Educacién Superior. Considerando la importancia de las areas sustantivas que imperan en
estos planteles, se mencionan las caracteristicas de la investigaciéon en dichos
establecimientos educativos, haciendo referencia a la integracion y conformacién de los
Cuerpos Académicos para tal fin. Como parte del estado del arte, se sefialan estudios sobre
estos grupos epistémicos vinculados con: la produccion académica, la difusién de la

produccién generada, la colegialidad que rige su quehacer, la integracién de estos tres



aspectos medulares, las condiciones institucionales para la investigacion y las experiencias
de integracion y conformacion. En este mismo apartado se enmarca el problema de
investigacion, del cual se derivan las preguntas y los objetivos, tanto generales como
especificos, y el estudio se justifica considerado que: 1) se trata de un tema poco explorado,
2) existe la necesidad de analizar a la colegialidad por ser un rasgo imprescindible en la
investigacion educativa actual, 3) es obligado un acercamiento a los procesos académicos
en relacién con la produccion y difusion del conocimiento y; 4) se pueda recoger la
experiencia emanada para replicarse en otras Escuelas Normales (si es que se muestra
exitosa), 0 repensarse en correspondencia consigo misma. También son sefialados los
alcances y las limitaciones de la investigacion, los cuales estan en relacion con la experiencia
obtenida y los grados de consolidacion logrados.

En el segundo capitulo, se hace mencion al interaccionismo simbdlico como teoria
general que sustenta la presente investigacion. Ya que los Cuerpos Académicos son un grupo
de personas que interactian con base en un propdsito comun, que comparten saberes y se
retroalimentan para el logro de un mismo beneficio, es trascendental determinar las
caracteristicas para la produccion y difusion del conocimiento a partir de un enfoque
relativamente definido como estudio de la vida de los grupos humanos y del comportamiento
del hombre. También se incorporan como teorias secundarias: la produccion del
conocimiento, partiendo del concepto y su acepcion dentro de la investigacion educativa,
mencionando los modos en los que se produce v las diferencias entre ellos. La difusion del
conocimiento es otro rubro a considerar, iniciando por determinar los diferentes conceptos
que se vinculan con la comunicacion de la ciencia y sefialando las diferentes formas de
difundir el conocimiento. Al hablar de colegialidad, se retoman y distinguen conceptos que,
aungue parecen sin6nimos y se usan indistintamente, tienen diferentes cualidades:

colegialidad, trabajo colegiado, trabajo colaborativo, sistema colegiado, cultura colegial e



incluso colegialidad artificial y, considerando las diferencias y similitudes, se hace un
sefialamiento de los Cuerpos Académicos como comunidades epistémicas.

El tercer capitulo hace referencia al marco contextual, en el que se mencionan las
caracteristicas generales de las Escuelas Normales Pablicas del estado de Puebla, sefialando
su ubicacion geogréafica, la matricula que atienden, el total de docentes adscritos, los grados
que ostentan y las lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento que en
total cultivan. El contexto de la investigacion se centra en tres instituciones de las cinco que
cuentan con Cuerpos Académicos, se menciona de manera especifica un antecedente del tipo
de institucion, el nimero de programas educativos que ofrece, el nimero de estudiantes y
docentes que la integran, el nimero de Cuerpos Académicos registrados ante el Programa
de Mejoramiento del Profesorado, el grado de consolidacion que ostentan y las lineas de
generacion y aplicacién innovadora del conocimiento que cultivan.

En el cuarto capitulo como parte del enfoque interpretativo y dentro de un marco
metodoldgico, se situa a la presente investigacion en el interaccionismo simbdélico, el cual
es simultaneamente una corriente teorica. En la posicién metodoldgica del Interaccionismo
Simbolico, se analiza el sentido de la accidn social desde la perspectiva de los participantes.
Esto significa retomar la idea de que “la asociacion humana es un proceso de interpretacion
y definicidn a través del cual los participantes acomodan sus propios actos a los ajenos, y al
hacerlo asi orientan a los demds” (Blumer, 1982 p.49). Aqui mismo, se describe la
metodologia cualitativa que rige esta investigacion, sefialando que la perspectiva tedrica es
la interpretativa, en la que, la teoria es parte importante de la reflexion en y desde la praxis,
obteniendo significados e interpretaciones a partir de hechos observables. Otro aspecto
sefialado en este apartado son los sujetos participantes, quienes pertenecen a cinco Cuerpos
Académicos de tres Escuelas Normales publicas del estado de Puebla, y de los cuales se

mencionan caracteristicas generales en relacion a edad, género, antigiiedad en el sistema
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educativo y en la Escuela Normal, la funcion como miembro o lider del Cuerpo Académico,
las lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento que cultivan de manera
individual y, su participacién en redes académicas de colaboracion. También se hace
mencion a la participacion de dos directivos, cuya incorporacion en este estudio esta en
relacién con la mirada y las acciones institucionales para el apoyo de la investigacién en la
Escuela Normal. También es este apartado se describen las categorias y criterios de analisis,
que con base en los ejes tedricos y en los objetivos especificos son:) La produccion del
conocimiento, 2) La difusion del conocimiento, 3) La colegialidad y 4) Las condiciones
institucionales para la investigacion. Es obligado mencionar las técnicas e instrumentos de
indagacion, haciendo referencia a la entrevista y a la guia de entrevista, También se hace
mencion al proceso de recopilacion de datos, en el que se mencionan actividades concretas
que permitieron la recoleccién de la mayor informacion para cubrir los objetivos del estudio.
La técnica para el analisis de la informacion, detalla como los datos obtenidos por medio de
grabaciones, fueron transcritos para permitir a identificacion de categorias y subcategorias
tratando de obtener una vision particular de todos los testimonios recabados. La técnica para
la verificacion, se centrd en la triangulacion indefinida, procedimiento que permite desde
distintas entidades y sujetos, la revision y la validez de lo que se estd indagando. La ultima
parte de este apartado hace referencia a las condiciones éticas de la investigacion, en las
cuales se menciona la postura para el manejo de los datos y la participacion de los sujetos.
El quinto capitulo tiene como finalidad exponer y describir los datos obtenidos en la
investigacion, y contrastarlos con los elementos tedricos expuestos en los capitulos previos
y de una nueva revision. Retomando el objetivo del presente estudio, se reportan las préacticas
que los docentes realizan en el proceso investigativo, las estrategias que definen para la
difusion del conocimiento, los aspectos de la colegialidad que inciden en la produccion y

difusion del conocimiento, asi como de las condiciones institucionales que favorecen la



11

colegialidad en los Cuerpos Académicos para la produccion y difusion del conocimiento que
se genera en la Escuela Normal. La presentacion de estos resultados atendio a las categorias
y subcategorias planteadas considerando las respuestas de los docentes y de los directivos,
exponiendo un analisis que permitié llegar al dialogo teérico-empirico.

El ultimo apartado, corresponde a las conclusiones, en ellas se consideran tres
aspectos significativos que permiten consumar el proceso investigativo dentro de la
formacion doctoral. El primero, vinculado con los referentes tedricos explorados, el segundo,
en relacion con el cumplimiento de los objetivos de investigacion y, el tercero, con las lineas
de investigacion que se generan a partir de los resultados presentados.

De esta forma, se puede identificar que, el aporte que esta experiencia brinda al
estado del conocimiento, estd en relacion con los aspectos que desde la colegialidad
intervienen en la formay los modos de produccion y difusion del conocimiento que se genera
en los Cuerpos Académicos de las Escuelas Normales de Puebla y, las condiciones
institucionales que existen para apoyar las actividades de los docentes investigadores.
Aunado a esto, se exponen aquellos significados que los profesores otorgan a sus practicas
investigativas, los manifestados desde el inicio de su integracién y los que se van
estableciendo en el camino hacia la consolidacion.

La contribucion que esta tesis ofrece a las Escuelas Normales de Puebla, esta en
relacién con la importancia de la existencia de los Cuerpos Académicos al interior de estas
instituciones y al apoyo que deben recibir de las autoridades educativas (en sus diferentes
instancias), ya que estos grupos epistémicos desde sus respectivas lineas de investigacion,
intentan fortalecer el proceso educativo en la formacién de docentes y por consecuencia

mejorar la calidad de educacion en el estado y por qué no, en el pais.
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Capitulo 1. Planteamiento del problema
1.1 Antecedentes

1.1.1 El Normalismo en México

La formacion de profesores en México es considerada como reglamentaria a partir
de 1600, cuando Gaspar Zufiga Acevedo, conde de Monterrey, expidié la Ordenanza de los
maestros del nobilisimo arte de leer, escribir y contar. Ese documento es considerado como
una de las primeras disposiciones sobre la educacion elemental en México, en el que se
precisan los requisitos para ser docente en aquellos afios (Curiel, 1982).

Muchas han sido las denominaciones que han recibido las Escuelas Normales (EN)
dependiendo del contexto histdrico-cultural, las necesidades del mismo y la respuesta a las politicas
educativas en turno. Aungue siempre han compartido una mision formadora, las escuelas Normales
se han definido como: Escuelas Normales Rurales, Escuelas Rurales Regionales o Centros
Agricolas, Escuelas Regionales Campesinas, Escuela Normal de Profesores de Instruccion
Primaria, Escuela Normal Superior de México, Escuela Nacional de Maestros, Escuela Nacional
de Educadoras, o0 Centros Normales Regionales (Navarrete, 2015).

Existen registros de que hacia el afio 1900 existian en México 45 Escuelas Normales, pero
fue hasta 1906 cuando se decreto la Ley Constitutiva de las Escuelas Normales para sustentar la
politica de formacion de maestros (Navarrete, 2015). Muchas fueron las necesidades a nivel
nacional que implicaban la presencia de profesores normalistas, de modo que después de la
Revolucion, hacia 1922, el director de la Escuela Nacional de Altos Estudios, Ezequiel A. Chavez,
crea el Plan de estudios e investigaciones de la Escuela Nacional de Altos Estudios, argumentando
que, debia ser dirigida como Escuela Normal para que pudieran existir altos estudios (Menéndez,
1994).

Hacia 1924 se da cierre a Altos Estudios y se crean tres instituciones: La facultad de

Filosofia y Letras, la de Graduados y la Escuela Normal Superior. Esta Gltima forma parte de la
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Universidad Nacional de México y tenia como proposito formar profesores universitarios de
materias especiales para escuelas secundarias, normales y profesionales y directores de escuelas
(Menéndez, 1994). En 1934 la Escuela Normal es separada de la Universidad, que en aquel
entonces ya era Nacional y Auténoma, de modo que podemos ver a una escuela Normal naciendo
de un proyecto politico cultural que expresaba las aspiraciones de la época en materia educativa.

Pero al interior de la Republica se hacia imperante la necesidad de formar maestros, por lo
que surgen las Escuelas Normales Rurales cuya mision era la transformacion del mundo rural,
buscando la concientizacion y participacion social de quienes se formaban en estos planteles.

Con José Vasconcelos en la Secretaria de Educacién Publica (Creada el 3 de octubre de
1921), el nimero de maestros de Educacion Primaria aumento en un 164% (SEP, 2012a), ya que
sus estrategias distintivas fueron: la alfabetizacion y la educacién rural, con la finalidad de llevar los
conocimientos, la difusion de la cultura nacionalista y la idea de progreso a los lugares mas
apartados del pais (Menéndez, 1994). En 1936 bajo el mandato del Gral. Lazaro Céardenas, las
Escuelas Normales Rurales se transformaron en Escuelas Regionales Campesinas, cuyo plan de
estudios comprendia tres afios posteriores a la educacion primaria completa. A partir de 1942 los
planes de estudio de las Escuelas Normales urbanas y rurales se unificaron (Hurtado, 2002) y la
diferencia consistia en que las segundas incluian en su curriculo materias de caracter especifico para
la agricultura. En ese mismo afio se fundé la Escuela Normal Superior de México con programas
de cuatro afios posteriores a la Normal basica o la preparatoria (Santillan, 2012), y hacia 1945,
siendo Secretario de Educacion Publica Jaime Torres Bodet, se crea la Escuela Normal més grande
del Mundo: el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio, cuya finalidad era capacitar a
docentes para atender las necesidades de instruccion basica de todo el pais. (DGESPE, 2017).

Durante el periodo de gobierno del presidente Miguel Aleman Valdés (1946-1952) “se

mantuvo vigente la unificacion de planes y programas en escuelas urbanas y rurales, creandose la
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Direccion General de Ensefianza Normal bajo la vigilancia de Francisco Larroyo, quien traté de
estudiar y resolver la compleja problematica de las Normales” (Hurtado, 2002. s/p)

Hacia 1954 se crea la Junta Nacional de Educacion Normal para la revision general del
sistema y la realizacion de un diagnostico minucioso de los perfiles del personal docente, y de los
planes y programas de estudio (Navarrete, 2015). Es en el periodo de Adolfo Lépez Mateos (1958-
1964) que se organiza 'y da un nuevo impulso a la campafia de alfabetizacion consolidada en el Plan
Nacional de Expansion y Mejoramiento de la Ensefianza Primaria, mejor conocido como plan de
once afios, dirigido por Jaime Torres Bodet en su segunda ocasion como Secretario de Educacion
Publica. Este plan dio continuidad a la politica educativa de 1958 hasta 1970 y sus metas
incorporaban a todos los nifios de 6 a 14 afios; creaban plazas docentes para atenderlos y buscaban
lograr una eficiencia terminal de 38% en la primaria para 1970 (Navarrete, 2015).

Durante el gobierno de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) se modemizé la
administracion de la Secretaria de Educacion Publica, creando cuatro subsecretarias: Educacion
Primaria y Normal; Educacion Media, Técnica y Superior; Cultura Popular y Educacién
Extraescolar; y Planeacion y Coordinacion Educativa. Al finalizar este sexenio, se vivio en México
una expansion conocida como masificacion educativa, en la que la teoria del capital humano y
marxismo fueron los principales enfoques tedricos que acompafiaron al proceso de modernizacién
de las instituciones de educacion superior del pais en los afios ochenta; siendo el principal ejemplo
de ello la reforma a la educacion Normal que transformd radicalmente la formacion de los maestros.

En 1984, la reforma a la educacion Normal, eleva al grado académico de licenciatura a los
estudios que se realizan en las Escuelas Normales, exigiendo como requisito para ingresar a ellas,
el nivel de bachillerato. Con esta reforma, las escuelas Normales debian realizar tanto actividades
de docencia como de investigacion educativa y de difusion cultural. Fue necesario entonces

transformar los planes y programas y, considerar que en aquellas instituciones que no contaran con
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bachilleratos, se establecieran planteles con ese servicio educativo ademéas de un programa de
superacion para su personal académico (Medrano, 2017)

Esta reforma implicO nuevos retos para los docentes que atendian a los grupos de
normalistas, ya que la falta de cambios en la organizacién, administracion y en el perfil de los
mismos docentes no permitio obtener los resultados esperados y la matricula estudiantil decay6
drasticamente (Navarrete, 2015)

En el Diagnostico del Subsistema de Formacion Inicial, publicado en 1994 por la
Fundacion SNTE para la Cultura del Maestro Mexicano, se sefialan los problemas de fondo para
lograr la transformacion significativa de las escuelas Normales, entre ellos: La formacion de
maestros, que se caracterizaba “por la falta de discusion con otras instituciones académicas,
nacionales y extranjeras, se conformé una tradicion endogamica que se institucionalizé en forma
de rutinas y procedimientos que rechazan por principio cualquier propuesta -externa sobre todo-
para cambiar” (Reyes y Zufiiga, 1994, p.90).

Otros aspectos que ha dificultado de manera significativa la transformacion de las EN segun
Reyes y Zliiiga (1994), estan en relacién con:

...el deficiente desarrollo académico de sus plantillas de profesores, necesario para hacerse

cargo de las nuevas tareas de investigacion, difusion, promocion de la cultura y

administracion escolar; el insuficiente presupuesto y deterioro de la infraestructura fisica

educativa; una estructura organizativa y de gestion escolar inadecuada, y el
desconocimiento de mecanismos para la planeacion, incluyendo los procesos de evaluacion

institucional. A estos problemas se sumaba la indeterminacion de la demanda de ingreso a

las escuelas normales, y que no se consideraban las necesidades sociales de formacién de

profesores ni el crecimiento del Sistema Educativo Nacional en sus diferentes niveles y

tipos de servicio (p. 91-95).
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Como lo menciona Medrano (2017), en 1994, a diez afios de haber sido elevadas las
normales al rango de instituciones de educacion superior, no existian procesos de reestructuracion
paulatina para la mejora de sus recursos tanto humanos como financieros y materiales.

Las acciones reales para la transformacion de las EN surgen en 1996, cuando “por medio
del Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales
(PTFAEN) se propusieron lineas de accion integrales a fin de orientar su desarrollo y propiciar las
condiciones necesarias para convertirlas en instituciones de educacion superior” (Medrano, 2017,
p.18). Posteriormente surge el Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales
Publicas (PROMIN) implementado de 2002 a 2013, en cuyo marco se impulsé que cada entidad
federativa formulara un Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal (PEFEN),
compuesto por al Programa de Fortalecimiento de la Gestion Estatal de la Educacion Normal
(PROGEN), desarrollado por cada entidad, y los Programas de Fortalecimiento de la Escuela
Normal (PROFEN), desarrollados por cada institucion.

La educacion normal permanecié adscrita a la Subsecretaria de Educacion Basicay Normal
hasta 2005, “cuando se cre6 la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la
Educacion (DGESPE) y se transfirio a la Subsecretaria de Educacion Superior” (SES), (SEP, 2016,
p. 60).

1.1.2 La Investigacion en las Escuelas Normales de México

Desde 1996 surge en Meéxico el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), cuyo objetivo es contribuir a que los Profesores de Tiempo Completo (PTC) de
las instituciones publicas de educacion superior, alcancen las capacidades para realizar
investigacion y docencia, se profesionalicen, se articulen y se consoliden en grupos de pares
Ilamados Cuerpos Académicos (CA). Pero es hasta 2009 que las EN son convocadas para
participar en dicho programa que a partir del 2012 se denomina Programa para el Desarrollo

Profesional Docente (PRODEP), este programa (DOF, 2013) define a los CA como:
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Grupos de profesores/as de tiempo completo que comparten una o varias lineas de

generacion de conocimiento, investigacion aplicada o desarrollo tecnoldgico e innovacion

en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas.

Adicionalmente atienden los programas educativos (PE) afines a su especialidad en varios

tipos...Asi mismo, constituyen un sustento indispensable para la formacion de

profesionales y expertos. Dada la investigacion que realizan, son un instrumento de
profesionalizacion del profesorado y de su permanente actualizacion, por lo tanto, favorecen
una plataforma solida para enfrentar el futuro cada vez méas exigente en la formacién de

capital humano, situacion que les permite erigirse como las células de la academia y

representar a las masas criticas en las diferentes areas del conocimiento que regulan la vida

academica de las Instituciones de Educacion Superior (p.11).

Los CA deben tener determinadas Lineas de Generacion y Aplicacion Innovadora del
Conocimiento (LGAC), definidas por el PRODEP como: “Una serie coherente de proyectos,
actividades o estimulos que profundizan en el conocimiento como producto de la investigacion
basica y aplicada con un conjunto de objetivos y metas de caracter académico, en temas
disciplinares o multidisciplinares” (p. 18)

Estos grupos se categorizan por grados de consolidacion siendo: a) Cuerpo Académico
Consolidado (CAC); b) Cuerpo Académico en Consolidacion (CAEC;) y ¢) Cuerpo Académico en
Formacién (CAEF). Estos grados de consolidacion estan determinados en relacion con:

Que los integrantes tengan metas comunes para generar conocimientos en la investigacion
educativa aplicada y de formacidn de docentes; la solidez y madurez de las LGAC que cultiva
el CA; que la generacion de conocimientos en la investigacion educativa y de formacion de
docentes se realice de forma colegiada y complementaria a través de proyectos innovadores;

que el nimero de sus integrantes sea suficiente para desarrollar las lineas propuestas (minimo



18

deben ser tres integrantes y el nimero maximo esta determinado por la comunicacion e
interaccion eficaz y continua de sus miembros), (DOF, 2013. p. 11).

Con base en las reglas de operacion del PRODEP (DOF, 2013), las caracteristicas de un
CA adscrito a una EN varian dependiendo del grado de consolidacion:

a) En un CAC, los integrantes cuentan con el grado preferente (doctorado), participan
intensamente en redes de intercambio académico, asi como con organismos e instituciones en el
pais y en el extranjero. La mayoria de los integrantes cuentan con posgrados (especialidad, maestria
o0 doctorado) que los capacita para generar o aplicar innovadoramente el conocimiento en el &mbito
educativo y en la formacidn de docentes preferentemente.

b) En un CAEC, la mayoria de los integrantes tiene el grado preferente (doctorado) y
cuentan con productos de generacidn o aplicacion innovadora del conocimiento, hacen evidente la
influencia que el CA ha logrado en la sociedad y en las organizaciones, de acuerdo a lineas de
investigacion definidas. la mayoria de los integrantes participa activamente en intercambios
académicos con sus pares en el pais y en el extranjero y, cuentan con productos solidos de
generacion o aplicacion innovadora del conocimiento en el ambito educativo preferentemente.

C) El CAEF, tiene definidas las lineas de investigacion aplicada en educacion o
formacion docente preferentemente y los proyectos de investigacion que desarrollan dan evidencia
de ello. Por lo menos uno de sus miembros ha sido reconocido con el perfil deseable y, por lo menos
uno de sus integrantes cuenta con posgrado (especialidad, maestria o doctorado), (p.13-16).

La evidencia mas sélida del trabajo colegiado y complementario, el cual es necesario para
determinar el grado de consolidacion de un CA, son los productos académicos que éste genera,
siendo para todos los subsistemas: Libros, Capitulos de libros, Articulos indizados, Articulos
arbitrados, Propiedad intelectual, Modelos de utilidad, Transferencia de tecnologia, Desarrollo de
Infraestructura, Patentes, Prototipos e Informes Técnicos. Ademas de estos, especificamente para

las EN también son consideradas las memorias arbitradas de congresos (DOF, 2013).
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El perfil deseable es otra de las caracteristicas que se enmarcan en el acuerdo 712,
refiriéndose al reconocimiento que otorga la Subsecretaria de Educacién Superior de la
Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal a través del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente para el tipo Superior, a los/as Profesores/as de Tiempo
Completo que cumplen satisfactoriamente las funciones universitarias y dan evidencia de
ello por lo menos en los tres ultimos afos. Para el caso de las escuelas Normales, el perfil
deseable (DOF, 2013) se otorga a:

...los/as profesores/as que poseen un nivel de habilitacion académica de maestria o

doctorado, preferentemente en el campo de la educacién y de la formacién de

docentes, superior a la de los programas educativos que imparten, lo cual les permite

contribuir a la formacion pertinente de los/as profesores/as de educacion bésica y

responder con calidad a las demandas del desarrollo educativo del pais; ademas

realizan de forma equilibrada actividades de docencia, investigacion educativa
innovadora, vinculacion con instituciones y organizaciones del &mbito educativo,

tutorias y gestion académica (p. 20).

Con diferentes denominaciones y ubicadas en todas las entidades federativas del pais,
heredando y cargando la historia del Normalismo, actualmente existen en el México
normales rurales, normales experimentales, centros regionales de educacién Normal,
normales urbanas, normales superiores, escuelas nacionales de maestros, institutos
normales, escuelas de educacion fisica, escuelas artisticas, centros escolares, colegios,
escuelas o universidades e incluso, centros de actualizacion del magisterio, haciendo un
total de 460 EN, 266 de sostenimiento publico y 194 de sostenimiento privado (Medrano,
2017). La mayoria de ellas, a 35 afios de haberse fundado como instituciones de educacion
superior, se encuentran transformandose y respondiendo a las politicas educativas emanadas

en cada sexenio.
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1.1.3 Estudios sobre Los Cuerpos Académicos en las Escuelas Normales de México

Las estadisticas del PRODEP para el tipo superior muestran que en 2009 se contd
con la participacion de 257 Escuelas Normales (SEP, 2018b) y, en 2020 se cuenta con un
registro de 260. De ellas, existen 251 CA, que, de acuerdo al grado de consolidacion, seis se
encuentran consolidados, 56 en consolidacion y 189 en formacion (SEP, 2020).

El registro de CA de EN ante el PRODEP deja ver que, a once afios de su
incorporacion, existen intentos significativos por parte de los docentes normalistas para
atender ademas de la docencia que les caracteriza, diferentes formas de titulacion, asumiendo
la tutoria como un elemento sustantivo de la formacién, promoviendo acciones de gestion y
procesos de investigacién educativa para favorecer la generacién y aplicacion del
conocimiento.

Después de una revision en diferentes fuentes acerca de los estudios que dan cuenta
de los Cuerpos Académicos de las Escuelas Normales de México, podemos identificar que
a partir del 2009 (fecha en que las escuelas Normales son incorporadas al PRODEP) y hasta
el momento de la presente investigacion, existen aportaciones propias de académicos
normalistas y algunas investigaciones realizadas por académicos universitarios acerca de los
CA de las EN.

La busqueda intencionada de la informacién ha sido dirigida hacia aportaciones en
relacién con la produccién académica, la difusion del conocimiento y la colegialidad. En esa
busqueda también se han encontrado estudios descriptivos de experiencias de conformacion,
transito y evaluacion, profesionalizacion docente y politicas publicas, que no precisamente
expresan resultados en relacién con la tematica de interés para esta investigacion.
1.1.3.1 Estudios vinculados con produccion académica.

La produccion académica de los CA tiene gran en la presente investigacion, por lo

que la revision de la literatura se ha centrado en estudios sobre este tema. De las
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publicaciones identificadas, algunas se relacionan directamente con estudios de la
produccién del conocimiento y otras hacen mencion de ella como un elemento importante
para la vida de los CA, sin mencionar caracteristicas de lo que se produce, de la forma en

que lo hacen o de su aplicacion. Encontramos estudios como:

La experiencia de un CA en una escuela normal del Estado de Chihuahua en su
transitar hacia el reconocimiento ante el PRODEP, en donde Cruz (2013a) por medio de la
investigacion accion sistematiza las funciones desempefiadas en la escuela Normal
relacionadas con la accion de investigar, considerando a la jefatura del area de investigacion,
al representante institucional ante el PRODEP vy al lider del CA que se esta conformando.
Dentro de sus resultados, menciona a la “produccion academia generada en los ultimos tres
semestres, consistente en: 16 ponencias, siete carteles, dos libros, cinco capitulos de libros y
11 articulos en la revista de la EN” (p.6). Sin profundizar mas, concluye que “el trabajo y la
produccién (como la via para el reconocimiento de cuerpos académicos) implican asimilar
la cultura y reglas de operacion de PROMEP, la progresion de las competencias
tecnologicas, digitales y la complejidad del trabajo colegiado” (p.7)

Otro estudio en la categoria de produccién académica es el de Pérez, Moreno & De
la Cruz (2017), quienes describen la experiencia institucional de un colectivo docente, las
dificultades encontradas y superadas, para la conformacion de los cuerpos académicos en
una EN de San Luis Potosi. Se trata de un estudio con enfoque mixto que sefiala las
caracteristicas por las que los CA fueron rechazados por el PROMEP. Es aqui en donde se
enfatiza la importancia de la produccion académica, pues se menciona que en su caso era
escasa, individual y heterogénea.

Un estudio de la investigacion educativa de las cinco Escuelas Normales publicas de
San Luis Potosi es presentado por LOpez, Gonzélez y Martinez (2017). Los autores

mencionan la existencia de seis CA solo en una EN, en los cuales existen 17 LGAC. La
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produccién investigativa se reconoce en 12 publicaciones concentradas en solo dos
instituciones, no obstante, existen las tesis de maestria de 85 profesores y las tesis de
doctorado de 28 docentes. Ademas, dos redes de investigacion de caracter estatal: la
REDMIIE-SLP, cuyo objeto de estudio es la investigacion de la investigacion educativa en
donde se integran profesores de tres escuelas normales y, la RIESLP, en la que participa solo
una escuela. Esta investigacion sefiala también las principales problematicas que se
presentan al interior de los CA, haciendo énfasis a ciertos aspectos de politicas educativas y
sefialando que se carece de materiales, de infraestructura y no se cuenta con bases de datos
que permitan el acceso a la informacion y bibliografia especializada en las areas de
conocimiento gque se investigan. La habilitacion docente para investigar estd vinculada a
algunos intereses personales para el logro de grados en los programas de posgrado; no existe
evaluacion de la produccidn y los procesos académicos. Los principales productos son libros,
capitulos de libros, articulos de revistas, pero sobre todo mediante ponencias que aparecen
en las memorias de congresos o eventos similares de orden académico. Sin embargo, se hace
mencion a una produccion académica, que es escasa, individual y heterogénea, y que los
proyectos de investigacion muestran deficiencias metodoldgicas y no se articulan en el
proyecto del CA

Segura (2017), desarrolla una investigacion cuyo objeto de estudio son 28 Escuelas
Normales Publicas del Estado de México con la finalidad de identificar con qué principios
epistémicos y culturales favorecen la gestion de conocimiento. Cabe mencionar que no hay
claridad en el estudio acerca de procesos de colegialidad en la produccién del conocimiento
que refiere y que “no existe postura epistemoldgica clara de la naturaleza de la formacion
docente” (p27). Ademas, sefiala que:

...lainvestigacion como aplicacion es factible y proporciona medios de comprension,

asi como el avance hacia la elaboracion de articulos o la difusion de los mismos. Sin
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embargo, es necesario vigilar epistémica y metodologicamente que la generacion de

conocimiento no se haga estéril a las exigencias, necesidades, emergencias,

significados y sentidos de la formacién docente (p. 26)

En este estudio se hace énfasis en el modo en el que se produce el conocimiento en
las EN participantes desde la propuesta de Gibbons (1997), concluyendo que “Los datos
recuperados reflejan el desconocimiento del campo profesional por la inclinacion hacia el
modo 1y 2y la desarticulacion investigacion-formacion docente” (p. 28).

Mas recientemente, se encuentran dos estudios de manera aislada que hacen
referencia a la produccion académica en las EN a nivel nacional, el de Trujillo y Sanchez
(2019) y el de Loza, Merino y Ceja (2019), quienes analizan caracteristicas de las ponencias
presentadas en el Congreso Nacional Sobre Educacién Normal (CONISEN), que organiza
anualmente la Direccion General de Educacidn Superior para Profesionales de la Educacion
(DGESPE). El analisis incluye los componentes de las investigaciones en relacion con: el
planteamiento del problema, las caracteristicas en los objetivos, los aspectos tedricos-
metodoldgicos y valorando la importancia de los resultados. Aunque en ambos estudios se
menciona el nimero de autores de cada ponencia analizada, no es posible afirmar si son
producto de un trabajo colegiado al interior de un CA.

Por su parte Trujillo y Sanchez (2019), con una muestra de 14 ponencias de dos
congresos nacionales, concluyen entre otros aspectos que: “es necesario impulsar la
metainvestigacion en el contexto normalista y que, es evidente fortalecer los perfiles en
materia de investigacion” (p.7).

Loza, Merino y Ceja (2019), después de una revision de 134 ponencias presentadas
en el CONISEN, concluyen que la produccion del conocimiento en las escuelas normales,
se genera en colectivo, aunque de manera unidisciplinar, atiende principalmente a

problematicas identificadas en las aulas y es abordada bajo una metodologia cualitativa con
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un alcance descriptivo. Algunas de las aportaciones que analizan corresponden a propuestas
didécticas, o curriculares, otras mas se reportan con resultados de investigaciones parciales
y, todas ellas dejan ver ciertas necesidades a cubrir en diferentes tematicas como produccion
del conocimiento y educacién ambiental. A partir de las categorias estudiadas, los autores
mencionan que la produccion del conocimiento de las EN de Meéxico, con base en la
propuesta de Gibbons (1997), “se inclina hacia el modo 1, el cual describe una investigacion
realizada en la institucion, exclusivamente por académicos, unidisciplinar con una estructura
jerérquica, cuya validez esta dada por una comunidad de pares y difundida a través de un
evento académico” (pp. 8-9).
1.1.3.2 Estudios vinculados con la difusién de la produccion académica.

Existen estudios en los que se hace mencion de la difusién de la produccion
académica. La mayoria de las investigaciones sefialan que se ha participado en distintos
espacios para compartir su produccion, aunque escasamente se menciona la publicacion en

revistas indexadas o publicaciones de libros. Entre estos estudios tenemos:

La aportacion de Cruz (2013b), analiza condiciones y elementos que influyen en la
integracion de grupos de investigacion para conformarse en Cuerpos Académicos, desde una
vision biogréfico-narrativa. La autora labora en una escuela Normal del estado de Chihuahua
pero refiere un estudio con CA del sureste, centro y norte del pais, aunque no se identifica
la metodologia y no existe evidencia clara de sus conclusiones, menciona que existe una
creciente produccion académica y participacion en foros, congresos, coloquios y eventos
diversos tanto regionales, nacionales, e internacionales que posicionan al catedratico
normalista, a sus instituciones y entidades federativas en foros donde habia estado ausente.
1.1.3.3 Estudios vinculados con la colegialidad en los CA.

Una de las caracteristicas de los cuerpos académicos es la colegialidad, entendiendo

esta como el conjunto de interacciones que realiza un grupo de profesores con un mismo
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propdsito para el logro de los mismos resultados. Desde el PRODEP se intenta regular esta
accion, senalando que: “La investigacion colegiada o en equipo fomenta la capacidad
institucional para generar o aplicar el conocimiento, asi como identificar, integrar y
coordinar los recursos intelectuales de las instituciones en beneficio de los programas
educativos” (DOF, 2013. p.11). En la basqueda de investigaciones que hagan mencion a la
colegialidad en los CA de las EN, encontramos a:

Un estudio en las EN de Sonora realizado por Yafiez, Mungarro y Figueroa (2014),
describe los cambios suscitados en estas instituciones, a partir de politicas publicas que
encomendaron la creacion de cuerpos académicos cuyas metas promueven que los docentes
realicen investigaciones colegiadas. Mediante un estudio con un enfoque cualitativo,
utilizando la fenomenologia como marco teérico-metodologico, se partio del objetivo de
analizar el significado que docentes normalistas le otorgan a la permanencia y consolidacion
de los cuerpos académicos de su subsistema. Para esto, se indagd sobre la experiencia de tres
docentes desde el impulso del Programa de Mejoramiento del Profesorado en 2009, hasta el
momento del estudio. Se encontrd que las variables de mayor relevancia para la permanencia
y consolidacién de los colegiados fueron: el trabajo colaborativo, la habilitacién de grado
académico, mayor financiamiento a las instituciones y asesoria externa. Se concluye que es
necesaria una mayor vinculacion con otras Instituciones de Educacion Superior con el fin de
aprovechar su mayor tradicion en la ardua tarea que resulta la investigacion.

Otro estudio es el realizado por Reyes, Flores y Navarrete (2017), quienes mencionan
una experiencia de colaboracion entre la Escuela Normal del Estado de Coahuila (ENSE) y
la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL). EI
convenio ENSE-UANL permite a los docentes participantes cursar un programa de calidad,
presencial y de investigacion para alcanzar perfiles idoneos de PROMEP o el Sistema

Nacional de Investigadores (SNI). Se menciona que la importancia de la comunicacion de
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este caso se inserta en un protocolo de difusion que trata de dar a conocer nuevas formas de
acceso a las IES -a las que pertenecen las Escuelas Normales-, diversas vias de trabajo
interinstitucional y multidisciplinario, asi como innovadoras rutas para ampliar el beneficio

que pueden ofrecer las formadoras de formadores a sus estudiantes y egresados.

1.1.3.4 Estudios vinculados con la colegialidad, produccion y difusion del conocimiento
en los CA.

Existen algunas investigaciones en las que se mencionan de manera conjunta los
rasgos caracteristicos de los CA. Entre ellos se puede identificar el estudio realizado por
Aguilera y Rueda (2015), que surge por la necesidad de realizar un diagnéstico y conocer
mejor a las Escuelas Normales del Estado de Puebla identificando las fortalezas y
problematicas para apoyar las estrategias de solucion que se pongan en marcha. Bajo la
metodologia de la investigacion accion, se muestra informacion sobre cada zona escolar
respecto de: quiénes son los maestros que hacen investigacion, cuales son las tematicas,
metodologias y las condiciones institucionales para hacerla, donde existen los mayores
problemas para llevarla a cabo, asi como las vinculaciones e intercambios con otras
Instituciones de Educacién Superior y organismos de investigacion educativa. Se menciona
el nimero de proyectos de investigacion realizados en las EN del estado de Puebla hasta el
periodo 2012-2013 el cual asciende a 44 cuya metodologia predominate es de tipo
cualitativo, se sefialan las 49 LGAC que existen en los CA con base en la clasificacion
propuesta por el COMIE. Los hallazgos dejan ver las condiciones institucionales y algunos
aspectos de la colegialidad (trabajo en red), para la produccion y difusion de la produccién

del conocimiento generado en las EN, concluyendo que:

...La investigacion educativa requiere del establecimiento de condiciones
institucionales para realizarla: financiamientos, tiempos para asistir a Congresos,

vinculacién con otras IES nacionales e internacionales; intercambios académicos con
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otras instituciones y organismos. Asimismo, la investigacion educativa de las

Normales requiere ser socializada entre pares, utilizar los resultados para apoyar los

procesos educativos y el logro de aprendizajes situados de los estudiantes. Hay una

escasa difusion de las investigaciones, asi como de publicaciones de resultados. Los
investigadores no pertenecen a redes de investigadores ni hay ningun proyecto
financiado por CONACYT o por otro organismo similar estatal, nacional o

internacional (p.13).

El estudio realizado por Loza, Lépez y Merino (2017), evalGa el grado de desarrollo
de los cuerpos académicos de una escuela Normal en el estado de Puebla. Se trata de un
estudio con enfoque cualitativo. La evaluacidn que se realiza a los CA de la EN, es con base
en los lineamientos del PRODEP cuyos rasgos son: 1) Alta habilidad académica, 2) Alto
compromiso institucional, 3) Intensa vida colegiada y 4) Importante participacion en redes
de colaboracion e intercambio académico. Se hace mencién a las 17 LGAC que cultivan los
CA, y se proporcionan datos numéricos de la produccién académica, haciendo énfasis en
que no existen publicaciones individuales, pues en todos los casos se prioriza el trabajo
colaborativo y se atiende a los proyectos conjuntos. EI compromiso institucional se
manifiesta en que a pesar de que tuvieron dificultades en la recepcion del apoyo a perfil
deseable y para la realizacion de proyectos por parte del PRODEP, la organizacion interna
permite obtener recursos de otros programas federales como el Plan de Apoyo a la Calidad
Educativa y la Transformacion de las Escuelas Normales (PACTEN) y otorgar una partida
interna para el apoyo en la difusion de la produccién. En todos los CA hay docentes cursando
programas de doctorado con recursos financieros personales para fortalecer la habilitacion
académica. Se menciona participacion en redes internas de colaboracion entre tres CA. Con
base en los resultados las autoras proponen: La realizacion de diagnosticos situacionales, la

revision de la pertinencia de las LGAC, la planificacion de metas-objetivos y procesos de
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evaluacion, mantener acciones inherentes a su nivel de desarrollo, atender las areas de
oportunidad, valorar la vinculacién con CA de otras IES, gestionar el apoyo econdémico ante
instancias correspondientes, haciendo un recuento de recursos materiales y disefiar un plan

para mejorar la habilitacion de los docentes, concluyendo que:

...se visualiza el obligado establecimiento de politicas institucionales en el dmbito
de la investigacion, para reforzar y/o reorientar algunas formas de organizacion y
distribucion de recursos financieros y materiales, que fortalezcan el grado de
desarrollo de los CA para avanzar en el camino a la consolidacion de los mismos,

pretendiendo con ello la mejora en la formacién de docentes de esta Escuela Normal
(p.10).

1.1.3.5 Estudios vinculados con las condiciones institucionales para la investigacion en
las EN.

Todos los estudios analizados en la presente investigacién hacen mencion a la
politica publica, la politica educativa o la politica institucional y su importancia para el
desarrollo de los CA y de los procesos que dentro de ellos se realizan, pero existen algunos

con mas énfasis en este aspecto, entre ellos:

Pérez, Bringas y Pérez (2013), presentan un panorama ubicado en el estado de
Puebla, en el que describen los beneficios que algunos docentes han tenido por parte del
PRODEP. Realizaron una revision de bases de datos y documentos oficiales, concluyendo
que son las politicas educativas las que evitan que haya mas investigacién en las EN.

Por su parte Garcia y Ortega (2016), particularizan el caso de una Escuela Normal
del estado de Puebla. La intencion fue indagar acerca de la percepcién de los formadores de
docentes ante las politicas de la educacion superior. Utilizando una metodologia cualitativa,
bajo el andlisis de caso, se realizaron entrevistas semiestructuradas. Se describe la presencia

de 89 docente en la EN de los cuales 32 son Profesores de Tiempo Completo (PTC) sin
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reconocimiento a perfil deseable. No existen CA registrados ante el PRODEP. Participaron
como sujetos de estudio seis docentes de la institucion quienes coinciden en que para integrar
un CA se requiere de apoyo administrativo para la organizacion de la carga académica,
apoyo metodologico para realizar investigacion y apoyo econdémico para la habilitacion y
publicacion, asi como voluntad por parte de los PTC. Concluyen que:
...es urgente una reorganizacion que requiere esfuerzos administrativos para
conformar un grupo de investigadores que tengan las condiciones econémicas, de
tiempo, espacios habilitados y al mismo tiempo la voluntad de los docentes para
introducirse a estudios de posgrado y obtener una formacion para investigar, ...
hasta hace unos afios no vislumbraban el trabajo de investigar como una de sus

acciones cotidianas, la docencia ha sido, histéricamente, el centro de su trabajo
(p.19)

Otros estudios mencionan aspectos como la importancia de la profesionalizacion
para el buen desempefio de los procesos investigativos. Hay que considerar que este aspecto
no solo atafie a los docentes de manera personal, sino también a las instituciones que tienen
interés en que sus académicos realicen investigaciones con la metodologia adecuada para
gue den como resultados producciones de calidad.

El estudio realizado por Palacios (2013), quien analiza la formacion de profesores
investigadores en educacion superior regidos por el PRODEP, posteriormente el perfil
deseable del profesor investigador normalista y, por ultimo, se delimitan los obstaculos para
la formacion de profesores investigadores y se construye una propuesta para el Instituto
Superior de Educacién Normal del Estado de Colima (ISENCO). Hace referencia a que no
se cuenta con profesores investigadores y menos con cuerpos académicos, ya que el
profesorado solo asiste a cumplir con la catedra y con la parte administrativa ante control

escolar. La propuesta que se realiza para el logro de la conformacion de investigadores y CA
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estd en relacion a que la Secretaria de Educacion Pablica del estado de Colima otorgue becas
e incentivos para los docentes que realizan investigacion, asi como entablar convenios de
colaboracion con Universidades y Escuelas Normales del pais para intercambiar
experiencias en la formacion de profesores investigadores y se formalicen talleres,

conferencias, cursos y diplomados con el mismo fin.

Sanchez (2017), presenta una investigacion en la que hace una critica al trabajo de

los docentes normalistas investigadores, mencionando que:

existen 163 cuerpos académicos en los que participan 687 profesores de las escuelas
normales, pero solo 161 profesores estan registrados en el PRODEP, lo que evidencia
una importante simulacion de trabajo académico ... un dato que refuerza este escenario
es que en el Sistema Nacional de Investigadores en 2016 solo aparecen nueve
investigadores adscritos a Escuelas Normales (p.3).

El objetivo de su estudio es identificar la relacién entre la investigacion y los
posgrados de las Escuelas Normales, aunque se centra en las aportaciones que las EN
hicieron al Primer Congreso Nacional de Investigacion sobre Educacion Normal, con
objetivos secundarios como: Identificar los posgrados y sus caracteristicas tematicas, e
Indagar sobre la vinculacion entre investigacion y posgrados. En sus resultados hace
mencion a los estados que méas ponencias enviaron al CONISEN, y al nimero de profesores
de tiempo completo (PTC) que registra PRODEP como perfil deseable, mencionando qué
estados del pais no tienen docentes con ese perfil y cuéles incluso cuentan con docentes que
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SIN). Menciona las entidades federativas
que carecen de programas de posgrado. Concluye comentando que:

...se tiene que reconocer el abandono al que se han visto sujetas las Escuelas

Normales en estos rubros y es necesario dotar a las Escuelas Normales de mejores

condiciones, espacios y recursos digitales para el desarrollo de las précticas
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investigativas, fortalecer el trabajo colaborativo interinstitucional entre normales

alrededor de la investigacion y tener una interaccion mas fuerte con los criterios de

desarrollo de la investigacion de las escuelas normales a los criterios de calidad y

rigor que determina el COMIE (p.9).

Esta aportacion se emite desde la Direccion de Politicas para el Sistema de
Profesionales de la Educacion y es de llamar la atencion que desde la mirada institucional se
identifica que existe una falta de capacidad y competitividad académica de las EN, y que se
requiere la definicion de politicas gubernamentales que doten de un marco normativo
adecuado que ofrezca incentivos a los investigadores de estas instituciones.
1.1.3.6 Experiencias de Integracion y/o Conformacion.

Existen otros aspectos que se han considerado en las investigaciones de los CA de
las EN, algunos de ellos en relacion con experiencias de integracion y/o conformacion como:

Loza (2013), expone un andlisis de las experiencias de conformacion de los CA de
las EN de México durante el periodo 2009-2012. Identifica factores y condiciones que han
influido para la integracion de los CA y describe fortalezas y areas de oportunidad de 20 CA
de distintos estados del pais. En 2012 solo habia 51 CA de las EN de México y 20
participaron en la investigacién. Concluye que en la mayoria de los casos los docentes
integraron los grupos por indicacion de la DEGESPE, es escasa o casi nula la publicacion
arbitrada, no logran identificar acciones de gestion, no cuentan con colaboradores, ningun
CA pertenece a alguna Red academica, no hay seguimiento y evaluacion de los procesos,
carecen de apoyo economico para realizar investigacion, los integrantes son comprometidos
y se interesan por la profesionalizacion docente. Cabe mencionar que esta investigacion es
de las pioneras en el estudio de CA y que esta considerando los primeros tres afios de la

incorporacion de las EN al PROMEP.
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Chapa (2012), quien relata la experiencia de un grupo de profesores de una Escuela
Normal de Nuevo Leon en un esfuerzo por conformarse como CA. No existe una
metodologia especifica de la investigacion, solo se describe el transitar del CA para el logro
de un reconocimiento ante PRODEP, el cual no es alcanzado en ese momento, exponiendo
las posibles causas y los retos, asumiendo el compromiso de una reorganizacion para atender
a una nueva convocatoria en un futuro.

Ortega y Hernandez (2016), presentan un estudio cuyo objetivo es valorar y analizar
la experiencia en la creacidn de cuerpos académicos en el Estado de México, para ello se
realiza una investigacion de corte cualitativo bajo el enfoque fenomenolégico, en un estudio
de caso, realizandose entrevistas a profundidad y encuestas a un grupo de docentes. Entre
los resultados obtenidos se observa la complejidad que viven las escuelas normales para
realizar procesos de investigacion a diferencia de otras IES, enfatizando el grado de
habilitacion de los académicos, las dificultades para la obtencidn del reconocimiento al perfil
docente y las condiciones limitadas en las que realizan su trabajo de investigacion, tutoria y
gestién, ademas del poco personal que se tiene y la saturacion de actividades que dificultan
los espacios de colaboracion entre los integrantes del CA, la falta de recursos asignados para
la publicacion y la difusion de escritos. Se propone la integracién de una comunidad de
aprendizaje en linea que permita vislumbrar una vinculacion donde se interrelacionan
diferentes personas y que puede ser resultado del proceso de la investigacién educativa.

Ortiz, Madruefio y Ortiz (2017), presentan un estudio cuyo objetivo radica en aportar
conocimiento sobre los contrastes y avances de las Escuelas Normales, atendiendo a sus
logros en la conformacion y desarrollo de CA, actores clave, relaciones, estructuras y
procesos vinculados a la investigacion educativa. Se menciona una metodologia de corte
cuantitativo, aunque solo se evidencia la revision de bases de datos oficiales como el

PRODEP y la DEGESPE, comentando: “A partir de la informacion recabada, se realizd la
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busqueda y analisis cualitativo de la informacion publica de las escuelas normales” (p. 2),
en este analisis se logra identificar que en la region centro, se han logrado conformar el
mayor numero de CA (56), respecto a las otras regiones del pais. En esta publicacion se hace

mencion a los CA que se han conformado en el Estado de Puebla, en donde...

...con so6lo 10 Instituciones Formadoras de Docentes (IFD) se han generado casi el
mismo namero de CA (18) que en el Estado de México (22), siendo que en este
altimo, hay 40 IFD, mientras en el Estado de México, el mayor nimero de CA que

ha logrado generar una sola institucion es tres (p.8).

También refiere que, posiblemente la contribucién del PRODEP a diferencias tan
contrastantes entre las EN, radica en que se da mas apoyo a las que tienen mas logros,
mientras que las que no avanzan lo suficiente para que sus grupos de investigacion puedan
ser reconocidos como CA, se van quedando al margen de los beneficios para su
fortalecimiento.

Benitez (2017), identifica poco interés, insercion y motivacion para la conformacion
y consolidacion de Cuerpos Académicos en una escuela Normal del Estado de México. Su
objetivo es conocer los factores relativos que inciden la poca participacion de estos
profesores en la conformacion o integracion de grupos de investigacion y CA para promover
la investigacion educativa dentro y fuera del aula de clases. Metodologicamente utilizé
encuestas y grupos focales mencionando un componente mixto. Concluye que no hay
condiciones para tal fin: No se cuentan con politicas y estrategias estatales e institucionales
que favorezcan las condiciones para su desarrollo. Algunos de los PTC no han logrado
desarrollar las funciones sustantivas en su totalidad. Inexperiencia de algunos PTC en la
funcién de investigacion y desconocimiento de LGAC. Falta de voluntad, interés y
motivacion de los PTC para ejercer vida colegiada y compromiso institucional. Falta de

organizacion del personal docente para la atencion de su carga horaria diversificada. Escasa
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disponibilidad de los PTC para participar en CA y en actividades académicas de desarrollo
profesional.

Uno de los estudios mas recientes es el que presentan Siqueiros y Vera (2020), en el
que realizan una caracterizacion de los CA de las EN de México. Estas caracteristicas estan
en relacion con el nimero de CA formados en el periodo 2009-2019, determinando su
ubicacion geografica y su composicién. Se trata de una revision documental con alcance
descriptivo y como lo mencionan los autores:

se revela que la mayoria de estos grupos se encuentran en la regién Centro Sur,
principalmente, en el Estado de México. Se conforman de tres a cinco integrantes con
mayor porcentaje de mujeres; sin embargo, aparece una relativa tendencia a ser el
hombre el lider en grupos conformados por el 50% de cada sexo. Estos mismos
indicadores se describen para los cuerpos académicos en consolidacion (CAEC) y
consolidados (CAC). (p.71)

Después de la revisién de las investigaciones podemos observar que la mayoria de
los autores provienen de Escuelas Normales de México, aunque hay algunos coautores de
Universidades Publicas de México como Garciay Ortega (2016) y Reyes, Flores y Navarrete
(2017), de la Universidad Pedagogica Nacional y la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
respectivamente; asi como el caso de la Direccion de Politicas para el sistema de

Profesionales de la Educacion de la DEGESPE.

Se identifica participacion de académicos-investigadores de Escuelas Normales de
los estados de Baja California, Chihuahua, Coahuila, Colima, Estado de México, Puebla,
San Luis Potosi y Sonora, aunque en algunos casos como Cruz (2013b), Loza (2013), Ortiz,
Madruefio, Ortiz (2017), Sanchez (2017), Trevillo y Sanchez (2019) y Loza, Merino y Ceja
(2019) se trata de estudios que involucran a CA de EN de todo el pais. Algunas producciones

como Pérez, Bringas y Pérez (2013), Yafiez, Mungarro y Figueroa (2014), Aguileray Rueda



35

(2015), Ortega y Hernandez, (2016). Lopez, Gonzélez y Martinez (2017), se refieren a
estudios estatales y otros mas como Chapa (2012), Cruz (2013a), Palacios (2013), Garcia y
Ortega (2016), Benitez (2017), Loza, Lépez y Merino, (2017), Pérez (2017), Reyes, Flores
y Navarrete (2017), se centran en investigaciones al interior de las EN.

Las principales problematicas que se han estudiado en relacion con los CA, estan
dirigidas a: Las caracteristicas de conformacion y permanencia, asi como las dificultades
que se enfrentan para el logro de ellas. Existen estudios descriptivos que dan cuenta del
proceso metodoldgico que se ha tenido para el logro de la integracion de los CA. Algunas
publicaciones hacen referencia a que aun no se logra el reconocimiento ante PRODED como
Chapa (2012), Palacios (2013), Garcia y Ortega (2016), pero se hacen reflexiones sobre los
procesos, los obstaculos, las necesidades y los retos. EIl estudio presentado por Loza,
Gonzélez y Merino (2017) hace mencidn a un proceso de evaluacion de los CA con base en
los criterios empleados por el PRODED, lo cual se plantea como una problematica en la
politica educativa de la que emanan.

Si bien es cierto que dentro de los resultados se enuncian maltiples problemas para
el buen funcionamiento de los CA, estos problemas no son el eje rector de las investigaciones
mismas. Todos los estudios revisados hacen mencion a las reglas de operacién del PRODEP,
y utilizan su base de datos para ubicar, sefialar, comparar, y clasificar a los CA. Algunos
otros utilizan el Sistema Basico de Informacién de las Escuelas Normales. Otros mas la
informacién de la SEP de los estados, en algunos casos se considera la informacién con la
que cuentan los Representantes Institucionales ante el PRODEP y es constante y repetitiva
la informacion que se presenta en las producciones en relacion a las caracteristicas de los
CA.

La metodologia utilizada en las investigaciones es variable. Existen paradigmas

cuantitativos, aungue en su gran mayoria son cualitativos. Podemos encontrar estudios desde
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la investigacion accion, fenomenoldgicos, analisis de caso, estudio biografico-narrativo, y
hasta un estudio cuantitativo, cualitativo, descriptivo, retrospectivo, comparativo y
transversal. Los instrumentos y técnicas para la recoleccion de datos coinciden en
cuestionarios para encuestas y entrevistas, presentando en un caso la implementacion de un
grupo focal.

Las problematicas sobre las cuales investigan los CA no son claras, ya que en algunos
casos se mencionan que existen las LGAC (e incluso con algunas observaciones del
PRODEP), con falta de consistencia entre éstas y los proyectos realizados.

Por otro lado, también se desconoce el impacto que tiene la produccién académica
de estos grupos epistémicos a nivel institucional y en el contexto inmediato, ya que esta
tendria que verse reflejada en las caracteristicas de formacion y en el desempefio docente y
en ninguna de las aportaciones revisadas se menciona.

La constitucion de redes de investigacion entre las distintas EN es un tema pendiente,
ya que, se identifican temas y lineas de investigacién comunes, pero no logran concretarse
como estrategia de cooperacién o de colaboracion académica, pudiera ser la razon por la que
no existe investigacion sobre este rubro.

Tampoco existen investigaciones sobre la colegialidad, el trabajo colegiado, los
sistemas colegiados o la cultura colegial en los CA, solo se menciona como una caracteristica
necesaria para el desempefio cotidiano, o las dificultades que se presentan para su
organizacion. La colegialidad debe ser el eje medular de estos grupos epistémicos, sin
embargo, no existen estudios de como se lleva a cabo este proceso y los resultados que de €l
se obtienen.

Después de este analisis de las investigaciones en las que se hace mencion a las
caracteristicas de los CA de las EN, podemos observar un avance en dos sentidos, por un

lado, que las investigaciones dejan de mencionar actividades para la conformacién y
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experiencias de integracion, y se centran en los procesos mas sustantivos en relacion a la
produccién y la difusion. En otro sentido, pero muy vinculado, esto emana de las mismas
actividades que se realizan en los CA, dirigidas a la consolidacion y registro ante el
PRODEP. Los estudios mas recientes hacen mencion a los tipos de produccién, las formas
de organizacion para esa produccion, los objetos de estudio y las metodologias empleadas
en las investigaciones, lo cual significa de alguna forma el ejercicio de un trabajo colegiado
al interior de los CA, pero no es sefialado en ningiin momento por los autores.

Segun refieren Suarez y Lopez (2006) los CA representan una nueva figura
institucional constituida con el objetivo de lograr el equilibrio entre las funciones sustantivas
de docencia, investigacion y gestion, Dependiendo del tamafio de las instituciones, estos
grupos constituyen un elemento fundamental para el Plan de desarrollo Institucional y para
el alcance de las metas de innovacién y desarrollo de tecnologia educativa.

Sin embargo, no todas las visiones confluyen en esta opinion, pues desde la mirada
de Acosta (2006), la iniciativa de integracion de CA (universitarios) puede presentar varios
problemas. “Uno de ellos es cuando las palabras se convierten en presupuestos, programas,
formatos y se espera de ellos una suerte de transformacion magica de las condiciones, los
comportamientos y los desempenos de los académicos y de las instituciones” (p.86).

La opinion de Gil Anton (2010) va orientada a describir lo sucedido en varias
universidades, en donde la idea no se entiende como rumbo, sino como instrumento para
“medir” y “clasificar” y, si la autoridad no es capaz de medir lo que es valioso, los
investigadores pueden escribir con la calidad que sea. Este autor menciona la falta de
compromiso de algunos académicos para una confluencia colegiada, cuyos grupos también
acumulan indicadores. Es decir, para €l una propuesta de rumbo se convirti6 en el “palomeo”

de rasgos medibles sin fincar el analisis de su dinamica.
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1.2 El Problema de Investigacion

La investigacion educativa es considerada como uno de los motores que impulsa el
desarrollo del sistema educativo, se caracteriza por ser una actividad intencional, una
actividad que provee conocimientos pertinentes para la toma de decisiones que contribuyan
a mantener proyectos educativos de calidad, a solucionar la problematica educativa existente
y a proponer cambios que reflejen mejoras sustanciales y coadyuven a transformar la
realidad y la problematica social. Uno de los usos gque se ha dado a la investigacion educativa
segun Safiudo (2010) es manifestar las principales tematicas educativas, reflexionar sobre
las problematicas identificadas, plantear alternativas de solucién y publicar los trabajos
realizados. De esta manera, la investigacion educativa es considerada como un proyecto que
implica “proveer informacion Util y relevante para la educacion” (Sanudo, 2010 p. 4), es
decir, producir conocimientos que permitan repensar los fines, los propositos, los procesos
y productos de la educacion. Pero no es suficiente producir el conocimiento, es necesario
difundirlo, ya que, como menciona la misma autora, la comunicacion del conocimiento esta

inserta en esa responsabilidad ética y social a la que el investigador responde.

Hace mas de cuatro décadas que las EN incursionaron como instituciones de
educacion superior, centradas en la docencia desde su fundacion. Ha sido dificil para ellas
avanzar en las otras areas sustantivas que rigen el quehacer de las instituciones de estudios
terciarios, esto es, en la investigacion y la difusion de la cultura. Si bien ha habido intentos
para lograr ese transito por parte de la dependencia gubernamental, es hasta 2009 que son
emitidas reglas de operacién para que estas instituciones se organicen y participen
respondiendo a una politica educativa que lleve a mejorar la calidad de los servicios que
ofrecen para la formacion de docentes.

Si bien existen algunos estudios a nivel nacional acerca de ciertos aspectos de

conformacién, problematicas y trabajos de investigacion en los CA de las EN (como los
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mencionados en un apartado previo), hasta el momento de la presente investigacion, solo el
trabajo de Segura (2017), reconoce el modo de produccion del conocimiento en las EN del
Estado de México y hace mencidn a la fragmentacion de las LGAC en estos grupos y la poca
orientacion al en la formacion de docentes.

En el Estado de Puebla existen algunas EN que han respondido ante esta politica, el
problema es que, se desconoce el funcionamiento de los CA que se han conformado. La
investigacion educativa demanda una forma de trabajo colegiado para la produccion del
conocimiento y saberes, pero no se sabe acerca del desarrollo de estos procesos, ni de los
modos de produccién y difusion del conocimiento y, ni siquiera se sabe qué significado tiene
para los docentes normalistas hacer investigacion y pertenecer a un CA.

Los CA en las EN tienen como una de sus principales funciones, realizar de manera
colegiada investigaciones que surjan de las problematicas contextuales y que produzcan
conocimiento en el campo educativo, pero es importante el analisis de la colegialidad que
caracteriza a la produccion y difusion del conocimiento y se pongan a disposicion de los
diversos grupos de usuarios.

Con base en la premisa previa, surgen ciertas preguntas que dan rumbo a la presente

investigacion.
1.3 Preguntas de Investigacion

1.3.1 Pregunta general
¢ Cémo contribuye la colegialidad para la produccion y la difusion del
conocimiento en los Cuerpos Académicos de las Escuelas Normales Pablicas del Estado

de Puebla?
1.3.2 Preguntas especificas

¢Cudles son las practicas de los integrantes de los CA asumen para la produccion del

conocimiento que generan? ¢Qué estrategias definen los CA para la difusion del
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conocimiento que producen? ;Qué aspectos de la colegialidad inciden para la produccion y
difusion del conocimiento en los CA? (Cudles son las condiciones institucionales que
favorecen la colegialidad de los CA, la produccion y la produccion y difusion del
conocimiento que se genera en la EN?
1.4 Objetivos

Para encontrar las respuestas a las preguntas de investigacion, es necesario un
acercamiento a las condiciones reales de trabajo de estos grupos académicos, que permita
dar cuenta de las caracteristicas de su labor, y para ello se plantearon los siguientes objetivos:

1.4.1 Obijetivo general

Analizar la contribuciéon de la colegialidad parala produccién y difusion del
conocimiento en los Cuerpos Académicos de las Escuelas Normales Publicas del Estado de

Puebla.

1.4.2 Obijetivos especificos.

Para dar precision al objetivo general de la presente investigacion sera necesario:

o Identificar las préacticas de los integrantes de los CA para la produccion del
conocimiento que generan;

. Identificar las estrategias que definen los CA para la difusion del
conocimiento que producen;

o Distinguir los principales aspectos de la colegialidad que inciden en la
produccién y difusion del conocimiento en los CAy;

o Determinar las condiciones institucionales que favorecen la colegialidad de

los CA'y la produccién y difusion del conocimiento que se genera en la EN
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1.5 Justificacion de la Investigacion

En la gran vorégine actual de la sociedad, aunado al crecimiento humano, se presenta
un gran progreso en los avances cientificos y tecnoldgicos, lo cual ha obligado a modificar
de cierta manera la forma en la que se produce el conocimiento, por ello, la investigacion
como proceso social, se ha visto en la necesidad de modificar la forma en que se abordan los
problemas y la forma en la que se generan nuevas ideas y propuestas para dar alternativas
de solucidn a los mismos.

La investigacion educativa no se encuentra apartada de este hecho, siendo por mucho
tiempo un acto individual y selectivo, ha pasado a configurarse como un acto colectivo y
plural. Ahora los grupos de expertos deben dialogar y compartir sus saberes para encontrar
las mejores soluciones a las problematicas educativas y con ello transformar la realidad
estudiada.

Los docentes en la EN se han dado a la tarea de cumplir con la politica educativa
impuesta, realizando desde sus instituciones, actividades inherentes a los procesos
investigativos y difundiendo los resultados de estos en eventos académicos y en
publicaciones validadas por los pares.

De acuerdo con Segura (2017), en la cultura normalista se reconocen tres
caracteristicas:

...a) una latente diversidad derivada del tratamiento disciplinar (biologia, espafiol,

matematicas, etc.) y por niveles educativos (preescolar, primaria y secundaria), b)

diversidad de perspectivas teorico-metodologicas desde donde construir

conocimiento (pedagogico, didactico, educativo, epistemolégico, fenomenoldgico,
hermenéutico, etnografico) y c) la ausencia de un campo de investigacion que permita

una produccion de conocimiento que impacte socioculturalmente (p. 20).
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Conocer las caracteristicas de la colegialidad en los CA al interior de las Escuelas
Normales del estado de Puebla, y su relacion con la produccién y difusion del conocimiento
que en ellos se genera, puede justificarse por varias razones: 1) Se trata de un tema que poco
explorado, 2) la colegialidad es un rasgo imprescindible en la investigacion educativa actual
y su analisis resulta necesario, 3) es necesario un acercamiento a los procesos académicos
en relacion con la produccion y difusion del conocimiento en las instituciones que forman a
los docentes de México y 4) recoger la experiencia emanada para la produccién y difusion
del conocimiento en los CA, quizé pueda replicarse en otras escuelas normales (si es que se

muestra exitosa), 0 puede repensarse en correspondencia con si misma.

1.6 Alcances y Limitaciones

La presente investigacion tiene como alcance conocer las experiencias de los
docentes que integran los CA de las Escuelas Normales Publicas del Estado de Puebla en
relacion a la colegialidad que practican para el logro de la produccion y difusion del
conocimiento que generan, todo ello a través del andlisis de los significados que otorgan a
sus procesos Yy las actividades sustantivas que realizan. No basta conocer las formas de
organizacion y las actividades administrativas que ejercen, es necesario explorar las
estrategias que han disefiado para el logro de sus objetivos y metas como cuerpo colegiado
de investigacion.

Con el acercamiento a los grupos y el conocimiento de las caracteristicas de la
colegialidad para la produccion y difusion del conocimiento en los CA, se podra determinar
la situacién en la que se encuentran, para tomar decisiones y mejorar las condiciones de
trabajo en cada institucion.

Las limitantes estdn en relacion con los grados de consolidacion en los que se
encuentran los CA, ya que el avance en el desarrollo hacia ese status depende de muchos

factores, los cuales pueden ir desde el apoyo institucional para el cumplimiento de los
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procesos, hasta la motivacion intrinseca de los integrantes, el compromiso, la
responsabilidad y hasta el sentido de pertenencia al gremio magisterial. Tal vez las
limitaciones de la presente investigacion tengan que ver con que los CA no se encuentran en
las mismas condiciones de consolidacion y no han tenido las mismas experiencias 0 no han
desarrollado los mismos procesos, pero siendo optimistas, esto podria verse también como
una oportunidad, ya que dependiendo el grado de consolidacion, los académicos realizan
diferentes actividades y se van intensificando a medida que avanzan, pero hay que considerar
que la confluencia en el trabajo colegiado debe ser eje rector de las investigaciones, partiendo
desde la organizacién y la dinamica interna, hasta la integracion de redes de colaboracion y
cooperacion gque permitan pactar trabajo convergente para potenciar la produccion del

conocimiento y su difusion.
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Capitulo 2. Marco Tedrico

Los Cuerpos Académicos son un grupo de personas que interactdan con base en un
proposito comun, que comparten saberes y se retroalimentan para el logro de un mismo
beneficio, por lo que resulta interesante determinar las caracteristicas para la produccion y
difusion del conocimiento a partir de un enfoque relativamente definido como estudio de la
vida de los grupos humanos y del comportamiento del hombre. Se trata del interaccionismo
simbdlico, término introducido por Herbert Blumer en 1937 con una importante influencia
tedrica en trabajos de corte cualitativo en el campo de la antropologia, la psicologia social y
la sociologia politica.

2.1 Interaccionismo Simbodlico (IS)

Las bases epistemologicas de este enfoque fueron sentadas por Herbert Mead. La
interaccion social desde la mirada de este autor, reconoce dos formas o niveles: 1) la
interaccion simbolica y 2) la interaccion no simbolica. En esta ultima, “el ser humano
responde directamente a las acciones y gestos ajenos; en la primera, interpreta los gestos
reciprocos y actia basandose en el significado que extrae de dicha interpretacion” (Blumer,
1982, p. 48).

El interés de Mead se centra principalmente en esta Ultima, que implica
interpretacion, es decir, descubrimiento del significado de las acciones o comentarios
ajenos, y definicion, o transmision de indicaciones a otra persona sobre como debe actuar.

La obra de la Escuela de Chicago constituye la primera gran aplicacion practica y
una de las que mayor influencia tendrian en la sociologia de su tiempo. Uno de los
presupuestos teoricos de Robert Ezra Park y de toda la Escuela de Chicago radico en el valor
del empirismo como método explicativo de la accion social. Al igual que Mead, Park,

consideraba que la accion colectiva era: “La conducta de los individuos bajo la influencia de
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un impulso que es comun y colectivo, un impulso, en otras palabras, que es el resultado de
la interaccion social” (Cisneros, 1999, p.108).

Las tres premisas del interaccionismo simbdlico, segun Blumer, son:

1. Los seres humanos actian hacia cosas sobre las bases de los significados que

esas cosas tienen para ellos.

2. El significado de tales cosas emerge de la interaccion social que uno tiene con

los asociados a uno.

3. Los significados dependen y se modifican a través de un proceso interpretativo

usado por la persona en su trato con las cosas que encuentra (Blumer, 1982, p.
2).

Basado en estas tres premisas, podemos identificar un esquema analitico de esta
corriente de pensamiento definiendo temas tales como: sociedades y grupos humanos,
interaccion social, objetos, el ser humano como agente, los actos humanos y la interconexién
de las lineas de accion.

Estas caracteristicas se visualizan en la interaccion de los integrantes de los CA, ellos
tienen un comportamiento determinado y diferente en relacién con otros docentes de la
misma institucion ya que, se significan diferentes por ser integrantes de un grupo de
académicos con actividades comunes que confluyen en propositos y metas determinados.
Los docentes dan significados a los productos de su trabajo o los construyen y modifican
con base en interpretaciones que tienen lugar al interior de un trabajo colegiado.

Ademas de Mead y Blumer, varios son los autores que han influido en la corriente
de pensamiento del interaccionismo simbolico, se destacan entre ellos: Charles Horton
Coolley (1864-1929), Harold Garfinkel (1917-2011), Alfred Schitz (1899-1959) y Erving

Goffman (1922-1982).
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Erving Goffman es uno de los grandes sociélogos del siglo XX y uno de los méas
destacados representantes. El define a la interaccion como “la influencia reciproca de un
individuo sobre las acciones del otro cuando se encuentran ambos en presencia fisica
inmediata” (Goffman, 2007, p. 27). En su teoria estudia como primer elemento al mundo de
significados de los simbolos dentro del cual actdan los sujetos, denominando al modelo
planteado enfoque dramatdrgico, que constituye una forma de analisis que parte de la idea
de que toda interaccion social es una actuacion. Este enfoque es un proceso que se compone
de varias fases: la definicion de una situacion, la eleccion de un escenario, el reclutamiento
de actores y ensayo de sus papeles y la representacion. Los elementos clave utilizados por
los actores son: el acto, la escena, el agente, agenciay el proposito (Lopez y Amparan, 2000,
pp. 239-255).

Por otra parte, George Ritzer (1997, p. 237), considerando las aportaciones de varios
interaccionistas simbolicos, enuncia que los principios basicos del IS son:

1. A diferencia de los animales inferiores, los seres humanos estan dotados de

capacidad de pensamiento.

2. La capacidad de pensamiento estd modelada por la interaccion social.

3. En la interaccidn social las personas aprenden los significados y los simbolos que

les permiten ejercer su capacidad de pensamiento distintivamente humana.

4. Los significados y los simbolos permiten a las personas actuar e interactuar de una

manera distintivamente humana.

5. Las personas son capaces de modificar o alterar los significados y los simbolos

que usan en la accidn y la interaccion sobre la base de su interpretacion de la

situacion.

6. Las personas son capaces de introducir estas modificaciones y alteraciones debido,

en parte, a su capacidad para interactuar consigo mismas, lo que les permite examinar



47

los posibles cursos de accion, y valorar sus ventajas y desventajas relativas para luego

elegir uno.

7. Las pautas entretejidas de accion e interaccion constituyen los grupos y las

sociedades.

Vinculando esta parte de la teoria con el quehacer de los CA, podemos considerar
que: los integrantes pueden modificar sus significados en funcion de la interpretacion que le
dan a cada situacion, esto afecta su forma de actuar. Las politicas de educacion superior estan
promoviendo la colegialidad en los CA como base para la obtencion de mejores resultados
académicos (Lobato y De la Garza, 2009) y entonces, las formas de organizacion son
modificadas a partir de la percepcion del entorno y las reflexiones sobre si mismo.

Con base en las ideas expresadas anteriormente, se puede entender que la vida de un
grupo (en este caso de un cuerpo académico), presupone la constante interaccion entre los
miembros del mismo. La interaccion es un proceso que forma el comportamiento humano,
los actos u opiniones de los otros inciden en lo que se pretende proyectar, pueden oponerse
o impedir la ejecucion de tal o cual situacion, exigir una revision o motivar un planteamiento
muy distinto del inicial.

La vida de grupo implica la interaccion entre los individuos que la componen. Las
actividades de cada miembro se producen como una respuesta a los demas. Esto significa
que los actos de los deméas se incluyen en la decision de una persona. La interaccion
simbdlica se da cuando las partes implicadas en la interaccién asumen el papel de cada uno
de los individuos involucrados (Perlo, 2006). En un estudio realizado por Aranzazu Esteva
(2014) acerca del trabajo colegiado en las Escuelas Normales, la autora describe que:

Para la construccion de una cultura colaborativa para la investigacion es fundamental

la conformacién de un equipo capaz de dialogar y concertar, de compartir

conocimientos y problemas en torno a asuntos y metas de interés comdn, pero que
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definitivamente las condiciones mejoran cuando los profesores interaccionan en

relacion a esas experiencias, permitiendo el desarrollo de actividades

pedagdgicamente  enriquecedoras (escucha, intercambio, respeto, ayuda,

cooperacion), favoreciendo actitudes de colaboracion y apoyo mutuo para el

cumplimiento de las responsabilidades individuales y colectivas (pp. 366-367).

La vida de todo grupo humano se constituye a través de un proceso de formacion.
Cada grupo vive en mundos formados por objetos que se producen como fruto de la
interaccion. Para Blumer (1982, p. 8) un objeto “es todo aquello que puede ser indicado,
todo lo que puede sefalarse o a lo cual puede hacerse referencia”. Los objetos definidos por
el mismo autor pueden ser: a) Fisicos (casa, arbol, escuela), b) Sociales (amigos, padres,
compafieros, colegas) y c) abstractos (ideas, principios); y en el proceso de interaccion, las
personas aprenden los significados de esos objetos, dependiendo de la interaccion social que
tengan con ellos. Para que exista relacion social, las personas deben compartir los
significados asignados a los objetos, deben aprender simbolos, y construir un lenguaje a
través del cual puedan nombrarlos, este proceso es importante debido a que, sin €l la
interaccidn no seria posible.

Las personas se encuentran en permanente definicion o redefinicion de los objetos
qgue comparten en la interaccion, esto les permite reflexionar, mirarse como un objeto y
reorientar sus acciones hacia otros. Blumer considera a este proceso valido tanto para
explicar la accién humana individual, como para la conjunta o colectiva en la que intervienen
grupos de individuos (Perlo, 2006), tal como sucede en los cuerpos académicos.

El esquema de pensamiento que propone Mead en el IS, identifica la interaccion de
la persona y el grupo social, explicando la génesis de la persona en la interaccion y

explicando la accién de la persona sobre el grupo (Carabafia, 1978).
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Estas interacciones son generadas por estimulos, los cuales van a provocar en el
individuo un impulso llamado acto, que mantiene el proceso seleccionando cierta clase de
estimulos. Es la inteligencia la que selecciona los estimulos, pero el acto que controla la
respuesta (la inhibe, demora o transforma), se denomina accion. No es una simple respuesta,
sino una adaptacion activa del organismo respecto al medio” (Carabafia, 1978, p. 162). De
esta forma, el acto se define, como la totalidad de los aspectos internos y externos de una
accion.

Un acto social es una unidad de interpretacion entre dos individuos, que inicia por
un gesto, es decir con un estimulo que provocaré la reaccion de otro individuo. El gesto “se
convierte en simbolo significante cuando provoca en el que lo produce la misma reaccion
que en el otro” (Carabafia, 1978, p. 162). Esta reaccion depende de los significados que
mutuamente se dan al acto y que en ocasiones implica una reflexion. De esta forma, el gesto
simbolico puede ser reflexivo, es decir, el individuo puede suspender la reaccion.

Un aspecto importante dentro del IS es el que se da a la persona, considerando en
ella ciertas diferencias, por ejemplo, del Organismo, el cual puede actuar inteligentemente
sin la reflexion, como sucede en la conducta mecénica habitual, es decir en la conducta
regida por habitos. La persona es algo esencialmente cognitivo, y la adopcion de actitudes o
papeles de otros se da en relacion a lo que Blumer identifica como el Yo y Mi (I and Me).

La descripcion de esta organizacion mental es particularmente significativa, para
entender como el individuo reacciona en una interaccion con los pares. El «yo«, se refiere a
un sujeto de la accién. y es la reaccion del organismo a las actitudes de otro, y el «mi« es la
serie de actitudes organizadas de los otros que adopta uno mismo (Carabafia, 1978).

Para la comprension del desarrollo de los colectivos de trabajo es de suma
importancia el papel de la interaccion. Segln Rizo (2006), es un proceso en el que una

pluralidad de acciones se relaciona reciprocamente y en este sentido, estudia procesos
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interpersonales, personas en relacion con otras personas, formando parte de grupos, y no
aisladas. “Gran parte de las investigaciones en psicologia social se sitian a nivel de la
interaccion, y de esta surge el interés por aspectos como la cohesion, el liderazgo, la dindmica
de grupos y la comunicacion” (p. 54).

En la metodologia de la investigacion social propuesta por Blumer, el investigador
no puede presentarse frente a la realidad para comprobar las premisas que a priori se ha
forjado. Es necesario preguntarle a la realidad, a todo el conjunto fenoménico que esta
implicito en el objeto de estudio, lo que tiene que decir. Es por ello, que a pesar de que se
tienen ciertas premisas en relacion con el trabajo colegiado para la produccion y difusion del
conocimiento en los CA de las Escuelas Normales de Puebla, es pertinente determinar desde
la mirada de los involucrados, las experiencias obtenidas y los significados construidos en
el quehacer cotidiano.

Con base en lo descrito previamente, y argumentando la vinculacion del 1S con las
practicas y los habitos que realizan los integrantes de los CA, a partir de la colegialidad, se
puede afirmar que: Los integrantes de los CA de las Escuelas Normales, realizan una serie
de actividades a las cuales dan un significado propio. Se trata de profesores que, asumiendo
una postura de formadores de docentes, responden a las necesidades que se persiguen dentro
de una institucion de educacion superior. La forma en la que se integran varia de una
institucién a otra, en ocasiones depende de una indicacion de la autoridad, pero algunas veces
es el compromiso directo y personal de los docentes, lo que los lleva a la conformacién de
los colectivos y a la toma de decisiones para el trabajo académico. Por ser miembros de un
equipo de trabajo diferente al resto de la comunidad normalista, otorgan un significado
diferente a sus procesos y a sus producciones. También van formando una personalidad

propia en el proceso de socializacion por una accion reciproca de elementos objetivos y
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subjetivos en la comunicacion, ya que una de las principales caracteristicas para el trabajo
que realizan debe ser la colegialidad.

Los principios basicos del IS, se pueden identificar en el quehacer cotidiano de los
CA debido a que, la capacidad de pensamiento de los integrantes estda modelada por la
interaccion social que practican, a través de la cual aprenden significados que les permiten
actuar e interactuar de cierta manera. La integracion de un grupo epistémico esta en relacion
con lo que para los integrantes significa hacer investigacion y participar en procesos
académicos, lo cual se confirma, altera o modifica cuando interacttan desde la préctica de
un trabajo colegiado y pueden o no, otorgarle un significado diferente, ello depende de su
capacidad para interactuar consigo mismas, que a su vez les permite examinar los posibles
cursos de accién, y valorar sus ventajas y desventajas relativas para luego elegir uno. Cada
integrante manifiesta significados al resto del grupo y a su vez se ve influenciado por las
actitudes y significados de los otros pares, logrando de esta forma, como lo expresa Blumer
(1982, p.12), “que las muestras de comportamiento comunitario hagan que sus lineas de
accion encajen o se adopten reciprocamente’.

Muy de la mano con las premisas del IS, en la cotidianeidad de los CA, se puede
identificar un aspecto de la fenomenologia propuesto por Alfred Schiitz y la teoria del
significado, en la que alude al mundo de vida de los colectivos y que se define como el:

...ambito de la realidad en el cual el hombre participa continuamente en formas que

son, al mismo tiempo, inevitables y pautadas. EI mundo de la vida cotidiana es la

regiéon de la realidad en que el hombre puede intervenir y que puede modificar
mientras opera en ella mediante su organismo animado. Al mismo tiempo, las

objetividades y sucesos que se encuentran ya en este ambito (incluyendo los actos y

los resultados de las acciones de otros hombres) limitan su libertad de accion. Lo

ponen ante obstaculos que pueden ser superados, asi como ante barreras que son
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insuperables. Ademas, solo dentro de este &ambito podemos ser comprendidos por

nuestros semejantes, y solo en él podemos actuar junto con ellos. Unicamente en el

mundo de la vida cotidiana puede constituirse un mundo circundante, comun y

comunicativo (Schitz & Luckmann, 1977. p. 25).

Las caracteristicas de esta definicion del mundo de vida que propone Schiitz, se
pueden identificar en las practicas colegiadas que imperan en los CA: Se trata de un
quehacer cotidiano, lleno de objetividades y sucesos en los cuales los docentes intervienen
y algunas veces modifican, por ejemplo: el determinar la forma en que se realizara alguna
investigacion, el proceso, los instrumentos, el reporte, la difusidn, son actividades en las que
opinan y toman acuerdos, y ello, frecuentemente es condicionado por los actos y los
resultados de las acciones de los mismos pares. En esas vivencias de los docentes también
se encuentran obstaculos, como la falta de recursos financieros o de ciertas habilidades para
ciertas acciones, sin embargo, ellos buscan la forma para que estas barreras sean superadas.

El mundo de vida de los docentes de los CA, también deja ver la fraternidad, la
camaraderia, la confianza que existe entre ellos, y bajo una comprension entre semejantes,
es que pueden actuar en conjunto, ante situaciones comunes y con una comunicacion al
interior del CA, que permite los procesos y los resultados con la satisfaccion de un logro
compartido. Los integrantes de los CA, generalmente generan lazos de amistad, expresan
lealtad y confianza reciproca, comparten valores, expresan similitudes, persiguen los mismos
propdsitos y se congratulan por los éxitos comunes.

Este mundo de vida centrado en una cultura colegiada (como se detalla méas adelante)
permite que los académicos desarrollen investigaciones con la intencion de mejorar la

practica educativa y sobre todo la formacion de docentes en la EN.
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2.2 La Produccion del Conocimiento.

Actualmente la produccién de conocimientos y su difusion hacia los sectores
productivos y sociales, son factores decisivos en el crecimiento econémico y el bien estar
social (Pérez, 2013). La produccion del conocimiento en el ambito de la investigacion
educativa, es la forma en que los académicos realizan aportaciones a un tema o a una o varias
disciplinas, abriendo nuevas perspectiva o enfoques o contribuyendo a los ya establecidos.

En la presente revision, retomamos los conceptos iniciales de conocimiento y

posteriormente se sefialan los modos en que éste se produce desde la investigacion.

2.2.1 El conocimiento

El acto de conocer ha sido una de las grandes inquietudes permanentes de la ciencia
durante todos los tiempos. De acuerdo con Boeri (2004), desde la Grecia antigua Platon
discriminaba el tipo de “conocimiento aparente” o de la realidad sensible (doxa) del
“conocimiento verdadero” o de la verdadera realidad (episteme), el conocimiento no es un
tema innovador, para tratar de explicar como se da este acto en el ser humano, desde
diferentes disciplinas y posturas, han surgido muchas teorias con multiples definiciones en
torno al concepto, algunas se complementan y otras se contraponen.

La Real Academia de la Lengua Espafiola (RAE, 2020), define conocer como:
averiguar por el ejercicio de las facultades intelectuales la naturaleza, cualidades y relaciones
de las cosas; y como conocimiento, laaccion y efecto de conocer; entendimiento, inteligencia
y razén natural. Asi, como lo decia Platon, en la actualidad se trata de un concepto que esta
en relacién con enfrentar la realidad, es decir en que el individuo se hace consciente de su
realidad y en él se presenta un conjunto de representaciones sobre las cuales no existe duda
de su veracidad.

Los aspectos concretos del conocimiento de acuerdo con Dosi (1996), son: 1)

categorias cognoscitivas, 2) cédigos de interpretacion de la informacion, 3) habilidades
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tacitas y 4) solucion de problemas. El autor refiere que el conocimiento se basa en los
valores, percepciones y experiencias del individuo; no se transfiere a otros de forma total; se
enriquece con la experiencia; responde a la pregunta de saber como; es un concepto de dificil
consenso al ser totalmente abstracto y, puede ser visto como un proceso psiquico que
acontece en la mente de un hombre.

Con todas estas caracteristicas, y proviniendo su estudio de diferentes disciplinas,
una definicion homogénea y de aceptacion general es muy dificil, ya que, como lo refieren
Davenport y Prusak, (2001) en Martinez y Gamboa (2012), “es un proceso abstracto que se
genera en una mezcla de experiencia estructurada, valores, informacion contextual e
internacionalizacidn experta, que proporciona un marco para la evaluacion e incorporacion
de nuevas experiencias e informacion en el individuo” (p. 4).

Desde la perspectiva de la teoria bioldgica del conocimiento, Maturana y Valera
mencionan que “el conocer es inherente al vivir, en tanto la mente y la vida se originan al
unisono” (Méndez, 2018. p. 179). El mismo autor sostiene que:

Esta teoria adquiere significativo interés para las ciencias de la educacion, pues

ofrece una vision singular para reinterpretar categorias basicas de la pedagogia,

como: educacion, ensefianza, instruccion, formacion y desarrollo, vistas en el
contexto de aquellas interacciones recurrentes entre seres humanos que generan
cambios congruentes en todos ellos y conducen a su transformacion estructural en la

convivencia (p. 188).

Sin duda alguna, el conocimiento ha sido motivo de multiples estudios durante todos
los tiempos, pero actualmente, ha recobrado importancia aunado a la generacion y aplicacién
del mismo vy al desarrollo de la tecnologia, al grado de llamar a este periodo “La Era del
conocimiento” 0 “La sociedad del conocimiento”. La nocion de “sociedad del

conocimiento” fue utilizada por primera vez en 1969 por Peter Drucker (Organizacion de las



55

Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2005), sefialando
como sus pilares el acceso a la educacion, la informacion y la libertad de expresion,
considerandolo como “un concepto importante no s6lo para el crecimiento econémico, sino
también para desarrollar todos los sectores de la sociedad desde un punto de vista humano”
(Forero de Moreno, 2009, p. 42). Este periodo debe comprenderse no s6lo como una
sociedad que se quiere comunicar de otra manera, sino que busca compartir un saber,
considerando asi que, el elemento central de la sociedad del conocimiento es “la capacidad
para identificar, producir, tratar, transformar, difundir y utilizar la informacién con vistas a
crear y aplicar los conocimientos necesarios para el desarrollo humano” (UNESCO, 2005
p.29).

Con base en la Encyclopedic of Communities of Practice in Information and
Knowledge Management, la Generacion del Conocimiento (GC) presenta dos acepciones
(Archer, 2006): El proceso necesario para capturar, codificar y transferir conocimiento a
través de la organizacion para alcanzar ventajas competitivas y, una combinacién de la
administracion de actitudes, procesos y practicas para crear, adquirir, capturar, compartir y
usar el conocimiento con la finalidad de mejorar el aprendizaje y la ejecucion en la
organizacion.

Con lo anteriormente expuesto podemos decir que la generacién del conocimiento
consiste en dar a conocer y administrar las actividades relacionadas con el conocimiento
como su creacion, captura, transformacién y uso. Su funcion es planificar, implementar y
controlar todas las actividades relacionadas con el conocimiento y los programas requeridos
para la administracion efectiva del capital intelectual de una organizacion. La GC es un
proceso interdisciplinario que abarca todos los aspectos del conocimiento que se dan en el

interior de una organizacion. Incluye la captura y transformacion del conocimiento tacito en
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conocimiento explicito, su resguardo y el intercambio entre los miembros de una
organizacion para que, mediante su uso, se creen mas conocimientos.

La GC tiene como base la produccion del conocimiento, término que se refiere al
“proceso mediante el cual se crea o se recrea el conocimiento, generalmente para resolver
problemas sociales” (Hernandez, 2001, p. 32). El mismo autor menciona que esa produccion
de conocimiento cientifico y tecnoldgico se consigue basicamente mediante la investigacion,
es decir, esta actividad “tiene como propdsito producir conocimiento auténtico, manipular y
controlar el medio ambiente natural y social y expandir la sabiduria social y personal” (p.
32).

El conocimiento se produce con base en un interés personal y a partir de una
necesidad de saber o conocer algo, o bien de la identificacion de una carencia. Esta se plantea
en términos de un problema, para lo cual el investigador se hace preguntas para concretarlo.
La importancia de estas preguntas radica en que con ellas las estructuras cognitivas se
desestabilizan, y la bldsqueda de las respuestas a las preguntas realizadas derivan segun
Herndndez (2001), en una organizacion conceptual que determina la naturaleza de tres
aspectos: del entendimiento para cada area, de la investigacion y de la difusion de sus
resultados.

Los Cuerpos Académicos de las instituciones de educacién superior, realizan sus
producciones a partir de una linea de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento,
esto es, mantienen un camino en sus investigaciones que les permite producir conocimiento
y con ello plantear propuestas que redirijan o repliquen posturas, modelos o estructuras, para
beneficio institucional o de la sociedad.

Cada grupo epistémico tiene sus propios objetos, fendmenos o tematicas de estudio,
con base en ellos adquiere sus propios métodos para investigar, sus diferentes registros o

productos del conocimiento y recorre distintos caminos para recuperar esos productos. Esta
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relacién entre los elementos como lo menciona Hernandez (2001), se compone de cuatro
estadios, dos individuales y dos sociales, realizandose en cada uno de ellos diferentes
actividades:

1. Estadio proceso de investigacion: Se busca, encuentra, recupera, analiza y
sintetiza informacion.

2. Estadio Generacion de recursos: Se estructuran los conocimientos
sistematizandolos antes de elaborar algin producto.

3. Estadio de comunicacion de resultados: se difunden los productos o
presentaciones, lo cual puede hacerse de dos maneras, formal mediante su
publicacién, e informal mediante la asistencia a eventos académicos.

4. Estadio de registro de productos: Generalmente no es realizado por los
investigadores, sino por empresas o especialistas en informacion con el objetivo
de hacer accesibles los resultados de la investigacion a una amplia comunidad de

usuarios.

Pero la produccion del conocimiento es diferente dependiendo las areas y los
procesos de investigacion. Los procesos cognitivos son diferentes en cada ser humano, por
lo que la forma en que se produce el conocimiento también depende de cada ser humano o
del conjunto de seres humanos dedicados a estudiar una disciplina especifica y esto hace que

la investigacion sea diferente.

2.2.2 Los Modos de produccién del conocimiento

Tradicionalmente el conocimiento se ha producido de un modo claro y bien
delimitado, generado en el contexto disciplinar que lo produce, legitima y valora, y al que
Gibbons ha llamado modo 1.

El término modo se refiere a una forma de produccion del conocimiento, a un

complejo de ideas, métodos, valores y normas que han crecido hasta controlar la
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difusion del modelo newtoniano a mas y mas ambitos de la investigacion para

asegurar su conformidad con aquello que se considera como una préactica cientifica

sana (Gibbons, 1997, p. 13).

Se presenta como un conocimiento homogéneo, que se genera en la institucién
(universidad), atendiendo a una problematica disciplinar, que es jerarquico y se difunde en
el gremio especifico de la disciplina y es valorado por los pares. A este respecto, Safiudo
(2010), comenta que la calidad viene determinada esencialmente por los juicios de revision
de los compafieros acerca de las contribuciones hechas por los individuos, la revision por
parte de los iguales permite que la calidad y el control se refuercen mutuamente.

Pero Gibbons (1997) propone un nuevo modo de produccion del conocimiento, al
que llama modo 2. Este nuevo modo supera al modo 1y, supone la existencia de diferentes
mecanismaos para generar conocimiento y para comunicarlo. Se trata de un proceso en el que
se consideran diferentes lugares potenciales para generar conocimiento, en el que, el
contexto va mas alla de las instituciones y considera a la sociedad, la industria, las empresas,
etc. Quienes practican la ciencia son diferentes sujetos del contexto, quienes con diferentes
metodologias y abarcando problemaéticas de manera transdisciplinar o multisectorial,
organizan el conocimiento de manera no jerarquica, sino a través de diversas estructuras.
Debido a esa condicion transdisciplinaria se incrementa la difusion y se avanza a nuevos
contextos de aplicacién y uso (Safiudo, 2010). La autora menciona la idea de Gibbons, en
que “la produccion del conocimiento socialmente distribuido tiende hacia la creacion de una
red global cuyo nimero de interconexiones se expande continuamente mediante la creacion
de nuevos lugares de produccion lo que garantiza una mayor proporcion de uso y
repercusion” (p. 9).

Pensar en una articulacién de ambos modos de produccion del conocimiento,

pareciera dificil, sin embargo, se comprende que el conocimiento se produce y difunde
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siempre bajo un aspecto de negociacién continua, que como lo menciona Reimers (2000),
citado por Safiudo (2010), incluye los intereses de los diversos actores.

Carayannis y Campbell (2012), referidos por Chiquiza (2014) proponen un nuevo
modo de la produccion del conocimiento al que llaman modo 3, considerando algunas
caracteristicas de los modelos de Gibbons. Este modo 3, promueve el enfoque democratico
de la innovacion surgido de la preocupacion de la crisis ecologica del planeta bajo un ambito
politico, econémico y epistemoldgico. Este modelo tiene como fundamento el desarrollo
sostenible y considera la innovacion, el espiritu emprendedor y la democracia. Retoma
actores del modo 2, como la universidad, el gobierno y la industria y los integra a la sociedad
civil y los grupos de movimientos sociales de base. Se fundamenta en el enfoque de sistemas
para la creacion de conocimientos, difusion y utilizacion; las redes de innovacion;
agrupaciones de conocimientos y modelos de investigacion fractal de la educacion y
ecosistema de innovacion.

Los tres modelos presentan aspectos comunes, pero cada uno de ellos con sus
respectivas peculiaridades. Surgen en distintos momentos historicos, con condiciones
epistémico politicas diferentes, con intereses y preguntas de investigacion que surgen de
contextos diversos, con fundamentacion y relacidn con la comunidad disimiles y con formas
de trabajo que difieren entre si (Tabla 1).

2.3 La Difusion del Conocimiento

Actualmente escuchamos en muchos escenarios el concepto sociedad del
conocimiento, el cual se refiere al uso efectivo de la informacion. Implica como lo sefiala
Safiudo (2010), el uso efectivo de esta informacidn para la produccion y mejoramiento de
los bienes y servicios de consumo social.

La difusion del conocimiento se refiere explicitamente a la comunicacion de la

ciencia, misma a la que podemos acceder debido al almacenamiento, procesamiento y
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consumo de informacion. La comunicacion de la ciencia incluye una serie de términos que
hacen referencia a distintos procesos: diseminacion, difusion, divulgacion, popularizacion o
comunicacion publica de la ciencia, son conceptos que frecuentemente se encuentran
enlazados con términos como: alfabetizacion cientifica, cultura cientifica o comprension

publica de la ciencia.
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Caracteristicas de los modos de produccion
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Aspectos Modos
Modo 1 Modo?2 Modo 3
(Gibbons) (Gibbons) (Carayannis y Campbell)
Emergencia Modernidad hasta época Décadas finales del S. XX. Siglo XXI.
historica actual. Aporte para el hasta época actual.
desarrollo del Consolidacién de una sociedad
capitalismo industrial, basada en la creacion de riqueza
SXVIIly S.XIX. en el conocimiento,
globalizacién, empresas de
caracter transnacional, entre
otros.
Condiciones Consolidacion El conocimiento es solicitado Se da en condiciones de crisis
epistémico- paradigma newtoniano. para una serie de usos ecoldgica planetaria, criticas al uso
politicas Produccion de especificos. El conocimiento del conocimiento en la sociedad
conocimiento para el deja de ser un bien de la globalizada, insuficiencia de los
progreso de la humanidad para pasar a ser un modelos propuestos para el
humanidad. producto al alcance de quienes aumento de la competitividad
pueden financiarlo. internacional.  Necesidad  de
vincular a otros actores sociales en
la investigacion.
Fundamentacion  Disciplinar Transdisciplinar Transcultural

Relacion con
comunidades

Generalidades

Relacion con pares,
poco colaborativa, las
comunidades son objeto
de investigacion.

Homogeneidad: Su
forma de organizacion
es jerarquica. Adhesion
a las reglas y método

cientifico. Oferta de
investigacion. La
validacion del

conocimiento se hace
por la comunidad de
especialistas.

Incluyen a un conjunto de
participantes que colaboran
sobre un problema definido en
un contexto especifico.

Heterogeneidad: Su forma de
organizacion es heterarquica y

transitoria. ~ Produccion  de
conocimiento especifico.
Socialmente  responsable vy

reflexivo. La validacion del
conocimiento se asocia a la
rentabilidad que se puede
producir al ser cambiado el
mercado.

Distintos  actores  participan
asumiéndose como una comunidad
de saber y conocimiento, con
intereses en comun.

Heterogeneidad: Hay
responsabilidad social con
participacion colectiva, se busca la
pertinencia ética, politica y social
desde los principios de
corresponsabilidad y creacion del
valor social compartido,
redistribuciéon del conocimiento
que contribuye a un mundo maés
equitativo, prdspero y viable. La
validacion del conocimiento esta
en funcién de la capacidad de
aportar al mejoramiento de las
comunidades participantes.

Fuente. A partir de la informacion de Roa-Mendoza (2016)
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Pascuali (1990) referido por Safiudo (2014, p. 31), realiza una distincién entre los
principales conceptos que se vinculan con la comunicacion de la ciencia, proponiendo las
siguientes definiciones:

Difusion: Envio de mensajes elaborados en codigos o lenguajes comprensibles, a un

universo perceptor disponible en una unidad geografica, sociopolitica, cultural, etc.

Hace referencia a la transmision de informacion cientifica por parte de expertos a

audiencias generalmente educadas o instruidas, que, aunque no son expertas en el

tema, pueden entender el mensaje debido a que en éste se utiliza un lenguaje menos
especializado y mas accesible.

Divulgacion: Envio de mensajes, elaborados mediante la transcodificacion de

lenguajes cripticos a lenguajes comprensibles a la totalidad del universo perceptor

disponible. Ahora los cientificos, filosofos y expertos en el tema, comunican la
informacidn cientifica a la sociedad, al publico en general, por lo que su lenguaje es
sencillo y comprensible para la mayoria de los ciudadanos.

Diseminacion: Envio de mensajes, elaborados en lenguajes especializados, a

perceptores selectivos y restringidos. En esta accién, el flujo de informacién se da

entre los cientificos y expertos, quienes comprenden el lenguaje especializado. Es en
congresos y eventos académicos donde los cientificos presentan los resultados de sus
investigaciones a un grupo al que le interesan esos resultados.

El conocimiento educativo se puede difundir, divulgar o diseminar, es decir se puede
partir desde un riguroso y codificado lenguaje, hasta uno muy sencillo y popular.

Los investigadores integrantes de un CA pueden difundir, divulgar o diseminar los
resultados de sus investigaciones. Incluso, existe una idea generalizada entre los miembros
de estos grupos epistémicos: Investigacion que no se publica... jno existe! De modo que,

ellos pueden participar en foros, mesas de discusién con expertos, congresos, mesas
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redondas, e incluso escribir articulos para revistas especializadas, capitulos de libros, libros
0 periddicos o revistas de consulta popular, sin embargo, como lo menciona Gaeta (2020,
p. 76), “es importante preocuparse por el publico al que se quiere dirigir el conocimiento y
a partir de ello, buscar el medio de difusion que permita un mayor acercamiento a los
usuarios y con esto a la resolucion de problemas”.

De acuerdo con Safiudo (2010), la difusion es el rubro méas conocido y relevante del
proceso de la distribucion del conocimiento que se realiza primordialmente por medio de
revistas y articulos cientificos. Esta difusion sirve de vehiculo entre los resultados de la
investigacion y los colegas expertos e interesados en el area. Cuando se da este vinculo es
cuando el interesado registra los avances de la investigacion de frontera, muestra los avances
teoricos, analiza y profundiza teorias, describe la evolucion del lenguaje cientifico, resefia'y
da sentido a un campo de la literatura de investigacion. En este compartir, en este convidar
de los resultados, también se muestran los métodos utilizados, los disefios de investigacion
empleados en la revision, se exponen y critican los enfoques metodologicos y las técnicas
analiticas.

Esta idea esta en relacion con lo que menciona Hernandez (2001), la difusion del
conocimiento puede darse de dos maneras: Formal e informal. La primera alude a la
comunicacion de la produccién mediante su publicacién y la segunda, consiste en la
asistencia o participacion en eventos académicos o0 por contactos personales (colegios
invisibles).

Sin duda alguna, la difusion cumple una funcién preponderante en la constitucion de
la cultura cientifica educativa, ya que el acceso y la posterior incorporacion de los contenidos
por parte de los educadores mejoran la comprension y posibilita el avance de la educacién.

La importancia de la difusion de conocimiento que se realizan los CA de las EN del

estado de Puebla, esté en relacion con la rapidez y la forma efectiva en la que se incorporan
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los resultados de sus investigaciones a la sociedad y especificamente a la practica educativa
en cualquiera de sus dimensiones y niveles.
2.4 La Colegialidad en la Produccion y Difusion del Conocimiento.

La Real Academia de la Lengua Espafiola (2020), define al término colegialidad
como una condicion de la asociacion que se organiza a modo de colegio o corporacion,
entendiendo como colegio a una sociedad o corporacion de personas de una misma
profesion, a la que generalmente se atribuyen funciones de ordenacion y disciplina de la
actividad profesional.

En la revision y andlisis de la literatura que se ha realizado para fines de la
presente investigacion, los conceptos: colegialidad, colegialidad docente, trabajo
colegiado, trabajo colaborativo y cultura colegial, se usan indistintamente como
sinbnimos en muchas publicaciones. Por ello ha sido necesario retomar varias
definiciones del concepto de colegialidad, que nos acerquen con mayor claridad a un
constructo especifico para el presente estudio.

El término colegialidad, “tradicionalmente se ha utilizado para identificar la calidad
de la unién entre las personas que trabajan de forma coordinada y colaborativa con un fin u
objetivo comun” (Bakieva, 2011 p. 8). Esta definicion coincide con la de Martinez (2015),
quien enfatiza que “la colegialidad es un principio universitario que posibilita la
participacion de la comunidad por medio de la representacion”, siendo un espacio de trabajo
compartido (p. 1).

Para Martinez (2015), la colegialidad tiene que ver con intereses por parte de los
participantes en relacion con objetos de estudio y metas en comun que propicien discusiones
para reflexionar de manera formal o informal y, sefala que “en la colegialidad se establece
una relacion de horizontalidad...es decir, se discute y se trabaja entre pares” (p. 7). Sin duda

alguna, “La colegialidad hace que el desarrollo del profesorado trascienda la reflexion
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personal e idiosincrasia y la dependencia de expertos externos, hasta un punto en que los
docentes pueden aprender unos de otros, poner en comun su pericia y desarrollarla juntos”
(Hargreaves, 2018, p. 210).

Desde la postura de Laurin (citado por Lugo, 1999), la colegialidad se puede definir
como “el establecimiento de relacion profesional con objetivos de servicio y de adaptacion
a través del intercambio de percepciones y de la experticia con respecto a una disciplina o
area administrativa” (p. 7). La misma autora se refiere a la colegialidad como “una
comunidad de individuos con intereses compartidos, donde establecen contacto cara a cara
0 estableciendo adecuados mecanismos de comunicacion que dan sentido a una cultura
permanente sobre ¢l mismo” (Lugo, 1999, p. 4).

Partiendo de estas aportaciones y para fines de la presente investigacion, podemos
decir que Colegialidad es: una condicion entre pares en la que se establecen vinculos
personales y profesionales con base en significados comunes y un mismo interés en un area
o disciplina. Su finalidad es impulsar el cumplimiento de objetivos y metas, a través de un
trabajo continuo, compartido, comprometido y ético, cuya base es la reflexion, la critica, el
intercambio de percepciones y experticia, para favorecer la investigacion y/o la innovacién
educativa. Esta condicion, puede ser vista como un sistema, al que podemos llamar sistema
colegiado, ya que existe en él un conjunto ordenado de criterios y procedimientos que
regulan el funcionamiento o comportamiento de los integrantes del grupo o colectividad vy,
a las actividades que realizan en conjunto los miembros del colegio para contribuir a los
propdsitos comunes, podemos definirlo como trabajo colegiado. Este es concebido por los
profesores como algo mas que la pertenencia un grupo de trabajo, méas bien refieren un
grupo de compafieros que les permite aprender, en un ambiente de cuestionamiento en el que

se gesta un desarrollo académico y una condicién de posibilidad en su profesionalidad
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(Rayas, 2011 p. 8). Esta forma de trabajo, que implica ciertas caracteristicas de cotidianidad
académica es a lo que Tony Becher, (1999) llama cultura colegiada.

En un escenario escolar de colegialidad los académicos participantes deben tener
ciertas caracteristicas de interaccion, a las que Lugo (1999) llama componentes especificos
de la colegialidad, destacando entre ellos: 1) Los sujetos que participan expresan con
madurez, opiniones en relacion con procesos de ensefianza y aprendizaje; 2) Discuten y
reflexionan con base en procesos de observacién de la practica y de funcionamiento al
interior del CA; 3) Se involucran en la investigacion, disefio, planificacion y evaluacién del
curriculo y 4) Comparten sus experiencias, sus habilidades y su saber.

La misma autora menciona que, para implementar la colegialidad es necesario que
los integrantes: 1) Tengan claro el propdsito del colegio y cuenten con una visién de equipo,
2) Se integren como miembros del grupo en esa vision, 3) Exploren las posibilidades de
éxito, 4) Reflexionen sobre las formas de desarrollar el trabajo y 5) Reflexionen sobre el
desarrollo de los integrantes del grupo, buscando formas y procedimientos agiles propuestos
por ellos mismos.

El sistema colegiado puede permitir a sus integrantes tres componentes basicos:

Ser miembro de un grupo de iguales y el derecho por participar en asuntos

institucionales; 2) Identificacion de valores de igual a igual, en cuanto a

conocimientos en varios campos y en diferentes disciplinas que evitan el tratamiento

preferencial y posibilitan el compartir la ayuda mutua y 3) Un respeto mutuo por la
opinion de otros y la conformidad acerca de la erudicion de sus comparieros y los

canones de la buena voluntad para ser juzgados por pares. (Lugo, 1999, p. 4).

Tomando estos componentes como base, podemos decir que las caracteristicas de un
sistema colegiado estan en relacion con una interaccion en la que “aparentemente” no hay

jerarquias, todos son camaradas, el trato es igualitario y democratico, es decir, las decisiones
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son tomadas por consenso y todos deben tener oportunidad para hablar y considerar el punto
de vista del colega, usualmente los miembros tienen grados profesionales o académicos
avanzados, con alguna especialidad o alguna otra caracteristica que los cualifica. La
influencia de algiin miembro sobre otro, va mas en relacion con la calidad y reconocimiento
a su participacion que con una postura legal o formal. De esta manera los grupos se hacen
complementarios de acuerdo a las diferentes habilidades, capacidades y talentos de sus

integrantes.

2.4.1 El trabajo colegiado

De acuerdo con Ruiz Villeda (2009), el trabajo colegiado tiene como base la
participacion comprometida y democratica que debe realizarse en un ambiente de respeto a
la diversidad, en busca de la colaboracién que se requiere para generar propuestas y
solucionar problemas de caracter pedagogico que afectan al conjunto de la escuela. Teniendo
presente esta forma de trabajo surgen propuestas que permiten detonar compromisos y
acciones pertinentes para el desarrollo de los intereses compartidos y el logro de los objetivos
comunes.

Siendo los CA de las EN un grupo de docentes con significados, intereses, objetivos
y metas comunes, desarrollan trabajo colegiado que incida principalmente en el disefio e
implementacion de proyectos de investigacion para producir y difundir conocimiento
educativo. Los principales elementos del trabajo colegiado en los CA estan en relacion con:
el trabajo colaborativo, el trabajo en equipo y el trabajo en redes académicas, cuya adecuada

funcionalidad favorece una verdadera colegialidad (Figura 1)
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Figura 1

Esquema conceptual del trabajo colegiado en Cuerpos Académicos y su relacion con la
produccion y difusion del conocimiento.
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2.4.1.1 Trabajo Colaborativo.

La colaboracion de acuerdo con (Dominguez-Gaona, Crhové, y Molina-Landeros,
2015), es definida como “un enlace formal de dos o mas participantes autonomos, cuya
relacion no es de tipo contractual y tiene como objetivo el logro de metas sustantivas o
simbolicas que cada uno de los participantes no podria lograr independientemente” (p. 123).

El trabajo colaborativo segiin Montero (2011) es “una actitud y una capacidad que
se adquiere, basada en la confianza, el apoyo mutuo, la auto-revision y el aprendizaje
compartido profesional” (p. 522).

Para Antunez (1999), la colaboracion entre docentes es un modo de trabajar de dos
0 mas personas compartiendo recursos para alcanzar unos propositos especificos durante un
periodo de tiempo determinado, que tiene como caracteristicas y requisitos principales los

siguientes:
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1) Es voluntario; 2) Esta establecido en términos de colegialidad, entre iguales, no
existe predominio por parte de ninguno de los agentes, en igualdad de condiciones
independientemente de rangos jerarquicos o situaciones administrativas; 3) Se basa
en la lealtad y en la confianza reciproca; 4) Implica, por lo tanto, un determinado
planteamiento ideolégico (ausencia de jerarquias, equidad, igualdad entre
participantes, voluntad de transformacion y mejora) y 5) Supone, a diferencia de la
simple cooperacion realizar en comun, participativamente, el disefio de los que se
pretende alcanzar o desarrollar, acordar la metodologia de trabajo y discutir y evaluar

en comun los resultados (p. 95).

Un trabajo colaborativo en el &mbito de la investigacion, no dista mucho del trabajo
colaborativo entre docentes, ya que, como mencionan Dominguez-Gaona et al. (2015), parte
del supuesto de que “se trata de investigadores que se esfuerzan por lograr un objetivo
comun: la generacion de nuevo conocimiento; aunque hay investigadores que cuestionan la
motivacién personal de los académicos en cuanto a los objetivos que ellos persiguen al
realizar el trabajo investigativo” (p. 123) y, esta es una clara descripcion del trabajo cotidiano
que se realiza en los CA de las instituciones de educacion superior.

Desde 2003, Escudero acuna el concepto como “una practica de indagacion que ha
de inspirarse en ciertos criterios generales de orientacion en vez de un conjunto de pasos y
procedimientos a aplicar” (p. 62), y menciona que la investigacion se vuelve colaborativa
cuando en el grupo de académicos surge el compromiso para conocer su accion y descubrir
los procedimientos mas adecuados para favorecer una tarea de calidad y una capacidad de
conocimiento.

Cano (2010), por su parte, sefiala que la investigacidon colaborativa es un marco,
proceso y forma para la produccién de conocimiento. La actividad de investigacion que se

realiza en los CA y su vinculacion con el trabajo colaborativo, propicia el concepto de
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investigacion colaborativa que, de acuerdo con el mismo autor, “es un valioso enfoque para

construir el conocimiento entre y por los profesores e investigadores™ (p. 61).

2.4.1.2 Trabajo en equipo.

El concepto de trabajo en equipo surge del ambito empresarial y aungue su uso se ha
extendido al ambito educativo es un concepto que requiere de mas reflexion respecto a su
desarrollo. De acuerdo con Morelli (2000), el trabajo en equipo se conforma por “un grupo
de personas que se retnen para trabajar de manera coordinada en la ejecucion de un proyecto.
Por la teoria sistémica, el equipo responde al resultado final y no a cada uno de sus miembros
de manera independiente” (p. 1)

El trabajo en equipo es una caracteristica de la forma de trabajo de los CA a la que
hacen referencia las politicas publicas del programa de mejoramiento del profesorado, ya
gue como lo menciona Antinez (1999), dentro del ambito docente:

...se justifica como un mecanismo para proporcionar una atmasfera que anime a los

integrantes a trabajar con entusiasmo o para aumentar el autoconcepto y la autoestima

del profesorado y su sentimiento de propiedad y de pertenencia respecto al centro
escolar, es por ello que, en muchos paises y contextos, el trabajo en equipo entre
docentes, aun de diferentes centros educativos es uno de los factores clave

relacionados con la mejora de los aprendizajes de los alumnos (p. 95).

El trabajo en equipo que los docentes deben realizar al interior de los CA no se separa
de la funcionalidad que se le otorga al mismo, como lo refiere Morelli (2000. p. 19) tiene
que ver con las cinco “C”:

1. Complementariedad: Es decir cada miembro domina una parcela determinada

del proyecto, todos esos conocimientos son necesarios para sacar el trabajo adelante.

2. Coordinacion: El grupo de profesionales con un lider a la cabeza debe actuar

de forma organizada con vista a sacar el proyecto adelante.



71

3. Comunicacion: El trabajo en equipo exige una comunicacion abierta entre
todos sus miembros, esencial para poder coordinar las distintas actuaciones
individuales.

4. Confianza: Cada persona confia en el buen hacer del resto de sus compafrieros.

Esa confianza le lleva a aceptar anteponer el éxito del equipo al propio lucimiento

personal. Cada miembro trata de aportar lo mejor de si mismo, no buscando destacar

entre sus comparieros, confiando en que éstos haran lo mismo; sabe que éste es el
unico modo de que el equipo pueda lograr su objetivo.

5. Compromiso: Cada miembro se compromete a aportar lo mejor de si mismo

en poner todo su empefio en sacar el trabajo adelante.

A esta propuesta Espinosa (2008) agrega una “C” mas, la que corresponde a:
Colaboracidn, principio articulador e integrador de la accion, planificacién, la cultura, el
desarrollo, la organizacion y la investigacion.

Al integrarse un equipo para trabajar deben ocurrir segin Morelli (2000) varias
etapas: La primera de ellas tiene que ver con la Formacion, en donde los integrantes
comienzan a conocerse y pueden presentar incertidumbre y desconfianza. Secundario a ello
se presenta la etapa llamada Tormentas, en donde surgen los primeros conflictos y se
clasifican los roles. La tercera etapa tiene que ver con Normas, en donde el establecimiento
de estas tranquiliza al equipo, hace que se organice y que funcione. La siguiente etapa es la
Actuacion, en la que la energia del grupo se vuelca para producir algo. Y la Gltima etapa es
la Suspension, en la cual el grupo tiene que empezar a prepararse para disolverse. Las etapas
pueden tener lapsos diferentes en cada equipo, e incluso alguna de ellas durar largo tiempo.

Sin duda alguna el reunir a un grupo de personas para realizar un trabajo no significa
gue se esté constituyendo un equipo de trabajo. Al respecto Espinosa (2008) sefiala algunas

diferencias entre un grupo y un equipo (Tabla 2), considerando que los individuos trabajan
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en un mismo centro y tienen una funcion semejante, pero esto no significa que todos tienen
el mismo compromiso y obligacion para orientar procesos, tomar decisiones y realizar
gestidn participativa como se sugiere para el trabajo colegiado.

Tabla 2
Diferencias entre un grupo y un equipo de trabajo

Grupo Equipo
Compromiso parcial Compromiso total
Voluntario Obligado
Orientacion a resultados Orientacidn a procesos

Formula recomendaciones Toma decisiones
Gestion tradicional Gestion participativa

Fuente. Espinosa (2008)

El trabajo en equipo exige lealtad hacia el equipo y compromiso para aportar lo mejor
de si. El equipo no puede funcionar de espalda a la organizacion como una unidad atipica o
extrafia, por el contrario, debe estar integrada en la misma para promover su cultura.

2.4.1.3 Trabajo en red.

El trabajo en redes es una de las caracteristicas de las comunidades epistémicas y en
general de los procesos de produccién del conocimiento. Las redes de acuerdo con Lopez-
Leyva, (2010), constituyen un instrumento de analisis y trabajo en la sociedad.

Las modalidades de trabajo que en el Gltimo tiempo vienen desarrollandose con
fuerza en el &mbito de la inclusion educativa son segun Lopez (2008), la asociatividad, la
investigacion colaborativa y las redes profesionales. Existe un conjunto amplio y diverso de
equipos profesionales, redes asociativas de profesionales e instancias de cooperacion
internacional que comparten principios y propdsitos educativos. Estos propositos se refieren
a la mejora educativa impulsada por los valores democraticos y la igualdad de oportunidades
en el acceso a una educacion de calidad.

Los elementos caracteristicos de una red segun Suarez, referido por Lugo (1999)

denotan:
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1) Aumento de los vinculos entre los participantes en la educacion (profesores,
alumnos y padres) para identificar sus necesidades y responder adecuadamente, 2)
Vinculos interactivos; los potenciales participantes indican sus necesidades en una

fase temprana del proyecto o del servicio y evaltan los resultados intermedios, 3)

Cuentan con un grado de autodireccién, lo que no significa que no haya lideres o que

los procesos no sean dirigidos, 4) Los participantes (se puedan identificar como

nodos) en una red, comparten propdsitos comunes y 5) Las redes grandes tienden a

ser efectivas cuando crean y mantienen un sentido de la pertinencia, de la cohesion y

del esfuerzo de los valores (p. 32).

Ademas de estas caracteristicas, Galindo, referido por Reynaga y Farfan (2004),
distingue como elementos de las redes: “El lenguaje de los vinculos, las 16gicas horizontales
y verticales, la sociedad de informacion y la sociedad de comunicacion, la comunidad de
comunicacion, la cibercultura y el hipertexto y la cultura del mundo cibernético” (p. 7).

Algunas de las ventajas que tiene el trabajo en red para el desarrollo profesional
docente, es que permite combatir el aislamiento del profesorado ofreciendo apoyo social, y
que puede estimular la articulacién y explicitacion del conocimiento tacito acerca del
aprendizaje y la ensefianza (L6pez, 2008). A diferencia del investigador en solitario, el
investigar en redes propicia que la investigacion se realice dentro de comunidades que
comparten supuestos conceptuales y metodoldgicos. De esta forma, los CA como lo sefiala
Lugo (1999), comparten determinados paradigmas, intereses e ideales sobre un deber ser de
la educacion y suman saberes y esfuerzos intelectuales para alcanzar ese ideal.

Especificamente en el &mbito de las EN, de acuerdo con Latapi (2003) las redes
institucionales pueden estimular el gran potencial que existe en ellas a fin de que se vinculen
con instituciones consolidadas en la investigacion educativa, para que con ello se

intensifique la formacién de investigadores y se propicien las condiciones necesarias para
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que se motiven y contribuyan de manera significativa a la investigacion educativa del pais.
Y, sin duda alguna, los agentes participantes, profesores, directores y centros escolares
innovadores, precursores de redes, gestores de redes, consultores o formadores, evaluadores
e investigadores, y responsables de la elaboracion de las politicas pablicas, juegan un papel
determinante en el buen funcionamiento de la red.

2.4.2 El trabajo colegiado en las Escuelas Normales

Las estrategias de organizacion y comunicacion que emplean para realizar trabajo
colegiado estan vinculadas principalmente con la complejidad de cada institucion; esto es,
segun el nimero de programas que ofrecen, de maestros que laboran en ellos, asi como de
estudiantes que atienden. Aungue hay antecedentes de reuniones de trabajo en estas
instituciones, en ellas se han tratado principalmente asuntos administrativos, preparacion de
eventos sociales y culturales. Sin embargo, en otros casos ha existido “trabajo colegiado
sistematico cuyo propoésito central ha sido la revisidn de aspectos académicos diversos, lo
que favorecia... la profesionalizacion docente y la formacion de los estudiantes” (SEP, 2003,
p. 24).

A nivel nacional, los lineamientos y las recomendaciones oficiales sobre las
funciones y modalidades de trabajo colegiado fueron establecidas en el Plan 1997 (SEP,
1997)

Con la finalidad de apoyar el trabajo colegiado en las EN, en el afio 2000, la
Subsecretaria de Educacion Béasica y Normal, emitié y distribuy6 un documento especifico
para las licenciaturas en Educacion Primaria, Educacion Preescolar y Educacion Fisica y
durante los talleres Nacionales de actualizacidn se hacia énfasis en la importancia del trabajo
colegiado con reflexiones y andlisis de su caracteristicas e idoneidades. A partir de entonces,
el trabajo colegiado centrado en aspectos didacticos, tiene diversas modalidades y frecuencia

en las EN, ello depende de la organizacion de cada institucion, los antecedentes de trabajo
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colegiado en relacion con los nuevos planes de estudio, al tipo de contratacion de los
maestros y a la importancia de los docentes y los directivos otorgan a esa accion.

La actualizacion de los planes de estudio de los programas que se imparten en las
EN, ha generado cambios favorables para la realizacion del trabajo colegiado, entre ellos:
Incremento y planeacién de las reuniones, cambios en la integracion de las academias, con
mayor énfasis en temas académicos y menor manejo de aspectos administrativos. No
obstante, aln existen ciertos obstaculos para llevar a cabo reuniones colegiadas exitosas,
como: la inasistencias de los profesores por distintos motivos (actividades simultaneas,
reuniones que se superponen con clases, coincidencia en horarios de reunion y supervision
de préacticas, comisiones institucionales, ausencia de mecanismos para garantizar la
asistencia, tipos de contrato por hora/clase, indiferencia por este tipo de actividades, entre
otros), falta de tiempo para tratar todos los temas de la agenda, falta de continuidad en las
reuniones, dificultades para la conduccion de las mismas y falta de una cultura de trabajo
colaborativo. (SEP, 2003).

En la reforma educativa de 2012 centrada en el plan de estudios, no se menciona a
los colegios de profesores, por lo que su organizacion y funcionamiento se basa en los usos
y costumbres construidos a partir de las normativas de la década de los 90°s (SEP, 2012a).
Considerando estas condiciones de trabajo colegiado y a 30 afios de una politica instituida
para este tipo de actividades, la revision de la literatura, permite identificar mas
investigaciones sobre las caracteristicas, los procesos y los logros como producto de un
trabajo colegiado en las EN. Los estudios (Quintero y Romero, 2017; Ponce, Campos &
Fernandez, 2013; Romero y Ramirez, 2006) reflejan las reflexiones y los analisis del trabajo
realizado en relacién con los procesos de formacidn docente, pero también con procesos de

investigacion.
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2.4.3 Los Cuerpos Académicos como Grupos o Comunidades Epistémicas y como
Comunidades de Aprendizaje

La politica emitida por el PRODEP (DOF, 2013), sefiala en sus normas de operacion
que al interior de los cuerpos académicos:

... la investigaciéon colegiada o en equipo fomenta la capacidad institucional para

generar o aplicar el conocimiento; identificar, integrar y coordinar los recursos

intelectuales de las instituciones en beneficio de los programas educativos y articular
esta actividad con las necesidades del desarrollo social, la ciencia y la tecnologia en

el pais (p. 11).

Esta definicion coincide con el concepto que propone Maldonado (2005), al referirse
a grupos de expertos que tienen en comun atender un conjunto de problemas a través de la
aplicacion del conocimiento cientifico, a los que llama comunidades epistémicas.

El término surgio en 1989, propuesto por Peter Hass, al referirse a “la influencia que
redes de expertos han tenido en la instauracion de politicas de alcance internacional en
diferentes campos” (Maldonado, 2005, p. 3), pero posteriormente se propone la aplicacion
de este concepto para el analisis de las relaciones entre los expertos en el campo de la
educacion superior y las politicas implementadas en México.

La autora antes citada reconoce por lo menos siete caracteristicas en las comunidades
epistémicas: a) la definicion de una agenda comun, en la que cada uno de los integrantes
coinciden en un area de investigacion que posteriormente puede aportar a una agenda de
politicas publicas; b) la integracion de redes, en las que los participantes establecen
relaciones de manera formal o informal; c) el establecimiento de un sistema de creencias y
valores compartidos, el cual define y fortalece sus propdsitos, pese a que no existen lazos
familiares o politicos; d) la estructuracion compacta, que remite a la idea de un grupo
pequefio (aungque no obligadamente es asi), tiene relevancia en el sentido de dar prioridad al

prestigio académico y a la habilidad para influir en determinado campo disciplinario; €) el
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predominio de las relaciones informales sobre las formales, es una caracteristica que lleva a
los integrantes a perseguir sus objetivos por su afinidad mas que por convenios
institucionales; f) el logro de prestigio y credenciales académicas son el capital mas
importante con el que cuenta una comunidad epistémica, que les permite diferenciarse de
otro tipo de redes o grupos y que ratifica cuando incursionan en el disefio e implementacion
de politicas, y g) la diversidad profesional, que es una caracteristica pertinente en el campo
de la educacion superior, en donde confluyen expertos de diversas areas para atravesar
fronteras profesionales.

En el ambito de las EN, el concepto de comunidades epistémicas comienza a surgir
con la aportacién de Corral, Diaz y Flores (2020), quienes mencionan que los CA se
constituyen como redes de colaboracion, aunque:

la investigacion educativa, la produccion académica y el trabajo colaborativo no

avanzan a un ritmo deseable y con los resultados esperados, en virtud de que hay

limitada contribucién al campo de la investigacion educativa y su difusion, porque
por encima de la investigacion, es la practica docente la que se privilegia en las

escuelas formadoras de docentes (p. 322).

Los autores hacen mencién de manera indistinta cuando se refieren a los CA y las
comunidades epistémicas, sin embargo, hay que considerar que a pesar de que existen
muchas caracteristicas en las que coinciden ambos, los CA en las EN aln no logran incidir
en la implementacion de politicas publicas en beneficio de la educacion en el pais,
incluyendo las que conciernen directamente a la misma formacion de docentes.

Por otro lado, los CA pudieran mirarse como una Comunidad de Aprendizaje,
término propuesto para referirse a “un proyecto de cambio en la practica educativa para
responder de forma igualitaria a los retos y necesidades que plantea la sociedad actual y a

todas las transformaciones sociales que se estan produciendo” (Elboj, 2003. p. 95).
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El concepto surge como una propuesta educativa para reducir la desigualdad que

provoca la sociedad del conocimiento, sin embargo, existe un componente que pudiera ser

aplicable a los CA, y es el que se refiere a “la intencion de investigar, analizar y actuar para

promover una igualdad educativa y social que supere, entre otras, educaciones basadas en la

diversidad dentro de la Sociedad del Conocimiento” (Elboj, 2003. P. 95).

Las comunidades de aprendizaje surgen con la intencion de “mejorar los procesos de

ensefianza y aprendizaje en las escuelas tanto a nivel de desarrollo individual de los

profesores como a nivel de las instituciones educativas” (Erin, 2018. p. 263), sin embargo,

algunos de los atributos que asumen son identificables con el quehacer cotidiano de los CA

en general y especificamente con los de las EN, entre ellos:

Se trata de una entidad que se constituye por las relaciones que mantienen los
integrantes durante cierto tiempo, que les permiten aportan propuestas de solucién a
ciertos problemas que identifican (O Sullivan, 2007).

Los participantes determinan lo que consideran importante y lo desarrollan dentro de
su practica (O’Sullivan 2007).

Se genera un aprendizaje y unas practicas compartidas entre los profesores... y son
lugares formales e informales en los que se dan intercambios de ideas, acciones y
actuaciones sobre la naturaleza de su trabajo con los alumnos (Eirin, 2018 p. 262).
“El sentimiento de pertenencia a una comunidad garantiza cierta afiliacion, y al
mismo tiempo puede generar barreras y divisiones entre los miembros y los otros”
(Eirin, 2018 p. 263).

La comunidad de aprendizaje es “un espacio conceptual construido por grupos de
educadores comprometidos con la investigacién y la innovacion, en el cual se
discuten ideas sobre la ensefianza y el aprendizaje y se elaboran perspectivas

comunes sobre los desafios de la formacion” (Novoa, 2019. p. 214)
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Con estos atributos se puede decir que los integrantes de los CA de las EN, al igual
que sucede en las comunidades de aprendizaje, acrecientan una identidad profesional de
manera compartida, que resulta necesaria para el desarrollo de procesos que conllevan a la
transformacion de la practica académica y la mejora en la formacién de docentes.

2.4.4 Colegialidad Artificial

En los Gltimos afios, en México se ha sefialado como parte bésica de la politica
educativa, el promover el trabajo colegiado y la integracion de CA que participen
activamente en la toma de decisiones y en la elaboracion de proyectos académicos que
benefician a las instituciones como una forma de romper los esquemas verticales de
organizacion y de toma de decisiones. Tal parece que la colegialidad se ha convertido en un
punto central para el logro del cambio y el perfeccionamiento en las instituciones de
educacion superior, pero el trabajo colegiado no esta exento de ciertas criticas.

Una de las primeras dificultades para el desarrollo de la colegialidad, es la
implementacién del trabajo colegiado, sobre todo los aspectos referidos al tiempo en que los
profesores pueden trabajar juntos, y otra critica esta en relacion con el caracter poco habitual
que para muchos docentes tiene el papel colegial. De acuerdo con Hargreaves (2018), otra
de las criticas de la colegialidad (y que asocia directamente con la colaboracion), se refiere
a su significado. Menciona que muy frecuentemente se presenta como si fuera bien
entendida, sin embargo, en la practica puede aparecer con distintas connotaciones como:
“forma de ensefianza en equipo, planificacion cooperativa, apoyo de los compaiieros,
relaciones de supervision y orientacion, didlogo profesional e investigacion-accion
cooperativa” (p. 213). Esto debe ser mirado con precaucion, ya que puede suceder con ello
que los profesores realicen actividades distintas a las que pudieran llevar al cumplimiento de
los objetivos trazados en el grupo colegiado, presentando asi tantas facetas que desvien la

intencion de la misma colegialidad.
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Hargreaves (2018) menciona que no existe la colaboracion o la colegialidad
“auténtica” ni “verdadera”, que hay diferentes formas de ejercerla, que tienen consecuencias
distintas y que proponen objetivos diversos. El autor hace mencion a que esos significados
sobre la colaboracion y la colegialidad, tienen de manera implicita lo que les guia y controla,
es decir, una micropolitica, que de alguna forma establece una cultura en la que se dice a los
profesores como, donde y con quién colaborar en el plano profesional, y qué modelo de
conducta han de seguir, siendo esta una cultura ajena al medio, por lo que considera una
cultura “recibida”. Estas dos perspectivas, la micropolitica y la cultural, hacen de la
colegialidad una imposicién gerencial no deseada, para satisfacer ciertos propdsitos
administrativos y para cumplir drdenes externas.

La cultura de la colaboracion y las relaciones de trabajo en equipo que se dan entre
los profesores deben ser: a) Espontaneas, aungque pueden evolucionar 0 mantenerse gracias
a la misma comunidad docente; b) Voluntarias, es decir, sin imposiciones administrativas,
solo partiendo del propio interés para el logro de una trabajo productivo y satisfactorio; c)
Orientada al desarrollo, actuando juntos para el logro de sus propias iniciativas o con
propuestas que les atraen y les comprometen; d) omnipresentes en el tiempo y en el espacio,
refiriéndose este término a la disposicion de los docentes para actuar juntos en encuentros
informales, breves y frecuentes, con dialogos e intercambios que van mas alla de las palabras
(miradas, expresiones, etc.), constituyendo asi, un modo especial de operar la vida de trabajo
y e) imprevisible, ya que los resultados pueden deberse no tanto a las relaciones humanas,
sino al control politico en la institucién (Hargreaves, 2018), esto significa, como lo
menciona Novoa (2009, p.214), que “la colegialidad, el hecho de compartir y las culturas de
colaboracion no se imponen por via administrativa o por decision superior”.

En la colegialidad artificial estas caracteristicas estan ausentes, y son sustituidas por:
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a) Una colegialidad reglamentada por la administracion, lo cual implica que no surge
o0 evoluciona espontaneamente por una iniciativa o interés de los profesores, sino por una
exigencia institucional de que se retinan y trabajen juntos.

b) Es obligatoria, por lo que los individuos deben actuar en situaciones impuestas,
sin que se les permita optar por sus intereses o su preferencia de trabajo en solitario.

c) Esta orientada a la implementacion, en la que se trabaja juntos para llevar a cabo
lo ordenado por otros (por el director, el supervisor, o la maxima autoridad educativa).

d) Es fija en el tiempo y en el espacio, ya que se ejerce en los lugares y momentos
concretos para dar cumplimiento a una organizacién de trabajo 0 a una reglamentacion
administrativa, pretendiendo asegurar la cooperacion por obligacion.

e) Es previsible, disefiada para el logro de resultados, aunque en ocasiones no sean
los esperados, pero supone que, con un control de objetivos y aplicacion de reglamentos,
utilizando tiempos y espacios especificos, los resultados deben ser los esperados
(Hargreaves, 2018).

Esto significa que, la colegialidad artificial, constituye una simulacién administrativa
segura de colaboracidn, sustituyendo formas espontaneas, imprevisibles, y auténticas de los
profesores, por otras planeadas, limitadas e impuestas por los administrativos. que las han
ideado.

Los cuerpos académicos de las Escuelas Normales, parecen tener una colegialidad
artificial, pues a partir de la propuesta de la Secretaria de Educacion Publica en cuanto a su
creacion y funcionamiento, se deben regir por una serie de actividades que implican el
cumplimiento de normas y acuerdos gubernamentales, (por ejemplo, el acuerdo 712). Sin
embargo, si bien es cierto que se da cumplimiento a la norma en relacion con la
conformacién de los grupos, es la intencidn, los objetivos, las metas y compromiso de los

integrantes, lo que le da un giro a esta colegialidad artificial.
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Los docentes que integran los CA, no lo hicieron de manera espontanea (sino por una
propuesta gubernamental), pero la permanencia en ellos es voluntaria, orientada al desarrollo
de sus propias iniciativas, cultivando lineas de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento, trabajando en proyectos conjuntos generalmente en espacios y tiempos que
ellos mismos deciden, intentando de manera colaborativa el logro de sus objetivos y el
cumplimiento de sus metas, por lo que, en términos generales, parece estarse estableciendo
una cultura de colegialidad de mayor nivel.

Con una mirada desde el IS, la permanencia voluntaria de los docentes en los CA
estad en relacion con los significados que otorgan a ciertos elementos que, de acuerdo con
Blumer (1982), en este caso serian objetos sociales (amigos, compafieros) y objetos
abstractos (ideas, principios) los cuales, en la colegialidad, en la interaccion, les permiten
reflexionar y reorientar sus acciones, nutriéndose a si mismos y mutuamente, logrando con
ello que sus acciones encajen o se adopten reciprocamente para el logro de un fin comun: la

produccién y difusion del conocimiento que generan.
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Capitulo 3. Marco Contextual

3.1 Caracteristicas Generales Del Contexto

En el estado de Puebla, México se ubican 31 Escuelas Normales, 11 son de
sostenimiento publico (ENP) y 20 de sostenimiento privado. De ellas, cinco son de
sostenimiento federal y seis de sostenimiento estatal, las cuales han sido fundadas en

diferentes momentos histdricos y con base en necesidades especificas.

En la ciudad capital, se encuentran: 1) El Benemérito y Centenario “Instituto Normal
del Estado General Juan Crisostomo Bonilla”, siendo la normal mas antigua y prestigiada
del estado y actualmente atiende siete licenciaturas y 2) La Escuela Normal Superior del
Estado que atiende dos licenciaturas, una de ellas en educacion secundaria con ocho
especialidades.

En el municipio de Cuautlancingo, muy cerca de la capital, se ubican otras dos
instituciones: 3) El “Instituto Jaime Torres Bodet” emanado en el ano 2000, de la
transformacion del Centro de Actualizacion del Magisterio (CAM), que ofrece cinco
licenciaturas y 4) La Escuela Normal Superior Federalizada del Estado de Puebla, que ofrece
cuatro licenciaturas, una de ellas con cuatro especialidades.

Hacia el norte del estado se ubican tres instituciones. En el municipio de
Huauchinango, se encuentra: 5) La Escuela Normal “Profesor Meza y Sdnchez”, que ofrece
cinco licenciaturas, una de ella con enfoque intercultural bilingie; en Zacatlan se ubica: 6)
La Escuela Normal Oficial “Benito Juarez”, que ofrece 5 licenciaturas y una de ellas con
enfoque intercultural bilingiie y; en el municipio de Teteles de Avila Castillo se encuentra
7) La Escuela Normal Rural “Carmen Serdan” que ofrece tres licenciaturas.

Hacia el suroeste del estado se encuentran dos instituciones: 8) La Escuela Normal

Oficial “Prof. Luis Casarrubias Ibarra” ubicada en el municipio de Chiautla de Tapia y que
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ofrece una licenciatura 'y 9) La Escuela Normal “Prof. Dario Rodriguez Cruz”, ubicada en el
municipio de Acatlan de Osorio, que ofrece tres licenciaturas.

Al sureste se ubican dos escuelas mas: 10) La Escuela Normal Primaria Oficial “Prof.
Jestis Merino Nieto”, que se encuentra en el municipio de San Juan Ixcaquixtla y que imparte
tres licenciaturas y 11) La Escuela Normal Superior de Tehuacan que es la de mas reciente
creacion en el estado y ofrece tres licenciaturas.

En estas instituciones se registra una matricula de 6255 estudiantes, quienes son
atendidos por un total de 550 docentes, de los cuales 17 cuentan con grado de doctorado y
338 con grado de maestria (SEP, 2018c), lo cual significa que 355 docentes cuentan con el
grado académico para pertenecer a un grupo de investigacion con base en los lineamientos
del PRODEP, sin embargo, s6lo 68 docentes son integrantes Cuerpos Académicos adscritos
en cinco EN.

En noviembre de 2011, se obtuvo el reconocimiento por parte del PRODEP del
primer CA en el estado y hacia noviembre de 2020 se registran un total de 21 CA (SEP,
2018a). Con base en las areas del conocimiento que propone el PRODEP para el impacto de
las investigaciones, el area en la que se interesan los CA de la EN del estado de Puebla, es
la correspondiente a Educacion, Humanidades y Arte, y entre todos se registran 25 LGAC
que, de acuerdo con la clasificacién tematica del Consejo Mexicano de Investigacion

Educativa en el 2011, se muestran en la tabla 3.
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Tabla 3

Ndmero de Lineas de Generacién y Aplicacion Innovadora del Conocimiento de los CA de
las EN del Estado de Puebla, con base en la Clasificacion tematica del COMIE de 2011.

Temaética LGAC

Aprendizaje y desarrollo
Convivencia, disciplina y violencia en las escuelas
Educacion desigualdad y alternativas de inclusion
Educacion y ciencia: politicas y produccién del conocimiento
Entornos virtuales de aprendizaje (Tecnologias para el aprendizaje)
Estudiantes, maestros y académicos en investigacion educativa
Filosofia, teoria y campo de la educacion
Historia e historiografia de la educacion
La investigacion curricular en México
Investigacion de la investigacion
La investigacion en educacién ambiental para la sustentabilidad en México
Procesos de formacion
Conocimientos disciplinares en México
Total
Fuente: Elaboracion propia

N ooocodvmMhrRrOOOW

N
(63}

El estudio de los CA en las Escuelas Normales de México es incipiente, y en el estado
de Puebla se han realizado desde el 2011 y hasta diciembre de 2018, tres encuentros de CA
de estas instituciones, en los cuales se compartieron algunas experiencias de produccion
académica, caracteristicas de sus LGAC vy la intencion de la formacién de redes de
colaboracion.

3.2. El contexto de investigacion

Las Escuelas Normales consideradas para el presente estudio son tres y, como se ha
mencionado, se ubican en el estado de Puebla, México. Presentan distintas condiciones en
relacién con antigtiedad, nimero de programas que ofrecen, nimero de docentes adscritos a
los distintos programas, matricula que atienden, nimero de CA que tienen registrados ante
el PRODEP, entre otras y sus principales caracteristicas son:

a) Una institucion pionera en la formacion de docentes en el estado y una de las
mas reconocidas a nivel nacional. Cuenta con 1865 estudiantes inscritos en alguna de

las siete licenciaturas que se ofrecen en la escuela (SEP, 2019). Egresa de 1200 a 1400
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docentes de educacion basica al final de cada ciclo escolar (SEP, 2017), y sus programas
son atendidos por un total de 306 docentes (SEP, 2018c). En esta institucion existen
siete CA en las licenciaturas de Educacion Primaria, Educacion Fisica y en el Centro de
Posgrado. Participan en este estudio dos de ellos, el primero se encuentra en grado de
en formacion, con un registro ante el PRODEP de 7 afios, cuya LGAC versa sobre las
competencias profesionales de los docentes de las Escuelas Normales y, el segundo que
pertenece al Centro de Posgrado de esta institucion, tiene su registro ante el programa
desde hace cuatro afios, cultivando la LGAC sobre la practica profesional pedagdgica.
Siendo uno de los primeros del estado en obtener el grado de en consolidacion, su
participacion en este estudio, es sustancial.

b) Otra EN considerada en esta investigacion se encuentra ubicada en el
municipio de Cuautlancingo. Se trata de una institucion que durante muchos afios apoyo
en su formacion a docentes en servicio y que tenia la responsabilidad de actualizar y
habilitar a docentes de educacion basica de todo el estado. Al momento del presente
estudio, cuenta con cinco licenciaturas y alberga a un total de 452 estudiantes (SEP,
2019), atendidos por 62 docentes (SEP, 2018c). De esta institucion es emanado el primer
cuerpo académico de las Escuelas Normales del estado de Puebla. Esta institucion llegd
a tener cuatro CA, y al momento de la presente investigacion, s6lo cuenta con tres.
Participan en este estudio dos de ellos: el primero tiene registro ante el PRODEP desde
hace nueve afios, se encuentra actualmente en grado de en formacion y cultiva una
LGAC sobre desarrollo de competencias docentes; el segundo tiene siete afios de
registro y se encuentra en grado de en consolidacion, cultivando una LGAC en relacion
con la sistematizacion metodoldgica de los procesos de aprendizaje permanente.

c) La tercera Escuela Normal se encuentra ubicada también en el municipio de

Cuautlancingo. Se trata de una institucion con gran experiencia en la formacion de
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capital docente, debido a que durante mucho tiempo ha atendido a docentes en servicio,
que por alguna razén tenian estudios inconclusos. Actualmente ofrece cuatro programas
de licenciatura, una de ellas con cuatro especialidades. Su matricula asciende a 452
estudiantes que son atendidos por 66 docentes. Para el presente estudio se ha
considerado al CA con mayor antiguedad en el programa, el cual se encuentra en grado

de en formacion y su LGAC es la innovacién educativa para mejorar el aprendizaje.

Cada una de las instituciones seleccionadas tiene gran reconocimiento entre las
Normales del estado de Puebla por su desempefio en procesos investigativos y por la

realizacion de algunos eventos para la difusion de sus producciones.



88

Capitulo 4. Marco Metodoldgico

4.1 Enfoque de la Investigacion

Desde un enfoque interpretativo, este trabajo se sitia en el Interaccionismo
Simbolico, el cual es simultaneamente una corriente tedrica. En esta posicion metodologica,
el sentido de la accién social se analiza desde la perspectiva de los participantes. Esto
significa retomar la idea de que “la asociacion humana es un proceso de interpretacion y
definicion a traves del cual los participantes acomodan sus propios actos a los ajenos, y al
hacerlo asi, orientan a los demas” (Blumer, 1982, p. 49).

La interaccion simbdlica constituye un proceso formativo en si mismo, ya que
quienes participan en él deben elaborar sus respectivas lineas de conducta mediante la
constante interpretacion de las lineas de accidn ajenas. Debido a que los participantes tienen
toda una serie de actos reciprocos, se ven obligados a postergar, reorganizar o ajustar, sus
propias intenciones, deseos, sentimientos y actitudes. De igual forma, los sujetos tienen que
enjuiciar la adecuacién de las normas, valores y preceptos de grupo, a la situacion que los
actos de los demaés van conformando.

Por otra parte, a causa de la interaccion, la vida de un grupo se convierte en un
proceso continuo de intentar acoplar entre si determinadas lineas de conducta en desarrollo,
lo cual se realiza mediante el doble proceso de definicién e interpretacion (del que se ha
hablado en el apartado tedrico del presente documento). Por ello, la interaccion simbolica es
considerada como un proceso de desarrollo, mas que una condicion estatica, resultado o
producto de determinada situacion (Blumer, 1982).

Un tercer aspecto de la interaccion simbolica, abarca “toda la gama de formas
genéricas de asociacion comprendiendo por igual relaciones tales como: conflicto,

dominacion, ...consenso, discrepancia, identificacion intima...” (Blumer, 1982, p. 50), lo
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que deja ver que la sociedad es una comunidad que comparte valores, que lucha por el poder
0 que ejerce CoNsensos.

Blumer escribe que la indagacion cientifica de los grupos comienza a través de la
formulacién de preguntas acerca del mundo empirico y su conversion en problemas (Forni,
2003). Para ello, es necesario tener cierta familiaridad con aquella parte del mundo empirico
en la que se identifica el problema de investigacion.

Para acercarse al objeto de estudio, Blumer recomienda dos pasos: la exploracion y
la inspeccion. La exploracion como modo de indagacidon tiene como propositos: 1)
desarrollar una familiaridad comprensiva y cercana con la esfera de la vida social que es
ajena 'y, 2) desarrollar y afinar la indagacion, de modo que el problema, la direccion de la
investigacion, los datos, las relaciones analiticas y las interpretaciones, provengan y
permanezcan enraizadas en la vida empirica bajo estudio (Forni, 2003).

Por su parte, la inspeccion implica el examen intensivo y focalizado del contenido
empirico de los elementos que son utilizados con propdsitos analiticos y de las relaciones
entre ellos. La inspeccion es el elemento necesario para aislar las relaciones entre los
elementos analiticos, las que presumen esa conexion de sentido entre los componentes en el
mundo empirico. Sin la inspeccidn, el investigador esta cautivo de sus concepciones previas
de las relaciones, sin conocer si éstas son empiricamente validas o no (Forni, 2003).

En la investigacion social propuesta por Blumer, el investigador no puede presentarse
frente a la realidad para comprobar las premisas que a priori se ha forjado. Es necesario
preguntarle a la realidad, a todo el conjunto fenoménico que esta implicito en el objeto de
estudio, lo que tiene que decir.

Es por ello, que a pesar de que se tienen ciertas premisas en relacién con la
colegialidad para la produccion y difusion del conocimiento en los CA de las Escuelas

Normales de Puebla, es pertinente descubrir el contexto real en el que realizan sus
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investigaciones, esclareciendo condiciones colegiadas y participaciones de otros agentes en
los procesos de produccion y difusion del conocimiento, posibilitando la explicacion de
algunos vinculos causales de las intervenciones de los CA en la vida institucional y social.
4.2 Metodologia

La presente investigacion se ha definido como un estudio cualitativo, cuyos métodos,
técnicas, estrategias e instrumentos se encuentran en la l6gica de observar necesariamente algun
aspecto de la realidad, que en este caso se trata de la realidad que viven los CA de las Escuelas
Normales del estado de Puebla, en relacion con las caracteristicas de la colegialidad para la
produccion y difusion del conocimiento. Esta postura, consiste no solo en un conjunto de técnicas
para recoger datos, sino en un modo de encarar el mundo empirico, en descripciones detalladas de
situaciones, eventos, personas, interacciones y comportamientos que son observables, incorporando
lo que los participantes dicen, sus experiencias, actitudes, creencias, pensamientos y reflexiones, tal
y como son expresadas por ellos mismos (Pérez, 1994).

La perspectiva tedrica utilizada en esta investigacion es la interpretativa, en la que la teoria
es parte importante de la reflexion en y desde la praxis, obteniendo significados e interpretaciones
a partir de hechos observables. Por medio de una recogida sistematica de los datos y considerando
una pluralidad de métodos y estrategias de investigacion especificas, se interpreta y se hacen
relaciones entre los significados que los sujetos tienen en interaccion mutua, intentando comprender
la realidad.

El caracter cualitativo que caracteriza al paradigma interpretativo busca profundizar en la
investigacion, desde la contextualizacion y su integridad. Tanto las conclusiones como la discusion
que generan las investigaciones de caracter interpretativo, estan ligadas fundamentalmente a un
escenario concreto, contribuyendo también a comprender, conocer y actuar frente a otras

situaciones (Ricoy, 2006).
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En la presente investigacion, acercarse a la realidad que se vive en las EN en relacion
con las caracteristicas de la colegialidad de los CA, implica escudrifiar el contexto y las
formas en las que se produce y difunde el conocimiento educativo, intentando conocerlo a
través de los propios integrantes de estos grupos, para dar respuesta a las preguntas de
investigacion, y lograr el objetivo general consistente en: analizar la contribucién de la
colegialidad para la produccion y difusion del conocimiento en los Cuerpos Académicos de
las Escuelas Normales del estado de Puebla; considerando de manera especifica: identificar
las précticas de los integrantes de los CA para la produccion del conocimiento que generan,
identificar las estrategias que definen los CA para la difusion del conocimiento que
producen, distinguir los principales aspectos de la colegialidad que inciden en la produccion
y difusion del conocimiento en los CA , y determinar las condiciones institucionales que
favorecen la colegialidad de los CA y la produccién y la difusion del conocimiento que se
genera en la EN.

4.3 Sujetos participantes

Como se ha mencionado en un apartado previo, en el estado de Puebla existen 21 CA
ubicados en cinco EN. Para la presente investigacion han sido considerados cinco de ellos,
registrados en tres instituciones. Como se puede apreciar en la tabla 4, participan en este
estudio: dos cuerpos con mayor antiguedad, teniendo 10 y 8 afios de trabajo conjunto, dos
con una antigliedad media de 7 afos de registro ante el PRODEP, y uno con registro reciente
de 5 afios. El grado de consolidacién varia, en dos de ellos se ha logrado un grado en
consolidacion y tres se encuentran en grado de en formacion. Sus LGAC se vinculan con
procesos de formacion docente y el nimero de integrantes es de 3 0 4 docentes.

El criterio de antigliedad como pardmetro de inclusién, esta en relacién con la
madurez del grupo, bajo el supuesto de que las caracteristicas de la colegialidad para la

produccién y difusion del conocimiento en diferentes momentos del camino hacia la
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consolidacién, son disimiles. Se solicitd la participacion del lider o de un miembro del CA
que tuviera conocimiento pleno de la forma de trabajo y de la produccidn generada al interior
del grupo.

Tabla 4
Caracteristicas de los cuerpos académicos participantes

No. Dato para la Afio de Grado de LGAC Numero de
identificacion del CA registro consolidacion integrantes
ante el
PRODEP
1 TCA-1 2011 En formacion Desarrollo de 4

competencias docentes

2 TCA-2 2013 En Consolidacion Sistematizacion 3
metodoldgica de los
procesos de aprendizaje
permanente

3 BCA-3 2014 En Formacion Las competencias 4
profesionales de los
docentes de las Escuelas

Normales
4
4 FCA-4 2014 En Formacion La innovacién educativa
para mejorar el aprendizaje
5 BCA-5 2016 En Consolidacion Préctica Profesional 3

Pedagdgica.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del PRODEP (2020).

4.3.1 Caracteristicas de los Participantes

Participaron en este estudio cinco docentes integrantes de CA de tres EN del estado
de Puebla. Los cinco docentes participantes, cuatro mujeres y un hombre, presentan edades
entre 42 y 65 afos. Su trayectoria docente varia entre 15 y 37 afios y su experiencia en
educacion normalista va desde los 15 hasta los 25 afios. Su antigiiedad en el CA con registro
ante el PRODEP es de cinco a 10 afios. Cuatro de ellos atienden programas de licenciatura:
una en Educacion Preescolar, uno en Educacion Primaria, y uno en la Licenciatura en
Ensefianza y Aprendizaje del Espafiol en Educacion Secundaria, una participa en tres
programas, aunque la mayor carga horaria la tiene frente a grupo en la Licenciatura en
Educacién Inicial. Una docente se encuentra adscrita a un programa de posgrado atendiendo

estudiantes a nivel de maestria.
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Los docentes cultivan lineas individuales de generacion y aplicacion del
conocimiento, cuyas tematicas se centran en: tutorias y trayectorias estudiantiles, procesos
de literacidad, competencias profesionales de los docentes, innovacion para mejorar el
aprendizaje y practica profesional pedagdgica. Las asignaturas que imparten estan en
relacién con los campos de formacion especifica y la linea de acercamiento a la practica
escolar (observacion y practica docente, trabajo docente y taller de disefio de propuestas
didacticas y analisis del trabajo docente). Cuatro de ellos son lideres del CA al que
pertenecen y una es miembro activo. De los CA a los que pertenecen los docentes, tres
participan en redes nacionales de investigacién (Tabla 5).

El cddigo asignado a los participantes se construyo6 considerando: 1) Una inicial que
identifica a la institucion de adscripcion, siendo estas T, By F; 2) El nimero de CA asignado
en esta investigacion, el cual corresponde en nimero progresivo del 1 al 5; 3) La inicial que
sefiala si se trata de un integrante o el lider del CA, 1 o L; y 4) El género, siendo M=Mujer y
H=Hombre.

Tabla b

Datos generales de los docentes participantes, LGAC y redes de investigacion en las que
participan

= =
= ] w S . Y .
2 *‘:'.' = = E g 5 Funcion T & Linea d? GE']TelaCan ¥ Redes de
£ g = E e z 5o Aplicacién del -
£ < = = < enelCA & & . . colaboracién
Z a 3 % = -1 S = Conocimiento que cultiva
= = © i
T DOC1 42 M 15 15 9 Lider TCAILM Tutoria y Trayectorias RECREA
estudiantiles. (México)
REDIREC
(Meéxico)
T DOC2 52 M 16 16 7 Lider TCA2LM Procesos de literacidad =~ -=----mmeememen
B DOC3 65 H 37 25 6 Lider BCA3LH Competencias RECREA
profesionales de los (Meéxico)
Docente.
F DOC4 53 M 19 19 6 Lider FCA4LM Innovacién para mejorar RECREA
el aprendizaje (México)
B DOC5 52 M 30 16 4 Miembro BCASIM Practica profesional =~ --------m-mee-
pedagogica

Fuente: Elaboracion propia (2020).
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La importancia de caracterizar a los sujetos participantes radica en que, la experiencia
que tienen puede mostrar cierto conocimiento acerca del fendmeno estudiado, que en este
caso se centra en la colegialidad, las investigaciones que se realizan al interior de los CA de
las EN vy, en general las condiciones en las que estos fendmenos se presentan, ya que, como
menciona Flick (2007), “... los buenos informantes deben tener a su disposicion el
conocimiento y la experiencia necesarios de la cuestion u objeto para responder a las
preguntas de la entrevista” (p. 83).

Participan también dos directivos que representan a dos de las tres instituciones
consideradas para el presente estudio, se trata de una directora y de un responsable del area
de investigacion. Ambos con el conocimiento suficiente acerca de la politica implementada
para la conformacion de CA y de los procesos de investigacion al interior de la EN. Su
aportacion es relevante en esta investigacion para tener la mirada institucional del
desempefio de los CA en relacion con la produccion, la difusion y la colegialidad que se
origina en estos grupos.

La directora de la EN que participa en la presente investigacion, tiene 22 afios
adscrita a la institucién y tres afios en el cargo que ostenta. Presenta una trayectoria
importante como subdirectora académica, lo que le permite conocer el surgimiento y el
transito de todos los CA del plantel, es Representante Institucional ante el PRODEP (RIP) y
miembro de un CA, por lo que conoce muy de cerca la dindmica en las investigaciones
institucionales, actualmente cursa un doctorado interinstitucional en investigacion y atiende
a grupos de estudiantes del ultimo grado de formacion en la Licenciatura en Educacion
Secundaria con especialidad en Matematicas.

El docente responsable del area de investigacion de otra de las instituciones
participantes, tiene cinco afnos en la EN y dos afios de antiguedad en su cargo. Es RIP de la

EN y miembro de un CA, por lo que también conoce de cerca los lineamientos y procesos
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para la investigacion en la institucion, es doctor en sociologia y atiende asignaturas en la
Licenciatura en Educacion Fisica.

Como podemos apreciar, ambos directivos cuentan con experiencia en relacion con
la docencia, con aspectos administrativos, con el conocimiento sobre aspectos
metodologicos para la investigacion y han experimentado personalmente sobre la
conformacién y el funcionamiento de un CA en la EN.

Los codigos de identificacion para los directivos incluyen: 1) Inicial de la institucion
de adscripcion, las cuales son T y B; 2) Las iniciales que sefialan si se trata de la directora
de la EN o del representante del area de investigacion, siendo éstas DIR y RAI; y 3) El
género, siendo M=Mujer y H=Hombre. (Tabla 6)

Tabla 6
Datos generales de los Directivos participantes

Institucion
Cargo
Antiguedad
enlaEN
Antigtiedad
en el cargo
Pertenencia a
CA
Edad
Género
Cadigo de
identificacion

TDIR-M

_|
)
N
w
@
SN
\l
<

Directora

N
(4]

B Representante 5 42 H BRAI-H
del Area de

Investigacion

Fuente. Elaboracion Propia (2020)

4.4 Categorias y Criterios de Analisis

Con base en los ejes tedricos y en los objetivos especificos de esta investigacion, se
definieron cuatro categorias para su estudio: 1) La produccion del conocimiento, 2) La
difusion del conocimiento, 3) La colegialidad y 4) Las condiciones institucionales para la

investigacion. (figura 2)
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Figura 2
Categorias y subcategorias de anélisis
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La produccion del conocimiento como categoria de analisis y para fines de la
presente investigacion, incluye dos subcategorias: los aspectos metodoldgicos y los de
contribucion a la innovacion educativa, en las que se indaga acerca de los principales
problemas sobre los que se investiga, los objetos de investigacion en los que se centran, l1os
criterios y mecanismos que tienen para realizar sus proyectos, el proceso para el desarrollo
de la investigacion, asi como el tipo de produccion que generan y si ésta es innovadora en el
ambito educativo.

La categoria que corresponde a la difusion del conocimiento, es definida dentro de
esta investigaciobn como el conjunto de significados que los docentes otorgan a la
comunicacion de sus resultados y las actividades que realizan para compartirlos en espacios
0 escenarios en los que los colegas expertos o cualquier interesado en sus producciones
puedan tener acceso. Como subcategoria de analisis, incluye a la dindmica al interior de los
CA para tal fin y al alcance que tiene la difusion de su produccién, considera la forma en la

gue se emplea la Tecnologia de la Informacion y la Comunicacién (TIC) en los procesos
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investigativos y de difusion, las responsabilidades para la difusion y las principales
limitaciones para ella.

Como se ha mencionado en el marco teorico de este documento, las caracteristicas
de la colegialidad son un factor decisivo para la produccion del conocimiento en los cuerpos
académicos, por lo cual se hace indispensable definirla como categoria de analisis,
considerada como el conjunto de significados y practicas que se realizan al interior del CA
para la organizaciéon y desarrollo de las investigaciones que generan. Cuestionar estos
aspectos de la colegialidad para la produccion y difusion del conocimiento, implica explorar
las actividades sustanciales de un grupo de académicos, como: la frecuencia de las reuniones,
las actividades que realizan en esas reuniones, la forma en la que toman decisiones, los
principales conflictos y tensiones a los que se enfrentan y la forma en la que dirimen
desacuerdos. Esta categoria de analisis implica también el acercamiento a los elementos que
la constituyen: el trabajo colaborativo, el trabajo en equipo y el trabajo en red, siendo estos
considerados para fines de la presente investigacion, como subcategorias de estudio. Con
ellos se pretende distinguir si los participantes consideran que su trabajo es colaborativo, y
de ser asi, con qué habilidades cuentan para ese trabajo, las caracteristicas de sus perfiles
para el logro de la complementariedad, las caracteristicas para la comunicacion interna, las
formas en las que se manifiesta la confianza, el compromiso y, la participacion en redes
académicas que den cuenta de la colaboracion o cooperacion para la produccion de
investigaciones en un campo, disciplina o temética en comun.

Las condiciones institucionales para la investigacion constituyen la Gltima categoria
considerada para el analisis. En ella se pueden identificar dos subcategorias en relacién con
la planeacién y organizacion institucional y, los recursos para la investigacion. En la primera
se indaga acerca del funcionamiento del area de investigacién en la EN, especificamente sus

funciones y responsabilidades. Se inquiere sobre la distribucién de carga horaria para la
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realizacion de investigacion educativa, la forma en la que se vinculan las distintas areas
sustantivas y se indaga sobre las caracteristicas de la produccion y la difusion del
conocimiento que se genera en los CA. En la segunda subcategoria, se explora acerca de los
recursos humanos, financieros y materiales con los que cuenta la institucion para la
investigacion, asi como las limitaciones que existen en la institucion para el apoyo al
desarrollo de los CA (Tabla 7).

Tabla 7
Tabla de consistencia categorica

Pregunta general

Objetivo general

(Coémo contribuye la colegialidad para la
produccion y la difusion del
conocimiento en los Cuerpos
Académicos de las Escuelas Normales
Publicas del Estado de Puebla?

Analizar la contribucion de la
colegialidad para la produccion y
difusion del conocimiento en los Cuerpos
Académicos de las Escuelas Normales
Piblicas del Estado de Puebla.

Pregunta especifica

Objetivo especifico

Categorias

Subcategorias

(Cuales son las précticas que los
integrantes de los CA asumen para la
produccion del conocimiento que
generan?

Identificar las practicas de los integrantes
de los CA para la produccion del
conocimiento que generan

Produccion del conocimiento

-Aspectos metodologicos
-Contribucion a la innovacion

(Qué estrategias definen los CA parala | Identificar las estrategias que definen los | Difusion del conocimiento -Dindmica
difusion del conocimiento que producen? | CA para la difusion del conocimiento -Alcances
que producen.
(Qué aspectos de la colegialidad inciden | Distinguir los principales aspectos de la | Colegialidad -Estructura y organizacion
en la produccion y difusion del | colegialidad que inciden en la -Trabajo colegiado
conocimiento en los CA? produccion y difusion del conocimiento *Trabajo colaborativo
en los CA. *Trabajo en equipo
*Trabajo en red

(Cudles son  las  condiciones
institucionales que  favorecen la
colegialidad de los CA, la produccion y la
difusion del conocimiento que se genera
en la EN?

Determinar las condiciones
institucionales que  favorecen la
colegialidad de los CA, y la produccion y
la difusion del conocimiento que se
genera en la EN.

Condiciones institucionales para
la investigacion

-Planeacion y organizacion
Institucional
-Recursos para la investigacion

Nota. Elaboracién Propia (2020).

4.5 Técnicas e Instrumentos de Indagacion

En la presente investigacion se opto por la aplicacion de entrevistas a los docentes
integrantes de CA para indagar acerca de las experiencias que han tenido como grupo, en
relacién con la produccién y difusion del conocimiento, pero también se ha considerado la
participacion de los directivos de las EN para conocer acerca de la intervencion institucional

en los procesos de investigacion que realizan los CA.
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Se eligié como técnica de indagacion a la entrevista semiestructurada, en la cual “el
entrevistador selecciona de antemano los temas de interés para él y hacia ellos dirige la
conversacion, pero deja que el entrevistado se explaye al respecto” (Arias, 2014, p. 222).

Las entrevistas semiestructuradas de acuerdo con Diaz-Bravo (2013):

...presentan un grado mayor de flexibilidad que las estructuradas, debido a que parten

de preguntas planeadas, que pueden ajustarse a los entrevistados. Su ventaja es la

posibilidad de adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para motivar al

interlocutor, aclarar términos, identificar ambigiiedades y reducir formalismos (p.

163).

Con los datos obtenidos por medio de las entrevistas, se pretende entender el
significado de los hechos, evitar supuestos, verificar la informacion y mantener los
principios éticos de la investigacion. Como lo menciona Stake (1999), la entrevista es el
cauce principal para llegar a las realidades multiples, y para ello el entrevistador necesita un
plan previo bien detallado. Para garantizar el éxito en la aplicacion de la entrevista, es
necesario elaborar una guia que oriente al entrevistador para formular preguntas, cuyas
respuestas permitan profundizar en el conocimiento del objeto de estudio.

Inicialmente se realiz6 una guia que fue modificada después de las observaciones de
los expertos. La guia de entrevista para los docentes integrantes de CA esta en relacion con
las categorias y subcategorias de analisis (Anexo 1). Inicialmente se han considerado cuatro
interrogantes que pretenden ubicar al CA participante y los aspectos generales del mismo.
Posteriormente se formularon preguntas para indagar acerca de las categorias enunciadas
previamente en este documento; iniciando con la produccién del conocimiento, se interroga
acerca de los aspectos metodoldgicos que rigen los procesos que realizan, como los

problemas y principales objetos de investigacion que abordan, asi como los mecanismos que
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siguen para realizar los proyectos y el proceso que llevan a cabo; se cuestiona sobre lo que
produce el CA 'y si esa produccion es innovadora y por qué lo consideran asi.

En cuanto a la difusion del conocimiento, se interroga acerca de la dinamica que
tienen para tal fin, preguntando directamente sobre ella y a quién corresponde realizarla; se
considera también el alcance que tiene y el uso de la tecnologia de la informacion y la
comunicacion en los procesos investigativos y de difusion.

La ultima parte del instrumento esta en relacion con la colegialidad, iniciando con la
forma en que se organiza el trabajo y las actividades que realizan durante las reuniones, asi
como las evidencias de su trabajo. Se consideran preguntas que exploran los elementos que
conforman la colegialidad, como las habilidades con las que cuentan para el trabajo
colaborativo, los perfiles de los docentes que permiten la complementariedad, las
caracteristicas de la comunicacion, la confianza y el compromiso. La participacion en redes
académicas es otro elemento considerado, y se pregunto si pertenecen a alguna y el tipo de
participacion que tienen, asi como el campo y las tematicas desde las cuales generan sus
producciones.

La guia de entrevista para los directivos de las EN al igual que la guia para docentes,
fue modificada con base en las observaciones de los expertos (Anexo 2). Después de tres
preguntas con las que se pretende identificar a la institucion y la persona que proporciona
los datos, se consideran interrogantes que atienden a cada una de las categorias consideradas
en el presente estudio.

Iniciado con la que corresponde a la produccion del conocimiento se explora acerca
del significado para la EN de contar con Cuerpos Académicos y posteriormente con
caracteristicas del personal que hay en la institucion que cuentan con las habilidades para
realizar investigacion, considerando en este rubro a aquellos docentes que pertenecen a los

CA, el nimero de profesores que los integran, los que pertenecen al sistema nacional de
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investigadores (SNI), los que cuentan con perfil y su registro ante el PRODEP, los
colaboradores y el tipo de investigacion educativa que realizan.

Posteriormente, la guia cuenta con preguntas que indagan respecto a la dindmica para
la difusion del conocimiento, especificamente interrogando quién difunde, concretamente,
cudl es la dindmica para la difusion y la forma en que se vinculan las areas sustantivas en la
institucion. La segunda subcategoria, se atiende con preguntas acerca del alcance de la
difusion de las producciones de los CA, el tipo de actividades que se realizan en le EN para
dar a conocer esa produccion y las principales limitaciones que presentan.

La tercera categoria, que corresponde a la colegialidad, es abordada para conocer la
estructura y organizacion para el trabajo colegiado, intentando escudrifiar acerca de la
distribucion de la carga horaria de los docentes que integran los CA en la que se pueda
observar la forma en la que la organizacion distribuye tiempo para realizar investigacion.
También se interroga sobre los espacios y recursos para favorecer el trabajo de los docentes,
especificamente lo relacionado con aulas, salas de juntas, auditorios, cubiculos, equipos de
computo, entre otros.

La parte final del instrumento, corresponde a la categoria condiciones institucionales
para la investigacion y en esta se abordan aspectos relacionados con la planeacion y
organizacion institucional, que dé cuenta de las caracteristicas del area de investigacion, sus
funciones y responsabilidades, asi como las limitaciones que presenta. También se considera
en este apartado un aspecto preponderante en investigacién, el econémico y, se interroga
sobre las fuentes de financiamiento para produccion y difusion de los CA, cuestionando
acerca de la asignacion de recursos financieros propios (si es que los hay), asi como la forma

en que son asignados (figura 3)
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Como se menciond en un momento previo, acorde con la naturaleza de la entrevista

semiestructurada, estos instrumentos han sido s6lo una guia, pero dependiendo las respuestas

fue necesario preguntar para profundizar en cierto topico, por ejemplo: al cuestionar a una

docente acerca de las funciones del area sustantiva de investigacion, ella respondié que no

hay dicha area en la institucion, siendo la pregunta obligada: ;por qué no hay? Su respuesta

permitid conocer que la forma de organizacion en la EN no las contempla, sin embargo,

como se menciona en el apartado de resultados, las acciones se llevan a cabo y la produccién

existe.

4.6 Obtencion de la evidencia empirica

El acercamiento al trabajo de campo es un aspecto fundamental en una investigacién

cualitativa ya que, como lo menciona Martinez (2012), “la informacioén hay que buscarla

donde esta” (p. 49) y recogerla lo mas completa posible. De acuerdo con Arias (2012), este

proceso consiste en la recoleccién de datos directamente de los sujetos investigados o de la
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realidad donde ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar ninguna
categoria, es decir, el investigador obtiene la informacion sin alterar las condiciones
existentes.

En la presente investigacion, el trabajo de campo implico una planeacion en la que
se consideraron tres momentos: 1) Antes del acercamiento, 2) Durante el acercamiento y 3)
Después del acercamiento. Cada uno de ellos con actividades concretas que permitieron la
recoleccion de la mayor informacidn para cubrir los objetivos del estudio, disefiando para tal
fin un plan de trabajo.

La entrevista ha hecho posible preguntar acerca de hechos pasados y también de
planes para el futuro; de la misma manera que permitio centrar el tema dando la posibilidad
de averiguar informacion propia del entrevistado y acerca de los procesos de investigacion,
de las personas y de las instituciones.

Los agentes entrevistados respondieron las preguntas de manera natural y
espontanea. Por momentos se detenian a pensar algunas respuestas, después de lo cual,
surgia una narracion fluida y extensa. Por ello, en algunos casos no fue necesario realizar
algunas preguntas de la guia, ya que los discursos previos incluian las respuestas. En otros
momentos de la entrevista hubo necesidad de solicitarle al entrevistado que explicitara,
profundizara, complementara, aclarara o ejemplificara algin aspecto en particular. Con un
total de siete entrevistas, dos se realizaron de manera presencial con audio grabacion y
debido a las condiciones de confinamiento derivadas de la pandemia por SARS-COV-2,
cinco se realizaron a distancia con videograbacion.

4.7 Técnica para el Analisis Cualitativo de la Informacion

En ciencias sociales, una de las tareas mas complejas que tiene el investigador es el

andlisis y la interpretacion de los resultados. Este acto de sistematizacion y blasqueda de

significados, obliga a quien investiga a establecer las rutas tedricas y las formas
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metodologicas para proceder a analizar e interpretar la informacion empirica (Aguirre,
2020).

Una vez que los datos han sido recabados, es importante examinar con detalle las
caracteristicas de los mismos, considerando sus partes por separado, ello permitira conocer
sus cualidades para luego poder interpretarlas. El proceso de interpretacion faculta al
investigador atribuir a los datos empiricos un significado determinado, tratando de explicar
o aclarar las situaciones o condiciones que son poco evidentes. Esto realza la importancia de
la sistematizacidn y organizacion de los datos que exige el andlisis y, de la significacion y
sentido que se les van a otorgar a través de la interpretacion.

La informacién proporcionada por los participantes fue tratada por medio de un
analisis cualitativo de contenido, técnica que “permite de manera valida, interpretar textos
y documentos de forma explicita o implicita” (Diaz, 2018, p.7), y como lo expresa Andréu
(2018, p.22), “consiste en un conjunto de técnicas sistematicas interpretativas del sentido
oculto de los textos”.

El analisis de contenido como técnica de interpretacion surge inicialmente en los
estudios con enfoque cuantitativo, sin embargo, dado el advenimiento de las investigaciones
en Ciencias Sociales, esta técnica ha sido cada vez mas utilizada ya que, como lo menciona
Céceres (2003), “algunos autores, que adoptan el paradigma cualitativo, objetan cualquier
sometimiento a criterios de rigor en el entendido que no se persigue un conocimiento
verdadero” (p. 2).

Bardin (2002), uno de los mas grandes referentes del tema sobre anélisis de
contenido, lo define como:

un conjunto de técnicas de analisis de comunicacion tendente a obtener indicadores

(cuantitativos 0 no) por procedimientos sistematicos y objetivos de descripcion del
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contenido de los mensajes, permitiendo la inferencia de conocimientos relativos a las

condiciones de produccion / recepcion (variables inferidas) de estos mensajes (p. 32).

Y siendo mas especificos en la definicion del analisis cualitativo de contenido
Mayring (2000, citado por Caceres, 2003), menciona que se trata de “una aproximacion
empirica, de analisis metodologicamente controlado de textos al interior de sus contextos de
comunicacion, siguiendo reglas analiticas de contenido y modelos paso a paso, sin
cuantificacion de por medio” (p. 56).

Esta técnica “no tiene como fin solo la busqueda de ciertos contenidos dentro de un
corpus, sino de encontrar el sentido que estos contenidos, poseen dentro del contexto” (Diaz,
2018. p. 125).

De acuerdo con Bardin (2002), las fases de organizacion en esta técnica son tres: “1)
El preanalisis, 2) El aprovechamiento del material y 3) El tratamiento de los resultados, la
inferencia y la interpretacion” (p.71), (Figura 4).

El preanalisis es la fase de organizacién, en la cual se eligen los documentos que se
someteran al analisis. En ella se realiza una lectura superficial identificando los indices, que
son la mencion explicita de un tema en un mensaje.

En la presente investigacion, la informacion obtenida mediante las grabaciones, se
transcribi6 de manera digital en un formato que permitiera la categorizacion,
recategorizacién y anotaciones especiales, numerando las paginas y las lineas del texto para
facilitar su referencia. Se realizd una lectura global y repetitiva de los textos, tratando de
obtener una visién general de toda la informacion recolectada.

El aprovechamiento o explotacion del material, “consiste esencialmente en
operaciones de codificacién, descomposicion o enumeracién en funcién de consignas

formuladas previamente” (Bardin 2002, p.76).
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Con base en la propuesta de Martinez, (2012), y de manera artesanal, se dividié cada
uno de los textos en porciones (parrafo o grupos de parrafos que expresan una idea o un
concepto central), logrando identificar las ideas principales y haciendo anotaciones al
margen que permitieran tipificarlas. Se identificaron los patrones comunes con base en las
categorias a priori y, se sefialaron elementos similares para definir las subcategorias (Anexo
3).

Por ultimo, en la fase de tratamiento e interpretacion de los resultados obtenidos,
éstos se tratan de manera que resulten significativos y validos, de modo que “el analista
pueda proponer inferencias y adelantar interpretaciones a proposito de los objetivos previstos
0 concernientes a otros hallazgos imprevistos” (Bardin 2002, p.76)

Figura 4
Fases de organizacion en el andlisis cualitativo de contenido

Explotacion del

(+ Lectura superficial material (+ Inferencia
¢ Eleccion de documentos * |nterpretacion
¢ |dentificacion de las * Codificacion
categorias « Descomposicion
¢ Preparacion del material ¢ Enumeracion
(edicion)

\ Tratamiento de
los resultados

P Preanalisis

Nota. Elaboracion propia con base en informacion de Bardin (2002)
Lofland, (1971, citado por Martinez, 2012) sugiere para el analisis de los fendmenos
sociales seis elementos: “actos, actividades, significados, participacion, relacion y
situaciones” (p.75), pero para los fines de la presente investigacion se han considerado

cuatro:
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1. Actividades: acciones de mayor duracion (dias, semanas, meses) que involucran
a las personas de forma significativa.

2. Significado: expresiones verbales de los participantes que definen y dirigen su
accion.

3. Participacion: compromisos que involucran plenamente a las personas en la
situacion estudiada.

4. Relacion: interrelaciones de varias personas consideradas simultineamente

Estos elementos, fueron identificados en el contenido de los textos, relacionandolos
con las categorias establecidas previamente, e identificando poco a poco nexos y relaciones
de los datos.

El hecho de proporcionar un concepto a un fenémeno, permite al investigador fijar
su atencion sobre ese fendmeno, examinarlo cuidadosamente y facilitar el proceso de hacer
preguntas sobre el fendmeno que se esta estudiando (Mufioz, 2017).

En este analisis cualitativo de contenido de las transcripciones de las entrevistas se
cumplieron tres condiciones que Martinez (2012) menciona como basicas para que el
investigador comprenda mejor el significado que tienen las expresiones de la vida de otras
personas:

a) La familiarizacién con los procesos mentales mediante los cuales se vive y

expresa el significado.

b) La necesidad de un conocimiento particular del contexto concreto en que tiene
lugar una expresion: Una palabra se entiende en el contexto de una frase, una
accion humana en el contexto de su situacion, etc.

c) La necesidad de conocer también los sistemas sociales y culturales que proveen

el significado de la mayoria de las expresiones de la vida: para entender una frase
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hay que conocer la lengua; para comprender el comportamiento de una persona

hay que conocer su formacion y medio cultural, etc. (p. 71)

Conocer a los docentes que participan en la presente investigacion, ha permitido la
familiarizacion con su forma de pensar y el significado que expresan en relacion a la
experiencia en los grupos de investigacion. De igual forma, ser integrante de un CA de una
EN, permite a la investigadora conocer de manera particular el contexto de una frase o
determinada accion o situacion que expresan los participantes. Esto va de la mano con la
tercera condicion que propone Martinez, en la que se ha facilitado la comprensién de una
frase 0 un comportamiento debido al conocimiento que se tiene de la cultura colegiada en
los CA 'y sus caracteristicas.

4.8 Proceso de cierre

Para la revision y verificacion de los resultados, en la presente investigacion se optd
por utilizar el cuadro de triple entrada, instrumento que permite desde distintas entidades y
sujetos, trabajar con las categorias preestablecidas de la teoria.

En el cuadro de triple entrada se registran los datos generales de la investigacion, con
la finalidad de tener visibles las preguntas y los objetivos. Esto es importante para que el
analista tenga presente cuales son los elementos que guian el estudio, para que, a partir de
ellos se establezcan las categorias o los constructos que se indagan. Hay que considerar
también cudles son las fuentes que proporcionan la informacion y los instrumentos para la
recoleccién de la misma, contemplando también la revisién de la literatura con el adecuado
referente de los datos. Las categorias y subcategorias que surgen de las pregunta y objetivos
de lainvestigacion, permiten interrelacionar los elementos claves y los diferentes constructos
(Anexo 4). Una vez agotada la fragmentacion, como lo menciona Vargas (2015), “se habra
llegado al punto de saturacion del analisis dando por terminado el proceso divergente y

continuando al proceso convergente, es decir hacia la sintesis” (p. 101).
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De esta manera, esta técnica permitio encarar el referente empirico con los referentes
teoricos, lo que a su vez facultd la discusién en la investigacion.
4.9 Consideraciones éticas

Como en toda investigacion, en el presente estudio, se adopt6 una postura ética para
el manejo de los datos recabados y de la participacion de los sujetos. Se turné a los directivos
de las EN participantes, una solicitud para la aproximacion a los integrantes de los cuerpos
académicos. Una vez otorgada la autorizacion, fue necesario contar con un consentimiento
informado por parte de los docentes entrevistados.

Utilizando un lenguaje claro y comprensible para ellos, se informé acerca del
objetivo de la investigacion, la duracion de la misma, los procedimientos o técnicas que se
realizarian, sus alcances y posibles lugares de difusion. Se solicité la autorizacion para grabar
su voz y/o su imagen durante la entrevista, y su anuencia para publicar los comentarios
emitidos, sin que ello implique revelar la fuente y sefialar especificamente la institucion de
referencia. Una vez comprendido por parte de los docentes y en caso de estar de acuerdo, se
les pidié un consentimiento por escrito que permitiera dar cuenta de su participacion
voluntaria y desinteresada en la presente investigacion (Anexo 5).

Los datos obtenidos por medio de las entrevistas, han sido resguardados, usandose
exclusivamente para los fines de la investigacion, sin que estén disponibles para ningun otro
propdsito u otra persona. Los CA, asi como las instituciones participantes, han sido
nominadas y referidas de manera que no se evidencien los datos que les identifiquen
directamente.

Otro aspecto relevante en la investigacion, es el que concierne al uso ético de los
resultados, es por ello que se pretende que los hallazgos aqui descritos lleguen a las

autoridades educativas estatales para que sean el insumo que permita retomar o repensar el
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apoyo institucional que debe brindarse para el desarrollo 6ptimo de la produccién y la

difusion del conocimiento educativo que se genera en los CA de las EN de Puebla.
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Capitulo 5. Analisis de Resultados

Este capitulo tiene como finalidad exponer y describir los datos obtenidos en la
investigacion, y contrastarlos con los elementos tedricos expuestos previamente.

Considerando el objetivo general de la investigacion, centrado en analizar la
contribucion de la colegialidad para la produccién y difusion del conocimiento en los
Cuerpos Académicos de las Escuelas Normales del estado de Puebla, que permita determinar
las caracteristicas del trabajo colegiado, los modos de produccion, las formas de difusion y
los significados que los integrantes otorgan a estas experiencias, se ha indagado acerca de
las practicas que los docentes realizan en el proceso investigativo, las estrategias que definen
para la difusion del conocimiento, los aspectos de la colegialidad y las condiciones
institucionales que la favorecen para la produccion y difusion del conocimiento que se
genera en los CA de las EN.

Para presentar los resultados, se han atendido las categorias y subcategorias
planteadas y descritas en el apartado de metodologia de esta tesis, considerando las
respuestas de los docentes y de los directivos, exponiendo un analisis que permitio llegar al
dialogo tedrico-empirico.

5.1 La Produccién del Conocimiento.

En todas las instituciones de educacién superior la presencia de CA implica realizar
de manera articulada las funciones de docencia, tutoria, gestién e investigacién, con la
finalidad de ofrecer en cada programa una educacion de calidad. Con una trayectoria basada
en la docencia, para las EN esta conjuncién resulta un poco ardua, sin embargo, en muchas
de ellas se hacen esfuerzos para el logro de esta compatibilidad.

Las subcategorias consideradas para el analisis en este rubro, son dos: 1) Aspectos

metodoldgicos para la produccién del conocimiento y 2) Contribucion a la innovacion.
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5.1.1 Aspectos metodologicos

Siendo la investigacion un proceso sistematico, cuya finalidad es producir
conocimiento respecto de una realidad determinada (Vargas, 2015), resulta imprescindible
indagar acerca de los criterios, intereses, mecanismos y procesos que se realizan al interior
de los CA para tal fin.

Los aspectos metodoldgicos de los CA en los procesos de investigacion, fueron
explorados por medio de cuatro preguntas: 1) ¢Cuales son los principales problemas sobre
los que se investiga? 2) ¢Cuales son los principales objetos de investigacion en los que se
centran? 3) ¢ Cuales son los criterios 0 mecanismos que siguen para realizar los proyectos de
investigacion? y 4) ;Como es el proceso para el desarrollo de la investigacion que realizan?

Todos los docentes mencionaron que los principales problemas sobre los que
investigan estan vinculados directamente con la practica docente. Esta actividad dentro de
las EN puede tener diversas aristas, de esta forma, pudiéramos encontrar tantas
investigaciones como elementos necesarios dentro de la formacion, por ejemplo: aspectos
de ensefianza, aprendizaje, evaluacion, tutorias en la EN, trayectorias estudiantiles, estudios
de equidad y género, tematicas disciplinares como literacidades digitales o tematicas
transversales como la planetariedad y la educacién ambiental o incluso tematicas generales
como el desarrollo de las competencias docentes.

Algunos académicos centran sus investigaciones sobre la practica que los estudiantes
normalistas realizan en las escuelas de educacién basica, como lo menciona una participante:

Los principales problemas, los captamos a partir del acompafiamiento que damos a

los estudiantes en este trayecto de la practica profesional, es decir, a partir de la

linea de observacion y practica docente... los vacios de conocimiento, son los que
nos han dado la pauta para generar a partir de ahi nuestros problemas de

investigacion (FCA4LM).
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La mayoria de los integrantes de los CA investigan también sobre su practica docente
y la investigacion accion ocupa aqui un lugar importante. Parece obligado y necesario que
los docentes investiguen sobre su quehacer en las aulas y con ello tengan propuestas de
intervencion, asi lo expresa un docente, haciendo énfasis al trabajo que realizan en una red
de colaboracién en la que participan Cuerpos Académicos de EN y un CA de una universidad
publica:

Todos indagamos sobre la practica docente, los docentes de la Normal, de la

universidad indagan sobre su practica docente, sobre su curso, porque en €so

aterriza, en tu curso, entonces son docentes investigadores que tienen
responsabilidad frente a grupo y el tenor de indagacion, de discusion y la
investigacion y la produccion va sobre tu practica docente (BCA3LH).

La problematica que abordan los docentes en todos los ambitos mencionados, parte
de una preocupacion por ofrecer soluciones en términos de didactica y formacion, partiendo
desde las aulas, como lo menciona Osorio (2011):

Los docentes investigadores tienen como proposito mostrar que, desde la escuela y los
docentes, es posible conceptualizar y brindar alternativas de solucion tedricas y practicas en
términos pedagdgicos y educativos...los docentes no se consideran s6lo como transmisores de
la cultura, sino que también se ven como generadores de cambios desde su accion (p. 66)

El hecho de que los académicos centren sus producciones en estas tematicas, se puede
atribuir, como menciona Cordero (2017) a que:

la principal funcion con que fueron creadas las EN es la docencia, por ello la mayoria

de las investigaciones giran en torno a lo relacionado con ella como los procesos de

formacion, el curriculum, las practicas educativas, no dejando de lado las otras

temaéticas que en algunos casos resultan transversales (p.7)

Los objetos de estudio en las investigaciones van de la mano con la problematica

identificada considerando elementos como: técnicas y estrategias para el aprendizaje y la
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ensefianza de determinado contenido, procesos didacticos aplicables tanto en las escuelas de
educacion basica como en las aulas normalistas, el desempefio de los estudiantes, sus
intereses y sus percepciones entre otros. Pero también algunos entrevistados expresan que
ellos mismos se llegan a convertir en objeto de estudio, lo que puede verse como la
oportunidad para lograr resultados de investigacion que impacten en su profesionalizacion y
en su desarrollo en las aulas. Al respecto un participante comenta:

[...] Entonces, en ese tenor te conviertes en sujeto y objeto de indagacion sobre tu
practica, sobre tu desempefio y, entonces la docencia la relacionas con la
investigacion de manera pertinente hacia la produccion del conocimiento y esto,
pues para un servidor ha representado todo un cambio de la indagacién, es decir
que la investigacion se enfoca en asuntos eminentemente del conocimiento sobre la
practica docente. (BCA3LH).

Lo anterior deja ver que, la eleccion de los objetos de investigacion y la forma en que
se investiga pretende generar cambios en las instituciones, “esto implica un horizonte
aceptado de la innovacion viable, un estilo para enfocar los problemas y un conjunto de
habitos y procedimientos aceptados por la comunidad académica para enfrentar las
demandas” (Sanudo, 2010, pp. 3-4).

Los mecanismos que siguen los docenes para realizar los proyectos de investigacion,
en todos los casos estudiados, parten de una organizacion. Los docentes entrevistados
refieren que se coordinan desde la planeacion de sus proyectos, se dividen tareas, construyen,
disefian, aplican o implementan instrumentos metodoldgicos, basandose en los objetivos que
se han marcado, e incluso en ocasiones sin apoyo institucional, tal como explica una docente:

Primero, nos ponemos de acuerdo para decir qué es lo que vamos a hacer, y a partir

del proceso que dijimos... hacemos un anteproyecto y ese anteproyecto lo informamos,

no tenemos un area especifica a la que tengamos que reportar, informamos a la
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subdireccion o la direccion vamos a hacer el proyecto y como no hay recursos, ya

sabemos que cuando nos comprometemos con algo, nosotros somos los que lo vamos

a financiar todo, entonces nos dicen jOKk, qué bueno que lo van a hacer, adelante! y

entonces pues... realmente tenemos una gran ventaja, que es la libertad de poderlo

hacer, porque también hay lugares donde no te dejan hacer nada (BCA4LM).

En ocasiones, las investigaciones surgen por iniciativa de alguno de los integrantes del
CA, quién invita a sus compafieros para sumarse al trabajo y colaborar. La propuesta se
dialoga, se revisa la pertinencia y generalmente se acepta. Con respecto a esto una
participante expresa:

Bueno... las investigaciones inician bajo la propuesta de alguno de nosotros que, de
repente, en el caso de mis compariieros que va son doctores, pues tienen una temdtica...
nos piden el apoyo, porque son producciones, o fueron producciones de las
investigaciones doctorales... Creo que asi las investigaciones son muy
enriquecedoras, porque te van dando diferentes caminos, y esos caminos van dando
otros y de repente quieres mas y mas (BCA5IM).

Para realizar sus investigaciones, en algunos casos los docentes vinculan sus
comisiones institucionales o las asignaturas que imparten, logrando con ello un trabajo con
el que se logran resultados en dos sentidos: 1) atendiendo a la comisién o asignatura y 2)
respondiendo a las actividades del CA, tal y como lo comenta una participante:

Las investigaciones se generan principalmente al interior de la escuela, si, s a partir
de las comisiones, cursos y asignaturas gue tenemos, con esos grupos, aungue hay
veces que esas investigaciones no sélo son a nivel del grupo con el que estamos
trabajando o tenemos asignado bajo nuestro horario, sino que también involucramos

otros grupos de otras especialidades o licenciaturas (TCALLM).
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Los criterios para investigacion se dan en dos sentidos: 1) los mecanismos
administrativos que deben cubrirse al interior de la institucion para generar los productos y
2) los criterios metodoldgicos que den veracidad y confiabilidad a los resultados obtenidos,
como le expresa Cruz (2014, s/p):

En la medida en que el investigador aplique unos criterios reguladores que garanticen

el rigor método ldgico, existird una mayor confianza en los resultados de la

investigacion. Distintos criterios de racionalidad se aplican tanto al proceso de
investigacion como a las técnicas de investigacién social, a cuyas exigencias
epistemolodgicas deben adecuarse. Cualquier investigacién debe responder a unos
canones o criterios reguladores que permitan evaluar la autenticidad del proceso. El
rigor metodoldgico de cualquier investigacion cientifica puede ser considerado desde
cuatro criterios reguladores: veracidad, aplicabilidad, consistencia y neutralidad
En relacion con el proceso para el desarrollo de la investigacion que realizan, todos los
docentes entrevistados mencionan tener un plan de trabajo, que rige las actividades
sustantivas y atiende ciertos aspectos metodoldgicos. Intentan cumplir con él, pero en
ocasiones las condiciones institucionales, del mismo CA o personales, no lo permiten, sin
embargo, se escucha:
Tratamos de que las acciones que vamos realizando sean congruentes con el plan, en
el sentido, eh... bueno, en que todos los colegas se actualicen en esta metodologia de
la indagacidn de la practica bajo los planteamientos epistémicos, un paso a seguir es
decir lo que nos orienta, es un plan para que no nos enfoquemos en otras acciones o
a ver otros temas (BCA3LH).
En algunos casos, decidir sobre qué investigar y como hacerlo, depende de una

solicitud externa, de un contacto que viene de otra institucion hacia los integrantes del CA,
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lo cual implica incorporar ciertas acciones al plan inicial y hacer ciertas modificaciones.
Como el caso que nos refiere una docente:

...esto salio porque recibi un correo hace ya ano y medio, de una persona de la
Universidad de Cafam, (Colombia) y, decia que le gustaria tener contacto con
nosotros, para en un futuro hacer un proceso de internacionalizacion, es que es lo que
nosotros conocemos como movilidad... entonces, en este tenor, quedamos con el
compromiso de seguir trabajando y asi es como empezamos a concretar
directamente...y empezamos a decir que podiamos trabajar... y asi iniciamos nueva
linea (FCA4LM).

Los CA tienen una LGAC en comudn que registran ante el PRODEP vy, aunque de
manera individual cultivan lineas de investigacion diversas, siempre las investigaciones
inciden en la linea general. De este modo, las investigaciones parten también de una puesta
en comdn, con inquietudes e intenciones convergentes.

Algunos docentes manifiestan que, en reuniones de trabajo colegiado, revisan las
tematicas pertinentes y toman acuerdos sobre problematicas que son interesantes y
necesarias de abordar. La distribucion de actividades depende del tiempo disponible de cada
integrante y de las acciones de cada proyecto. Muchas veces entre todos realizan el mismo
trabajo, por ejemplo: la busqueda de bibliografia, el disefio de determinado instrumento, la
aplicacion del mismo en distintos grupos, la redaccion de escritos e incluso la identificacién
de eventos para la difusion de la produccion. Asi es como lo describe una participante:

...te comentaba, nos dividimos las tareas, como vamos a hacer, qué instrumentos
vamos a disefiar, quién los va a aplicar, cuando nos vamos a reunir de nuevo y asi
nos vamos en ese orden, en ese proceso, hasta poder llegar a la implementacién de
ese algo que queriamos, que te digo puede convertirse en un taller, 0 una ponencia

que se lleva, un articulo que se produce... (FCA4LM)
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En otras ocasiones las propuestas surgen de la inquietud de alguno de los integrantes,
y cuando lo expone a los demas, entre todos revisan su pertinencia y su factibilidad. Al
respecto una participante comenta:

... Ellos investigaban que hay por ahi un congreso, una revista electronica donde

publicar, de alguien surge una propuesta de "¢por qué no participamos por aca?,

Jpor qué no hacemos por alla?" y asi es, alguno siempre lleva la iniciativa... cuando

uno de los comparieros empieza a hacer produccion y nos empieza invitar, vamos

siguiendo al que va al frente de nosotros y se va entusiasmando uno (BCA5IM).

De acuerdo con Gutiérrez (2014), la légica del desarrollo del proyecto de
investigacion constituye el eje articulador de las dinamicas de trabajo dentro de los equipos;
es el proceso mismo de produccion de conocimiento desde el cual se integra o, al menos, se
articula la organizacion del equipo, los procesos y los productos.

Con base en la propuesta de Gibbons (1997), se identifica que la produccion que se
realiza en los CA corresponde al modo 1. Esto pudiera justificarse desde el origen y la fusion
primordial de estas instituciones, del subsistema al que pertenecen y de la politica educativa
que recientemente los lleva a incursionar en los procesos investigativos. Al respecto una
docente comenta:

Nuestra investigacion, el eje, es mas bien como disciplinar o transdisciplinar, porque

hemos trabajado (piensa)... hay investigaciones en las que a través de diferentes

cursos de la malla curricular hemos hecho investigaciones y siento que eso... que
fuera mas transcultural es precisamente lo que estamos buscando, que sea mas
apegado a eso... estd bien que sea aqui en el aula, pero... en cuanto a generacion de
conocimiento, si tenemos que generar y tener impacto y no quedarnos sélo en la

institucion sino generar conocimiento que permita irnos a la comunidad (TCALLM).
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Aunque en este testimonio se evidencia la intencién por transitar al modo 2, del
planteamiento de Gibbons, las caracteristicas actuales identificadas en la produccion en los
CA corresponden al modo 1, ya que la supuesta trasversalidad expresada por la docente
corresponde a una vinculacion de asignaturas de un programa educativo, que continla
perteneciendo a una misma disciplina: la educativa. La transdisciplinariedad como lo
menciona Gibbons (1997), “sélo aparece si la investigacion se basa en una comprension
tedrica comun, y tiene que ir acompafiada por una interpenetracion mutua de epistemologias

disciplinares” (p.8).

5.1.2 Contribucion a la innovacion

La innovacion es una condicion propia de todos los investigadores, muy pocos
investigan para encontrar y describir lo mismo, de modo que, atendiendo a cierta
problematica, en los CA de las EN se pretende innovar en los aspectos de la formacion
docente. Para explorar esta subcategoria de analisis se consideraron dos preguntas: 1) ¢Qué
es lo que produce el CA?y 2) ¢La produccién del CA es innovadora?, ;Por qué?

La normatividad que PRODEP emite para todas las IES en relacion con la
produccién, consiste en: Libros, Capitulos de libros, Articulos indizados, Articulos
arbitrados, Propiedad intelectual, Modelos de utilidad, Transferencia de tecnologia,
Desarrollo de Infraestructura, Patentes, Prototipos e Informes Técnicos, y el rubro especifico
por subsistema para las EN incluye también memorias arbitradas de congresos (DOF, 2013).

La produccién de los CA de las EN en el Estado de Puebla, ha transitado por
diferentes momentos dependiendo la madurez de sus procesos: inicialmente la produccion
consiste en la elaboracion y sistematizacion de material didactico, después se basa en la
elaboracion de contribuciones para eventos académicos, principalmente congresos
regionales y nacionales con los que consiguen publicaciones en memorias arbitradas vy,

posteriormente van dirigiendo sus producciones hacia metas mas altas, participando con
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articulos en revistas indizadas, con la elaboracion de capitulos de libros y la coordinacion de
libros, mostrando con esto que son mas cuidadosos en sus alcances. Al respecto las opiniones
vertidas son:

... ahora hay muchas revistas predadoras, te cobran por publicar, yo creo que ahi

hay que tener mucho cuidado de como te quieres mostrar, la seriedad qué quieres

mostrar como grupo de investigacion. Esto es algo que hemos discutido mucho,
mucho en el cuerpo (TCA2LM).

...en la escuela ya tenemos 3 libros institucionales, en donde se refleja el trabajo

tanto de docentes como de estudiantes o egresados sobre este tema de la

investigacion y la reflexion que hacen de algin tema especifico, pero puede surgir
de desde el aula, desde la parte de la docencia y como sube hacia un proyecto
investigacion (TDIR1M).

Con base en los mismos lineamientos emitidos por el PRODEP, los docentes tienen
claro que ademas de la docencia y la investigacidn, deben realizar actividades de gestion,
tutoria y direccion de tesis, cuyos productos y desarrollo de procesos también son
considerados por ellos como producciones. De esta forma los docentes disefian e imparten
cursos cocurriculares, talleres complementarios y organizan eventos académicos, tal como
lo expresa un participante:

Nosotros hemos procurado tener siempre alternativas de solucién, ver que lo que se

hace, llevarlo a la practica y entonces en esos casos bueno te digo, haces la ponencia

si, pero capacitas a sus alumnos, hiciste un taller y lo llevaste a la secundaria, es
decir se implemento, es lo que buscamos siempre (FCA4LM).

La produccion del conocimiento es el eje rector en los CA, las formas en que se
genera o difunde, los agentes participantes (integrantes, colaboradores, redes, entre otros), o

los diferentes origenes del financiamiento, son factores importantes para su realizacion, sin
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embargo, estos pueden ser heterogéneos, tal pareciera que la idea es que no importa del todo
el como... pero deben existir resultados.

Como se puede apreciar en los renglones previos, la produccién del conocimiento en
los CA de las EN, consiste basicamente en los requerimientos del PRODEP, pues se intenta
cumplir con una serie de indicadores que permitan un reconocimiento al trabajo realizado en
el grupo epistémico. Al respecto Guzman (2016) sefiala:

La produccion cientifica, como resultado de las actividades que realizan los

investigadores en todos los paises, se mide en términos de indicadores, como son el

conteo de los articulos publicados en revistas especializadas y el niUmero de citas de
éstos en otras investigaciones. Ademas, y respecto al tema de como medir la
importancia de las contribuciones asociadas a los investigadores, debe sefialarse que
estos indicadores sirven para medir el impacto que tienen sus publicaciones en la
comunidad cientifica internacional y dan una aproximacién de su calidad (parrafo,

17)

Para los docentes entrevistados la produccion de conocimiento en la actualidad busca
ser innovadora en algun sentido, por ejemplo, rompiendo con algun paradigma o buscando
ciertos cambios, que pueden ser en metodologias, programas y hasta en la profesionalizacion
docente. Al respecto un participante comento:

Si, tenemos que innovar y aqui nos podriamos referir a que la innovacién es un acto

de ser pedagogico y de hacer las cosas diferentes, no centrarlas nada mas a las

tecnologias... entonces, tiene que haber una innovacion desde como disefiar un curso
de manera més consciente, transformarlo y, desde ahi empieza el proyecto de

investigacion (BCA3LH).
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Para los docentes entrevistados, el proceso de innovacion debe verse como un
cambio, no necesariamente a gran escala, pero si de forma que irrumpa y pueda generar
algun tipo de conocimiento, como explica una docente:

La innovacidn tiene que provocar un cambio ¢no?, un cambio en algo, y entonces
en ese sentido consideramos que hacemos el cambio, por ejemplo, cuando te digo
gque empezamos con este manejo de los materiales didacticos innovadores, en este
caso de la caja pitagorica... es una innovacion porque lo tenemos a diferencia de
otros que no lo tienen, entonces es donde hablamos de esta innovacién, haciendo
alusion a nuestra idea de generacion de conocimiento (BCA4LM).

Las investigaciones en las EN no so6lo responden a problematicas a nivel del aula del
docente-investigador, sino que, en ocasiones repercute en la transformacién de ciertos
procesos generales, que han estado muy arraigados y que ahora se encuentran ante la
posibilidad de ser mejorados... de innovar, como lo expresa una directiva:

Aqui en la escuela, surge de dos situaciones (es lo que yo he observado), una es el

trabajo frente a grupo, que les da a ciertos elementos, evidencias, analisis,

reflexiones, que las plasman en un documento que después lo van convirtiendo en
una especie de investigacion, de reporte académico, ensayo, etc. y se publica; y por
otro lado, hay innovacion en ciertos temas que han permitido el redisefio de las
asignaturas de observacion y practica docente, especificamente las guias de

observacion, el diario que elaboran los estudiantes, sus portafolios de evidencias y

en las actividades que van a realizar en las escuelas de educacion basica (TDIR1IM).

La innovacion es un aspecto medular en los procesos investigativos, y en el ambito
educativo, vinculada a la investigacion accion y a la resolucion de problemas en las aulas
(expresado por los docentes participantes), parece tener mayor peso, ya que como lo

menciona Sudrez et. al. (2016), la investigacion puede estar antes, durante y después de una
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innovacion (p. 2). Frecuentemente se identifican como inseparables a la investigacion y la
innovacion, pero como lo expresa la misma autora:

En la innovacion hay una problematica que se quiere resolver, algo similar a la

investigacion donde hay una pregunta que se quiere responder. Para resolver los

problemas en la innovacion se planea, se instrumenta el plan y se evaltuan los
resultados. Se realizan acciones que transforman las practicas educativas. En la

investigacion, la respuesta a la pregunta implica la generacion de conocimientos (p.

3).

Tomando en consideracion lo vertido por los CA y reflexionando sobre la teoria,
revisada, puede inferir que, la innovacion se sostiene basicamente por procesos de
investigacion, pero no todas investigaciones dan como resultado una innovacién educativa.

Los hallazgos en esta categoria permiten identificar que al igual que en la mayoria
de las IES, los CA de las EN dirigen su mirada al contexto inmediato, investigando
prioritariamente sobre aspectos didacticos y formacién complementaria generalmente dentro
del aula normalista y en ocasiones en las escuelas de educacion basica en las que realizan
sus practicas profesionales los estudiantes.

Este hecho parecer tener un sustento de intervencion, por lo que en muchas de las
investigaciones que se realizan en los CA, la investigacion-accion ocupa un lugar
preponderante como metodologia. Esta preocupacion por mejorar la practica docente es
justificable desde el punto de vista de la trayectoria histérica de las EN, ya que la docencia
ha sido durante mucho tiempo el area sustantiva y la mision profesional que predomina en
estas instituciones. En ocasiones, los docentes también toman como oportunidad para
investigar las comisiones y responsabilidades institucionales, lo que debiera ser un insumo
para la mejora de la EN, aunque no siempre es asi, muchas veces los resultados son

conocidos en otros escenarios y desconocidos al interior de la Normal
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La forma en que se realizan las investigaciones inicia con una organizacion que parte
de la elaboracién de un plan anual de trabajo en el que se concretan las ideas acerca de lo
que se quiere lograr (al menos durante ese ciclo escolar). Aungque también surgen
espontaneamente en el camino oportunidades de realizar otras investigaciones no previstas
inicialmente, lo cual implica una modificacion en el plan inicial.

En ambos casos los criterios para realizar las investigaciones estan en relacién con el
cumplimiento de dos aspectos: por una parte, los mecanismos administrativos para generar
productos y por otra, el rigor metodologico que toda investigacion cientifica debe tener. Los
docentes de los CA hacen esfuerzos por conseguir ambos criterios y en ocasiones las
autoridades educativas facilitan el escenario para la habilitacion de los interesados,
proponiendo cursos sobre diferentes aspectos de metodologia y facilitando descarga horaria
para quienes realizan algin posgrado.

La distribucidn de las actividades también es algo diferente en cada CA. En algunos
casos “todos realizan todo” es decir, una vez establecidas las acciones, todos se dan a la tarea
de realizarlas (busqueda de informacién, disefio de instrumentos, aplicacion de encuestas,
entre otras), en otros casos, los profesores se reparten las actividades, lo que implica que
unos hagan una cosa y otros otras, pero en ambos casos existen reuniones para la puesta en
comun y la toma de decisiones o el analisis de temas.

Todas esas actividades tienen como fin la produccion del conocimiento, la cual esta
en relacion directa con lo que demanda el PRODEP para este subsistema, y estos grupos han
transitado desde la publicacién de trabajos en memorias de eventos académicos y la
elaboracion de material didactico, pasando por la redaccion de capitulos de libros, hasta
Ilegar al disefio y edicion de libros y las publicaciones en revistas indizadas. Esta produccién
se vincula directamente con la madurez del CA, es decir con el camino recorrido como grupo

y la consolidacion de sus proyectos.
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A partir de los hallazgos, y con base en la propuesta de Gibbons (1997), se puede
decir que la produccion que realizan al interior de los CA, “se inclina hacia el modo 1, el
cual describe una investigacion realizada en la institucion, exclusivamente por académicos,
unidisciplinar con una estructura jerarquica, cuya validez esta dada por una comunidad de
pares, que se comunica a través de un evento académico” (Loza et al. 2019, p.8-9). Pero
algunos profesores son conscientes de que las investigaciones deben transitar hacia el modo
2, en el que, como lo menciona Gaeta (2020), “se piensa en el problema y no en el tema, se
vincula a otras disciplinas, y mas alla de las instituciones se piensa en la sociedad; lo que
implica estar abiertos al aprendizaje y a lo que aporten otras areas del conocimiento” (p.77).
Esto podria considerarse obligado, pensando en que, se trata de instituciones formadoras de
los futuros docentes del pais.

Los profesores entrevistados consideran que su produccion en innovadora en el
sentido de que todo lo que es diferente es innovador. Esto es valido si consideramos los
cambios que en ocasiones se presentan en las aulas, sin embargo, se carece objetivamente
de esas evidencias empiricas que den sustento a lo que los docentes expresan. En este
sentido, los resultados de la produccién que estan directamente vinculados con aspectos
innovadores deberian tener un seguimiento y una evaluacion al impacto institucional y/o del
contexto, pero no lo hay.

Producir conocimiento tiene cierto significado para los investigadores y
especialmente para los investigadores noveles. Por lo qué, los integrantes de los CA
(considerados noveles en este caso por la produccion que generan y la forma de hacerlo),
van descubriendo nuevas sensaciones personales y de grupo vinculadas con la satisfaccion,
el orgullo y la identidad profesional, manifestando valores como la empatia, la justicia, la
equidad y sobre todo la responsabilidad y el compromiso para con la institucion a la que

pertenecen.



126

5.2 Difusion del Conocimiento

La difusion de conocimiento es una de las condiciones fundamentales en el proceso
de investigacion, ya que permite mostrar aquello en lo que se ha trabajado y establecer un
dialogo con los demas.

Cuando un investigador realiza su trabajo, debe tener presente que los resultados
seran compartidos y debe pensar en qué escenarios o foros los va a mostrar, ya que como
menciona Gaeta (2020), “la produccion del conocimiento también implica pensar en su
difusion y distribucion, es decir, al producir conocimiento se debe pensar en los posibles
usuarios o beneficiarios” (p.74).

Las subcategorias consideradas en este rubro son: la dinamica y los alcances en la
difusion del conocimiento que se produce en los CA.

5.2.1 Din&mica para la difusion del conocimiento

La forma en que los docentes se organizan y distribuyen tareas para la difusion de la
produccidn, es parte de un trabajo colegiado que se desarrolla al interior de los CA. Para
explorar estas caracteristicas, se preguntd a los participantes: ;A quién corresponde difundir
la produccion del CA? y ¢ Qué actividades realizan para la difusion?

En la mayoria de los casos, todos y cada uno de los integrantes de los CA se dan a la
tarea de buscar en donde o de qué manera difundir sus producciones, como lo menciona una
participante:

Como algunas contribuciones no son individuales y son en colaboracion con los

integrantes, bueno ahi si, como que nos damos a la tarea mas bien de todos, o sea

no es que uno se encargue de buscar donde o qué conviene, sino que todos nos damos

a la tarea, porque todos sabemos de qué manera tenemos que impactar y en donde

nos conviene elegir o dar a conocer las publicaciones (TCA1LM).
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Sin embargo, también existe la propuesta de que al interior del CA haya un
responsable de la busqueda de los espacios, los foros o las opciones para la difusion, al
respecto un docente comenta:

Dentro del cuerpo académico tiene que haber alguien que se canaliza

especificamente a la cuestion de la gestion. Si bien hace investigacion, pero que se

enfoque dentro del mismo cuerpo a la gestion, y eso va ayudar mucho, porque él va

a estar atento a las revistas indexadas, a la invitacion o visitas con determinado

cuerpo académico o con otras universidades nacionales y del extranjero, en fin ...que

te permita estar en contacto al exterior y la mayoria dedicarse al 100 a la funcion
de la investigacion (BCA3LH).

Aunque los docentes investigadores buscan las formas para la difusidn, expresan que
el apoyo de las instituciones es muy importante, pues se requiere de recursos financieros que
permitan la participacion en congresos o la edicion de libros, en algunas EN se observa esta
accion, tal como lo manifiesta una directiva:

Ya tenemos 3 libros institucionales, en donde se refleja el trabajo tanto de docentes

como de estudiantes o egresados sobre este tema de la investigacion y la reflexion

que hacen de algun tema especifico. Hemos realizado algunos eventos académicos
eh... donde se ha impulsado el trabajo de los Cuerpos Académicos, también se ha
impulsado del trabajo de otros investigadores que no precisamente estan en Cuerpos

Académicos, de estudiantes también, aqui en la escuela, lo hemos hecho... (TDIRM).

No obstante, en algunas instituciones la mirada es distinta, como lo expresa el
representante el area de investigacion que participd en este estudio:

No hay ni un evento que la institucién haga, o sea uno como de educacion, asi como

grandotote, no hay. Cada escuela organiza sus propios eventos, pero no tanto para

difundir sino para promover la produccién académica entre sus estudiantes.
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Organizan seminarios, organizan talleres, organizan encuentros, organizan foros,
pero no son tanto para difundir produccion, van dirigidos a estudiantes, pero un
evento general para la difusion... lo consideramos, pero no se ha hecho (BRAIH).
Algunos entrevistados concuerdan en que no solo se trata de que los docentes
investigadores y las instituciones se encarguen de la difusion de la produccion, sino que
también es responsabilidad de las autoridades estatales que apoyen este proceso,
mencionando que:
Yo creo que es una tarea que debemos que tener y es emergente, y en este caso
corresponderia a la Direccion de Formacion de Docentes tener una Unica editorial
que albergue a todas las Normales, a todo el sistema de Normales, porque nos
tenemos que ver como sistema en ese sentido, y yo creo que puede irse creando, pero
bueno posiblemente algun dia se tiene que abrir y hay que empezarlo a solicitar para
que se establezca (BCA3LH).

Los investigadores integrantes de un CA deben difundir, divulgar o diseminar los
resultados de sus investigaciones. Incluso, existe una idea generalizada entre los miembros
de estos grupos epistémicos: “investigacion que no se publica... jno existe!” De modo que,
ellos participan en foros, mesas de discusion con expertos, congresos, mesas redondas, e
incluso escriben articulos para revistas especializadas, capitulos de libros, libros o periddicos
0 revistas de consulta popular. En opinion de los docentes entrevistados, la difusion de la
produccién del conocimiento, es responsabilidad de tres agentes: 1) del autor o autores de la
investigacion, 2) de la autoridad educativa institucional e incluso estatal y 3) de las personas
gue organizan diversos foros para tal fin.

En los CA la primera opcion es la que predomina, es decir son los docentes autores
de las investigaciones los que buscan los espacios para difundir su produccion,

principalmente congresos cuyas memorias cuenten con Numero Internacional Normalizado
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de Publicaciones Seriadas, (ISSN, por sus siglas del inglés: International Standard Serial
Number). En ocasiones esto se dificulta, porque la asistencia a congresos implica la
necesidad de recursos financieros que la mayoria de las veces, también tienen que ser
solventados por el investigador. Es por ello que ahora se mira hacia otra posibilidad, las
revistas indexadas, que, si bien exigen mayor rigor metodoldgico e implican mas tiempo en
la gestion, son el recurso ideal para hacer mas extensa la difusion de los resultados, como lo
menciona una participante:

Nos dimos cuenta que los congresos pues, ya no nos estaban aportando lo que

necesitdbamos como Cuerpo, entonces lo que seguia era empezar a escribir para

articulos sobre lo que nosotros opinabamos, sobre algo en concreto, basados
obviamente en datos empiricos y teoricos y pues entonces decidimos trabajar
diferente para revistas, bueno, no trabajar para revistas, sino para articulos que se
puedan publicar en las revistas, entonces han sido las decisiones un tanto como

I6gicas del crecimiento o maduracion del cuerpo (TCA2LM).

Con base en las distintas opiniones vertidas, se puede identificar, que son diversos
agentes a los que les corresponde participar en la difusion de la produccion del conocimiento,
desde los autores de los proyectos, los lideres e los CA, los responsables del area de
investigacion hasta las autoridades educativas, pero sin lugar a dudas, como lo mencionan
Lopez-Leyva, Alvarado-Borrego y Mungaray-Moctezuma (2018), “las instituciones
relacionadas con la investigacion deben preocuparse, también, por fortalecer la difusién de
los resultados de dicha investigacion y por mejorar la calidad de las publicaciones” (p. 174)

La dindmica que se tiene para la difusion de la produccién generada es similar en
todos los CA participantes. Todos coinciden que no existe un proceso especifico y

pormenorizado, simplemente cada interesado en publicar, identifica cual es el medio en el
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que lo hara, ya sea un congreso académico, una revista, o un capitulo de libro. Se comenta
la intencidn con el resto del CA y se realiza, tal y como lo expresa una docente:

Pues nada mas se busca el congreso que se alinea los trabajos que nosotros tenemos

para poder llevar una ponencia, es lo que hemos buscado como proceso de difusion,

y cada vez que haya una oportunidad con una Normal de visita y entre los rubros

hasta intercambio de Cuerpos Académicos pues, para que platiques lo que has

hecho, tu experiencia, pero otra mas no (FCA4LM).

En algunas ocasiones, y con miras en las publicaciones de articulos de libros, las
actividades son mas detalladas, por ejemplo, identificando y comentando al interior del
grupo la pertinencia de determinado contenido y permaneciendo en contacto con el
responsable de la compilacion o disefio de la obra.

De manera institucional como lo mencionan Loza, Merino y Ceja (2019), la
Secretaria de Educacion Publica a través de la Direccion General de Educacion Superior
para Profesionales de la Educacién (DEGESPE) ha promovido eventos académicos para que
los docentes de las EN:

[...] tengan un espacio en el que compartan experiencias, difundan su produccion,

conformen grupos de académicos y formen redes interesadas en los procesos

educativos. Surge asi el Primer Congreso Nacional de Investigacién Sobre Educacion

Normal (CONISEN), en el cual la participacion de los formadores de docentes no se

dejo esperar [...] se presentaron 190 ponencias, de las cuales, en 181 los autores se

encontraban adscritos a una EN (p.5).

Dicho evento se realiza de manera anual desde 2017, teniendo un incremento en la
presentacion de producciones que deja ver que los resultados de la investigacion realizada
en las EN, se comparte con los pares, con la finalidad de atender problematicas comunes

identificadas en estas instituciones formadoras de docentes.
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5.2.2 Alcances de la difusion

Para fines del presente estudio, se ha definido como alcance de la produccién, a la
trascendencia que tienen los resultados de las investigaciones que se realizan al interior de
los CA, es decir cuél es el destino de los productos y, para explorar esta categoria se
cuestiono directamente a los participantes sobre el alcance que tienen sus producciones, el
uso de las TIC para la difusion, y las limitantes para la misma.

El alcance de las investigaciones que se producen en los CA de las EN es variado de
una institucion a otra, ello depende de los vinculos que tienen los integrantes y de las
posibilidades de cada escuela. Algunos docentes expresan que en ocasiones los resultados
de las investigaciones se dan a conocer en eventos acadéemicos, nacionales o internacionales
y que en la EN no se tiene conocimiento de ellos. Por ejemplo:

Nuestra institucion es grande, hay varios cuerpos, pero no sé qué estan haciendo mis

comparieros... menos voy a saber qué estan haciendo los de la Normal de Acatlan, o

de Ixcaquixtla... no sé nada y tampoco nosotros de ellos... Segura estoy que hay

mucha calidad en esos trabajos, que hay contenidos muy importantes que nos
pudieran apoyar a todos, pero no los conocemos (BCA51M).

En el mismo tenor otra docente comento:

...lo que te decia, que ni siquiera al interior, por qué debemos de empezar por el

interior, deberiamos de empezar porque lo sepan quienes estan, y cuando lo hemos

llevado a otros escenarios que participamos en las ponencias y son aceptadas
quienes escucharon en la sala se enteraron y quienes les gusto pues te comentan y te
contacta, o te preguntan, pero el que no, pues no y ahi quedd. Entonces no ha tenido
el alcance que yo quisiera que estos procesos tuvieran, pero eso no nos hace

quedarnos (FCA4LM).
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Algunos docentes estan conscientes de que sus producciones tienen un alcance

limitado. Esto significa que en algunas ocasiones solo son consideradas dentro de la EN. Sin

embargo, es claro para ellos que sus resultados deben impactar en la sociedad y tienen la

firme certeza de que su trabajo es importante no solo para ellos y sus estudiantes, sino

también para las comunidades en las que se desenvuelven, como mencionan algunos

entrevistados:

Percibo que el trabajo del Cuerpo Académico esta bien que sea aqui en el aula,
Pero... en cuanto a generacion de conocimiento, si tenemos que generar y tener
impacto y no quedarnos sélo en las instituciones sino generar conocimiento que
permita irnos a la comunidad y dar elementos a otras personas, a otras instituciones
y Normales, 0 hacer comparativas con universidades, y ya... ya salirnos del ambito
Unicamente del aula, e irnos a ambitos més hacia la sociedad (TCA1LM).

. no sabemos hasta donde ha llegado. Hubo una participacion, que tuvimos un
compariero y yo en un congreso de la BUAP y de ahi vino gente de otras partes del
mundo, investigadores. Ahi pudimos hacer una cita con una investigadora de
Colombia que estaba interesada en ese momento, estuvo muy interesada en nuestra
participacion y queria que interactudramos con ella y con sus alumnos (FCA4LM).

Para los docentes, la investigacién no se limita a responder dudas o inquietudes,

también conlleva al mejoramiento de su practica y debe incidir en las comunidades donde se

labora, incluso extenderse con las universidades favoreciendo comunidades académicas,

como explica un participante:

[...] el segundo punto es dar a conocer en tu comunidad inmediata, con tus colegas,
empezarlos a “infectar” para participar de esa metodologia, de ese que... indaguen
sobre su préactica y dando pequefias experiencias, aportando y dejar la puerta

abierta para intercambiar. Yo creo que la produccion tiene que ir ahi, por medio de
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un articulo, por medio de un ensayo, lo que tu tengas para empezarlo a promocionar

y posteriormente llegar a esa comunidad, donde podriamos hablar de una

comunidad de aprendizaje de las universidades, esta relacion tiene que ir con la

produccion de las universidades (BCA3LH).

En relacion con el alcance de las investigaciones, Safiudo (2010) plantea que, la
forma en que un investigador educativo contribuye a su campo de estudio esta en relacién
con la utilidad que se dé a los resultados de sus investigaciones, el uso no depende
directamente de quien investiga, sino de quién lo lea (si lo leen), y las repercusiones de los
resultados estan ligadas al prestigio de investigador, a la legitimidad de los considerados
expertos y a la oportunidad social y politica.

Para algunos miembros de los CA, en un inicio ha sido un poco complicado hacer
uso de la tecnologia en su produccion de conocimientos, debido al desconocimiento que
tenian de la misma, esto se convirtié en un reto para ellos, pues debieron averiguar primero
como emplear ciertas herramientas. Pese a que algunos docentes entrevistados tienen cierto
desconocimiento de la tecnologia, han buscado como emplearla y compaginarla con la
innovacion en sus investigaciones, resaltando que lo que mas les interesa en este rubro es
generar un cambio.

La tecnologia ha sido empleada en dos sentidos: 1) En el proceso de la produccién,
principalmente para la busqueda de la informacion a través de la web, y como recurso para
la sistematizacion a través del drive, lo cual permite mejorar el proceso investigativo y 2) En
el proceso de la difusion, en el que utilizan la web para la blasqueda de eventos,
principalmente congresos y la incorporacion de sus escritos en revistas de educacion e
investigacion. Existen CA que cuentan con paginas propias (de acceso gratuito) para dar a

conocer sus actividades y producciones, por ejemplo: https:/ijtbcal.wixsite.com/cal-

profedoc y https://cuerpoacademicobine5.wixsite.com/website .
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Por otro lado, la tecnologia también ha sido utilizada en los CA como objeto de
estudio, ya que como recurso didactico implica la aplicacion de cierta metodologia que
requiere analisis y reflexion para la produccion de nuevas investigaciones en la formacién
docente, tal como lo comenta un entrevistado:

La tecnologia es determinante, el grabarte, el grabar en una clase, tu discurso en la

entrevista con los mismos chicos, tanto en el aula como fuera de ella, hacer grupos

focales y entrevistarlos, en fin... una serie de informacion que te permita triangular
esta para obtener cierto acercamiento a la teorizacion es determinante (BCA3LH)

Actualmente, no se concibe una investigacion sin el uso de las TIC, pues como lo
menciona Arbelaez (2014):

[...] facilitan el trabajo colaborativo a través de la comunicacion sincronica o

asincronica entre los miembros de un grupo de investigacion o entre grupos a nivel

nacional o internacional, [...] facilitan la comunicacién de los resultados de
investigacion y su accesibilidad a la comunidad en general y a las comunidades
cientificas en particular, lo cual puede hacerse a través de la publicacion de los
resultados de investigacién en los blogs personales o colectivos de los grupos de
investigacion, la publicacion en la web o en revistas electronicas o en revistas
indexadas que se encuentran en las bases de datos de las universidades o en los

buscadores académicos ubicados en la red (p. 998)

Los docentes entrevistados muestran interés por lograr la difusién del conocimiento
en sus escuelas, entre sus colegas, pero también en un nivel mucho mas amplio y suelen
buscar las vias o alternativas para dar a conocer su trabajo, sin embargo, en ocasiones no
cuentan con espacios o plataformas en sus centros educativos, lo que les limita de alguna

manera. Al respecto una docente comenta:
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... pues lo que hacemos nada mas es buscar el congreso que se alinea a los trabajos
que nosotros tenemos para poder llevar una ponencia, es lo que hemos buscado
como proceso de difusidn, y cada vez que haya una oportunidad con una Normal de
visita y entre los rubros estd, intercambio de Cuerpos Académicos, pero pues
platicas lo que has hecho, tu experiencia, pero otra mas, no (FCA4LM).

A pesar de que los docentes entrevistados muestran su interés por la difusion de
conocimiento y detallan en qué consiste en sus CA, también enfatizan ampliamente algunas
problemadticas que enfrentan, por ejemplo, la “falta de una madurez institucional” que
permita darle la importancia debida a cada investigacion desde instancias superiores, como
lo menciona un participante:

... en lo que son sus programas, esos en que les da apoyo el Gobierno Federal, pues

todavia no se contemplan apoyos para revistas o para creacion de una editorial,

todavia no se contempla esto, yo creo que es una tarea que tenemos que tenery, es
emergente y, en este caso corresponderia a la Direccidon de Formacion de Docentes
tener una unica editorial que albergue a todas las Normales... (BCA3LH).

Las carencias al momento de difundir los trabajos pueden provocar que nadie se
entere de las investigaciones y estas no provoquen discusiones que enriquezcan lo ya
trabajado, como menciona el mismo docente:

Si no hay difusién de estos resultados no entramos al debate y, el conocimiento esta

para el debate, hay que darlo a conocer en la comunidad educativa y, empezar a

tener una vision multidisciplinar, empezar a trabajar con otras areas de las

disciplinas que permitan lo que dice Edgar Morin, establecer procesos
multidisciplinares, porque el conocimiento es multidisciplinar (BCA3LH).

Existe un denominador comun en esta subcategoria que es de llamar la atencién, la

existencia de ciertas barreras no bien definidas, que impiden la difusion de los resultados al
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interior de las instituciones y el aprovechamiento de los mismos para los procesos en la EN.
La mayoria de los docentes refieren que en ocasiones es mas facil difundir los resultados en
otros escenarios que en la misma escuela. Al respecto una participante comenta:

Va a sonar muy chistoso, pero tii conoces este refran... que nadie es profeta en su

tierra. Entonces es muy triste, pero es una realidad, o sea, lo que hacemos respecto

a investigacion educativa, no se reconoce al interior... Pero bueno asi es la vida,

entonces pues yo creo que los pasos firmes se van notando... Hay limitaciones en la

institucién, hay limitaciones en el estado, pero cuando las publicaciones empiezan a

salir, te empiezan a buscar y parece que esta es la mejor difusion o sea el

reconocimiento en otros lugares de lo que estamos haciendo (TCA2LM).

Otra de las coincidencias en los CA participantes en relacion con las limitaciones
para la difusion, se vincula con la falta de recursos econdémicos, que impide un mayor
alcance, como lo mencionan algunos participantes:

... Nosotros somos inquietos y buscamos si hay un congreso Y, Si 1o hay y pedimos

permiso, nos dan un oficio de comision, dinero no nos dan, sélo nos dan permiso y

alla a donde vamos saben lo que hicimos (BCA5IM).

Si hay que asistir a alguna reunion de la red en otro estado, hay que pagar gastos

de traslado y bueno ahi si, se necesita tener ciertos recursos para estar y realizar

esa difusion de nuestro trabajo (TCALLM).

No creo que esto sea exclusivo de las Normales, escuchas también que, en las

universidades los CA también tienen conflictos en su difusién. Entonces, no sé qué

esta pasando, si estamos entendiendo mal las cosas y de todas maneras ya no hay
dinero que te den (TCA2LM).

En un estudio realizado por Lopez-Leyva, Alvarado-Borrego y Mungaray-

Moctezuma (2018), en el que examina la produccién de investigadores mexicanos y se
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analiza el comportamiento de publicaciones mexicanas en ciertos bancos de informacion,
los autores refieren que algunas de las exigencias de los investigadores universitarios
encuestados en cuanto a las politicas de impulso para la publicacion, son:

La creacion de un departamento para apoyar las publicaciones, la existencia de

politicas, con la necesidad de una mayor difusion de las mismas para que los

académicos las conozcan mejor, la creacion de padrones de investigadores locales e

institucionales, el impulso a los cuerpos académicos para que publiquen de manera

conjunta, un programa de apoyo para cubrir costos de publicacion en revistas que lo
requieran, promover politicas para hacer mas visibles a los investigadores, promover
la realizacion de coloquios para la presentacion de los avances de investigacion y que

existan incentivos para quienes publican en revistas de alta visibilidad (p. 168),
lo cual no se aparta de las necesidades de los investigadores de las EN, cuyas limitantes para
la difusidn coinciden con las expresadas por los académicos universitarios del pais.

Con base en los testimonios referidos y, considerando el principio de que, la
produccién del conocimiento que se genera debe difundirse, se puede plantear que, los
docentes de los CA de las EN han centrado acciones para este importante rubro dentro de la
investigacion. Puede haber distintos agentes involucrados en esta accion, pero sin lugar a
duda el principal interesado en que los resultados de sus investigaciones se compartan, son
los propios investigadores.

En opinion de los entrevistados al interior de los CA, no existe un protocolo o ruta
gue marque el transito para la difusién de la produccion obtenida. Los docentes buscan los
eventos y revistas en las que pueden compartirla, sin embargo, esta es una accion en la que
se ven involucradas directamente las autoridades institucionales, principalmente cuando se

trata de aportar recursos econémicos para la publicacion de un libro, la organizacion de un
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evento académico dentro de la institucion o la asistencia de los docentes a otros espacios de
difusion (congresos, foros, coloquios).

La Secretaria de Educacion Publica a traves de la Direccion General de Educacion
Superior para Profesionales de la Educacion (DEGESPE) ha promovido para tal fin eventos
académicos, principalmente el Congreso Nacional de Investigacion Sobre Educacion
Normal, que se realiza cada afio desde 2017 en diferentes entidades federativas del paisy en
el que se pretende que los docentes de las EN difundan su produccion.

Algunos docentes, antes de pertenecer a un CA, incursionaron en alguno de estos
eventos, y con ello fueron obteniendo evidencias de su participacion que les permitieron el
reconocimiento del PRODEP como un CA, es decir, iniciaron la difusion de sus
producciones gracias a una accién de apoyo por parte de la SEP.

El alcance de la produccion es variado (entendiendo esto como el destino y
trascendencia de los productos), ya que algunos de los resultados de las investigaciones solo
aparecen en espacios o revistas de divulgacion cientifica, pero en otros casos, han sido
compartidos en congresos y revistas nacionales e internacionales cuyo requisito obligado de
admision es la evaluacidn por pares académicos, considerando con ello que, la produccion
aparece en verdaderos espacios de difusion del conocimiento.

El uso de la tecnologia como recurso para la difusion de la produccidn que se genera
en las EN, también ha ido variando a medida que los CA maduran. La gran mayoria de los
docentes integrantes de CA son considerados tecnolégicos migrantes, sin embargo, también
en la gran mayoria, esto no ha sido obstaculo para realizar los trabajos de investigacion.

Los docentes de los CA han buscado y han encontrado la forma de emplear la
tecnologia en dos sentidos: 1) como estrategias aulicas y 2) como determinante para la
comunicacion. Este Gltimo rubro también en dos sentidos: a) considerando a una

comunicacion interna (del propio CA), a través del uso de Drive o las aplicaciones de
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mensajeria instantanea y b) la comunicacion externa, que les permite, por un lado, el contacto
con pares (en individual o redes) y la identificacion de revistas para la difusion de su
produccién y por otro, como ya se ha mencionado, el dar a conocer sus actividades y su
produccién por medio del disefio de paginas de acceso gratuito especificas para tal fin.

Las principales limitantes para la difusién del conocimiento desde la mirada de los
participantes, esta en relacion con ciertas condiciones institucionales: Por un lado, la
organizacion interna que en la mayoria de los casos no genera espacios para la difusion al
interior de la EN y por otro, la falta de asignacién de recursos econémicos que impide un
mayor alcance.

5.3 Colegialidad

Siendo la colegialidad el eje central de los procesos investigativos al interior de los
CA, resulta obligada la exploracién de las practicas que se realizan de manera cotidiana en
el quehacer de estos grupos epistémicos.

Para explorar los aspectos medulares, en esta categoria se consideraros dos
subcategorias: 1) La estructura y organizacion en los CA 'y 2) El trabajo colegiado.

5.3.1 Estructura y organizacion para el trabajo colegiado

Los docentes de los CA deben cumplir con diversas actividades y organizarse de la
mejor manera para lograr los objetivos y metas de sus proyectos. Para ello, es importante
contar con una agenda que incluya reuniones, asignacion de tareas, compromisos, encuentros
Yy, que permita dar seguimiento a las actividades desde un trabajo colegiado.

Los cuestionamientos dirigidos a explorar estas formas de trabajo se centraron en: la
organizacion de horarios, espacios y recursos para el trabajo, la frecuencia de reuniones, las
actividades y evidencias de su labor colegiada, la forma en la que se toman decisiones, asi

como la presencia de tensiones, conflictos y la forma en que dirimen desacuerdos.
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De los CA participantes, solo en dos casos se refiere el apoyo institucional para las
actividades de trabajo colegiado, lo cual significa que los docentes tienen cierto tiempo para
reuniones y toma de acuerdos, asi como para desarrollo de investigaciones e incluso para la
formacion investigativa, tal como le expresa una directiva:

Desde hace tiempo se ha establecido en el horario de los docentes que son

integrantes del cuerpo académico, de que tengan en su horario primero, un espacio

para reunirse y, entonces, en el horario de cada docente viene el espacio por lo
menos de 2 horas a la semana, para que se re(inan con su cuerpo académico y, por
otro lado, se ha dado un poco de descarga académica a los docentes que realizan
investigacion o que realizan un posgrado, para que... lo puedan desempenar...

(TDIRM).

Pero en otras instituciones, aln existen problemas para la organizacion y asignacion
de tiempos especificos para las reuniones de colegiado y para el disefio e implementacién de
proyectos de investigacion. Hay intencion de la autoridad para la mejor organizacion del
horario laboral, pero es un proceso arduo hacer coincidir en un horario especifico a los
integrantes de los CA, como se "puede observar en la opinion del representante del area de
investigacion de una EN:

...a mediados de este ciclo escolar se diseiio desde el darea de investigacion un

documento técnico que hace una propuesta de como deberia ser la descarga para

los profesores... que tengan en su horario, cuantas horas para hacer qué, en
términos de investigacion, pero de los siete programas que hay en la escuela solo en
uno (menciona cual programa) se ha logrado (BRAIH).

En mayoria de las instituciones existen espacios en los que los docentes pueden tener
reuniones colegiadas y pueden trabajar de manera individual. Las caracteristicas de estos

espacios estan en relacion con las condiciones generales de del plantel. Existen escuelas con
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cubiculos confortables asignados a cada docente y existen otras con salas generales de
maestros, pero con escritorios individuales.

Los directivos han atendido elementos basicos para el trabajo de los docentes y
otorgan suministros para su quehacer, por ejemplo: proporcionan equipos de computo con
accesorios como impresoras y dispositivos moviles (disco duro), asi como papeleria e
insumos de escritorio. Al respecto se pudo escuchar por parte de los directivos:

Casi todos tienen un cubiculo, de diferentes dimensiones... también se cuenta con
salones, no he escuchado o recibido gestiones para solicitar otros espacios, no creo
que sea algo que impida el desarrollo el trabajo de la investigacién, pero digo,
insisto, siempre va a ser mejor si tienes mejores espacios, un mejor salon, una
cafetera, ese tipo de elementos importantes, un cafion, eso si todos los salones de la
escuela tienen cariones...se les ha asignado una impresora, obvio la impresora con
hojas, con tinta, no sé, cosas asi que me parece que si podemos darles (BRAIH).

No se trata de que ahorita trabaje 15 minutos, me voy a clase... regreso otros 20...

v a clase... No, necesitamos leer, revisar, hacer y, para eso se necesita un espacio

comodo para trabajar, necesitamos internet... ya estamos en la construccion de

nuevos espacios para los maestros, y eso va a requerir una readecuacion de los
espacios para que los maestros pues... tengan los materiales, el espacio, no sé...
para sentarse a trabajar (TDICM).

Si bien la organizacion de los académicos dentro del grupo de investigacion implica
un compromiso y responsabilidad personal, las instituciones deben contribuir para que los
docentes puedan realizar todas las acciones de implica un trabajo colegiado ya que, como lo
expresan Gaeta y Ceja (2017):

...a fin de dar respuesta a las problematicas sociales actuales, la investigacion

educativa ya no puede realizarse de manera independiente, por una sola persona, sino
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que demanda el esfuerzo colectivo mediante la conformacion de equipos y grupos

interdisciplinarios de trabajo, asi como redes de colaboracion entre los

investigadores. De lo anterior se desprende la importancia de recuperar las
caracteristicas de la investigacion educativa y las politicas y condiciones
institucionales y las formas de proceder entre los involucrados para su desarrollo

dentro y fuera de la IES (p.5)

Para la organizacién del trabajo son necesarias las reuniones académicas, cuya
frecuencia varia, pueden ser semanales, quincenales 0 mensuales, dependiendo de cada CA
e institucidn, como lo expresan algunos participantes:

Respecto a la frecuencia pues no dejamos que pase mas de mes y medio sin que nos

reunamos todos, pero semanalmente estamos atendiendo lo que vamos haciendo

(TCA2LM).

Afortunadamente, en nuestra institucion se ha logrado una buena organizacién para

que podamos tener reuniones constantes, tenemos marcado en nuestro horario por

lo menos una reunién semanal, por ahora es los miércoles a las 10 de la mafiana

(TCALLM).

Las actividades que los docentes llevan a cabo en estas reuniones, consisten en
acciones concretas para dar cumplimiento al plan de trabajo. En estas reuniones, se discute
y se toman acuerdos sobre tematicas diversas, en ocasiones favoreciendo la actualizacién
docente e investigativa, a través del intercambio de opiniones sobre determinados
contenidos. Otras ocasiones los acuerdos estan vinculados con la redaccién de proyectos, el
disefio de instrumentos, la evaluacion de actividades y en general la revision de tareas. Al

respecto un participante comenta:
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referimos asuntos temdticos que estan relacionados con nuestras metas

compromiso que tenemos en el plan y en ese sentido vamos revisando las tareas y

vamos llegando acuerdos (BCA3LH).

Las evidencias del trabajo colegiado son importantes en dos sentidos; 1) para dar
cuenta en la evaluacion que realiza el PRODEP, es decir, como un mero aspecto
administrativo y, 2) para dar un seguimiento a los procesos academicos que se realizan al
interior del CA.

En este tenor, la evidencia comun en todos los grupos participantes son las actas de
reunion, las cuales tiene varias caracteristicas dependiendo el CA, permiten tener un orden
para que, dentro de una colegialidad, quien no pueda asistir sepa lo que ocurrid y cuéles son
las tareas pendientes, se realicen revisiones y se discuta sobre aquello que los integrantes no
han cumplido, al respecto una docente menciona:

Primero empezamos a hacer actas muy al principio un poco mas como protocolarias,

pero no, no servia. Lo que hemos hecho dltimamente, es hacer estas bitacoras, nos

permite de manera muy sintética y muy concreta saber lo que hicimos en esa reunién,

qué acuerdos tomamos, algunas tareas y quiénes estuvimos, y la ponemos a

disposicién en el drive, de tal manera que, si alguien no puedo estar o ya se le olvido,

lo Gnico que hace es entrar y ver (TCA2LM).

Hay evidencias simples y otras mas estructuradas, por ejemplo: todos los CA cuentan
con un acervo fotografico de las diferentes actividades que han realizado, como la asistencia
a congresos, la presentacién en foros, asistencia a presentaciones de libros, entre otros, esas
son evidencias sencillas; pero las carpetas en las que se organiza la produccion, los procesos
de tutoria, los procesos de gestion, la funcion docente y la participacién en los procesos de
titulaciéon, implican una mayor complejidad en su estructuracion y, todos los CA

participantes cuentan con este tipo de evidencia. Las carpetas se estructuran de manera
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electronica preferentemente, aunque algunos CA también las tienen en fisico, ya que con
base en ellas son evaluados por el PRODEP. Al respecto una docente comenta:

Bueno, tenemos las actas como evidencias, la firma de asistencia, fotografias,

tenemos una carpeta donde se van integrando todas las actividades, pero

primordialmente nos vamos a la produccion, qué es que lo que estamos haciendo, y

cdémo lo estamos haciendo. Entonces eso es lo que tenemos, yo como lider del cuerpo

académico presento un informe, pero ahi vamos. (FCA4LM).

Lo que los docentes realizan durante las reuniones colegiadas, va desde aspectos
administrativos, pasando por aspectos organizativos hasta actividades de autogestion del
conocimiento, compartiendo articulos y discutiendo tematicas de interés comun,
coincidiendo con lo que menciona Czarny (2003), que el trabajo colegiado se esta
constituyendo en un espacio para la discusion académica y la actualizacion de los profesores.

Para llegar a un consenso, los CA deben tomar decisiones como parte de sus
actividades, lo que podria tornarse complicado si se considera que son varios miembros en
cada proyecto, pero los docentes entrevistados refieren que esto también trae consigo
beneficios, como debatir en torno a ideas, aunque no sean aceptadas por todos los miembros,
y contar con diversas opiniones:

Bueno, regularmente escuchamos como las ideas de los integrantes y a partir de
todos estos... €sas ideas 0 propuestas que se vayan dando, las tomamos en
consideracién, analizamos, procuramos que no sean que se haga por votacion,
porque... no, aqui las decisiones tienen que ser mas bien porque todos estemos de
acuerdo y que analicemos lo que es pertinente, lo que es adecuado para el cuerpo
(TCALLM).

El desarrollo de una investigacion al interior de los CA no es sencillo, pero los

integrantes buscan que las limitantes o conflictos que puedan surgir no interfieran en los



145

productos a realizar o que, por lo menos, puedan hacerles frente para obtener buenos
resultados. Las decisiones que toman son de comun acuerdo y se busca que rija el principio
de colegialidad, como menciona un entrevistado:

Y ahi el punto donde surge la toma de decisiones en cuanto al desacuerdo, yo creo

que tratamos siempre de ver con una mirada objetiva de asociar algunas situaciones

y vemos las reuniones o el trabajo como un deber ser, algo como que tenemos que

realizar, viene el sabernos escuchar, hay que ser tolerantes con nuestros colegas y

saberle dar un cauce a las inquietudes... (BCA3LH).

Por otro lado, y como parte de la colegialidad, también existe la mirada de que es
valido tener desacuerdos, lo cual es un punto central para el trabajo colegiado, pero lo
importante es la forma en que se dirimen esos desacuerdos y los resultados a los que se llega,
tal como lo comenta una participante:

Pues yo creo que es esencial no es estar de acuerdo siempre, yo creo que €so nos

hubiera llevado por otro camino, a mi me parece que lo rico de esta comunicacion

es el respeto, el respeto a la posicion... (TCA2LM).

Asimismo, no podemos dejar de lado que, como en cualquier grupo, los CA pueden
enfrentar desacuerdos que, a decir de los docentes entrevistados, se dirimen a partir de los
principios de empatia, tolerancia y respeto, pero estos pueden verse mermados cuando las
problematicas provienen de la falta de interés o participacién por parte de alguno de los
integrantes.

A pesar de lo anterior los docentes entrevistados muestran su mejor disposicion para
resolver las posibles disputas que puedan surgir en las actividades del CA, sin que se llegue
a extremos o se busgue imponer la opinion de alguien, como explica una de ellas:

... A lo mejor dejamos... se puede decir como un tiempo para que a la siguiente sesion

podemos retomar otra vez para.. este... ya como se ve la situacion repensada
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analizada y poder otra vez encauzarlo y a veces lo que logramos es un punto medio,
la persona gue no estaba de acuerdo a lo mejor se empieza a involucrar en ese aspecto
y la persona que propuso pues empieza a ceder en algunos aspectos para que todos
nos sintamos participes de esa decision (TCALLM).

Con ello se puede apreciar que la labor que realizan los integrantes de los CA no
siempre se lleva a cabo bajo los mejores términos o en las condiciones perfectas, sin
embargo, tomando como punto de acuerdo la colegialidad, se pretende localizar puntos o
posturas de encuentro que permitan hacer todo el trabajo de una manera empatica, respetuosa
y organizada.

Lo que se ha expresado hasta ahora en relacidn con la estructura y organizacion para
el trabajo colegiado en los CA de las EN, no dista de lo que Lopez-Leyva (2010) sefiala en
un estudio sobre CA de universidades, en el cual identifica elementos que los fortalecen, asi
como ciertos obstaculos. Los elementos que el autor menciona para favorecer la colegialidad
y gque son coincidentes con el trabajo de los CA en la EN, son sefialados también por Yuren
et al. (2015) correspondiendo a:

...una agenda comun e intereses compartidos, una adecuada organizacion y

mecanismos para compartir informacion y conocimientos; [...] las relaciones de

amistad entre los miembros, la mejora en su formacion, la participacién en redes
nacionales e internacionales y su capacidad de obtener financiamiento; otro elemento

positivo es que se tenga como motivacion la responsabilidad y el compromiso (p.

80).

De esta forma podemos visualizar que, la colegialidad no difiere sustancialmente en

lo organizacional en las EN y en las universidades.

5.3.2 Trabajo colegiado
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En consonancia con Cruz & Croda (2019, p. 56), “en el colectivo se fortalece y
trasciende el trabajo académico de manera sistematica, flexible, innovadora, reflexiva,
sustantiva, responsable y honesta por parte de cada integrante”, entendiendo que el producto
de este trabajo colegiado implica una mejora para la formacién docente y la calidad educativa
en el pais.

Para conocer las caracteristicas de esta cultura colegiada en el mundo de vida de los
docentes, se interrogd acerca de la identificacion real de un trabajo colegiado, las habilidades
y perfiles con que cuentan los integrantes que permite el trabajo colaborativo y la
complementariedad, asi como las caracteristicas de la comunicacion interna y la presencia
de valores como la confianza y el compromiso. Finalmente se cuestiond acerca de la
participacion en redes académicas y las caracteristicas de las mismas, haciendo énfasis sobre
el campo y tematicas comunes sobre las que se generan las investigaciones y de las que

emana la produccién conjunta.

La produccion de conocimiento en los CA se ve influenciada por los lazos que crean
los docentes, que integran su mundo de vida y en los que, la mayor parte del tiempo existe
respeto, empatia y responsabilidad, lo cual les permite desenvolverse en un entorno
generalmente agradable, realizando su labor con satisfaccion y buenos resultados como lo
comenta una docente comento:

Si... he de comentarle que quienes integramos el cuerpo somos amigas, hay amistad

y creo que es algo muy importante. Entonces si, si puedo comentar que se percibe en

el trabajo. Hemos hecho articulos entre las tres, ahora con las colaboradoras y se

acaba de integrar apenas una integrante mas (FCA4LM).

Otra de las caracteristicas de los CA es que, el trabajo colaborativo es latente y tiene
lugar en la division de tareas entre los integrantes, en la ayuda que entre ellos se proporcionan

cuando alguno no puede asistir o tienen demasiadas ocupaciones (comisiones institucionales
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0 estudios de posgrado, por ejemplo), pero siempre buscando cumplir con las actividades de
los proyectos de investigacion y buscando obtener los mejores resultados.

De repente hacemos un articulo y es revisado, y a lo mejor lo hacemos solo dos, y lo

revisan los otros dos, entonces de repente uno esté leyendo y piensa que ya esta todo

limpio, todo bien, y viene la mirada de los otros compafieros, y con ello se mejora

(BCASIM).

Aunqgue como en todo grupo social, existen diferencias o problemas que puedan
enfrentar cada uno de los miembros de los CA (quiza emanados de sus diferentes perfiles),
existe un compromiso adquirido y una colaboracién entre ellos, que incluye organizacion,
asignacion de labores y hasta ensefianza entre los colegas para que todos cuenten con los
mismos conocimientos que han de ser empleados en las investigaciones.

A veces, a pesar de este trabajo colaborativo se presentan retrasos o0 no se entrega a
tiempo algun producto, pero los integrantes de los CA prefieren demorarse un poco o
extender sus prérrogas con tal de que sus entregas sean prolijas y cuenten con la revision
pertinente. Al respecto una docente comenta:

...hemos sido como muy estrictos, no importa lo que estés haciendo, porque cada
uno tiene compromisos aparte de la normal y antes el doctorado, ahora cada uno
tiene como diferentes trabajos extras o compromisos, pero si quedamos en algo, lo
tenemos que cumplir... a veces cuando ya estamos muy sobrepasados preferimos
decir... ;sabes qué?, extendamos una semana mas o qué te parece en 15 dias,
depende quién lleva la batuta en ese proyecto (TCA2LM).

Los académicos realizan distintas actividades dentro de la EN, pero los procesos
investigativos de manera colegiada, requieren mas tiempo debido a que deben coincidir para
las reuniones, tomas de acuerdos, y disefio de proyectos. Y aunque pareciera posible sin

ningln contratiempo, como lo menciona Avalos (2017), los académicos de las EN:
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han hecho frente a la tarea investigativa con la formacion adquirida en sus posgrados,

la mayoria sin financiamiento, y sin una estructura de gestion académica que brinde

direccionalidad a su produccion, ni redes institucionales que permitan la circulacion

de los productos y visibilizarlos (p.9).

A pesar de ello, los docentes entrevistados identifican que hay diferentes habilidades
en los integrantes del CA, que se complementan para el ejercicio de las actividades y en
beneficio de la produccion y la difusion del conocimiento. Algunos tienen mayor habilidad
para la gestion y se involucran en ese ambito para beneficio del grupo. En otros casos, existe
un lider académico en quien confian con base en sus conocimientos sobre metodologia de la
investigacién, como lo comentan algunos participantes:

Hemos desarrollado yo creo que también mucho la habilidad de gestion cada uno en

su ambito. Esta parte de la gestion es como importante en el contacto con otros,

entonces cada uno con sus conocidos y a partir de eso pues... hemos fortalecido, si
no sumado personas al cuerpo, si sumados proyectos (TCA2LM)

Yo estoy haciendo el doctorado, mis otros tres compafieros son doctores, entonces

sus conocimientos son algo primordial, desde mi punto de vista. (BCASIM).

El trabajo colaborativo es una de las principales caracteristicas del trabajo colegiado,
y de las buenas préacticas laborales que se dan en los CA dependen los resultados, como lo
menciona Salmerdn (2018):

Es aqui donde inicia el andamiaje y enfrentar el reto de trabajar colaborativamente

para hacer investigacion en la educacion. Es importante sefialar que otro de los puntos

importantes para el buen funcionamiento en el CA es el trabajo colaborativo, mismo
gue se da con las buenas relaciones sociales entre los integrantes y con la afinidad de

propdsito (p.3)
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Para que el trabajo colaborativo pueda realizarse, los miembros de los CA deben
conocer las fortalezas de todos los integrantes, que les permitan la complementariedad, de
forma tal que, cuando sea necesario, alguien que es experto en algun area o tema especifico
dé la cara por todo el equipo, pueda ayudar al resto o, se le asigne una tarea especifica que
los demas no podrian realizar. Al respecto una docente comenta:

... pero la lider y una de las colaboradoras son buenisimas de la tecnologia, entonces

cada quién pone sus habilidades y cuando le toca a alguien pues lo tiene que hacer

de acuerdo a eso (...) Uno de los compaiieros, es muy bueno en la redaccion,
entonces él es un apoyo muy fuerte para nosotros, porque él nos limpia los
documentos (BCAS5IM).

Lo anterior permite identificar que, aunque los perfiles son parecidos existen ciertas
diferencias que les permiten el logro de una complementariedad, con la cual algunos de los
integrantes resuelven inquietudes metodoldgicas, otros quiza tienen mayores conocimientos
tedricos, algunos mas sobresalen en aspectos de redaccion y otros ejercen la gestion.

Es decir, uno de los puntos centrales del trabajo colegiado es desarrollarlo en equipo,
aunque este sea muy diverso, y es ahi donde los docentes deben poner su empefio, dedicacion
y profesionalismo por encima de las diferencias, para comprometerse con la investigacion,
poder comunicarse con sus pares y establecer un entorno laboral ameno donde impere el
compromiso y la confianza.

Si bien los CA suelen ser pequefios (tres a cinco integrantes), esto no implica, como
se ha visto y ejemplificado, que todo fluya de manera perfecta, por ello una de las principales
alternativas que tienen los integrantes es mantener una comunicacion sana, fluida y constante

gue no solo se limite a informar, sino que también busque integrar e involucrar a todos.
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Una de las caracteristicas principales de esta comunicacién interna entre los docentes
es el respeto, no solo a lo que se dice o a las tareas del grupo, sino a las discrepancias que
tienen lugar y que en ocasiones proporcionan cierta riqueza a los proyectos:

...lo rico de esta comunicacion es el respeto, el respeto a la posicion... postura

tedrica metodologica que se quiere asumir el cierto proyecto y el acompafiamiento

del otro, como te digo a veces se me ocurre a mi una idea y se da que yo haga un
proyecto especifico con estudiantes, y que yo haga toda la parte metodolégica con
ellos y (menciona el nombre de su compafiero) trabaje un poco mas la parte tedrica.

En otras ocasiones, pues... ha sido al revés, yo digo, no por aqui mejor, y asi, y pues

él es muy respetuoso. (TCA2LM).

Ademas de lo anterior, la confianza también es pieza fundamental de los CA, tanto
en el sentido del entorno en que se desenvuelven los profesionales, como en sus labores
cotidianas y en los lazos que generan con sus colegas, donde incluso se pueden forjar
amistades. Sobre esto, una docente indico:

Yo, primero que nada, creo que la empatia ¢no?, Hay que ser empatico para poder

aceptar o rechazar las opciones que se plantean en la mesa, con esa caracteristica

principal, creo que el equipo lleva varios afios conformado y es por medio de la
confianza entre todas que ahi la llevamos. Y las personas colaboradoras que estan
con nosotros, también han visto esta forma de trabajo y se han sumado (FCA4LM).

Los docentes entrevistados han buscado la manera de no dejar de lado su
responsabilidad dentro del CA, alguien hace mencion a que en tiempos tan complicados
como los que vivimos y que, en medio de la pandemia, pueden continuar con su labor a
distancia aprovechando los recursos que tienen a su alcance y el compromiso con las

instituciones educativas. Sobre esto, la misma entrevistada comento:
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... Pues... ha dependido mucho del proyecto que estemos en proceso de desarrollo,
ahorita, por ejemplo, con esta dinamica de quédate en casa, cambiamos nuestra
forma de trabajo y realmente me ha gustado mucho, sentimos que estamos en un
proceso de transformacion todos los miembros, porque estamos adentrandonos a un
circulo de estudio diferente. Ahorita estamos combinando dos cosas, avance en tu
trabajo de investigacion y en circulo de estudio. (FCA4LM).

El compromiso que guardan los integrantes del CA con las escuelas donde laboran,
las instituciones, el alumnado, sus colegas y con la investigacion misma, se reflejan por
medio de sus actividades en el grupo, en el desarrollo de proyectos y con los lazos gue tejen
con los demas.

Aunque el trabajo en equipo suele tener sus complicaciones, los docentes
entrevistados emplean la colegialidad para basarse en los principios de comunicacion,
confianza y compromiso con el objetivo de que, sin importar las diferencias, puedan llevar
a cabo sus actividades de manera positiva y sin verse mermados por las multiples opiniones
o perfiles con los que cuentan dentro del CA.

Hablar del trabajo en equipo y del trabajo colaborativo al interior de los CA de las
EN, no es sindnimo de trabajo en red. En el primer caso, los docentes laboran en sus
respectivos centros educativos (es decir de manera muy interna o local), y en el segundo,
establecen contacto con otros colegas, instituciones u organismos de manera externa, que les
permiten crecer y tejer lazos profesionales a nivel nacional e internacional.

La mayoria de los docentes entrevistados pertenece a una red académica, a excepcion
de FCA4LM quien comentd que su equipo de trabajo solamente realiz6 una estancia de
investigacion e intentd hacer una red conjunta con universidades nacionales, pero,

lamentablemente, el proyecto no prospero.
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En tanto, los otros entrevistados han colaborado con universidades publicas y
privadas, en temas como la docencia y, varios mas forman parte de la Red de Comunidades
para la Renovacion de la Ensefianza-Aprendizaje en Educacion Superior (RECREA), como
lo menciona una participante.

Actualmente estamos participando algunos miembros del Cuerpo Académico en

redes, una de ellas es [REDIREC], y que bueno, es una red regional (...) Pues es...

de colaboracion (...) También pertenecemos... y eso es un poquito mas reciente, a la
red RECREA, en la que también, bueno es una red de colaboracion y, sin embargo,
la diferencia entre estas dos redes es que la primera que mencioné es mas como de

Escuelas Normales y en la RECREA ya es con otras instituciones como la BUAP

(TCALLM).

El trabajo en red se rige también por la colegialidad y lleva a los docentes a expandir
sus horizontes y vincularse con profesionales de distintos estados o paises que tienen
inquietudes similares a las suyas, pero que también pueden discrepar y es esta multiplicidad
de enfoques lo que lleva a crear productos con una perspectiva mas grande y desarrollada
desde distintos frentes.

Siendo una de las caracteristicas primordiales para la produccién y difusion del
conocimiento, y un requisito indispensable por parte del PRODEP para el avance en el grado
de consolidacién, el trabajo en red es buscado por los docentes, en ocasiones con ciertas
dificultades por las coincidencias en los intereses o lineas de investigacion.

Trabajar en red, estrechar los lazos de investigacion, traspasar las barreras
geograficas y participar —de manera virtual o presencial— en grandes colectivos de
investigacion, al parecer es, segun Maldonado (2005), una apuesta que se impone como

nueva dindmica de trabajo de los investigadores hoy en dia. La misma autora afirma que, el
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trabajo en redes de investigacion, fomenta la publicacion conjunta, permite el acceso a mas
informacidn y posibilita la actualizacion continua, entre otras ventajas.

El campo desde el que se genera la investigacion en red, es un tanto obvio y, al igual
que los problemas y las tematicas, se centra en el campo educativo con un predominio en los
procesos de formacion y actores de la educacion (de acuerdo con la clasificacion tematica
del COMIE). Al respecto un participante comenta:

Todos indagamos sobre la practica docente, la universidad, los docentes de la
universidad indagan sobre su practica docente, sobre su curso, porque en €so
aterriza, en tu curso, entonces son docentes investigadores que tienen
responsabilidad frente a grupo y el tenor de indagacion de discusion y la
investigacion y la produccion va sobre tu practica docente. Entonces, se compara la
ensefianza de la educacion superior normalista y de la universidad y la aportacion
del conocimiento va sobre el mismo campo teméatico (BCA3LH).

Estas redes permiten la colaboracion entre los docentes, el intercambio y debate de
ideas sobre lineas de investigacién en comun, también llevan a ampliar los conocimientos
que se tienen sobre un tema en concreto, conocer temas nuevos, participar en el disefio de
libros o articulos y asistir a congresos.

Los temas son variados, pero como se ha mencionado previamente, el principal es la
practica docente o0 aspectos que preocupan a los integrantes de los CA y que al trabajarlos
en red les permite una vision mucho mas amplia de lo que pueden hacer. Sobre esto, algunos
participantes mencionan:

Se buscan dos aspectos muy importantes, que seria la inclusion de la tecnologia en

el proceso de ensefianza-aprendizaje y también en el proceso de reflexion y la critica

reflexiva sobre este proceso, y este implica como vamos a ir transformando nuestro
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proceso de planificacion, para lograr que nuestros estudiantes puedan lograr

mejores competencias (BCA5IM).

Considerando lo expresado, el escenario ideal para el trabajo colegiado seria
concebirlo como una necesidad y como un derecho de todos los maestros, un espacio de
indagacion, de investigacion y accion pedagdgica que potencie la necesidad de formacién
interdisciplinaria, el trabajo en equipo y la construccion de una visién compartida (Leon,
2005).

Con base en los testimonios vertidos, se puede apreciar lo que se ha mencionado en
el apartado tedrico, en relacion a que, para que se establezca una cultura colegiada, es
necesario que los procesos se vuelvan cotidianos (Becher, 1992). Los integrantes de los CA
participantes han establecido esta cotidianidad de manera progresiva, de la mano con el
grado de consolidacion del grupo.

Para lograr esto, resulta indispensable que existan espacios y tiempos que permitan
el trabajo colegiado, es aqui donde los directivos de las EN se esfuerzan para hacer coincidir
las cargas horarias y asignar un lugar en donde los docentes puedan reunirse, aunque para
los docentes, la mayoria de las veces, el tiempo no es suficiente para cubrir las actividades
que deben realizar, por lo que se renen en otros momentos y en ocasiones fuera de los
horarios institucionales.

Bajo esta condicion, la mayoria de los CA tienen reuniones frecuentes, cuyas
principales actividades esta en relacion con la revision de procesos administrativos
inherentes al grupo y, con la planeacidon y seguimiento de proyectos de investigacion y
gestién. Cabe mencionar que las reuniones en las que dedican tiempo para atender aspectos
administrativos (vinculados principalmente con evaluaciones ante el PRODEP), son
aisladas, siendo cercanas a las fechas de entrega de evidencias, ya sea para avanzar en el

grado de consolidacion del CA o para solicitudes de reconocimiento de perfil deseable.
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Considerando que estas reuniones no son frecuentes, la actividad académica generalmente
no se ve atenuada y, los aspectos administrativos son cumplidos.

En promedio, las reuniones son semanales o quincenales y las evidencias de ello y
de los acuerdos establecidos son bitacoras y/o actas, que son mostradas ante el PRODEP
como una muestra del trabajo realizado en el CA.

Las decisiones que toman generalmente son consensadas, aunque como en todo
grupo social en ocasiones hay desacuerdos, conflictos o tensiones, que se resuelven (la
mayoria de las veces), por los valores que existen entre los docentes, principalmente el
respeto, la tolerancia y la empatia. Como se ha mencionado, uno de los rasgos que permea
entre los integrantes de la mayoria los CA es la amistad, caracteristica principal por la que,
con un conocimiento de la personalidad y formas de trabajo de cada uno, generalmente los
desacuerdos se dirimen facilmente y en ocasiones, los docentes ceden ante las discrepancias,
de manera alternada y espontanea.

El trabajo colegiado se realiza de forma colaborativa, complementaria y en un
ambiente de confianza, lo que es posible gracias a las distintas habilidades con que cuentan
los académicos. En este ambito es importante recordar que, lo que llevé a los docentes a
integrar un CA (en la mayoria de los casos), fue un interés comin y el compromiso emanado
de una identidad profesional con la institucién en la que estan adscritos, mismo que se
manifiesta con responsabilidad y cumplimiento de las encomiendas emanadas del propio
CA.

En la presente investigacion, la participacion de los miembros CA en redes de
colaboracion, se identifica en dos sentidos: 1) En una colegialidad auténtica o genuina
(natural) y 2) En una colegialidad artificial.

Como se ha mencionado en el apartado tedrico, Hargraves (2018) sefiala que la

colegialidad auténtica o genuina no existe, ya que siempre habra una condicion institucional
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que la obliga, a pesar de ello, la primera red que se describe, parece cumplir con ciertos
criterios de lo que seria una colegialidad auténtica o genuina. Ha surgido por un interés
comun de docentes investigadores que pertenecen a distintas EN de cinco estados de la
region centro del pais (Ciudad de México, Estado de México, Hidalgo, Morelos, Puebla y
Tlaxcala), y aunque no todos pertenecen a un CA, tienen la disposicion para participar en
procesos investigativos que conlleven a la mejora de la calidad educativa, inicialmente en
las EN y por consecuencia en la educacién basica.

Esta red nace en el momento en que algunos docentes, representando a sus
instituciones, formaron parte de un grupo focal organizado por la DGESPE, rumbo al Primer
Congreso de Investigacion Sobre Educacion Normal. En ese momento se identificaron
problematicas e intereses comunes, y surgio la propuesta (por parte de alguno de ellos) para
integrar una red de colaboracion. La idea fue aceptada por la mayoria de los asistentes,
aunque no fue bien vista por el representante de la DEGESPE, sin embargo, a pesar de ello,
y con el apoyo de algunas autoridades de las EN de la region, durante los meses siguientes
de manera progresiva, se fueron estableciendo los objetivos y la organizacién interna,
constituyéndose como un espacio plural y democratico cuya finalidad estriba en el
fortalecimiento de la investigacidn educativa en las Escuelas Normales del pais (REDIREC,
2016). Al momento de la presente investigacion, esta red cuenta con cinco afios de haberse
establecido, inicialmente tenian reuniones colegiadas de manera presencial en distintas
sedes, las cuales eran turnadas entre los estados y, a raiz de la contingencia sanitaria por
COVID-19, las reuniones son virtuales. Han organizado encuentros académicos, foros,
cursos, talleres y conferencias en distintas EN de la region, y un Congreso Nacional, en el
que participaron EN de otras regiones del pais. La red ha publicado dos libros y pretende
publicar un tercero para 2022. El contenido de las obras es basicamente el resultado de las

investigaciones que los docentes realizan de manera individual o colectiva, considerando
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tres LGAC: 1) Lainvestigacion en las Escuelas Normales, 2) Curriculo y 3) Evaluacién. Las
aportaciones son evaluadas por pares expertos, para asegurar el rigor metodolédgico de una
investigacion de calidad. También han participado como red en congresos nacionales
(COMIE, CONISEN), compartiendo su produccion con ponencias y presentaciones de libros
y, resaltando la importancia de las redes de colaboracion como parte del trabajo colegiado
que fortalece la investigacion educativa en las EN.

Por lo anteriormente descrito, se puede observar que en esta red existe una
colegialidad genuina o auténtica, ya que se puede identificar: interés comudn, compromiso.
colaboracion, cooperacion, autonomia y produccion de calidad (definida por el PRODEP
como: Articulo arbitrado, Articulo indexado, Libro y Capitulo de libro). EI CA que pertenece
a la esta red, ha sido fortalecido con las actividades que al interior realizan, los aspectos de
gestién, movilidad y la produccion han sido incrementados, y la evaluacion por el PRODEP
ha sido satisfactoria.

Otra de las redes en las que participan algunos CA de las EN del estado de Puebla,
es la que corresponde a un “proyecto que comenz6 a principios de 2017, bajo los auspicios
de la DGESPE vy la Direccion General de Educacion Superior Universitaria (DGESU),
ambas dependencias de la Subsecretaria de Educacion Superior de la Secretaria de
Educacion Publica” (Jiménez, 2018.p.2). El propdsito de la red es “favorecer de manera
continua la renovacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la educacion superior,
promoviendo una cultura de colaboracion entre académicos y teniendo como meta la
innovacion de la practica docente” (Jiménez, 2018. p. 2). El proyecto se formul6 pensando
en una colaboracion entre docentes normalistas y universitarios, instituyendo desde las
instancias organizadoras, colectivos de académicos de siete EN y siete universidades de
diversos estados del pais. El requisito para que los académicos interesados participen en esta

Red, es: ser profesor de tiempo completo, contar con el perfil PRODEP vigente y pertenecer
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a un Cuerpo Académico en Consolidacion o Consolidado (Jiménez, 2018), sin embargo, los
CA de las EN que participan en la red aun se encuentran en grado de en formacion.

La red RECREA inicia sus trabajos a mediados del afio 2017, con la habilitacion de
los profesores a través de un seminario introductorio, para su incorporacion y participacion.
En diferentes regiones del pais (incluyendo la region centro a la que pertenece el estado de
Puebla), algunos académicos se mostraron muy interesados, aunque cabe mencionar que la
participacion fue por medio de comisiones institucionales y no de caracter voluntario, por lo
que los recursos financieros para transporte, alimentacion y hospedaje estaban a cargo de la
DGESPE, la DGESU vy las IES participantes.

Después de algunas reuniones regionales, con ciertos avances en el proceso
propuesto desde la autoridad educativa, el recurso financiero para RECREA fue suspendido,
por lo que los trabajos de la red quedaron estaticos. Ningun docente de las EN participantes
en la presente investigacion, se mostrd interesado (o con posibilidad) en dar continuidad al
proyecto y, sélo estan en espera de que la autoridad nuevamente convoque y asigne recursos.
No se identifica produccion de calidad como resultado del trabajo realizado en la red, sélo
existen como evidencias: Actas de reuniones, relaciones de asistentes, agendas de trabajo
(de seminarios, y talleres de habilitacidn) y productos inconclusos de planeaciones de ciertas
asignaturas de los PE a los que pertenecen.

Con lo anterior se puede identificar que el trabajo en esta red es artificial, ya que
como lo menciona Haergraves (2018), se presenta a partir de una micropolitica, que de
alguna forma establece una cultura en la que se dice a los profesores como, donde y con
quién colaborar en el plano profesional, y qué modelo de conducta han de seguir, siendo esta
una cultura ajena al medio, por lo que considera una cultura “recibida”. Estas dos

perspectivas, la micropolitica y la cultural, hacen de la colegialidad una imposicion gerencial
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no deseada, para satisfacer ciertos propositos administrativos y para cumplir ordenes
externas.
5.4 Condiciones institucionales para la investigacion

La presente categoria se divide en dos subcategorias: 1) la planeacién y organizacion
institucional y 2) los recursos financieros para la investigacion en la EN.

Para explorar la primera, la guia de entrevista incluy6 preguntas en relacion con: Los
documentos que rigen los procesos de investigacion, los responsables institucionales para
aplicar la normatividad, las principales funciones del area de investigacion y las limitantes
de la EN para realizar investigacion. En relacion con la segunda, se interrogo6 acerca de las
fuentes de financiamiento, el uso de recursos propios y los criterios para la asignacion de los
mismos.

5.4.1 Planeacion y Organizacion

Los Cuerpos Académicos reconocidos por el PRODEP se encuentran dentro de las
instituciones, su actividad le da prestigio o0 no a las mismas, por lo que parece obvio que las
instituciones apoyen a estos colegiados para realizar de mejor manera una buena produccion.
En las EN que participan en el presente estudio, el apoyo a la investigacion es reciente, y se
considera un elemento decisivo para los procesos al interior de los CA, El area ya se
encuentra considerada dentro de la planeacion y organizacion institucional y se hacen
esfuerzos por asignar recursos que permitan a los docentes desarrollar proyectos y difundir
su produccién.

La organizacion en la EN para impulsar las acciones de los CA esta en relacion con
varios aspectos, entre ellos con la asignacion de horarios. En una institucion, desde hace
cinco afos, incluyen en la carga horaria las horas para reuniones colegiadas, haciendo
coincidir a todos los docentes integrantes de ese CA. En otra escuela participante, se esta

incursionando en esta practica desde hace dos afios y, en uno de los seis programas que
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atiende la EN, los integrantes del CA coinciden en horarios para reuniones y trabajo
colegiado.

En las otras EN consideradas en el presente estudio, no existe dentro de la carga
horaria una asignacién de tiempo para reuniones y para el desarrollo de la investigacion, lo
cual es solucionado por los integrantes del CA, buscando espacio y tiempo para sus
reuniones. Y en una mas se identifica una simulacion de la actividad, es decir, en el
documento asignado para la distribucion de actividades se expresa el tiempo para la
investigacion, pero no hay coincidencia con el resto de la carga horaria, y asi lo expresa una
docente:

Definitivamente, todo el tiempo de investigacion que nosotros hacemos en la escuela

ha sido fuera de nuestra jornada, nunca tenemos en nuestra carga académica, a lo

mejor dice Cuerpo Académico diez horas, pero es mentira... (FCA4LM).

En la organizacion de esta escuela no existen las areas sustantivas, ni alguna figura
que las represente, por lo que no hay quien coordine las actividades y procesos relacionados
con la investigacion, son los docentes los que se organizan entre si y han tenido logros
importantes como el registro de tres CA ante PRODEP.

Los procesos de investigacion en las EN se rigen por diversos documentos rectores,
y aunque son los mismos documentos en todas las escuelas, algunos tienen caracteristicas
distintas por la naturaleza de su elaboracion.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) es el eje rector en la EN, en él se plasman
a corto, mediano y largo plazo, los objetivos y las metas que dan cumplimiento a la mision
y la vision institucional. Entre los distintos rubros que comprende, se encuentran las areas
sustantivas y por supuesto, con mayor énfasis en la docencia, sin embargo, la investigacion

empieza a tomar un lugar considerable.
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Para dar cumplimiento al PDI, el Plan Anual de Trabajo (PAT) es un documento de
gran importancia y, ahi se establecen criterios mas especificos de apoyo a las acciones de los
CA y en general de las investigaciones en la EN coémo lo comentan los directivos
participantes:

En el plan de desarrollo institucional se plasma como estrategia el area de

investigacion. Precisamente de este documento se desprende un plan de trabajo a

mediano plazo, que también considera como parte sustancial la investigacion [...] y

de ahi se desprende otra planeacion estratégica que tiene que ver con la adquisicion

de recursos econdémicos que es el PROFEN en nuestra Escuela Normal (TDIRM).

Lo que nosotros tenemos en el PDI son metas que ya incluyen lo que la DEGESPE

dice que tenemos que hacer para la investigacion y, entonces, lo que hacemos es

construir un proyecto de accion especifica considerando el PDI, considerando las
necesidades de cada programa educativo, los proyectos de cada programa educativo

(BRAIH).

En todas las instituciones participantes en el presente estudio, se considera para el
funcionamiento del area de investigacion y especificamente de los CA, el acuerdo 712 en el
que se emiten las Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(DOF, 2013), el cual es indispensable para el desempefio de estos grupos colegiados, pues
sefiala, desde los requisitos para la integracién, hasta la produccion que sera considerada
para para el avance en el grado de consolidacion.

La aplicaciéon de la normatividad debe tener una vigilancia estrecha para que los
procesos investigativos se desarrollen de manera favorable. En algunas EN esta accion
corresponde a los responsables del area sustantiva, a los coordinadores académicos y al
director institucional, aunque como se ha mencionado en algunos momentos del presente

apartado, la integracion de los CA son una préactica consciente y voluntaria de los docentes
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normalistas, lo cual implica que, es al interior de los grupos colegiados que predomina el
compromiso Y la responsabilidad por el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos.
Al interior de cada CA hay un lider que verifica que se acaten los lineamientos y se atiendan
los tiempos establecidos en cada proceso, principalmente cuando se trata de mostrar las
evidencias ante el PRODEP con fines de evaluacion. Esta persona a su vez debe estar en
contacto directo con el representante institucional (RIP), quien vigila el desarrollo de los CA
y de los profesores de tiempo completo con perfil deseable.
Al cuestionar a una directiva sobre las responsabilidades de la aplicacion de la normatividad
en el aspecto de la investigacion responde:
desde luego corresponde a la parte directiva junto con las areas sustantivas, y de
ellas se desprende el area de investigacion, en donde hemos establecido a partir de
esta planeacidn institucional, politicas institucionales que tienen que ver cOmo se va
a apoyar al area de investigacion y a todos los comparfieros que requieran algo
(TDIR1M)
En una EN participante (como ya se ha hecho mencién) se carece de la figura
representativa de las areas sustantivas y al respecto la docente participante comenta:
No, no existen areas sustantivas. Desde que tuvimos un cambio de administracién su
vision es muy diferente y no existen las tareas como tal [...] nosotros en colegiado,
quienes fuimos coordinadores de academia en ese entonces, decidimos optar por
llevar las funciones cada uno desde su academia, las funciones sustantivas, no contar
con el area, sino hacer las funciones cada uno desde nuestra coordinacion
(FCA4LM).
Lo anterior puede tener varias miradas, que pueden ir desde las decisiones personales

de un directivo que pueden afectar el desarrollo institucional, hasta la responsabilidad y
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compromiso de los docentes para desarrollar las funciones sustantivas a pesar de que no hay
un representante o lider académico en la EN que les acompafie en los mismos.

En un estudio realizado por Segura (2017) en Escuelas Normales del estado de
México, cuestiona a docentes normalistas y recaba su opinion, sobre quiénes son los
responsables de aplicar la normatividad para la investigacion y, de 28 participantes, 25
responden que la maxima autoridad de la institucion, dos el personal académico y una el
personal administrativo. De acuerdo con los resultados, la responsabilidad de producir
conocimiento, segun esta mirada, recae en una personay, ninguno de los encuestados refiere
la importancia de la comunidad académica.

Las funciones del area de investigacion estan bien establecidas en el manual de
organizacion que rige a las EN y, en dicho documento se menciona que debe existir un
responsable que promueva, asesore y dirija el desarrollo de proyectos de investigacion
educativa conforme a las politicas y lineamientos establecidos (ITJB, 2013).

Entre las multiples tareas que debe realizar el responsable del area esta: motivar al
personal a su cargo a que participe en proyectos y eventos de investigacion educativa, que
propicien su actualizacion y superacion profesional (ITJB, 2013), por lo que, en algunos casos
las instituciones apoyan la habilitacion de los integrantes de los CA en aspectos de
metodologia de la investigacion, pues gestionan cursos y talleres con universidades (publicas
y privadas), principalmente del Estado de Puebla. Ello permite a los docentes adquirir
herramientas y tener mejores condiciones metodoldgicas para la produccién, como lo
menciona un directivo:

también hemos apoyado a los comparfieros que asi lo requieren, para la
habilitacion, porque la necesidad era... bueno... si quiero investigar, si quiero
hacerlo, pero me faltan elementos. Entonces hemos apoyado para tomar cursos de

investigacion educativa... todo esto tiene que ver con las investigaciones cualitativas
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o cuantitativas entonces... eh... y también se da como, para fortalecer la produccion

(TDIRM).

La profesionalizacion docente vinculada con la metodologia en y para la
investigacion, es un aspecto importante que preocupa a los docentes de los CA y a los
directivos de las EN ya que implica como lo menciona Pérez (2013):

...por una parte fomentar y desarrollar una serie de habilidades y actitudes propias

de la mentalidad cientifica, y por otra, capacitar y entrenar en algunas formas

probadas de generar conocimiento, ya que el quehacer cientifico es un habitus con
una larga tradicion que recoge sus especialidades en cada campo cientifico y se

singulariza en los rasgos caracteristicos de la institucion que forma (p. 26).

Una de las limitantes que se puede encontrar en la institucion para realizar
investigacion, que es considerada como un area de oportunidad, es el tema de la habilitacion
para la investigacion de los integrantes del CA, pues hay quienes se unen a los proyectos sin
contar con los conocimientos o herramientas necesarias, pero aprenden “sobre la marcha” y
enriquecen los proyectos con aquellos rubros en los que tienen mayor conocimiento. Sobre
esta temética, un entrevistado comento:

Yo creo que la primera dificultad es la profesionalizacion del investigador. Un

investigador debe estar altamente actualizado y constante, es un proceso dialéctico

de construccion y nunca terminas, jte lo juro! (BCA3LH).

Otra situacion que expresan la mayoria de los participantes es que las actividades no
siempre son tan faciles de realizar, ya que los docentes enfrentan problemas como la falta de
tiempo para realizar su labor, pero sobre ello esta la responsabilidad para cumplir con todo,
aunque los horarios de investigacion se extiendan, como detalla una docente:

... ¥ lo otro pues, es tiempo, de repente tener demasiados grupos, demasiadas

comisiones, resta un poco... que también lo hemos resuelto, jno? los fines de
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semana, mas tarde, en la madrugada, de repente ahi es cuando solucionamos esta

cuestion del tiempo... pero si, se requiere mas (TCA1LM).

Desde la mirada de los participantes, otra limitante dentro de la institucion para
apoyar a la investigacion, es la falta de apoyo por parte de las autoridades estatales y
federales, y al respecto los directivos coinciden y comentan:

Bueno, yo creo que si vamos desde arriba hacia abajo, necesitamos mas politicas

nacionales que impulsen més la investigacion, pero a las Escuelas Normales, porque

seguramente hay politicas que si fomentan la investigacion, pero no llega
necesariamente a nosotros... a las Escuelas Normales, a lo mejor se va mds hacia
las universidades, pero para nosotros no hay recursos (TDIRM).

La verdad, los directores son la gente que tiene que tener la madurez, de decir: la

investigacion no es un relleno, pero ademas, no sélo los directores de la Escuela

Normal, sino los directores que estan encima de estos directores, que también ellos,

vean a la investigacion como una cosa fundamental, yo percibo que no lo ven asi,

como que hay que cumplir y haganlo, lo que sea pero haganlo, y entonces no hay
como esta cuestion, yo le llamo madurez, es lo que se tiene que hacer, esto es lo que
hay que investigar y asi... (BRAIH).

Los comentarios vertidos por los participantes en esta categoria dejan ver que, para
todas las acciones que realizan los CA es necesario el apoyo institucional, mismo que como
sefialan los docentes no siempre esta presente. Tratando de dar cumplimiento a una politica
publica en las EN se hacen esfuerzos por administrar recursos para las areas sustantivas. El
area de investigacion requiere insumos financieros para el desarrollo de proyectos.
Considerando que las investigaciones que se realizan en los CA generalmente atienden
problemas dentro de las aulas, los recursos financieros que se requieren no son elevados. Los

docentes atienden gastos minimos de recursos materiales como hojas de papel, libretas para
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ser usadas como diarios de campo, computadoras, impresoras o incluso lapiceros, pero el
apoyo financiero que aporta la institucion se utiliza para viaticos, inscripciones y gastos
generales para la asistencia a congresos, es decir, el recurso es orientado a cierto aspecto de
la difusion.

Sin duda alguna, como lo menciona Safiudo (2010):

El papel de las instituciones que se dedican a la investigacion educativa, entre otras,

es gestionar el conocimiento que se produce, punto clave en la eficacia del manejo

de la complejidad del proceso de la produccién cientifica en educacion. Le toca
disefiar y crear un ambiente en el que los agentes educativos colaboren y se
desarrollen en funcion de la misién y objetivos compartidos de la organizacion con

satisfaccion, eficacia y productividad (p. 6)

Indudablemente, la participacién y compromiso de los directivos en los procesos de
investigacion es muy importante. La organizacién de espacios y tiempos para la
investigacion es necesaria y la asignacion de recursos financieros es indiscutible pues, a
diferencia de otras instituciones de educacion superior, las Normales carecen de apoyo por
parte de instancias nacionales como el Consejo de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) o el
mismo PRODEP.

Aunque los docentes entrevistados se muestran comprometidos y satisfechos por su
trabajo, aln existen limitaciones y problemas por resolver. Desearian mayor apoyo para la
habilitacion en aspectos investigativos, mejores condiciones en los acervos bibliograficos
institucionales, en los equipos de codmputo, en las redes informaticas y unas politicas publicas
0 institucionales que brinden mejores condiciones para desarrollar de manera 6ptima sus

investigaciones.

5.4.2 Recursos para la investigacion
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Los Cuerpos Academicos reconocidos por el PRODEP se encuentran dentro de las
instituciones, su actividad le da prestigio o0 no a las mismas, por lo que parece obvio que las
instituciones apoyen a estos colegiados para realizar de mejor manera una buena produccion.
En las Escuelas Normales que participan en el presente estudio, el apoyo a la investigacion
es reciente, y se considera un elemento decisivo para los procesos al interior de los CA.

La opinion de los dos directivos entrevistados es contundente... si hay apoyo por
parte de la EN para los procesos de investigacion. El apoyo inicia con una planeaciéon y una
organizacion institucional y de cada programa educativo:

El plan anual de trabajo la considera como area sustantiva y, de ahi se desprende

otra planeacion estratégica que tiene que ver con la adquisicién de recursos

econdmicos que es el PROFEN en nuestra Escuela Normal (TDIRM).

Lo que hacemos es construir un proyecto de accion especifica considerando el PDI,

considerando los proyectos de cada programa educativo (BRAIH).

En una EN participante, el PDI y el plan anual de trabajo PAT son producto de un
ejercicio colegiado considerando a distintos agentes, como los representantes de areas
sustantivas o los presidentes de academias, quienes se involucran para la toma de decisiones
y el establecimiento de politicas institucionales para el apoyo a los CA:

Hemos establecido, a partir de esta planeacion institucional, politicas institucionales

que tienen que ver en cOmo se va a apoyar el area de investigacion y a todos los

comparieros que requieran algo, estan como ya establecidas estas politicas y surgen
también a partir de un diagnostico... incluye a la parte directiva, a las dreas
sustantivas y a los presidentes de academia (TDIRM).

Los integrantes de los CA se organizan para contar con los recursos necesarios o
establecen quiénes deben participar en algln evento, en ocasiones realizan proyectos que

pueden ser incluidos en las solicitudes de programas federales. En este sentido, todos los



169

entrevistados coinciden con la disposicion que tienen para financiar, la mayoria de las veces,
sus producciones y la difusion de las mismas, como indica una docente:

Lo hemos resuelto de manera personal, porque nos interesa. Lo resolvemos bajo

nuestro sueldo... con nuestro sueldo yo pago, yo voy, porque nos interesa, Sin

embargo, pues si seria mejor tener como esos recursos disponibles para asi realizar
las tareas (TCALLM).

Sin embargo, los directivos lo manifiestan diferente, ellos comentan que hay recursos
financieros en la EN destinados para la investigacion, los cuales se asignan para diferentes
rubros, ya sea para insumos, apoyo para asistencia a eventos académicos o incluso para
mejora de los espacios de trabajo, como lo mencionan ellos:

Yo diria que, tal vez a menos de la mitad de los de investigacion, se les ha asignado

a los responsables de investigacion... se les entrega una computadora, una

impresora, hojas, pero no te puedo asegurar que a todos en los programas

educativos (BRAIH).

. también este apoyo federal ahora el PACTEN o PROFEN para las Escuelas
Normales, nos ha permitido solicitar recurso para por ejemplo... la edicion de
nuestros libros, para la adquisicion de equipos de computo y material bibliografico,
para la asistencia a algunos congresos nacionales e internacionales y... entonces
pues va dependiendo mucho de las necesidades de los integrantes de cuerpos
académicos... y bueno, se les va dando el apoyo (TDIRM).

Los CAy los docentes con perfil deseable en las EN fueron considerados para recibir
apoyos financieros por parte del PRODEP desde su incorporacion al programa y hasta 2014.
A partir de entonces, las instituciones destinan recursos propios para el apoyo a los procesos
de investigacion, principalmente en el aspecto de la difusion, considerando ciertos criterios

para el otorgamiento de dicho recurso a los docentes. Al respecto una directiva comenta:
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A nivel nacional se dejan de recibir recursos para apoyar la investigacion en las
escuelas normales o a los cuerpos académicos o a los perfiles PRODEP, ehm... es
de manera institucional donde se logra un apoyo, para que se destine un recurso
anual para apoyar a los compafieros y ...entonces pues va dependiendo mucho de
las necesidades de los integrantes de cuerpos, de cuerpos académicos, de los perfiles

PRODEP, que plasman como su solicitud y entregan un proyecto... A lo mejor no es

como ah... lo requiero ahorita y ya esta el dinero, no... no es asi, es como... ir

pensando a futuro, para que el recurso lo podamos tener, pero pues ...bueno la
escuela también dispone de un recurso para los apoyos (TDIRM).

Los directivos participantes, mencionan tener una logistica para la asignacién de
recursos financieros que apoyen la participacion de los docentes de los cuerpos en eventos
académicos. Este mecanismo se ha ido modificando a través del tiempo, pues las solicitudes
de apoyo econémico para participar en eventos académicos (principalmente congresos) se
han incrementado.

Inicialmente se apoyaba a los docentes conforme se hacian las peticiones, 1o que en
ocasiones generaba que no se les pudiera apoyar a todos, debido a que lo estipulado para ese
apoyo se agotaba. Posteriormente se considerd un monto econémico por igual para cada CA,
lo cual generd inequidad, ya que algunos grupos producian mas y necesitaban mas recursos
para la difusion, y otros producian menos y el recurso asignado se perdia.

Al momento del presente estudio, dos de las instituciones participantes, realizan
convocatorias (al interior de la institucion) al inicio del ciclo escolar, para que los interesados
hagan solicitudes con base en el disefio de proyectos, los cuales son evaluados por los
responsables del area de investigacidn y por invitados externos, que son expertos en el area
y que eligen los trabajos mas factibles y pertinentes, y a ellos se entregan los recursos

solicitados. Al respecto los directivos comentan:
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El criterio asi basico independientemente de cualquier otra cosa es: se apoya a
todos los docentes que realizan investigacion y vayan como ponentes a un congreso,
si lo tenemos de recurso Federal adelante, y si no, la escuela lo asigna [...] como que
establecemos cuéntos tenemos y de qué recurso disponemos para este ciclo escolar

y se hacen mas o menos los ajustes y se establece como una... cantidad para cada

uno de ellos que pueda utilizarla durante el ciclo escolar para la asistencia

(TDIRM).

Como se puede observar en las declaraciones de los participantes, la mayoria de las
instituciones hacen esfuerzos para que los CA tengan el ambiente propicio para realizar
investigacion y que los productos de las mismas sean difundidos. A fin de cuentas, la
presencia y el trabajo de los CA dan prestigio o no, a las EN y desde el desarrollo del PDI'y
el PAT se consideran recursos econémicos para el apoyo a las tareas que realizan estos
grupos de investigadores. La prevision que tienen para dar sustento a las acciones
principalmente de difusion, les hace tener presencia en diversos foros y escenarios.

Las condiciones institucionales para la investigacion en las EN, se integran en los
tres rubros que rigen todo proyecto: Los recursos humanos, los recursos fisicos y los recursos
financieros. Estos Gltimos son considerados muy importantes, ya que de ellos dependen de
alguna forma los otros dos.

Los recursos financieros como lo menciona Bertolosso (2019), deben ser
administrados con rigurosidad, lo que implica conocer que en todo momento estan siendo
empleados de acuerdo con las premisas del presupuesto inicial. El autor menciona que los
procesos para la asignacién de los recursos en la elaboracion de los proyectos en general,
deben considerar tres momentos: 1) la planificacién, 2) la asignacion y 3) el seguimiento y
control. En el primero de ellos se identifican los recursos propios y los que se deban solicitar

de manera externa, considerando para tal fin los tiempos de aplicacién; en el segundo, se
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establece que una vez definidos, comienza “la efectiva definicion de quién o quiénes haran
qué cosas y cuando” (p.2); y en el tercero, permite conocer el avance del proyecto y la
identificacion de desviaciones que pueden surgir en relacion con el plan inicial.

En las acciones de las EN, se pueden identificar claramente las dos primeras, pero
ninguno de los participantes menciona un seguimiento y evaluacion efectivos en sus
procesos. La evaluacion parece centrase en un aspecto administrativo, al que se podria llamar
“verificacion de la aplicacion de recursos”, ya que tienen que justificar gastos en
determinados rubros, especificamente en asistencia a congresos (transporte, alimentacion,
hospedaje, inscripcion) y publicaciones de libros (editorial, revision y correccion de estilo,
tiraje).

Las condiciones institucionales para impulsar la investigacion en las EN, han sido
graduales, y aunque los procesos han sido lentos desde la incorporacion de estas escuelas a
la educacion superior, a raiz del acuerdo 712 por el que se emiten las Reglas de Operacién
del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, se identifica un mayor interés en
distintas instituciones, manifestado por acciones concretas para la habilitacion docente y la
asignacion de recursos para la realizacion de proyectos de investigacién y la difusion de la
produccién.

En dos de las instituciones participantes en la presente investigacion, desde el plan
de desarrollo institucional, se considera al area de investigacion como imprescindible para
ofrecer programas educativos de calidad. Existen documentos que rigen los procesos,
asignando personas responsables para aplicar la norma, generalmente es el responsable del
area de investigacion, aunque en otras ocasiones puede ser el subdirector académico. El
PRODEP exige un representante institucional, que no precisamente debe ser el representante

del area, esta figura de alguin modo también vigila el cumplimiento de la norma, pues se trata
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de una persona designada por el titular de la institucién con la finalidad de ser el enlace entre
ellay el programa. Entre las funciones que realiza estan:

Registra (altas y bajas) y modifica los datos personales y laborales de los/as

profesores/as en el sistema unificado PROMEP; promueve las convocatorias dentro

de su institucién; otorga claves a los/as profesores/as para ingresar al sistema de
solicitudes en linea; asesora a los/as profesores/as al momento de llevar a cabo la
captura de solicitudes; coteja y valida la documentacion comprobatoria contra
informacidn capturada en el sistema por el profesor/a; valida las solicitudes de apoyo
presentadas por los/as profesores/as en el sistema de captura; da seguimiento a los

requerimientos presentados por los apoyos autorizados; entre otras (DOF, 2013. p.

22)

De esta forma, en todas las EN con CA vy profesores con reconocimiento de perfil
deseable, existe forzosamente esta figura.

Los directivos de las EN, en su mayoria estan conscientes de la importancia del
trabajo colegiado para garantizar el buen funcionamiento de los CA, lo cual se refleja (como
se ha mencionado previamente) a partir de la organizacion institucional para hacer coincidir
a los docentes en tiempos y espacios para que puedan tener reuniones de trabajo, o bien,
brindando el apoyo para que asistan a otras instituciones a reuniones de redes académicas.

La organizacién administrativa interna para hacer coincidir los tiempos de los
docentes es laboriosa, 1o que impide que en todas las instituciones se cuente con esta
condicion. En otros casos, a pesar de que se brinda el tiempo para la realizacion de reuniones
colegiadas, los docentes manifiestan que no es suficiente, y que deben ocupar tiempo extra
dentro de la escuela o incluso fuera de ella para completar el trabajo.

Los directivos institucionales intentan dar cumplimiento a una politica establecida,

sin embrago una de las principales limitantes con las que se encuentran, es la falta de
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habilitacion para realizar investigacion en gran parte de los docentes normalistas. Los
integrantes de los CA de alguna forma, han superado esta limitante, ya que, para logar el
registro ante el PRODEP, deben contar con grado de maestria, que de alguna forma supone
cierto conocimiento en la metodologia de la investigacion y sobre los procesos de produccion
cientifica, sobre todo en aquellos docentes que han obtenido el grado por medio de la
elaboracion y defensa de una tesis. Al mismo tiempo, si han logrado ese reconocimiento por
parte del programa implica que han realizado produccion de calidad, por lo menos de manera
incipiente. Aun asi, hay docentes en los CA que para avanzar en el grado de consolidacion
cursan estudios de doctorado y para ello hacen uso de prestaciones como la beca comision
para estudios de posgrado o la beca de afio sabatico. Es aqui donde se observa que
institucionalmente hay apoyo, aunque como lo menciona un directivo, no todos los docentes
estan interesados en utilizarlos.

Los CA no transitan solos en esta responsabilidad de producir y difundir el
conocimiento, son considerados y acompafiados de distintas maneras por los directivos
institucionales, ya que, la mayoria tienen claro que el crecimiento y prestigio institucional
depende en gran medida de lo que generen los grupos de investigacion y el impacto que
tenga su produccion. Aunque para algunos docentes el apoyo que reciben no es suficiente,
existen resultados incipientes que han llevado a las EN del estado de Puebla a la
conformacién de 21 CA, tres de ellos (en septiembre de 2021) en grado de en consolidacién
y 18 con grado de en formacion, (SEP, 2020) pero preparandose para avanzar y alcanzar la
consolidacién de los procesos.

5.5. Significados
Retomando lo mencionado en el marco tedrico de este documento, las tres premisas
del interaccionismo simbolico, segin Blumer, son: 1) Los seres humanos actlian hacia cosas

sobre las bases de los significados que esas cosas tienen para ellos, 2) El significado de tales
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cosas emerge de la interaccion social que uno tiene con los asociados a uno y 3) Los
significados dependen y se modifican a través de un proceso interpretativo usado por la
persona en su trato con las cosas que encuentra (Blumer, 1982, p. 2).

El que una Escuela Normal cuente con CA tiene un doble significado para la
institucion: 1) Desde el aspecto administrativo, implica el cumplimiento de una politica
federal establecida; y 2) Desde el aspecto profesional, supone la capacidad de los docentes
para el vinculo colegiado de las areas sustantivas que repercute en la formacién docente.
Esto se traduce como: A mayor numero de CA y con mayor avance en el grado de
consolidacién, mayor calidad en la formacion integral de los normalistas, que su vez,
representa mayor prestigio y reputacion institucional. Al respecto una docente manifiesta:

Es una oportunidad de adentrarnos al conocimiento y tener la intencion de aportar

algo, de ir conociendo a mayor profundidad y de ver qué situaciones se pudieran

mejorar dentro de nuestra propia institucion, e inclusive hacia fuera, ¢no?, qué
podriamos estar aportando para la sociedad (FCA4LM).

Esta idea concuerda con lo expresado por Yuren, Saenger, Escalante y Lopez (2015),
cuando mencionan que:

Las reglas de operacion que se aplican a los CA se basan en el supuesto de que su

conformacién propicia la investigacion colegiada, fomenta la capacidad institucional

para generar o aplicar el conocimiento, y facilita la integracién y la coordinacién de
los recursos intelectuales de las instituciones, en beneficio de los programas
educativos, asi como del desarrollo social y de la ciencia y la tecnologia en el pais

(p.78)

Al ser cuestionados sobre lo que significa para ellos pertenecer a un CA, los docentes
entrevistados se centraron en dos momentos: el inicial, que implica la conformacion vy el

registro del CA ante el PRODEP, y el momento actual, que con el recorrido realizado miran
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a la investigacion con ojos diferentes. EI primero, percibido como un momento de logro que
deja satisfaccion, alegria, emocién y el segundo, como una oportunidad de compartir lo que
se produce, como lo expresa una docente:

... Significo la oportunidad de poder dar a conocer la produccion que nosotros en

investigacion habiamos hecho, porque tenemos 15 afios en el nivel de licenciatura y

posgrado, pero la investigacion se trabaja poco y no se conoce lo que nosotros

producimos y lo que nosotros hacemos (FCA4LM).

También pertenecer a un CA significa contar con la oportunidad de realizar
produccién de mejor calidad, dejando de lado la subjetividad y el individualismo, de
adentrarse en el conocimiento y aportar propuestas de mejora dentro y fuera de la institucion.
Como lo mencionan algunos participantes:

... Pues, en realidad a mi lo que me gusta de pertenecer a un Cuerpo Académico es

trabajar en colegial, para mi los trabajos individuales jNo! Desde mi punto de vista,

no son tan productivos, se vuelven un poco subjetivos también y, entonces, a mi me
parece que las personas pues... somos sociales y desde ahi pues... parte mi inquietud
siempre de trabajar en grupo (TCA2LM).

Para mi, es una oportunidad de adentrarnos al conocimiento y tener la intencién de

aportar algo, de ir conociendo a mayor profundidad y de ver qué situaciones se

pudieran mejorar dentro de nuestra propia institucién, e inclusive hacia fuera, ¢,no?,
qué podriamos estar aportando para la sociedad (BCA5IM).

Los procesos de significacion estdn “en medio” de la interaccion, es decir de la
percepcion y de la interpretacién por parte de los sujetos; de contenidos y de conocimiento
de un sujeto frente a otro sujeto. La significacion en educacidn, segun Bazdresch, citado por

Safiudo (2016):
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... enriquece y ayuda a completar el como sucede y se efectua la posibilidad de que
un sujeto entienda a otro segun los significados que el primero desea expresar,
mediante el recuerdo de la significacion, visualizar como un sujeto
(educador/educada) atribuye sentido a las acciones y por tanto se entiende a si
mismo/misma, y correlativamente, de qué manera a comprender el yo del interlocutor
(educando, educanda) y la conducta de los otros en general (p. 62).

El constitutivo central del significado es la vivencia del sujeto, por eso sus acciones
tienen sentido subjetivo para €l mismo en primera instancia. Significar para el sujeto, es
adquirir cada vez mas alto grado de conciencia acerca de lo que vive y de los efectos en su
persona (Safiudo, 2016).

Esto presupone la interaccion con otros sujetos, con quienes comparte significados
en formas de cultura especifica. La construccidn y recepcion de significados es el resultado
de un proceso que involucra la participacién activa de los sujetos en actividades compartidas,
en las que se actla de acuerdo a ciertas reglas, se imita a los demas, se construyen y se
cuentan historias, se experimentan los triunfos y los fracasos comunes, lo que conforma, al
final de cuentas, la nocion de pertenencia a un grupo.

Los significados que los docentes entrevistados otorgan a la produccion de
conocimiento que generan, fue recogido a través de la pregunta ¢qué significa para usted
hacer investigacion educativa? Las repuestas son variadas, pero en todas confluye la relacion
con sentimientos gratificantes y satisfacciones por oportunidades de crecimiento y de
aportacion a la educacion (especificamente a la EN). También manifiestan actitudes y
valores que no son ajenos al quehacer docente, pero que se intensifican cuando se dedican a
la investigacion, como el compromiso y la responsabilidad.

Los docentes ven sus proyectos de investigaciones, como algo enriquecedor, segin

lo expresa una participante:



178

... porque te va dando diferentes caminos, Yy €50S caminos van dando otros que te

permiten y llenan de cierto entusiasmo, te enriquece... (FCA4LM).

Ademas, conforme avanzan en esta produccion de conocimiento han aprendido a
jerarquizar aquellas cosas que son mas relevantes y en las que pueden participar, por lo que
también significa, crecimiento profesional.

El significado de la investigacion educativa es relacionado con la pasion que deben
tener los miembros de los CA para llevarla a cabo y con el compromiso que les confiere a
los entrevistados esta actividad, en palabras de uno de los sujetos:

... significa un compromiso, porque realmente es un compromiso personal y el gusto

por quererlo hacer (BCASIM).

Para alguien mas, hacer investigacién educativa le lleva a la oportunidad de
cuestionarse ante ciertas condiciones educativas, verlas y compararlas con otras miradas:

Bueno, pues yo creo que hacer investigacion educativa me lleva a pensar en los por
qués de algunas cosas que veo que estan sucediendo, y eso después de ver esos por
qués, me permite abordarlos desde diferentes enfoques, entonces, pues eso es lo
que para mi significa poder mirar algo que esta sucediendo en un espacio
especifico educativo y luego, pues ver si esta mirada es la que sirve o hay otras que
también revisar... y luego, qué sigue... (TCA2LM).

Con las evidencias presentadas en esta categoria, se puede decir que, con la presencia
de los CA, en las EN también se ha transitado a nuevas formas de trabajo, siendo como
menciona Giddens (1995), un lugar significativo que se regionaliza y se contextualiza
permitiendo conectar los componentes mas intimos y detallados de interrelacion con
propiedades vastas de la institucionalizacion de una vista social.

La experiencia colegiada que tienen los docentes de los CA, les permite tener una

identidad como investigadores dentro de la EN. Los significados que otorgan a este hecho
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estan en relacion con la pertenencia a un grupo de pares que se asume distinto al resto de los
integrantes de la institucion por varias razones:

1) Son un grupo que parte de intereses y objetivos comunes entre si, pero
diferentes a los del resto de la comunidad docente.

2) Tienen una mirada mas alla de lo cotidiano, que les permite identificar
problemas y elegir objetos de estudio para investigarlos.

3) Las investigaciones que realizan pueden ser reconocidas por pares fuera de la
institucion.

4) Algunas veces colaboran con propuestas para la mejora de los procesos
académicos.

5) Buscan experiencias diferentes para su crecimiento profesional, a través de la
participacion en redes académicas de colaboracion o cooperacion, y

6) Debido al tipo de actividades que realizan, dan prestigio y presencia a la EN
distintos escenarios académicos.

Todo ello con bajo dos caracteristicas: la responsabilidad personal y la identidad
institucional.

Como resultado de esta investigacion, y de acuerdo con lo que menciona Blumer
(1982), la interaccion entre los integrantes de los CA, se ha dado a partir de los significados
comunes gue otorgan a ciertas cosas, considerando dentro de este término a: “Categorias de
seres humanos, como amigos; Instituciones, como la escuela, ideales importantes como la
honradez; actividades ajenas, como las 6rdenes o peticiones de los demas; y las situaciones
de todo tipo que un individuo afronta en su vida cotidiana” (p.2). En este tenor, el significado
emana de la cosa, y de acuerdo con el autor, “su formacion no es parte de ningun proceso,

lo Unico que hace falta es reconocer el significado que encierra esa cosa” (p.3). De modo
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que, el significado es el fruto del proceso de interaccion de los individuos, es decir es un
producto social que emana de las actividades de ellos a medida que interactdan.

La segunda premisa del interaccionismo simbolico es que “el significado de estas
cosas se deriva de, 0 surge como consecuencia de la accién social que cada cual mantiene
con el projimo” (Blumer, 1982, p. 2). Esta condicidon se logra identificar en el presente
estudio cuando se visualiza la relacion que los integrantes de los CA han mantenido durante
cierto tiempo. El percibirse como formadores de docentes, con obligaciones y
responsabilidades comunes, dentro de una institucion de educacion superior, en la que
repentinamente se generan politicas educativas diferentes a las establecidas, genera en
algunos profesores un compromiso para responder a esas condiciones, como producto de
una identidad profesional e institucional.

La tercera premisa enuncia que “los significados se manipulan y modifican mediante
un proceso interpretativo desarrollado por la persona al enfrentarse con las cosas que va
hallando a su paso” (Blumer, 1982, p. 2). Este proceso interpretativo tiene dos etapas: la
primera de ellas hace mencion a que el individuo se indica asi mismo cuales son las cosas
hacia las que se encaminan sus actos, y la segunda se refiere a “una manipulacion de
significados, en la que el individuo, selecciona, verifica, elimina, reagrupa o y transforma
los significados” (Blumer, 1982, p. 4).

Esta premisa se identifica en los integrantes de los CA, inicialmente cuando surge el
interés por conformar un grupo de investigacion, momento en el que el docente debe tener
claro cuales son las acciones que debe cumplir y con quién las debe realizar para el logro de
aquella cosa a la que ha vertido un significado especial y compartido; y posteriormente, en
otro momento del transito hacia la consolidacion del grupo epistémico, los significados se
modifican, se manipulan. En esta etapa el docente conoce mas acerca del funcionamiento,

de los procesos investigativos, de la produccion y difusion del conocimiento que generan al
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interior de los CA y de la politica publica que dio origen a la implementacién y, entonces
dirige sus acciones a otras finalidades, con otros significados.

Lo que en un principio tenia cierto significado, por ejemplo, presentar una ponencia
en un congreso, posteriormente se modifica. En la misma interaccion, al paso de tiempo,
para los docentes, presentar una ponencia en un congreso representa algo diferente, ahora
dirigen sus producciones a otros escenarios y dan nuevo sentido a lo previo, es decir,
seleccionan, verifican, reagrupan o transforman los significados a la accion, a la produccion
y a la forma de difusion del conocimiento que generan.

Con los resultados aqui vertidos se puede identificar el anélisis de las practicas que
realizan los docentes integrantes de los CA y algunos directivos de las EN. El acercamiento
a las condiciones de trabajo a través de las entrevistas, ha permitido la caracterizacion de
condiciones, situaciones, actividades, participaciones y relaciones en torno al quehacer de
los CA, desde la mirada de la colegialidad y, con esta investigacidn se han logrado reconocer
y construir ciertos significados que los docentes manifiestan al participar en estos grupos

epistémicos.
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Conclusiones

La presente investigacion, con un enfoque cualitativo y una perspectiva teorica
interpretativa, surgio del interés por analizar la contribucion de la colegialidad para la
produccion y difusion del conocimiento de los CA de las EN del estado de Puebla, encarando
el mundo empirico de estos colectivos y realizando un recorrido por teorias generales y
sustantivas que dan sentido al quehacer académico de estos grupos epistémicos.

En el presente apartado, se consideran tres aspectos significativos que permiten
consumar el proceso investigativo dentro de la formacion doctoral. EI primero, vinculado
con los referentes tedricos explorados, el segundo, en relacion con las respuestas a las
preguntas de investigacion y el cumplimiento de los objetivos de investigacion y, el tercero,
con las lineas de investigacion que se generan a partir de los resultados presentados.
Referentes tedricos explorados

Las EN en México han tenido desde hace mas de un siglo, una funcién primordial en
la formacion de docentes que a su vez seran los encargados de preparar a los ciudadanos de
este pais. Durante mucho tiempo, su principal funcién ha sido la docencia y, a partir del
acuerdo de 1984, las EN han transitado hacia el cumplimiento de las funciones sustantivas
de las instituciones de educacion superior.

Con la intencién de promover la formacion de grupos académicos que, cumpliendo
con la funcion de docentes, realicen actividades de gestion, tutoria y, generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento con base en procesos de investigacion aplicada, emerge el
PROMEP, actualmente llamado PRODEP. De esta forma, los CA han surgido respondiendo
a una politica educativa, con la finalidad de mejorar las condiciones de las instituciones de
educacion superior a nivel nacional, entre ellas las Escuelas Normales.

Siendo los CA un grupo de personas que interacttan con un propdsito, que comparten

saberes y se retroalimentan para el logro de un beneficio comdn, ha sido obligado el
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acercamiento a ellos, considerando al interaccionismo simbdélico, teoria que denota el estudio
de vida de los grupos humanos y del comportamiento del hombre.

El interaccionismo simbolico, es la teoria psicoldgica y sociolégica que trata de
representar y comprender el proceso de creacion y asignacion de significados, en donde los
individuos acttan en relacion con los objetos del mundo fisico y de otros individuos sobre
la base de los significados que estos tienen para ellos. Dichos significados emergen de la
interaccion social que se da en medio de los sujetos y que se establecen y modifican por
medio de un proceso interpretativo.

Los integrantes de los CA de las Escuelas Normales, realizan una serie de actividades
a las cuales dan un significado propio. Se trata de docentes que, asumiendo una postura de
formadores, responden a las necesidades que se persiguen dentro de una institucion de
educacion superior. La forma en la que se integran varia de una institucion a otra, en
ocasiones depende de una indicacion de la autoridad, pero algunas veces es el compromiso
directo y personal de los docentes lo que los lleva a la conformacion de los colectivos y a la
toma de decisiones para el trabajo académico. Por ser miembros de un equipo de trabajo
diferente al resto de la comunidad normalista, otorgan un significado distinto a sus procesos
investigativos y a sus producciones.

La interaccion simbdlica constituye un proceso formativo en si mismo, ya que
quienes participan en él, deben elaborar sus respectivas lineas de conducta mediante la
constante interpretacion de las lineas de accidn ajenas. Debido a que los participantes tienen
toda una serie de actos reciprocos, se ven obligados a reorganizar, ajustar o postergar sus
propias intenciones, deseos, sentimientos y actitudes.

La interaccién en los docentes de las EN, se ha modificado a partir de la presencia
de los CA por la forma de trabajo colegiado que se requiere para el desarrollo de las

investigaciones. Durante mucho tiempo, la accién docente se ha manifestado en solitario,
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cuando el maestro atiende a un grupo para el cual planea y disefia estrategias que le lleven
al logro de los aprendizajes, pero a partir de la necesidad de hacer investigacion en colegiado,
el docente normalista tiene que interactuar de manera diferente de como lo venia haciendo.
Ahora, la interaccion se vuelve simbolica, los integrantes de los CA significan igual, aunque
con ciertas diferencias personales, pero con intereses, objetivos y metas comunes a las cuales
otorgan los mismos significados.

Desde el interaccionismo simbdlico, los integrantes de los CA tienen una interaccion
debido a ciertos elementos de su estructura psicolégica, como: motivos, actitudes,
sentimientos o su propia personalidad, y a ciertos factores sociales, entre ellos valores,
papeles sociales y presiones estructurales. Cuando los docentes deciden integrar un CA, se
manifiestan ambas estructuras, existen motivos comunes a los cuales les otorgan el mismo
significado, como la responsabilidad y el cumplimiento de una politica publica que
promueve el mejoramiento de la EN, de la formacion docente y en general de la educacion,
lo cual despierta sentimientos gratificantes en todos ellos.

En este mismo sentido, el desarrollo de los CA, es decir, el transitar desde la
obtencion de un reconocimiento del PRODEP hasta un momento actual, adquiere el caracter
de un proceso incesante, tratando de ensamblar entre si determinadas lineas de conducta en
desarrollo, lo cual se realiza mediante un doble proceso de definicion e interpretacién, que
sirve para sustentar pautas establecidas de una conducta colectiva y para propiciar su
transformacion. Puede ser que, al inicio, en la integracion de los colectivos, se establezcan
las pautas de la vida del grupo, pero estas solo perduran debido al continuo empleo de los
mismos esquemas de interpretacion, que a su vez se mantienen por el hecho de ser
constantemente confirmados por los actos de los demas integrantes. De esta forma, la

interaccion simbdlica confiere a la vida humana del CA, el caracter de un “proceso en
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desarrollo”, y no s6lo como el mero resultado o producto de estructuras psicolégicas y
sociales.

El concepto de objeto es uno de los aspectos fundamentales del esquema analitico
del interaccionismo simbolico, considerando que todas las personas viven en un mundo o
entorno de objetos y sus actividades estan configuradas en relacion con los mismos. Para los
integrantes de los CA los objetos son creaciones humanas y no entidades dotadas de
naturaleza intrinseca y vida propia. La interaccion simbolica estd en relacion con el
significado que cada uno de los integrantes del grupo otorgan a su trabajo y a la produccion
gue generan en conjunto, de esta forma, el cumplimiento de los objetivos y las metas que se
han trazado, los lleva a interactuar con una misma mirada. Surge asi, la accién conjunta que
alude a una accion colectiva mas amplia en la que hay un ensamblaje de lineas de conducta
entre los participantes.

Las acciones conjuntas desde la mirada el interaccionismo simbdlico, van desde una
simple colaboracion entre dos individuos, hasta una compleja articulacion de instituciones u
organizaciones. Esto es lo que los integrantes de los CA realizan cuando establecen planes
de accion y estrategias que los conducen al logro de un objetivo determinado, ya sea al
interior del propio grupo de trabajo o0 con una mirada méas amplia que se da cuando se forman
redes de colaboracion o cooperacion con otros colegas. La accidn conjunta se construye
mediante el ensamblaje de actos (a los que se hace alusion mas adelante), los cuales también
se van transformando con el tiempo, por lo que su curso depende de lo que vaya aconteciendo
a lo largo de su proceso de consolidacion.

La forma en que actualmente se desempefian los CA, no es la misma que tenian
cuando iniciaron su registro ante el PRODEP. Su trayectoria requiere de un orden y puede
ser repetitiva o fija y esto depende del comin reconocimiento o definicion de la accion

conjunta que los participantes otorguen en ajuste con los demds. De estas definiciones
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comunes depende la regularidad, estabilidad y reiteracion de la accion conjunta, ya que ellas
constituyen el origen de la conducta social, establecida y regulada, que lleva implicita el
concepto de cultura.

Los integrantes de los CA viven dentro de una cultura colegiada que es el producto
de esos objetos comunes y acciones conjuntas que sefiala el interaccionismo simbolico.
Ahora no solo se trata de un trabajo individual o de la implementacién de una politica
educativa, sino de establecer condiciones entre pares con base en significados comunes y un
mismo interés en un area o disciplina. Es en este mundo de vida que, a través de un trabajo
continuo, compartido, comprometido y ético, cuya base es la reflexién, la critica, el
intercambio de percepciones y experticia, se favorece la investigacion y/o la innovacién
educativa en las EN.

Cabe mencionar que, al interior de los CA, como en todo grupo social, siempre
surgen situaciones nuevas y ello puede hacer que las acciones conjuntas se vean
interrumpidas, transformadas o abandonadas, corriendo el riesgo de que los participantes
orienten sus actos hacia premisas diferentes. Esto ha llevado, en algunas ocasiones, a la
reestructuracion de los grupos, debido a la renuncia de algunos integrantes y a la
incorporacion de otros, lo que ha implicado la reconfiguracion y el surgimiento de nuevos
objetos y acciones conjuntas.

Cumplimiento de los objetivos

Con base en las preguntas generadoras, objetivos especificos y, considerando las
categorias de analisis de la presente investigacion, se ha identificado que, la produccién y
difusion del conocimiento generado en los CA de las EN del estado de Puebla, con una
mirada desde la colegialidad, tiene varias aristas:

Las practicas de los integrantes de los CA para la produccion del conocimiento,

parten de una organizacién y planeacion establecida para periodos determinados. En esta
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planeacion consideran aquellos aspectos que evalia el PRODEP y que requieren para
avanzar en el grado de consolidacion, principalmente investigaciones y actividades de
gestidn, ya que las actividades de docencia, tutoria y direccion de tesis son condiciones
propias de su quehacer en la institucion y son asignadas por los directivos.

Estos grupos epistémicos, centran sus tematicas en problemas dentro de la
institucion, principalmente del aula y, quiza los méas aventurados, investigan en escuelas de
educacion basica en la que los estudiantes normalistas sus practicas docentes. Sin embargo,
se carece de seguimiento y algunas investigaciones se quedan en reportes parciales sin que
se concluya el proceso. Las ideas o identificacion de problematicas a investigar, surgen de
alguno de los integrantes, quien las pone a consideracion de los colegas y entre todos
identifican la pertinencia y factibilidad para su realizacion. Posteriormente se organizan para
el desarrollo de actividades, que incluyen desde la basqueda de referencias tedricas, pasando
por la aplicacion de instrumentos de investigacion, hasta el anlisis de resultados y redaccién
de textos.

En otras ocasiones, las investigaciones surgen como una tesis de posgrado, en la que
solo un integrante es responsable directo e invita a los colegas a participar en alguna parte
del proceso, sin embargo, la produccion es considerada como parte del CA y abona para la
evaluacion que realiza el PRODEP.

Con base en estas caracteristicas y, considerando la propuesta de Gibbons para la
produccién del conocimiento, los CA, se inclinan hacia el modo 1, el cual describe una
investigacion realizada en la institucion, exclusivamente por académicos, unidisciplinar con
una estructura jerarquica, cuya validez esta dada por una comunidad de pares.

La produccidn realizada por los CA esta en relacion con las normas de operacion del
PRODEP, y principalmente son: ponencias para presentar en eventos académicos (cuya

evidencia es una memoria arbitrada del congreso), libros, capitulos de libros, articulos
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indizados, articulos arbitrados y, en algunas ocasiones, informes técnicos. Hasta el momento
del presente estudio y, quiza por la naturaleza de las instituciones formadoras de docentes,
no se cuenta con productos como: propiedad intelectual, modelos de utilidad, transferencia
de tecnologia, desarrollo de infraestructura, patentes y prototipos, que también exige el
PRODEP como productos véalidos generados por el trabajo colegiado de los CA para todos
los subsistemas.

En relacion con las estrategias que definen los CA para la difusion del conocimiento,
cabe mencionar que, los integrantes de estos grupos optan inicialmente por difundir los
resultados de sus investigaciones en eventos académicos. La aceptacion de una ponencia en
un congreso de gran prestigio es un hecho muy significativo para ellos, sin embargo, a
medida que van madurando sus procesos, se percatan de que, en ocasiones no es pertinente
hacerlo de esta forma, y que algunos eventos se han convertido en “un negocio”, aceptando
ponencias de calidad dudosa (con deficiencias teodricas, metodoldgicas o empiricas), que
restan importancia a las que si cuentan con atributos propios de una investigacién de
excelencia.

Es aqui cuando se vuelven selectivos de los escenarios en los que quieren publicar
sus resultados, y dejan de perseguir cualquier evento. A partir de ese momento, identifican
con pertinencia los eventos en los que participaran, dando prioridad al Congreso Nacional
de Investigacion Educativa, que organiza el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE), y el Congreso Nacional de Investigacién sobre Educacién Normal (CONISEN).

El camino hacia la consolidacion del CA, también les permite elegir las revistas en
las que pueden publicar los resultados de sus investigaciones. Eligiendo entre aquellas que
“cobran” por publicar y aquellas que no lo hacen, pero que tienen mayor rigor tematico y

metodoldgico. En el desarrollo de sus procesos investigativos, los docentes de dan cuenta de
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las revistas que son mas valiosas como escenario para proyectar sus aportaciones y optan
por ellas.

Otra estrategia de difusion que han adoptado es por medio de libros, cuyo proceso de
disefio y edicidn también resulta dificil para la mayoria de los CA. Se inicia con una idea al
interior del grupo colegiado, se decide contenido, estructura, participantes, se buscan las
mejores opciones editoriales, se comparan costos, se solicitan recursos financieros para
solventar los gastos; si se decidio hacerlo abierto, se emite una convocatoria, en la cual se
estipulan fechas, (en todos los casos con esta experiencia se dieron prorrogas para la entrega
de las contribuciones), en ocasiones se solicita asesoria externa para la construccion y/o
redaccion de los apartados, y, una vez entregado a la editorial, los tiempos de espera son
largos. A pesar de ello, todos los CA considerados en la presente investigacion han
participado (por lo menos) en la emision de un libro, ya sea como autores, coordinadores,
compiladores o participando con algun capitulo.

Con base en estas caracteristicas, se puede decir que la difusién del conocimiento
generado al interior de los CA se da, como lo plantea Hernandez (2001), de manera informal,
a través de asistencia o participacion en eventos académicos o por contactos personales y,
de manera formal, por medio de la comunicacion de la produccion mediante su publicacion
en revistas y libros.

La colegialidad incide de manera significativa para que estos procesos se realicen de
manera exitosa. Como se ha mencionado en algunos momentos de la presente tesis, en las
EN un CA se integra por la inquietud de un grupo de pares que, con intereses comunes,
deciden incursionar en el &mbito de la investigacion educativa. En la mayoria de los casos,
el compromiso con la institucion que les cobija los lleva a explorar diferentes quehaceres
académicos que asumen como obligatorios. Una vez que deciden afrontar el reto, se dan a la

tarea de buscar orientaciones administrativas y metodologicas que les permitan la obtencién
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de un registro ante el PRODEP. Obtenido el reconocimiento por parte del programa, inician
con un trabajo colegiado que los lleva desde la organizacion de reuniones para la planeacion
y disefio de actividades para la produccion, hasta la busqueda y organizacion de eventos para
la difusion de la produccion que generan.

La colegialidad que rige el trabajo de los CA, es una condicion entre pares en la que
se establecen vinculos personales y profesionales con base en significados comunes y un
mismo interés en un area o disciplina. Su finalidad es impulsar el cumplimiento de objetivos
y metas, a través de un trabajo continuo, compartido, comprometido y ético, cuya base es la
reflexion, la critica, el intercambio de percepciones y experticia, para favorecer la
investigacion y/o la innovacion educativa.

La colegialidad se va desarrollando poco a poco, iniciando con el establecimiento de
ciertos criterios y procedimientos que regulan el funcionamiento del grupo o el
comportamiento de los integrantes. Este hecho, hace que la colegialidad se perciba como un
sistema y, cuando las actividades se realizan en conjunto y se cumplen los propositos
comunes, entonces se habla de trabajo colegiado. Al hacerlo de manera cotidiana, los CA
estan viviendo dentro de una cultura colegiada.

Estos grupos de docentes investigadores coexisten en una interaccion en la que
aparentemente no hay jerarquias y, aunque pudieran identificarse algunas funciones
diferentes entre los miembros como las de los lideres, los integrantes y los colaboradores,
todos son colegas, el trato entre ellos es igualitario, democratico y las decisiones son tomadas
por acuerdos, considerando los diferentes puntos de vista. Generalmente sus diferencias las
dirimen en un ambiente de respeto y empatia, considerando que las diversas habilidades,
capacidades y talentos que poseen, los complementan y enriquecen como grupo y de manera

personal.
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Sin embargo, a pesar de que los miembros del CA se perciben como iguales, existe
un liderazgo en dos sentidos: uno que tiene que ver con los procesos administrativos y
atencion a requerimientos institucionales y del PRODEP, y otro, en el que se distingue la
inquietud y conocimiento de algun integrante que los lleva al disefio de proyectos y
desarrollo de actividades propias del grupo epistémico, caracteristicas que puede tener una
misma persona. Sin embargo, cuando se trata de dos miembros, el reconocimiento a ambos
lideres es manifestado por todo el grupo. Sin estas condiciones de trabajo, los CA no
funcionan; no es posible que un grupo de investigacion se sostenga, si no hay intereses
comunes, complementariedad, colaboracion, compromisos y el ejercicio de valores como el
respeto, la responsabilidad y la empatia.

En relacién con las condiciones institucionales que favorecen la colegialidad y la
produccién y difusion del conocimiento en las EN, se puede decir que, existe una “simbiosis”
entre las instituciones y los CA, es decir, para que un CA tenga un registro ante el PRODEP,
los miembros que lo conforman deben estar adscritos a una institucion de educacion superior
(en este caso a una Escuela Normal) y, por otro lado, son los CA (su funcionamiento, su
produccién, el nimero) los que les dan prestigio y presencia a las instituciones. Incluso
dentro de los criterios de evaluacién emanados por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), se exige como parametro de acreditacién, la
integracion de CA y el grado de consolidacion que ostentan (con todo lo que ello implica).

De esta forma, las EN que cuentan con CA, son percibidas de manera diferente, ya
gue poseen grupos epistémicos que les permiten incursionar en procesos de investigacion e
innovacion gque suponen una mejora en la calidad de la educacion que imparten. La mayoria
de las instituciones hacen esfuerzos para proporcionar a los CA ciertos recursos que permitan
la produccion y sobre todo la difusién de los resultados de sus estudios. Considerando el

prestigio de las EN que ostentan con estos colegiados, los directivos consideran en sus planes
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institucionales los presupuestos que seran destinados al area de investigacion, asignando
ciertos montos para la adquisicion de recursos materiales (como equipos de cémputo e
infraestructura) y para la participacion de los docentes en eventos acadéemicos donde puedan
difundir los resultados de las investigaciones realizadas.

Es de llamar la atencion que, existe una EN en el estado de Puebla que no cuenta con
la asignacion especifica de un representante de cada area sustantiva, sin embargo las
funciones se desarrollan coordinadas desde la subdireccion académica y cuentan con tres
CA reconocidos por el PRODEP, con eventos académicos organizados por la institucion
para la difusion de la produccion que generan y para el logro de ciertos requerimientos que
solicitael PRODEP, como la gestion y la pertenencia a redes de investigacion. En esta misma
institucién, no hay recursos financieros asignados a los CA para la publicacion de resultados,
y mucho menos para la asistencia a encuentros académicos nacionales o internacionales. Es
aqui donde se manifiesta el interés personal, el compromiso y la responsabilidad de los
integrantes de los CA que, con recursos propios, asisten a dichos eventos, exponiendo los
resultados de sus investigaciones. Considerando esta experiencia, surge la pregunta: ¢por
qué si hay interés por parte de los integrantes de los CA, hay procesos y hay productos, no
hay apoyo financiero para la investigacion educativa en la EN? Tal pareciera que las
prioridades para los directivos son otras y que, si a pesar de carecer del apoyo hay resultados,
pues no hay necesidad de hacer mas.

La asignacion de recursos financieros para el desarrollo de las investigaciones es
indiscutible, sin embargo, a diferencia de otras instituciones de educacion superior, las EN
carecen de apoyo por parte de instancias nacionales como en Consejo de Ciencia y
Tecnologia (CONACyYT) o el mismo PRODEP.

Las necesidades de los CA de las EN de Puebla son variadas, pero existen

coincidencias entre ellos:
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o Se hace mencion a la necesidad de politicas publicas que regulen el
funcionamiento de estos grupos epistémicos que, si bien existen normas nacionales para los
procedimientos, se requiere de un apoyo estatal que dé prioridad a la investigacion y de una
reorganizacion institucional que dote de recursos financieros y materiales para el adecuado
desarrollo de las funciones académicas.

o Tal parece que los CA se encuentran dentro de un circulo vicioso en el que
las investigaciones no son de gran impacto debido a que no hay recursos financieros, y la
asignacion de estos no se aplica debido a que las investigaciones que realizan no lo requieren.
Pareciera suficiente con la investigacion-accion aulica que, si bien es importante, no es la
unica forma de hacer investigacion educativa y abonar al estado del conocimiento.

o La redistribucion de la carga académica, con tiempos establecidos para el
optimo desarrollo de los procesos investigativos, es otro de los requerimientos. Esto se
expresa como la necesidad de tiempo para vincular acciones de colegialidad, con el
establecimiento de lapsos para el trabajo interno y para la participacion en redes académicas
de colaboracion, que sumen esfuerzos para el mejor desempefio de las funciones.

o La habilitacion de los docentes para la investigacion es otra necesidad, con la
cual se persiguen mejores procesos metodoldgicos y una visiébn mas amplia para el
diagnostico de problemas y objetos de estudio. En algunos casos, se considera necesario el
apoyo de otras IES, principalmente universidades que, con experticia, acomparien u orienten
los procesos. Los estudios de posgrado pueden abonar también a esta carencia, sin embargo,

en ocasiones no existe apoyo institucional para realizarlos en éptimas condiciones.

Nuevas lineas de investigacion
Cuando se piensa que una investigacion esta concluida, es el momento de iniciar
muchas mas. Los resultados expresados en la presente tesis, abren la posibilidad de dar

seguimiento a nuevas tematicas, problemas y objetos de estudio en torno a los Cuerpos
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Académicos de las Escuelas Normales y, quiza no solo con un alcance estatal o regional,
sino con una mirada mas amplia que permita caracterizar a las instituciones formadoras de
docentes a nivel nacional.

Los CA son grupos dindmicos en cuanto a su estructura y desarrollo. A lo largo de
once afos, han evolucionado y sus integrantes se han esforzado por dar cumplimiento a los
requerimientos de las instituciones y los programas federales, especificamente el PRODEP,
por lo que, seria interesante conocer :¢;cual es el impacto que tiene la produccién académica
de estos grupos epistémicos a nivel institucional y en el contexto inmediato?, ya que esta
tendria que verse reflejada en las caracteristicas de formacion, en el desempefio docente, en
las trayectorias estudiantiles, en los procesos de tutoria, en ciertas condiciones de las escuelas
de educacion bésica, en el entorno inmediato o tal vez en la misma sociedad.

Otra linea sugerida para futuras investigaciones, esta en relacion con estudios acerca
de la constitucion y funcionamiento de redes de investigacion entre las EN, lo cual es un
tema pendiente, ya que se identifican temas y lineas de investigacion comunes, pero no
logran concretarse como estrategia de cooperacién o de colaboracion académica. En este
sentido, seria pertinente investigar: ¢cuéles son las redes académicas a las que perteneces los
CA de las EN?, ;/qué caracteristicas tienen?, ;como funcionan?, ;qué producen de manera
conjunta?, ¢cémo difunden su produccién y qué alcances tiene esa difusion?, entre otros
muchos aspectos propios del trabajo colegiado en red.

La Gltima propuesta, pero no menos importante, se vincula con estudios que muestren
objetivamente las razones por las que no todas las EN cuentan con CA. Si bien es cierto,
existe una gran diversidad en las condiciones institucionales, también es cierto que en ellas
encontramos profesores con los rasgos caracteristicos de un docente con perfil deseable, que
atiende grupos, realiza tutoria, dirige tesis y gestiona procesos, y entonces... ;Por qué no

hay CA en todas las EN? Quiza sea conveniente escudrifiar en aspectos de capacidad y
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competitividad académica, indagar sobre aspectos de gestion de capital humano o incluso
acerca del sindrome de desgaste emocional profesional.

Durante esta investigacion, se ha podido penetrar en el quehacer cotidiano de los
Cuerpos Académicos de las Escuelas Normales de Puebla, y con ello, al concluir, se han
logrado identificar los significados y las practicas colegiadas que asumen los integrantes,
para la produccion y difusién del conocimiento que generan. El acercamiento a las
condiciones de trabajo dentro de las instituciones, dejan ver que los formadores de docentes
de estos grupos epistémicos, hacen esfuerzos por adquirir una cultura diferente que les esta
Ilevando a incursionar en procesos investigativos cada vez mas solidos, para el logro de una

transformacion real del Normalismo poblano.
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ANEexos

Anexo 1

Guia de entrevista para docentes integrantes de CA

Notificacion: La presente entrevista tiene como finalidad determinar las caracteristicas de la produccién y difusion del
conocimiento generado en los CA de las EN del estado de Puebla con una mirada desde la colegialidad, por lo que
solicitamos su colaboracion para participar dando respuesta a las siguientes preguntas. Hacemos de su conocimiento que
los datos obtenidos seran utilizados sélo para los fines de investigacion y seran publicados sin mencionar de manera

especifica la fuente de la que fueron obtenidos. Agradecemos su colaboracion.

¢Cual es el nombre, clave y grado de consolidacién del CA?
¢En qué fecha se obtuvo el reconocimiento ante el PRODEP?
Datos generales del CA ¢ Cuéntos integrantes conforman el CA?
¢Cuéles son las Lineas de investigacion que cultivan en el CA?
Categorias | Subcategorias Preguntas
Significados 1. ¢Qué significa para usted realizar investigacion educativa?
S o 2. z,Cue:lIes son los pr?nc!pales prqblemas §obre _Ios qye se investiga?
S E Aspectos 3. ¢Curilles son los pr_mc!pales objeto_s de mvestl_gacmn en los que se centran?
:g E Metodolégicos 4. S;Cualt_es son los criterios 0 mecanismos que siguen para realizar los proyectos de
S'g investigacion?
8s 5. ¢Cbmo es el proceso para el desarrollo de la investigacion que realizan?
5 O p,
& Contribucién a 6. ¢Qué es lo que produce el CA?
la innovacion 7. ¢Laproduccion de la investigacion es innovadora? ¢Por qué?
8. Desde su punto de vista ;A quién corresponde difundir los resultados de las
L investigaciones?
3 2 Dinamica 9. ;Cudles la dinamica que ti la difusion del conocimient do al
3t —; que tienen para la difusion del conocimiento generado al
Sh= interior del CA?
5 g 10. ¢Qué alcance tiene la difusion de sus producciones?
ol Alcances 11. ;Dequé manera usan la tecnol_ogig’de informacion y comunicacion en los
procesos investigativos y de difusion?
12. ;Cuales son las principales limitaciones para la difusién del conocimiento?
Significados 13. ¢Qué significa para usted pertenecer a un CA?
14. ;Con qué frecuencia se retinen los integrantes del CA?
15. ;Qué actividades realizan cuando se reinen y qué evidencias hay de ello?
16. ¢De qué forma toman decisiones?
17. ¢Cuales son las principales tensiones o conflictos que se presentan al trabajar en el
CA?
Estructuray 18. ¢De qué manera dirimen sus desacuerdos?
= organizacion 19. ¢Considera que al interior del CA al que pertenece se realiza un trabajo
5 para el trabajo colaborativo? ;Por qué?
g C?tlri%ﬁcéo 20. En caso afirmativo: ;Con qué habilidades cuentan para el trabajo colaborativo?
2 colaborajtivo 21. g,Cué_Ies son los perfiles de los docentes que permiten la complementariedad en el
© Trabajo en ’ trabe}jo del CA,?. - — -
: 22. ¢Qué caracteristicas tiene la comunicacion interna entre los integrantes el CA?
equipo, — - ——
Trabajo en red) 23. ¢Como se manlflest_a la c_o_nflanza entre Io_s docentes a_l interior del CA?
24. ;De qué manera se identifica el compromiso de los miembros del CA?
25. ¢Participan en redes académicas?, En caso de participar en alguna:
26. ¢En qué tipo de red participan? (Colaboracién, Cooperacion)
27. ;Cual es el campo desde el cual se generan las investigaciones en la red?
28. ¢Cuadl son las teméticas y las producciones en comun del trabajo en red?

Fuente. Elaboracion Propia
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Anexo 2
Guia de entrevista para directivos de Escuelas Normales

Notificacion: La presente entrevista tiene como finalidad determinar las caracteristicas de la produccion y difusion del
conocimiento generado en los CA de las ENP del estado de Puebla con una mirada desde la colegialidad, por lo que
solicitamos su colaboracién para participar dando respuesta a las siguientes preguntas. Hacemos de su conocimiento que
los datos obtenidos seran utilizados s6lo para los fines de investigacién y seran publicados sin mencionar de manera
especifica la fuente de la que fueron obtenidos. Agradecemos su colaboracion.

Datos generales de la ¢Cual es el nombre y clave del centro de trabajo?
Escuela Normal ¢Cuantos y cudles son los programas educativos que atiende la Escuela Normal

Nombre y cargo del directivo que proporciona la informacion

Categorias | Subcategorias Preguntas
Significados 1. (Qué significa para la EN contar con CAs?
2. (Cuantos CA hay en la EN con registro ante el PRODEP?
3. ¢Cuantos profesores integran los CA de la EN?
4. (Cuéntos profesores se encuentran inscritos en el Sistema Nacional de

Investigadores, qué nivel ostentan y cuantos de ellos pertenecen a algin CA?
5. ¢Cuantos profesores cuentan con reconocimiento de perfil deseable registrados
ante el PRODEP?
6. ¢Cuantos profesores en la institucion colaboran con los integrantes de los CA?

Aspectos
Metodoldgicos

7. ¢Qué tipo de investigacion educativa se realiza en la Institucion?

Contribucion a la
innovacion

Produccion del conocimiento

8.  ¢Quién difunde los resultados de las investigaciones de los CA?
9. (Cudl es la dindmica que tienen para la difusion del conocimiento generado al

) Dinamica interior de los CA?
'g § 10. ¢De qué forma se realiza la vinculacion entre las areas sustantivas de Docencia,
2 g investigacion y Extension educativa y difusion de la cultura?
= 11. ¢Qué alcance tiene la difusion de las producciones de los CA?
o T P A " A
08 12. ¢Qué tipo de actividades se realizan en la Escuela Normal para difundir el
Alcances L S
conocimiento que se produce al interior de los CA?
13. ;Cuales son las principales limitaciones para la difusion del conocimiento?
= Significados
@ 7 A A A A
=] Estructuray 14. ¢De qué manera se distribuye la carga horaria de los integrantes de CA para la
£ organizacion realizacion de la investigacion educativa?
% para el trabajo 15. ;Cuales son los espacios y recursos para favorecer la investigacion educativa en la
(&) colegiado EN? (aulas, salas de juntas, auditorios, cubiculos, equipos de computo, etc.
16. ¢Qué documentos rigen el area sustantiva de investigacion en la EN?
‘L-E Planeacion 17. ¢Quién o quiénes son las personas responsables de aplicar la normatividad para la
S aclony investigacion educativa en la EN?
23 organizacion — — - y - T
) g institucional 18. ¢Cuales son las principales funciones del area de investigacion?
§ = 19. ;Cuales son las principales limitaciones que existen en su institucion para el apoyo
£ g al desarrollo de los CA?
n C 7 " A - v - v
Z = 20. ¢Cudles son las fuentes de financiamiento para la produccién y difusion de los CA
2 G R en la EN?
S o ecursos para : _ - - - - - —
S 8 la 21. ¢(En la EN hay asignacion de recursos financieros propios para la investigacion
8 investigacion educativa? En caso afirmativo...

22. Cuales son los criterios para asignar esos recursos financieros?

Fuente. Elaboracion Propia
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Ejemplo de transcripcion y codificacion en el analisis categorico de los resultados

Colegialidad/trabajo en red

Colegialidad/colaboracidn

Colegialidad/colaboracidn

32

33

35

36

37

38

39

41

42

43

45

45

L

ENT: éParticipan en alguna red académica?

PD1: si, eh, actualmente estamos participando algunos miembros del cuerpo académico en redes,

una de ellas es REDIREC, y que bueno es una red regional, mmmmmmm.

ETN: ées de colaboracidn, de cooperacion o de interés?

PD1: mmmm, pues es...de colaboracion

ETN: éen alguna otra red?

PD1: 5i, también pertenecemos ... y €50 es un poquito mas reciente, a la red RECREA, en la que
también bueno es una red de colaboracidn y sin embargo la diferencia entre estas dos redes es que
la primera que mencioné es mds como de escuelas normales y en la RECREA ya es con otras

instituciones como la BUAP.

ENT: éuniversidades Entonces?

PD1: si

ENT: &Y cudl es la tematica en comun con estas redes?

PD1: eh..bueno en este caso.. en ambas tiene que ver como las lineas, la linea general de

investigacion que nosotros estamos manejando, que serfa en desarrollo de competencias docentes
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Cuadro de triple entrada para la verificacion en el analisis de resultados (formato).

Titulo de la investigacion:
Cuerpos Académicos y Colegialidad: la produccion y difusion del conocimiente en las Escuelas Normales de Puebla
Prepuntas de investigacion Objetivos de investioacion
General ;Cdmeo contribuye la colegialidad para la produccion y la Analizar la contribucion de la colegialidad para la produccidén v difusién del
difusion del conocimiento en los Cuerpos Académicos de las conocimiento en los Cuerpos Académicos de las Escuelas Normales Publicas

Escuelas Normales Publicas del Estado de Puebla? del Estado de Puebla.

Especificas | 1) ;Cuales son las practicas que los integrantes de los CA 1) Identificar las practicas de los integrantes de los CA para la produccién
asumen para la produccién del conocimiento que generan? del conocimiento que generan

2) ;Qué estrategias definen los CA para la difusién del 2) Identificar las estrategias que definen los CA para la difusién del
conocimiento que producen? conocimiento que producen.

3) Qué aspectos de la colegialidad inciden en la producciony | 3) Distinguir los principales aspectos de la colegialidad que inciden en la
difusién del conocimiento en los CA? produccidon v difusién del conocimiento en los CA.

4) ;Cuales son las condiciones institucionales que favorecen la | 4) Determinar las condiciones institucionales que favorecen la colegialidad
colegialidad de los CA, la produccidn v la difusion del de los CA, v la produccidn v la difusién del conocimiento que se genera
conocimiento  que se genera en la EN? enla EN.

Docentes integrantes de CA Directivos institucionales Revision de literatura
Fuentes
Instrumentos - - —
Categorias y Entrevista Entrevista Analisis de dpc_utnmto
subcategorias (sefialar paginas)
Produccién del Aspectos
conocimiento metodolégicos
Contribucién a la
1novacion
Difusion del Dinamica
conocimiento Alcances
Estructura v
Colegialidad Qrganizacion
Trabajo Colegiado
Condiciones Planeacion y
institucionales organizacion
para la Recursos para la
investigacion investigacién
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Anexo 5

Carta de consentimiento informado para participar en investigacion educativa

Yo , profesor(a)
de la Escuela Normal , de
manera voluntaria y desinteresada acepto participar como sujeto de estudio en la
investigacion denominada Cuerpos Académicos y Colegialidad: Produccion y difusion del
conocimiento en las Escuelas Normales del estado del Puebla, luego de haber conocido y
comprendido en su totalidad, la informacion sobre dicho proyecto, en el entendido de que:

e Mi participacion no repercutira en mis actividades, mis evaluaciones docentes y en
mis relaciones con mi institucién de adscripcion.

e No haré ningun gasto, ni recibiré remuneracion alguna por la participacion en el
estudio.

e Mi voz puede ser grabada y mi discurso puede ser transcrito para fines de difusion.

e Se guardara estricta confidencialidad sobre los datos obtenidos como producto de mi
participacion, con un nimero de clave que ocultard mi identidad.

e Puedo solicitar, en el transcurso del estudio informacion actualizada sobre el mismo,
al investigador responsable.

e Puedo retirarme del proyecto en cualquier momento si lo considero conveniente a
mis intereses.

Lugar y Fecha

Nombre y Firma del Participante Nombre y Firma del Informante para fines de
consentimiento
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