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INTRODUCCION

Es SABIDO POR TODOS LOS MEXICANOS QUE SU ALIMENTACION ESTA BASADA CASI --
EN SU TOTALIDAD POR PRODUCTOS OBTENIDCS DEL CAMPO, TAMBIEN CONOCEN LAS RIQUE--
ZAS DEL PAIS COMO PARA QUE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL SEA CAPAZ DE HACER QUE
MEXICO EN EL RAMO ALIMENTARIO SEA AUTOSUFICIENTE, PERO NO ES ASf, EN LUGAR DE-
MEJORAR LA PRODUCCION DADOS LOS NUEVOS ADELANTOS DE LA TECNICA TANTO AGRICOLA-
Y GANADERA, ESTA SE HA MANTENIDO ESTABLE Y EN ALGUNOS CASOS HA DISMINUIDO (DE-
PAIS EXPORTADOR PASA A SER IMPORTADOR), LA PREGUNTA COMUN QUE SURGE AL RESPEC-
TO ES {PORQUE?

LA RESPUESTA ES A LA VEZ FACIL Y COMPLICADA AUNQUE PAREZCA ABSURDO.

LA RESPUESTA FACIL SE PUEDE REMITIR A LA SIGUIENTE EXPLICACIGN: A PARTIR-
DE LA REVOLUCION, CUYA BANDERA FUE EL "“REPARTO AGRARIO", LAS DECISIONES SOBRE
LA TIERRA Y SUS TENEDORES HAN SIDO DE CARACTER POL{TICO, CON EL OBJETO DE MAN-
TENER A UNA GRAN PARTE DE LA POBLACION (CAMPESINOS) MEDIANAMENTE SATISFECHOS -
Y SIN QUE PROVOMUEN DISTURBIOS AL SISTEMA DE GOBIERNO: DESDE AGUEL Afio (1910),
SE HAN SEGUIDO LOS MISMOS LINEAMIENTOS POL{TICOS EN CUANTO A LA ADMINISTRACION
AGROINDUSTRIAL EN VEZ DE SER DECISIONES ECONGMICAS (INCREMENTO DE PRODUCCION)-
LAS QUE SE TOMEN SOBRE TAN IMPORTANTE SECTOR., ACENTUANDOSE ESTA FORMA DE ADMI-
NISTRACION A PARTIR DEL ARo DE 1970, DONDE LA POLfTICA A SEGUIR FUE SOCIALIZAN
TE, ABARCANDO EL GOBIERNO CADA VEZ UNA MAYOR PARTE DE LA ECONOM{A, SALIENDOSE-
DE SUS OBLIGACIONES QUE SE RIGEN BAJO EL PRINCIPIO DE QUE "EL GOBIERNO GOBIER-
NA Y NO ADMINISTRA”, TENIENDO POR COROLARIO “LOS EMPRESARIOS (INICIATIVA PRIVA
DA) ADMINISTRAN": BASANDOSE EN LO ANTERIOR, PODEMOS DESLIGAR LA EXPLICACION —
COMPLICADA DE LA QUE SE HABLO LINEAS ARRIBA, GUE TIENE POR OBJETO EL HECHO DE-
QUE SEA UN ADMINISTRADOR DE EMPRESAS U OTRO PROFESIONISTA CON CONOCIMIENTOS S1
MILARES EL QUE SE ADENTRE EN EL ESTUDIO DE LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL, ENTEN——-
DIENDO EL ENTORNO (VARIABLES ENDOGENAS Y EXOGENAS) QUE LA RODEAN, PARA SER UN-
EFICAZ COLABORADOR DEL PROPIETARIO DE LA INDUSTRIA,

PARA HACER MAS SENCILLO EL TRABAJO DEL ADMINISTRADOR DE LA AGROINDUSTRIA-



EN PROYECTOS DE INVERSIGN PARA EL ESTADO DE PUEBLA SE ELABORG ESTE ESTUDIO, EN
EL QUE SE APLICA LA CIENCIA EN TAN IMPORTANTE SECTOR EN BUSCA DE LA EFICACIA -
EN LA PRODUCCION,



CAPITULO I



I BREVE RESERA DE LA APLICACION DE LA ADMINISTRACION
EN LA AGROINDUSTRIA



I, BREVE RESENA DE LA APLICACION DE LA ADMINISTRACION DE LA AGROINDUSTRIA

PARECE MAGICO DARSE CUENTA QUE CUALQUIER CONSUMIDOR DE ALGUNA CIUDAD DE—
MEXICO PUEDA ADQUIRIR UNA GAMA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS COMO LA QUE AHORA SE-
ENCUENTRAN EN LOS DIFERENTES MERCADOS Y TIENDAS ESPECIALIZADAS DE LAS CIUDADES,
oS ABUELOS QUE VIVIERON EN EL CAMPO TUVIERON QUE CONFORMARSE CON LOS ALIMEN:
TOS PRODUCIDOS EN SUS PROPIAS FINCAS,

EN LOS ULTIMOS SESENTA ANQS LAS CONDICIONES HAN CAMBIADO CONSIDERABLEMEN-
TE DERIDO AL PROGRESO ALCANZADO EN EL DESARROLLO DE UN SISTEMA DE PRODUCCION -
Y MERCADEO, LOS CONSUMIDORES DE LAS URBES ACTUALMENTE PUEDEN COMPRAR PRODUCTOS
DE TODAS PARTES DEL PAIS, ASf, EN EL MERCADO, CUALQUIERA PUEDE ENCONTRAR AR—-
T{CULOS COMO: FRUTAS. SANDIAS Y MELONES DE MICHOACAN., SINALOA Y TAMAULIPAS, —
PAPA DE CHIHUAHUA Y LA HUASTECA, POLLOS, LECHE Y HUEVOS DE Nuevo LESN v México
CARNE DE CABRITO DE COAHUILA. CARNE DE CERDO DE PUEBLA Y MICHOACAN. FRESAS DE-
IrAPUATO, CAFE DE VERACRUZ, EJOTES DE PUEBLA Y Oaxaca, ETc.

TENIENDO EN CUENTA UNO DE LOS FUNDAMENTOS PRINCIPALES DE LA ADMINISTRA-—
CION, EL CUAL NOS DICE CUE ES UNA CIENCIA UNIVERSAL NO PUEDE QUEDAR AL MARGEN-
UN SECTOR TAN IMPORTANTE DE LA ECONOM{A DE NUESTRA ENTIDAD Y NUESTRC PAIS COMO
LO ES LA AGROINDUSTRIA, DE LOS BENEFICIOS QUE SE VERAN REFLEJADOS EN INCREMEN-
TOS DE LA PRODUCTIVIDAD GRACIAS A LA EFICAZ APLICACION DE LAS TECNICAS, PRINCL
PIOS Y EXPERIENCIAS QUE LA ADMINISTRACION NOS PROPORCIONA,

LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA ES CADA DfA MAS COMPLEJA. To
MANDO EN CUENTA LAS CONDICIONES ACTUALES, REQUIERE UNA ADMINISTRACION MODERNA-
IGUAL A LA DE OTROS TIPOS DE EMPRESAS INDUSTRIALES, COMERCIALES U OTRAS EMPRE-
SAS AGROPECUARIAS, TRADICIONALMENTE LAS EMPRESAS DEL CAMPO NO HAN DADO LA IM—-
PORTANCIA DEBIDA A LOS PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION COMO SE DEBIO HABER HE
CHO.,

POR TANTO LA INVERSIGN DE LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS MODERNAS ES BASTANTE
AMPLIA Y SIN EMBARGO, PASA DESAPERCIBIDA.

LOS CONSTANTES AVANCES DE LA TECNOLOGIA MODERNA PROVEEN UN GRAN NUMERO DE



NUEVAS PRACTICAS Y TECNICAS QUE OBLIGAN AL PRODUCTOR A TOMAR DECISIONES PARA -
ACEPTAR O NO ESTAS INNOVACIONES, ESTOS FACTORES PROVOCAN QUE SEA DIFfCIL POR -
LA FALTA DE ORGANIZACION EN LA EMPRESA AGROPECUARIA Y QUE DE COMO RESULTADO --
POR OTRO LADO, NO PODER CUANTIFICAR LOS RESULTADOS DE LA APLICACION DE LAS MEN
CIONADAS INNOVACIONES.

SI SE COMPARAN LOS INCREMENTOS CONSTANTES Y LOS COSTOS DE PRODUCCION CON-
EL ESTANCAMIENTO DE LOS PRECIOS DE VENTA DE LOS PRODUCTOS DEL CAMPO., SE OBSER-
VA RAPIDAMENTE QUE LOS MARGENES DE INGRESO TIENDEN A DISMINUIR POR UNIDAD DE -
PRODUCTO, RAZON POR LA CUAL EL PRODUCTOR DEBE DE OBTENER EL MAXIMO DE BENEFI--
CIOS DE SUS RECURSOS,

LAS SITUACIONES EXPUESTAS INDICAN QUE LOS PROBLEMAS A RESOLVER EN LAS EM-
PRESAS AGRfCOLAS SON AL MISMO TIEMPO MULTIPLES Y COMPLEJOS COMO LOS DE CUAL---
QUIER OTRA EMPRESA, LO CUAL JUSTIFICA LA NECESIDAD DE APLICAR EN FORMA EFICAZ-
LAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS CON OBJETO DE PREVEER O DETECTAR, ANALIZAR Y RE—-
SOLVER LOS RETOS QUE SE PRESENTAN A LA EMPRESA AGRICOLA O GANADERA.,

EL ORGANISMO RECTOR DE CUALQUIER EMPRESA AGR{COLA DEBE INCLUIR TODAS LAS-
FUNCIONES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO PARA EL LOGRO DE SUS FINES, (PREVISION, -
PLANEACION, ORGANIZACIGON, INTEGRACION, DIRECCION Y CONTROL) APLICABLE A TODO -
ENTE - ECONOMICO Y SOCIAL,



CAPITULO I1



I - PANORAMA HISTORICO DEL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL EN
MEXICO

2.1 - DATOS GEOGRAFICOS Y RECURSOS AGRICOLAS DE LA
REGION DEL ESTADO DE PUEBLA



I1, PANORAMA HISTORICO DEL DESARROLLO AGPOINDUSTRIAL EN MEXICO

ANALIZANDO LA HISTORIA DE MEXICO SE PUEDE DETECTAR QUE EL PROBLEMA DEL --
CAMPO HA SIDO UNO DE LOS PRINCIPALES OBSTACULOS PARA EL DESARROLLO DE LA AUTO-
SUFICIENCIA ALIMENTICIA DE NUESTRO PAIS LA CUAL ES FUNDAMENTAL EN LA ACTUALI--
DAD PARA QUE SEA INDEPENDIENTE Y SOBERANO,

A PESAR DE QUE LAS DIFERENTES ADMINISTRACIONES QUE HAN GUIADO EL DESTINO-
DE NUESTRO PAIS SOLAMENTE APLICAN SOLUCIONES POL{TICAS A UN PROBLEMA QUE ES —
ECONGMICO POR NATURALEZA, EN LOS ULTIMOS ANOS, LA POLfTICA INSTRUMENTADA EN I'E
XICO A PARTIR DE LA SEGUNDA MITAD DE LOS CUARENTAS SUSTENTO UN PATRON DE INDUS
TRIALIZACION ORIENTADA A LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES. EL ESQUEMA DE MEDI--
DAS POLITICAS Y ECONGMICAS QUE SE CONSTRUYERON PARA TAL OBJETO, COMPRENDIERON-
UN PROTECCIONISMO INDISCRIMINADO A TODO TIPO DE PRCDUCCION INDUSTRIAL INTERNA:
EXCENCIONES Y SUBSIDIOS PARA FACILITAR E INCREMENTAR LA CAPACITACION DE ESTAS-
PLANTAS: CREDITO PREFERENCIAL E INTERMEDIACION FINANCIERA POR PARTE DE LA BAN-
cA OFICIAL, REALIZACION DE INVERSIONES PUBLICAS EN LA INFRAESTRUCTURA, ENFOCA-
DAS A LA CREACION DE LAS CONDICIONES ADECUADAS PARA EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL.,
ASf COMO LA INTERVENCION DIRECTA POR PARTE DEL ESTADO EN INDUSTRIAS BASICAS,

Lo ANTERIOR, SE ACOMPAFIA DE UNA POL{TICA COMERCIAL INTERNA QUE FAVORECIG-
EL ABASTECIMIENTO Y ABARATAMIENTO DE LOS RECURSOS QUE ESTOS PROCESOS INDUSTRIA
LES EXIGIAN, ENTENDIENDO ASf LOS BAJOS PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS DE ORI--
GEN AGROPECUARIO O FORESTAL Y DE LOS SALARIOS QUE DETERMINAN EL COSTO DEL FAC=
TOR TRABAJO,

LUEGO ENTONCES. EL MODELO DE INDUSTRIALIZACION MACIONAL SUPUSO, ASf, UNA-
CRECIENTE DESCAPITALIZACION DEL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL, YA QUE EN SU -
INTERIOR PAREC{AN ENCONTRARSE CONDICIONES PROPICIAS PARA TAL PROCESO: LOS PRO-
DUCTORES PRIMARIOS ENFRENTABAN UNA RETRACCION DE SU PARTICIPACION EN EL PRobuC
TO INTERNO BRUTO Y LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES VEAN LIMITADA SU CAPACI-
DAD DE NEGOCIACION FRENTE AL MERCADO, ESTO CONDUJO A UNA MODIFICACION EN LAS -
RELACIONES DE INTERCAMBIO SECTORIAL DONDE EL PRIMARIO VIO REDUCIDA SU CAPACI--
DAD DE GENERACION Y RETENCION DE EXCEDENTES ECONOMICOS DE MANERA ACELERADA, —-
CON EL ARGUMENTO DE QUE EL DESARROLLO INDUSTRIAL EVENTUALMENTE REVERTER{A LOS-



BENEFICIOS DEL PROCESO AL CONJUNTO ECONGMICO GLOBAL. LO CUAL, DETERMINO UN DE-
SARROLLO SECTORIAL POLARIZADO; CON LA VIRTUAL SECUELA DE DESEQUILIBRIOS Y ASI-
METRIAS,

EL MODELO ACELERG EL PROCESO DE DIFERENCIACION ENTRE PRODUCTORES AGROPE—-
CUARIOS. LAS GRANDES OBRAS HIDRAULICAS Y DE INFRAESTRUCTURA, EL CREDITO A LA -
ASISTENCIA TECNICA Y OTROS APOYOS SIMILARES., FUERON ORIENTADOS A CIERTAS REGIO
NES Y A CIERTO TIPO DE PRODUCTORES SELECCIONADOS POR SU MAS INMEDIATA CAPACI—
DAD DE RESPUESTA PRODUCTIVA,

EN EL MARCO DE ESTE ESQUEMA DE CRECIMIENTO, PRINCIPALMENTE ECONOMICO, SE-
ESTRUCTURG, EN LO PARTICULAR, EL TIPO DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL: EL TERRENO
ECONGMICO PROPICIO PARA TODO TIPO DE INVERSIONES INTERNAS, LA DISPONIBILIDAD -
DE UNA OFERTA IMPORTANTE. ABUNDANTE Y BARATA DE MATERIAS PRIMAS Y LA PRESENCIA
DE BAJOS NIVELES ORGANIZATIVOS Y DE CAPACIDAD NEGOCIADORA POR PARTE DE LOS PRO
DUCTORES AGRICOLAS, FAVORECIERON LA PROFUNDIZACION Y EXTENSION DEL PROCESO.

Es EN ESTE CONTEXTO DONDE LA AGROINDUSTRIA SE HA DESENVUELTO EN FORMA DI-
NAMICA, DE TAL MANERA QUE, EN EL PERfopO DE 1960-1975, Su TASA PROMEDIO DE CRE
CIMIENTO ALCANZA INCLUSO VALORES SUPERIORES AL 7% ANUAL. AL MISMO TIEMPO, SU -
CRECIMIENTO ORIGING DE MANERA SIMILAR A LO QUE SE OBSERVO EN EL PROCESO GENE—
RAL DE INDUSTRIALIZACION, UNA PLANTA INDUSTRIAL ORIENTADA PRINCIPALMENTE A SA-
TISFACER UNA ESTRUCTURA DE DEMANDAS SOLVENTES., A PARTIR DE LOS INGRESOS DE LOS
ESTRATOS MAS ALTOS DE LA POBLACIGN., ESTA PLANTA FUE INCAPAZ DE GENERALIZAR SUS
PRODUCTOS Y BENEFICIOS CON UNA LOGICA GUE PUDIERA ASEMEJARSE A LA DE LA SATIS-
FACCION DE LAS NECESIDADES SOCIALES, Asf, EN MEXICO, PREVALECE LA SITUACION EN
LA OUE EL 33% DE LAS FAMILIAS SOLO PERCIBE EL /% DE INGRESOS Y OTRO 33% DE —-
ELLAS EL 70% DEL MISMO; LO QUE FAVORECE Y MANTIENE LA DISTORCION DEL APARATO -
PRODUCTIVO,

CABE MENCIONAR QUE A LA AGROINDUSTRIA CORRESPONDE UN PAPEL DESTACADO EN -
LA GENERACION DE DIVISAS, YA QUE SU PARTICIPACION RELATIVA EN EL TOTAL DE LAS-
EXPORTACIONES DE LOS TRES SECTORES BASICOS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA, MANIFIES
TA UNA TENDENCIA ASCENDENTE, PASANDO EN TERMINOS DE LA MATR{Z INSUMO-PRODUCTO.,
peL 30% en 1960 AL 347 en 1570,



AUN CUANDO EL CRECIMIENTO AGROINDUSTRIAL ALUDE A UNA DINAMICA MUY IMPOR—
TANTE EN SUS RAMAS DE PRODUCCION QUE SE EXPRESA EN UNA TASA MEDIA ANUAL DEL —
6.1% pARA EL PERfopO 1960-1G75 Su COMPORTAMIENTO PRESENTA UNA CONTRACCION PARA
EL ULTIMO QUINQUENIO ANALIZADO AL PASAR SU TASA MEDIA ANUAL DE 7.17% EN 1565—-
1570, A 4.5% en 1970-19/5, Las TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO ANUAL DE CADA UNO -
DE LOS SUBCONJUNTOS AGROINDUSTRIALES, ALIMENTARIO Y NO ALIMENTARIO, SON: PARA-
EL PRIMERO DE 6.2% EN EL PErfopo DE 1960-1965: DE 6.4% en 1965-1970 v pe 4,1%-
EN 1970-1975 v PARA EL SUBCONJUNTO NO ALIMENTARIO, EN LOS MISMOS PER{ODOS DE -
7.7% v 4,8% RESPECTIVAMENTE, ESTE COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUS---
TRIAL, SIMILAR AL DE LA ECONOMIA EN SU CONJUNTO., HA DETERMINADO QUE SU PARTICI
PACIGN EN EL ProbucTo INTERNO Bruto (PIB) SE HAYA MANTENIDO ALREDEDOR DEL —
11% DEL QUE CORRESPONDEN 64 AL SUBCONJUNTO ALIMENTARIO, DE IGUAL FORMA CON RE-
LACION AL PRODUCTO INDUSTRIAL, LA AGROINDUSTRIA QUE PARTICIPABA CON EL 40% DEL
PIB peL secTor., EN 1960, parA 1975 REPRESENTO EL 31%, COMO RESULTADO DEL DINA-
MISMO QUE OBSERVO EL SECTOR INDUSTRIAL EN SU CONJUNTO,

CoN RESPECTO A LOS SUBCONJUNTOS AGROINDUSTRIALES, PARA 1960 CORRESPON—
DIG AL ALIMENTARIO EL 22% Y AL NO ALIMENTARIO EL 18%, RELACION QUE SE MODIFICO
SUBSTANCIALMENTE PARA 1975, CUANDO EL PRIMERO CUBRIO EL 15./% Y EL SEGUNDO EL-
15,3% DE LA PARTICIPACION AGROINDUSTRIAL EN EL PIB DEL secTor (31%). Asf PUES-
PARA 1975 v A NIVEL DE ESTRATOS, A LA GRANDE O MEDIANA INDUSTRIA QUE SE CONJUN
TO REPRESENTARON EL 1,97 DEL TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS LES CORRESPONDIO UNA —-
PARTICIPACION EN EL VALOR AGREGADO PERSONAL OCUPADO Y REMUNERACIONES DEL /5, -
50 v 71% RESPECTIVAMENTE DEL TOTAL AGROINDUSTRIAL,

AL MISMO TIEMPO, LA GRAN EMPRESA AGROINDUSTRIAL., EN EL LAPSO DE 1965-19/75
DISMINUYS SU NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EN UN 10%, AUMENTANDO TANTO SU PARTICL
PACION EN LOS TRES RUBROS MENCIONADOS, COMO SU EFICIENCIA EN TERMINOS DE PRO--
DUCTIVIDAD., SIENDO ESTO EXPRESION DE LOS PROCESOS DE CONCENTRACION Y DE CENTRA
LIZACION YA MENCIONADOS. ESTOS MISMOS PROCESOS SE VERIFICAN EN LOS DOS CONJUN-
TOS, DESDE EL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS DISMINUYE EN 17 v 0,83% RESPECTIVAMEN
TE.

POR SU PARTE, LA MEDIANA EMPRESA, QUE INCREMENTA SU NUMERO DE ESTABLECI--
MIENTOS EN UN 347%, REGISTRA LOS MAYORES AUMENTOS EN LOS RUBROS INDICADOS DE -—



LOS QUE 58% CORRESPONDE AL SUBCONJUNTO ALIMENTARIO Y 167 AL NO ALIMENTARIO.

LA PEQUENA EMPRESA TIENE BAJA PRODUCTIVIDAD POR ESTABLECIMIENTO Y POR PER
SONA, ESCASA RENTABILIDAD Y MINIMA CAPACIDAD DE INVERSION PRODUCTIVA, ESTE con
TRATO AL ENFRENTARSE EN DESVENTAJA COMPETITIVA CON LA MEDIANA Y GRANDE EMPRESA
MUESTRA LA SUCESIVA APARICION Y DESAPARICION DE SUS ESTABLECIMIENTOS QUE DETER
MINA (A PESAR DE SU PERSISTENCIA EN CONDICIONES CADA VEZ MAS DIFfCILES) LA PRO
LIFERACION DE LOS MISMOS: EN EL PERODO DE ESTUDIO SE INCREMENTAN EN UN /7%,

S1 BIEN LA CONCENTRACION PUEDE CONSIDERARSE COMO LA CARACTER{STICA CEN---
TRAL DEL PROCESO AGROINDUSTRIAL, LA INFLUENCIA EXTRANJERA ES UN FENOMENO DE IM
PORTANCIA SEMEJANTE, LA DIMENSION DE ESTE HECHO PARECE NO ALCANZAR NIVELES ---
ALARMANTES EN EL TOTAL AGROINDUSTRIAL.

LA IMPORTANCIA CRUCIAL DE LOS ANTERIORES HECHOS, RESIDE EN EL SENTIDO ES-
TRATEGICO DE LAS RAMAS DE PRODUCCION QUE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA HA VE
NIDO CONTROLANDO. POR ELLO, CABE ANOTAR QUE SU PARTICIPACION EN EL PROCESO ——-
AGROINDUSTRIAL TIENE TAMBIEN UNA INTERVENCION DOMINANTE EN LOS GRUPOS INDUS---
TRIALES PROVEEDORES DE INSUMOS Y APOYOS PARA LA PRODUCCION AGROPECUARIA, TALES
COMO LOS AGROQUIMICOS, . SEMILLAS MEJORADAS, ANIMALES REPRODUCTORES, MAQUINARIA-
Y EQUIPO,

Con EL FIN DE ILUSTRAR LA FUERZA DE LA TENDENCIA EN DISCUSION, RESULTA RE
LEVANTE DESTACAR QUE LA INVERSION EXTRANJERA EN EL TOTAL DE LAS ACTIVIDADES —-
AGROINDUSTRIALES REGISTRO UN RITMO MEDIO DE CRECIMIENTO DEL 13.4% PaRA EL LAP-
so DE 1960-1970,

PARTE DE LA AGROINDUSTRIA EN MEXICO, HA SIDO INTEGRADA A LAS NECESIDADES-
CONCRETAS QUE SE DERIVAN DE INVERSIONES FORANEAS QUE NO SOLO SE BASAN COMO AN-
TERIORMENTE OCURRIA, EN EL INTERCAMBIO DE PRODUCTOS PRIMARIOS CONTRA PRODUCTOS
INDUSTRIALES, SINO EN LA REGULACION PROGRESIVA Y POR SEGMENTOS DE UN SISTEMA -
DE PRODUCCIGN MUNDIAL QUE TIENE SU LOGICA PROPIA: LA CONCENTRACION DEL CAPITAL
INDUSTRIAL Y LA DOMINACION TECNOLGGICA, BIEN SEA COMO TRANSFERENCIA DE RECUR—-
S0S 0 DE TECNOLOGIA,

LAS CONSECUENCIAS Y CARACTER{STICAS DE ESTA NUEVA SITUACION SE EXPRESAN -



EN TODO SU VALOR Y DIMENSION EN EL SECTOR AGROPECUARIO Y SOBRE TODO EN EL AREA
DE AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA, TIENDE ESTA ULTIMA A SER CONTROLADA NO SOLO POR-
LOS DISPOSITIVOS TECNOLOGICOS, FINANCIEROS Y DE MERCADO EN LAS EMPRESAS TRASNA
CIONALES, SINO POR LA DIETA Y HABITOS ALIMENTICIOS QUE SE DESPRENDEN DE SOCIE-
DADES QUE NO SON COMPARABLES, NI CULTURAL NI SOCIOECONOMICAMENTE, CON PAfSES -
COMO EL NUESTRO,

Asf EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL INFLUYE DE MANERA DEFINITIVA EN LOS PA—-
TRONES DE CULTIVO, EN LAS FORMAS DE ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION Y AUN EN -
LOS SISTEMAS DE DISTRIBUCION, GENERANDO UN CONTROL Y CONDICIONAMIENTO DE LA —-
OFERTA AGROPECUARIA. ESTO HA LLEVADO A QUE DECISIONES SOBRE TECNOLOGA Y ES——-
PECIALIZACION DE LA PRODUCCION COMERCIAL, SEAN TOMADAS EN ESFERAS EXTERNAS A -
ESTE SECTOR Y SOBRE TODO, QUE LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y FORESTALES SEAN-
SOMETIDOS A LAS MODALIDADES DEL CONTROL DEL CAPITAL FINANCIERO,

EL PATRON TECNOLGGICO ESTABLECIDO EN LA AGROINDUSTRIA ES EL GQUE CORRESPON
DE A LOS INTERESES DE LAS GRANDES EMPRESAS CUYO FIN HA SIDO CONSERVAR EL MERCA
DO QUE EN LA MAYORfA DE LOS CASOS, EL SOCIO EXTRANJERO ANTES ABASTECIA DESDE -
SU LUGAR DE ORIGEN,

EL MODELO TECNOLOGICO., CARACTERIZADO POR LA INTENSIFICACION DE CAPITAL, -
TRAE COMO RESULTADO UNA TENDENCIA A LA BAJA EN LA TASA MEDIA ANUAL DE CRECI-—
MIENTO DEL EMPLEO, AL PASAR DE 6,9% EN EL PErfopo 1960-1965 A 2.2% pArRA 1965--
1970 v FinawveNnTE A 0,39% para 1970-1975: LO QUE SIGNIFICA GUE DURANTE ESTE —
LAPSO HUBO UNA CAfDA VERTICAL DEL MULTIPLICADOR SOBRE EL EMPLEO DEL CRECIMIEN-
TO DE LAS ACTIVIDADES AGROINDUSTRIALES,

LAS CONCLUSIONES GENERALES QUE RESULTAN DEL ANALISIS QUE SE EMPRENDIG DE-
LA ESTRUCTURA, FUNCIONAMIENTO Y TENDENCIAS DE LA ECONOMIA AGROINDUSTRIAL. SUPQ
NEN EL RECONOCIMIENTO DE QUE EL PAPEL OUE EL ESTADO HA TENIDO EN EL DESARROLLO
NO HA ALCANZADO LA DIMENSION QUE LAS NECESIDADES DEL PAfS REQUIEREN,

EL ANALISIS DEL PROCESO DE AGROINDUSTRIALIZACION EN MEXICO, HACE EVIDENTE
LA NECESIDAD DE QUE SE INICIE UN NUEVO ESFUERZO EN MATERIA DE PLANEACION, COOR
DINACION, FOMENTO Y EVALUACION DE ESTAS ACTIVIDADES, PARA QUE EL PA{S CUENTE -
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CON LOS METODOS Y PROCEDIMIENTOS QUE PERMITAN Y FACILITEN LA REORIENTACION ---
DEL APARATO PRODUCTIVO,

SOBRE ESTAS BASES SE PRECISARAN LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO AGROINDUS—--
TRIAL. ESTOS DEBERAN GUARDAR ARMONfA ENTRE Sf Y CON LOS DE LA ECONOMfA EN SU -
CONJUNTO Y QUE SERAN COMPATIBLES CON LOS RECURSOS DISPONIBLES PARA EL DESARRO-
LLO NACIONAL, ASIMISMO, SE DETERMINARAN LAS METAS CORRESPONDIENTES Y SE EJECU-
TARAN LAS POLITICAS, PROGRAMAS, PROYECTOS Y LABORES PROMOCIONALES Y DE ASISTEN
CIA OPERACIONAL MAS APROPIADOS PARA ALCANZARLAS, ESTOS MECANISMOS INSTRUMENTA-
LES IMPLEMENTARAN EL PLAN NactonAL DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL.

2.1 DATOS GEOGRAFICOS Y RECURSOS AGRICOLAS DE LA REGION DEL ESTADC DE -
PUEBLA:

Es DE SUMA IMPORTANCIA QUE EL ADMINISTRADOR DE UNA INDUSTRIA AGRICOLA TEN
GA CONOCIMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE CON EL CUAL LA ORGANIZACION TENDRA CONTACTO
AL DESARROLLAR SUS FUNCIONES PRODUCTIVAS, ES DECIR. EL MACROSISTEMA,

Rec16N DEL EsTADO DE PUEBLA:

A) DELIMITACION GEoPoLfTICA.- EL ESTADO DE PUEBLA SE LOCALIZA EN LA PARTE
SUB-ORIENTAL DEL ALTIPLANG CENTRAL DEL PAfS., ENTRE LOS PARALELOS 17 52°v 20 --
52 DE LATITUD NorTE Y Los MErIDIANOS 90 44°y 99 04 'DE LATITUD OESTE DEL MERI--
DIANO DE GREENWICH. LA superFicIE DEL EsTADo ES DE 33,910 Kv2 GUE REPRESENTA -
eL 1,77 e LA superrIcIE NacionaL, LimiTa AL NorTE Y ESTE con VERACRUZ Y AL —
Sur con OaxacA, AL OesTE coN [oReLOs, LoS ESTADOS DE Mexico v Tuaxcata v AL No
ROESTE cON VERACRUZ E HIDALGO. AL SUROESTE coN GUERRERO, SU Division PoLfTica-
ESTA INTEGRADA POR 217 MUNICIPIOS Y DE ACUERDO CON LA SUBREGIONALIZACION DE LA
SECRETARTA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO (VER MAPA 1), SE DIVIDE EN: REGION —-
HuaucHINanGo con 31 Municipios, RecION TEZIUTLAN con 32 Municipios, REGION ---
AcATZINGO CON 36 Municipios, Recion San PasLo CHorura con 28 Municipios, Re-—-
616N PueBLA con 1 MUNICIPIO DEL MISMO NoMBRE, REGION [zUcAR DE MATAMOROS CON -
51 Municipios, Rec1dN TEHUACAN con 38 Municipios, Los DISTRITOS DE TEMPORAL SU
MaN  5; I HuaucHinaneo, II Lieres, [IT CHorura, IV Izticar DE MaTAmoros. V TEcA
MACHALCO: (VER MAPA 2),
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EN Las zonas Piper (1) (MaPA 3), CONSTITUYEN LAS SIGUIENTES MICROREGIO-—-
NES, LA 32 EN ZACAPOAXTLA, 71 EN CHIAUTLA. LA 7 EN [zicAR DE MaTAMOROS, LA 85-
EN JONATLA Y LA 102 en Tiacoterec DE Porririo Diaz, La Zona Cortamar (2) (mapa
1Y), COMPRENDE LA REGION MIXTECA QUE ABARCA 35 UNICIPIOS EL SISTEMA DE ABASTOS
Conasupo (3) COPLAMAR COMPRENDIENDO 14 ESTABLECIMIENTOS DISTRIBUIDOS EN EL EsS-
TADO,

FL DISTRITO DE RIEGO No, 30 (MAPA 5), SE DIVIDE EN TRES UNIDADES: HuIxco-
LOTLA QUE ABARCA 10 Municipios, TeoTepec cuatro MuniciPIos Y TEpAnco Dos Muni-
CIPIOS,

B) ConpicIONES NATURALES:

B.1.- CLimaToLoGIcA - EL ESTADO PRESENTA S CLIMAS DIVIDIDOS EN 5 ZONAS: -
LA PARTE CENTRAL Y SUR PRESENTA CLIMA TEMPLADO Y HUMEDO, CON UNA TEMPERATURA -
MEDIA ANUAL DE 15 CENTIGRADOS Y UNA PRECIPITACION PLUVIAL DE 858 mM, EN EL Su-
ROESTE EL CLIMA CALIDO Y SEMICALIDO, SUBHUMEDO CON MEDIAS ANUALES DE 830 mM, -
DE PRECIPITACION Y 22 ceNnTiGrADOS, AL NORTE EL CLIMA ES CALIDO Y SEMICALIDO, -
HUMEDO CON PRECIPITACIONES DE 2250 M. Y DE 22 CENT{GRADOS DE TEMPERATURA, EL-
SUROESTE PRESENTA CLIMAS SEMISECOS Y TEMPERATURAS QUE VARfAN DE CALIDO A TEM--
PLADO, LA MEDIA ANUAL DE PRECIPITACION ES DE 550 mM, Y Z2 cenTferADOS. LA ZoNA
DE LOS VOLCANES TIENE CLIMAS SEMIFRIOS Y MJY FRIOS (VER MAPA D),

B.2.- OroGRAFfA - LA OROGRAFfA DEL ESTADO ESTA INTEGRADA POR UNA PARTE DE
LA CORDILLERA NEOVOLVANICA QUE EN PUEBLA RECIBE EL NOMBRE DE SIERRA NEVADA, A-
LA QUE PERTENECE EL PopocaTepeTL (5,452 MTS SOBRE EL NIVEL DEL MAR) Y EL [ZTA-
cfHuaTL (5,286 MTS SOBRE EL NIVEL DEL MAR),

EN EL ORIENTE LA S1ErRrRA MaDRE ORIENTAL FORMA OTRO SISTEMA QUE SE LOCALIZA
EN LOS LIMITES DEL ESTADO DE VERACRUZ, SOBRESALIENDO £L COFRE DE PEROTE Y EL -
Pico pe OrR1zaa )CITLALTEPETL) Y PROLONGANDOSE HACIA EL NORTE CON DIVERSAS SE-
RRAN{AS,

(1) PIDER.- Procrama INTEGRAL DE DESARROLLO RurAL (aHORA Aco/84, P.D.R. (Pro—
GRAMA DE DEsARROLLO PURAL) .

(2) CooRDINACION PLANIFICADORA PARA ZONAS MARGINALES,

(3) Compafifa Nacional DE SUBSISTENCIAS POPULARES.
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AL SUROESTE SE LOCALIZA LA SIERRA [EGRA Y LA DE Los MIXTECAS QUE CORREN DEL
SURESTE AL MNORESTE, EN LA MISMA ZONA SE ENCUENTRA LA SIERRA DEL SUR QUE FORMA -
PARTE DE LA SIERRA MADRE OCCIDENTAL EN LA PARTE CENTRAL SE LOCALIZAN ALGUNAS —
LLANURAS COMO: LA DE SAN Juan DE Los Lacos, CHALCHICOMULA, TECAMACHALCO Y TEPE-
XI. LA SierrA MapRe ORIENTAL FORMA EL AREA BOSCOSA DE ZACAPOAXTLA, ENTRE VERA—
CRUZ Y PUEBLA AL PROLONGARSE AL CESTE ORIGINA LA DE CHIGNAHUAPAN, ZACATLAN, TE-
TELA DE OcaMPO Y HUAUCHINANGO.

R.3.- FIDROGRAFfA - SE DISTINGUEN 5 zonas (MAPA 7) LA DEL NORTE Y LA DEL -
SURESTE CUYAS AGUAS SE VIERTEN AL GoLro DE México: LA CENTRO Y SUR CUYOS RIOS -
DESEMBOCAN AL OceAno Pacfrico v LA CuencA CERRADA O INTERNA, LOCALIZADA EN LA -
REGION DE LAS LLANURAS,

Las zonas NOoRTE Y NOROESTE, POR SU TOPOGRAF fA Y ABUNDANTES CORRIENTES SU--
PERFICIALES, SON GENERADORAS DE ENERGIA ELECTRICA, DESTACANDO POR SU CAUDAL EL-
R10 NECAXA EN LA ZONA NORTE Y EL ATOYAC QUE ATRAVIESA EL EsTaADO EN EL SUR. AL -
FsTAD0 DE PUEBLA LO CRUZAN 72 RIOS DE DIVERSA MAGNITUD, CUENTA ADEMAS coN 13 LA
GOS Y LAGUNAS, DENTRO DE LA ENTIDAD POBLANA QUEDAN COMPRENDIDAS PARTES IMPORTAN
TES DE LAS CUENCAS DE TECOLUTLAN, PAPALOAPAN Y BaLsas,

B.4,- SueLos (cuapro 1) - PorR LAS CARACTER{STICAS DEL SUELO TANTO POR SU -
TOPOGRAFfA COMO POR SU CLASIFICACION EN TEXTURA Y P.H, (1), LA ENTIDAD SE DIVI-
DE EN CUATRO ZONAS:

ZONA DE LOS LLANOS: SE CARACTERIZA POR TENER LOS SIGUIENTES TIPOS DE SUE-
L0S: MIGAJGN-ARCILLOSO. QUE VARIA ENTRE 5.6 A 7.2, ARENOSO QUE VARIA EN su P.H.
pE 5.8 A 8.7

ZoNA SUR: SE CARACTERIZA POR TENER SUELOS {MIGAJON, \RENOSO Y ARCILLOSO., CU
vo P.H, variA ENTRE 4.8 v 7.5, MicaJéN, ARENOSO Y ARCILLOSO OUE VARIA ENTRE 6.0
Y 6.5 v MiGAJON-ARENOSO CUE VA ENTRE 6.1 A 6.9

ZoNA CENTRO: LOS SUELOS DE ESTA ZONA SUELEN SER DE TEXTURA FRANCA, PROFUN-
DOS FERTILES. PLANOS Y DE BUEN DRENAJE, cuyo P,H, osciLa ENTRE 6.5 v 8,

(1) GRADO DE ACIDEZ O ALCALINIDAD



EL TOTAL DE LA SUPERFICIE ESTATAL ES DE 5'391,000 AREAS DE LAS CUALES LA—-
SUPERFICIE DE LABOR ABARCA 1'072,077 oUE REPRESENTA EL 31.67% DEL TOTAL: EL AREA
DE RIEGO CUENTA conN 117,055 Has. (10,9% DEL TOTAL DE LA SUPERFICIE DE LABOR) Y-
DE TEMPORAL EXISTEN 954,334 HAS, QUE CONSTITUYEN A su VEZ EL 89% DEL TOTAL DE -
LA SUPERFICIE AGRICOLA,

LA SUPERFICIE GANADERA ES DE 007,332 Has. (EL 23,87 DE LA ENTIDAD, INTEGRA
DA POR 83,2% DE PASTOS NATURALES (720,613 HAs) Y POR PRADERAS CULTIVADAS —————-
(86,919 Has) aue EquIvALE AL 10,77 DE LA SUPERFICIE GANADERA,

LA surerFIcIE FORESTAL ES DE 535,025 Has. Lo aUE REPRESENTA EL 15.7% DE LA
SUPERFICIE ESTATAL, DIVIDIDA ENTRE 367,475 Has. CONfFERAS Y LATIFOLIADAS, ————-
45,825 Has. DE LATIFOLIADAS Y 123.725 Has. DE SELVA MEDIANA QUE INTEGRAN EL -—
88.0%, 8.2% v 23.1% RESPECTIVAMENTE DE LA SUPERFICIE ESTATAL (UNICAMENTE FORES-
TAL) ,

Ex1sTEN ADEMAS 8U1,305 hAS, SUCEPTIBLES DE CULTIVO, EQUIVALENTES AL 2.4% DE
LA SUPERFICIE TOTAL DEL EsTaDO,

LA SUPERFICIE DESTINADA A OTROS US0S ES DE 899,311 HAS, QUE REPRESENTAN EL
26.3% DE LA SUPERFICIE TOTAL DE LA ENTIDAD,

B.5,- VEGETACION - LA VEGETACION DEL ESTADO ES MUY VARIADA, SE COMPONE DE-
PASTIZALES EN UNA PEQUERA PORCION AL ORIENTE DEL ESTADO, CERCA DE LOS LIMITES -
coN VERACRUZ, BOSNUES DE ENCIMO, EN EL OESTE Y EN EL NORTE, SELVA BAJA CADUCI-—-
FOLIA, EN EL SUR Y EN TODA LA REGIGN DE LA SIERRA DE PUEBLA, ASf cOMO A LOS AL-
REDEDORES DE LA ZCNA VOLCANICA Y LAS MONTARIAS AISLADAS, LAS ESPECIES PREDOMINAN
TES EN EL BOSQUE sonN; CEpro, CaoBa, Pino. Ovamer, Ciprés, Encino, PALOBLANCO, -
MaDrofio,

c) SocioecondMIcos Y DEMOGRAFICOS

C.1.- VaLor pE ProDUCCION - EL PIB DEL Estapo en 1975 rué pe 24,351.7 mMi--
LLONES DE PESOS, DE LOS CUALES EL 17.47% LO APORTG EL SECTOR AGROPECUARIO CON ——
4,233.14 MILLONES DE PESOS, EL SECTOR INDUSTRIAL PARTICIPG CON EL 49,47 ——-——-
(1Z,041.9 MILLONES DE PESOS) Y LA ACTIVIDAD COMERCIAL Y DE SERVICIOS REPRESENTA



RON EL 33.2%, ES DECIR, 8,076.4 MILLONES DE PESOS.

ES PREDOMINANTE LA PARTICIPACION DEL SECTOR INDUSTRIAL EN LA ECONOMIA PO—
BLANA; NO OBSTANTE, SE PRESENTAN PROBLEMAS EN EL EQUILIBRIO ECONGMICO REGIONAL.,
En EL MuNicIPIO DE PUEBLA SE DA UNA CONCENTRACION EN ACTIVIDADES SECUNDARIAS Y-
TERCIARIAS QUE GENERAN EL 63.38% Y EL 55,6% RESPECTIVAMENTE Y PARTICIPAN CON EL
5C.17% peL PIB ESTATAL. EL SEGUNDO RENGLON EN IMPORTANCIA ES CHOLULA QUE APORTA-
L 15.7% peL PIB TOTAL, MIENTRAS QUE A NIVEL SECTORIAL OCUPA EL 16.94% EN LA AC
TIVIDAD AGROPECUARIA, EL 17.99% EN LA INDUSTRIA Y EL 11.52% EN EL COMERCIO Y --
servicios. Estos pos Municipios REPRESENTAN EL 65.8% peL PIB (cuapro 2),

D) INFRAESTRUCTURA

D.1.- CoMuNICACION Y TRANSPORTE - EL SISTEMA CARRETERO HA REGISTRADO DE —-
1950 A LA FECHA UN INCREMENTO DEL 60,17 DE SU EXTENSION TOTAL: ACTUALMENTE ES -
DE 8,310 KM, LAS VIAS oUE COMUNICAN A PueBLA coN EL D.F.. VEracruz (viA JALAPA-
v via Or1zABA): con DaxacA (via AcATLAN v via Tuaxcala v Apizaco (Traxcaln). Po
ZA RICA: TODAS ELLAS SUFICIENTES PARA EL VOLUMEN ACTUAL DE TRANSITO.

EXISTEN TRES SISTEMAS DE FERROCARRILES. EL PRIMERO CUBREA MEx1co-PUEBLA---
PuErTO DE VERACRUZ: EL SEGUNDO PuEBLA-OAxACA, EL TERCERO PUEBLA-CUAUTLA,NORELOS
EN TOTAL SON 867 KM DE VIAS FERREAS, 142 ESTACIONES DE FERROCARRIL. HAY TAMBIEN
UN AEROPUERTO INTEGRADO A LA RED NACIONAL. LOCALIZADO EN LA CIUDAD DE TEHUACAN,
18 AEROPISTAS DISEMINADAS EN TODO EL TERRITORIO, (HAY UNA BASE EN LA CAPITAL).
45 ADMINISTRACIONES DE CORREOS, 11 SUCURSALES Y 343 AGENCIAS, SIRVEN A TODA LA-
POBLACION DEL ESTADO A TRAVES DE 38 RUTAS LOCALIZADAS EN LOS PRINCIPALES CEN—-
TROS DE POBLACION, HAY 49 ADMINISTRACIONES DE CORREOS, 90 OFICINAS TELEFONICAS,
EL DESARROLLO ALCANZADO POR OTROS MEDIOS DE COMUNICACION NO ES COMPARABLE AL —-
QUE HA TENIDO LA RED TELEFONICA.,

UN FACTOR IMPORTANTE PARA EL DESARROLLO DE LA RED TELEFONICA HA SIDO EL —
CRECIMIENTO DE LA CIUDAD DE PUEBLA, PUES LAS LINEAS Y APARATOS TELEFGNICOS RE--
PRESENTAN EL 77% Y EL /9% DEL TOTAL DEL ESTADO RESPECTIVAMENTE,

EN ESTA CIUDAD SE LOCALIZA UNA CENTRAL TELEX COMERCIAL QUE A LA VEZ OPERA
COMO REPETIDORA PARA EL SUR Y SURESTE DEL PAfS Y PARA CENTRO Y SUDAMERICA,



LA RADIODIFUSION COMPRENDE 20 ESTACIONES MAS 10 DE FRECUENCIA MODULADA.,

D.2.- OBrRAS HIDRAULICAS - LAS OBRAS HIDRAULICAS PARA EL DESARROLLO DE LA -
AGRICULTURA SE INICIARON EN 1965 CON LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE LIBRES Y -
FUENTES DE LA UNION, DESDE ENTONCES SE HAN CONSTRUIDO 110 OBRAS DE LAS CUALES -
SE DERIVAN SISTEMAS DE RIEGO POR GRAVEDAD Y ASPERCION.

E. pisTrRITO DE RIEGO No. 30 VALSEAUILLO, (LOCALIZADO ENTRE LAS CUENCAS DE-
Los Rfos BALSAS Y PAPALOAPAN), ES ALIMENTADO POR LA PRESA ManUEL AviLa CamacHo.
LA SUPERFICIE DOMINADA POR LAS OBRAS DE RIEGO ES DE 33,055 Has, con UN PROMEDIO
DE 29,953 HaS.: LOS VASOS DE ALMACENAMIENTO TIENEN UNA CAPACIDAD TOTAL DE 420 -
MILLONES DE M3, UTILIZANDOSE SOLO UN VOLUMEN DE 390, EL CANAL PRINCIPAL MIDE -
95,5 KM DE LARGO Y TIENE UNA CAPACIDAD DE 50 MP PoR SEGUNDO (CUADRO 3).

D.3.- ELECTRIFICACION - LA SuBESTACION PUEBLA I UNA DE LAS MAS IMPORTAN--
TES DE Méx1ico v LATINOAMERICA RECIBE DISTINTAS ALIMENTACIONES QUE POR ORDEN DE-
IMPORTANCIA PROVIENEN DE MALPASO, @UE vA DE MINATITLAN A TEMAxcAL Y PUEBLA cON
UNA ENERGIA DE U450 KVA, SE RECIBE EN DOS BANCOS: UNO LA REDUCE A 120 Y EL OTRO-
A 230 KVa, AMBOS CON UNA CAPACIDAD DE 230 KVA, LA ENERGfA RECIBIDA EN PUEBLA SE
DISTRIBUYE DE LA SIGUIENTE MANERA: UNA LINEA QUE ENVIA A PozA Rica, oTRA A MoRE
LOS Y UNA TERCERA CON UNA MISMA POTENCIA DE 230 KVA QUE ALIMENTA A LA EMPRESA -
HyLsA DE MEx1co: EL BANCO NUMERO 1 ALIMENTA EL ANILLO INTERIOR A LA CIUDAD DE -
PUEBLA.,

LA LfneA DE MALPASO ATRAVIESA SAN MARTIN TEXMELUCAN Y LLEGA A TEXCOCO CON
UNA LINEA DE 400 KVA: QUE SE INTERCONECTA CON LA PLANTA DEL VALLE DE IExico v -
CONTINUA POR QUERETARO HASTA GUADALAJARA, CON ELLO QUEDA UNIDO EL SISTEMA ORIEN
TAL CUYA LINEA PRINCIPAL ES LA DE MALPASO,

D.4.- En EL EsTADO HAY 60 BODEGAS CON UN ALMACENAMIENTO DE 140,961 ToNELA-
DAS, DE ESTAS, 35 soN DE LA CONASUPO v 25 pe a ANDSA (1),

En LA Ciubap DE PueBLA SE LocALIZAN 20 MErRcADOS coN 6,000 LOCATARIOS, DE -
LOS CUALES UN 397 SE PROVEE EN CUALQUIERA DE LOS TRES CENTROS DE ABASTO EXISTEN
TES EN LA MISMA URBE,

(1) ANDSA - Aumacenes NactonaLes DE Depdsito, S.A.



CUADRC 1

SECTOR AGPOPECUARIO Y FORESTAL - USO ACTUAL DEL SUELO

CONCEPTO HECTAREAS o CONCEPTO HECTAREAS %
SUPERFICIE GEOGRAFICA EsTaTaL 3,351,000 186.5

SUPERFICIE DE LABOR 1,072,027 31.6 SUPERFICIE DE LABOR 1,072,027 100.0
- De RiEGo 117,693 De P1Eco 177,695 16.9
~ De TEMPORAL Y54, 334 DE TEMPORAL 954,334 3.1
SUPERFICIE GANADERA 807,332 23.8 SUPERFICIE GANADERA 807,332 100,0
- PasTtos NATURALES 720,613 PasTos NATURALES 720,613 89.2
- PraDERAS CULTIVADAS 86,715 PraDERAS CULTIVADAS 86,713 10,8
SUPERFICIE FORESTAL ARBOLADA 535,025 15.8 SuperFIcIE ForesTaL 535,025 100.0
- ConfFERAS Y LATIFOLIADAS 367,475 Confr, v LATIF, 367,475 83.7
- LATIFOLIADAS 43,825 LATIFOLIADAS 43,825 8.2
- SELva MEDIANA 123,725 SELvA ['EDIANA 123,725 25,1
SuscepTIBLES DE CULTIVO 84,305 2.5

Otros Usos 852,311 26.3

FUENTE: SUBPROGRAMA DE ECOWIA AcrfcoLa, SARH, PueBLA

hT



CUADRD 2
PRODUCTO INTERNO BRUTC POR SECTORES Y REGIONES

1975
(MiLLoNEs DE Pesos)
PEGION PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO TOTAL
ABSCLUTO W ABOLUTO A ABSOLUTO % ABSOLUTO %

[ 634,6 16.7 407.5 3.4 487.8 6.0 1,579.5 6.5
I1 554.1 15.0 324.9 27 416,6 B2 1,295,6 5.3
I11 763.0 18.0 356,5 2.9 480,7 5.9 1,600.2 £.6
v /17,3 16.8 2.,1€6,5 7.9 925.4 11.5 3.813.3 167
V 86.3 2.0 7.632.4 63.4 4,495,0 55.7 12,213.7 50.1
VI 5757 13.4 268.9 2.3 w2 .9 5.5 1,285,5 83
VII 854.4 20,1 835,2 7.4 824,0 10,2 2.563.,6 10,5

TOTAL  4.253.4 100.0 12,041.9 100,60  8.07o.t 100.0 24,351.7 100,0

FUENTE: SecreTArfA DE FoMENTO EconéMico DEL GoBIERNO DEL ESTADO



CURDRO 3
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR: REGIGNES Y RAVAS DE ACTIVIDAD

1678
(PORCENTAJES)

L
EJECION ~ AGROPECUARIO  INDUSTRIA  SERVICIOS ~ NO ESPECIFICADA ~ TOTA L
| 75.2 8.4 12.1 4.3 100.0 1
I 73.2 3.1 13.9 4.8 100,0 |
| 111 72.9 1.1 11.4 4.6 100.0
W 62,3 16,7 16.5 4,5 100.0
i v 6.8 3.9 50.4 5.9 100,0
)| 71.1 2.9 11.7 4.3 100.0 |
VIl 66.9 14,7 14.0 b4 100,0 '
!ESTATAL 5.0 17.6 21.6 4.8 100.0 1

FUENTE: PROYFCCION DE POBLACIGN TOTAL ELABORADA POR EL COMITE ADMINISTRADOR DEL ProcraMA FEDERAL DE Cons-
TRUcCI6N DE Escueras (CAPFCE)
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“ANEXOS”






SUBREGIONALIZACION S.P.P.

SUBREGION: | HUAUCHINANGO

. Francisco Z. Mena

. Pantepec

. Venustiano Carranza
.Jalpan

. Tiaxco

. Chila Honey

. Pahuatlan

. Tlacuilotepec

. Xicotepec de Juarez
10. Zihuateutla

11. Naupan

12. Huauchinango

13. Juan Galindo

14, Tlaala

15. lopadla

16. Ahuazotepec

CoONO O & WKN —

TOTAL DE MUNICIPIOS 31.

17.
18.
19.
20.
23.
24,
25,
26.
28.
35.
36.
37.
38.
39.
56.

Chiconcuautla
Tlapacoya

San Felipe Tepatlan
Hermenegildo Galeana
Zacatlan

Ahuacatlan

Tepango de Rodriguez
Amixtlan
Camocuautla
Chignahuapan
Aquixtla

Tetela de Ocampo
Cuautempan
Tepetzintla
Ixtacamaxtitlan



SUBREGIONALIZACION S.P.P.

SUBREGION: 1l TEZIUTLAN

21. Olintla

22. Huehuetla

27. Cuatepec

29. Hueytlzalpan

30. Ixtepec

31. Caxhuacan

32. Ignacio Allende

33. Tuzamapa de Galeana
34, Tenampulco

40. Zongozotla

41. Huitzilan de Serdan
42, Zapotitlan de Méndez
43. Zoquiapan

44, Jonotla

45, Ayotoxco de Guerrero
46. Hueytamalco

TOTAL DE MUNICIPIOS 32

47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
55.
57.
58.
59,
60.
61.
62.
63.

San José Acateno
Zochitlan de R. Rubio
Nauzontla

Cuetzalan del Progreso
Zochiapulco
Zacapoaxtla
Tlatlauquitepec
Yaonahuac

Hueyapan

Zautla

Zaragoza

Atempan

Teteles

Chignautla

Teziutlan

Xiutetelco



SUBREGIONALIZACION S.P.P.

SUBREGION: 111 ACATZINGO

64.
65.
66.
. 67.
68.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.

Ocotepec

Cuyoaco
Tepeyahualco

Libres

Oriental

Amozoc

Tepatlaxco

Acajete

Nopalucan

Rafael Lara Grajales
San José Chiapa
Soltepec

Mazapiltepec de Juarez
San Salvador el Seco
San Nicolas Buenos Aires
Guadalupe Victoria
Saltillo La Fragua
Chilchotla

TOTAL DE MUNICIPIOS 36

108.
109.
110.
111.
112.
113.

114

Quimixtlan
Chichiquila
Tzicatlacoyan
Cuautinchan
Tecali de Herrera
Tepeaca

. Acatzingo
115.
116.
117.
118.
119.
135.
136.
137.
141,
143.
144,

General Felipe Angeles
San Juan Atenco
Aljojuca

Tlachichuca

Ciudad Serdan
Cuapiaxtla de Guerrero
Los Reyes de Juarez
San Salvador Huixcolotla
Quecholac

Atzizintla

Esperanza



SUBREGIONALIZACION S.P.P.

69. Tlahuapan 83. Calpan

70. San Matias Tlalancaleca 84. San Pedro Cholula

71. San Salvador El Verde . 85. Tochimilco

72. San Martin Texmelucan 86. Tianguismanalco

73. San Felipe Teotlalcingo 87. Nealtican

74. Chiautzingo 88. San Jerénimo Tecuanipan
75. Huejotzingo 89. Santa Isabel Cholula
76. Domingo Arenas 90. San Gregorio Atzompa
77. Tlaltenango 91. San Andrés Cholula-
78. San Miguel Xoxtla 92. Atlixco

79. Juan C. Bonilla 93. Ocoyucan

80. Coronango 122. Atzizihuacan

81. Cuautlancingo 123. Tepemaxalco

82. San Nicoléas de los Ranchos 124, Huaquechula

TOTAL DE MUNICIPIOS 28



SUBREGIONALIZACION S.P.P.
SUBREGION: V PUEBLA

94. Puebla
(Capital del Estado)

TOTAL DE MUNICIPIOS 1



SUBREGIONALIZACION S.P.P.

SUBREGION: VI IZUCAR DE MATAMOROS

120. Cohuecan 184. Teotlalco

121. Acteopan 185. Jolalpan

125. San Diego 186. Huehuetlan el Chico
126. Teopatlan 187. Chiautla de Tapia

127. Santo Domingo Huehuetlan 188. Coetzala

128. Tlatlauquitepec La Magdalena 189. Ixcamilpan de Guerrero
129. San Juan Atzompa 190. Xicotlan

146. Tepexco 191. Chila de La Sal

147, Tlapanala 192. Albino Zertuche

148, Tepeojuma "193. Tulcingo del Valle

149, San Martin Totoltepec 194, Axutla

150. Xochiltepec 195, Chinantla

151. Epatlan 196. Piaxtla

152, Ahuatlan 197. Tecomatlan

153. Coatzingo 198. Guadalupe

154, Huatlatlauca 199. San Pablo Anicano
159. Chietla 200. San Pedro Yeloixtlahuaca
160. Atzala 201. Huehuetitla

161. Tilapa 202. Acatlan

162. |. de Matamoros 203. San Jerdnimo Xayacatlan
163. Tehuitzingo 204. Xayacatlan de Bravo
164. Coayuca 205. Totoltepec de Guerrero
165. Zacapala 206. Petlalcingo

166. Tlaltempan 207. Chila de Las Flores
167. Chigmecatitlan 208. San Miguel |xitlan

175. Santa Inés Ahuatempan

TOTAL DE MUNICIPIOS 51



SUBREGIONALIZACION S.P.P.

SUBREGION: V1l TEHUACAN SUBREGION: IV SAN PEDRO CHOLULA

130. Atoyatempan 173. Santiago Miahuatlan
131. Huitziltepec 174. Nicolas Bravo

132. Tepeyahualco 176. Coyotepec

133. Santo Tomas Hueyotlipan 177. Atexcal

134, Mixtla 178. Tehuacan

138. Tlanepantla 179. Santo Antonio Cafiada
139. Tochtepec 180. Vicente Guerrero
140. Tecamachalco 181. Ajalpan

142. Palmar de Bravo 182. Zoquitlan

145, Yehualtepec 183. Eloxochitlan

155. Molcaxac 209. Zapotitlan Salinas
156. Xochitlan todos Santos 210. Paltepec

157. Tlacotepec de Juarez 211. San Gabriel Chilac
158. Cafiada Morelos 212. San José Miahuatlan
168. Tepexi de Rodriguez 213. Altepexi

169. Ixcaquixtla 214. Zinacatepec

170. Juan N. Méndez 215. Coxcatlan

171. Tepanco de Lopez 216. Coyomeapan

172. Chapulco 217. Tlacotepec de Diaz



MAPA 2

MACROLOCALIZACION DE LOS DISTRITOS DE
TEMPORAL EN EL ESTADO DE PUEBLA




DISTRITO DE TEMPORAL No.

HUAUCHINANGO

OGO~ &WN =

. Francisco Z. Mena

. Pantepec

. Venustiano Carranza

. Jalpan

. Tlaxco

. Chila Honey

. Pahuatlan

. Tlacuilotepec

. Xicotepec de Juarez
10.
11.
12.
13.

14,
15.
16.
17
18.
19.
20.

Zihuateutla
Naupan
Huauchinango
Juan Galindo
Tlaola

Jopala
Ahuazotepec
Chiconcuautla
Tlapacoya
Tepatlan
Hermenegildo Galeana

TOTAL DE MUNICIPIOS: 40

21.
22,
23.
24,
25,
26,
27.
28.
29.
30.
31.
32.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
42.
56.

Olintla

Huehuetla
Zacatlan
Ahuacatlan
Tepango de Rodriguez
Amixtlan
Coatepec
Camocuautla
Hueytlalpan
Ixtepec
Caxhuacan
Ignacio Allende
Chignahuapan
Aquixtla

Tetela de Ocampo
Cuautempan
Tepetzintla
Zongozotla
Zapotitlan
Ixtacamaxtitlan



DISTRITO DE TEMPORAL No. Il

LIBRES

33. Tuzamapan de Galeana 63. Xiutetelco

34. Tenanpulco 64. Ocotepec

41. Huitzilan de Serdan 65. Cuyoaco

43. Zoguiapan 66. Tepeyahualco

44. Jonotla 67. Libres

45. Ayotoxco de Guerrero 68. Oriental

46. Hueytamalco 98. Nopalucan

47. Acateno 99. Rafael L. Grajales
48. Xochitlan 100. San José Chiapa

49. Nauzontla 101. Soltepec

50. Cuetzalan del P. 102. Mazapiltepec de Juarez
51. Xochiapulco 103. San Salvador El Seco
52. Zacapoaxtla 104, San Nicolas Buenos Aires
53. Tlatlauguitepec 105..Guadalupe Victoria
54. Yahonahuac 106. La Fragua

55. Hueyapan 107. Chilchotla

57. Zautla 108. Quimixtlan

58. Zaragoza 109. Chichiquila

59. Atempan 116. San Juan Atenco

60. Teteles de A. Castillo 177. Aljojuca

61. Chignautla 118. Tlachichuca

62. Teziutlan

TOTAL DE MUNICIPIOS: 43



DISTRITOS DE TEMPORAL No. I1i

CHOLULA

69. Tlahuapan 85. Tochimilco

70. San Matias Tlalancaleca 86. Tianguismanalco

71. San Salvador El Verde 87. Nealtican

72. San Martin Texmelucan 88. San Jeronimo Tecuanipan
73. San Felipe Teotlalcingo 89. Santa Isabel Cholula
74. Chiautzingo 90. San Gregorio Atzompa
75. Huejotzingo 91. San Andrés Cholula
76. Domingo Arenas 92. Atlixco

77. Tlaltenango 93. Ocoyucan

78. San Miguel Xoxtla 94. Puebla

79. Juan C. Bonilla 95. Amozoc

80. Coronango 96. Tepatlaxco de Hidalgo
81. Cuautlancingo 97. Acajete

82. San Nicolas de los Ranchos 111. Cuautinchan

83. Calpan 112. Tecali de Herrera

84. San Pedro Cholula 113. Tepeaca

TOTAL DE MUNICIPIOS: 32



DISTRITO DE TEMPORAL No. IV
|. DE MATAMOROS

110.
120.
121.
122.
123.
124,
1265.
126.
127.
128.
129.
146,
147,
148.
149.
150.
161,
152.
153.
159,
160.
161.
162.
163.
164.
166.

Tzicatlacoyan

Cohuecan

Acteopan

Atzitzihuacan
Tepemaxalco

Huaquechula

San Diego La M. Tochimiltzingo
Teopantla

Santo Domingo Huehuetlan
La Magdalena Tlatlauquitepec
San Juan Atzompa
Tepexco

Tlapanala

Tepeojuma

San Martin Totoltepec
Xochiltepec

Epatlan

Ahuatlan

Coatzingo

Chietla

Atzala

Tilapa

izGcar de Matamoros
Tehuitzingo

Cuayuca

Santa Catarina Tlaltempan

TOTAL DE MUNICIPIOS: 51

167.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.
193.
194,
195,
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204,
206.
207.
208.

Chigmecatitlan
Teotlalco

Jolalpan

Huehuetlan El Chico
Chiautla de Tapia
Cohetzala

Ixcamilpan de Guerrero
Xicotlan

Chila de la Sal
Albino Zertuche
Tulcingo

Axutla

Chinantla

Piaxtla

Tecomatlan
Guadalupe Santa Ana
San Pablo Anicano

San Pedro Yeloixtlahuacan

Ahuehuetitla
Acatlan de Osorio
San Jerénimo Xayacatlan
Xayacatlan de Bravo
Petlalcingo

Chila de las Flores
San Miguel Ixitlan



DISTRITO DE TEMPORAL No. V

114.

Acatzingo

115 General Felipe Angeles

130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.

Atoyatempan

Huitziltepec

Tepeyahualco de Cuauhtémoc
Santo T. Hueyotlipan

Mixtla

Cuapiaxtla de Madero

Los Reyes de Juarez

San Salvador Huixcolotla
Tlanepantla

Tochtepec

TOTAL DE MUNICIPIO: 23

140.
154,
155.
165.
168.
169.
170.
175.
176.
177.
205.

Tecamachalco
Huatlatlauca

Molcaxac

Zacapala

Tepexi de Rodriguez
Ixcaquixtla

Juan N. Méndez

Santa Inés Ahuatempan
Coyotepec

Atexcal

Totoltepec de Guerrero -



MAPA 3

MACROLOCALIZACION DE LAS REGIONES PIDER

EN EL ESTADO DE PUEBLA

32 ZACAPOAXTLA
71 CHIAUTLA
77 1IZUCAR DE MATAMOROS
85 JONOTLA
102 TLACOTEPEC DE DIAZ

J




REGION MUNICIPIOS -

32. Zacapoaxtla ' Nauzontla
Cuetzalan del Progreso
Huitzilan de Serdéan
Xochiapulco
Xochitlan de Romero Rubio
Zacapoaxtla
Zaquiapan
Zautla

71. Chiautla Albino Zertuche
Axutla
Cohetzala
Chiautla
Chila de la Sal
Huehuetlan El Chico
Ixcamilpa de Guerrero
Jolalpan
Teotlaco
Tulcingo
Xicotlan

77. 1z(car de Matamoros Ahuatlan
Atzala

Coatzingo

Cuayuca

Chietla

Epatlan
Huaquechula

|z(car de Matamoros
Tlapanala

S. Martin Totoltepec
Tepexco *
Tehuitzingo

Tilapa

Xochiltepec

85. Jonotla Ahuacatlan
Amixtlan
~ : Camocuautla
Coatepec
Hermenegildo Galena
Caxhuacan



REGION

85. Jonotla

102. Tlacotepec de
Porfirio Diaz

MUNICIPIOS

Huehuetla
Hueytlalpan

Ignacio Allende
Ixtepec

Jonotla

Jopala

Olintla

Tepango de Rodriguez
Tepetzintla
Tuzamapan de Galeana
Zongozotla

Zapotitlan de Méndez

Ajalpan
Coyomeapan
Eloxochitlan

San Antonio Cafiada
San Sehastian
Tlatotepec

Vicente Guerrero
Zoquitlan



MAPA 4

MACROLOCALIZACION DE LA ZONA COPLAMAR
EN EL ESTADO DE PUEBLA




ZONA MIXTECA

CO~NOOMEWN =

. Acatlan (202)
. Ahuehuetitla (201)

Albino Zertuche (192)

. Atexcal (177)

. Axutla (194)

.-Caltepec (210)

. Cohetzala (188)

. Coyotepec (176)

. Coayuca (164)

. Ciautla de Tapia (187)

. Chigmecatitlan (167)

. Chila de las Flores (207)

. Chila de la Sal (191}

. Chinantla (195)

. Guadalupe Santa Ana (198)

. Ixcamilpan de Guerrero (189)
. Ixcaquixtla (169)

. Petlalcingo (206)

. Piaxtla (196)

. San Jeronimo Xayacatlan (203)
. San José Miahuatlan (212)

. San Miguel Ixitlan (208)

. San Pablo Anicano (199)

. San Pedro Yeloixtlahuacan (200)
. Santa Catarina Tlaltempan (166)
. Santa Ines Ahuatempan (175)
. Tecomatlan (197)

. Tehuitzingo (163)

. Tepexi de Rodriguez (168)

. Toltepec de Guerrero (205)

. Tulcingo (193)

. Xayacatlan de Bravo (204)

. Xlcotlén (190)

. Zacapala (165)

. Zapotitlan Salinas (209)



MAPA 5

DISTRITO DE RIEGO No. 30 VALSEQUILLO




DISTRITOS DE RIEGO MUNICIPIOS

Distrito de Riego No. 30 1a. Unidad Huixcolotla
Valsequillo, Puebla ’ Sta. Clara
Atoyatempan
Sto. Tomas
Tlanepantla
Tepeyahualco
Tochtepec
Cuapiaxtla
Tecamachalco
Yehualtepec
Tecali
2a. Unidad Teontepec
Tlacotepec
Xochitlan
. Molcaxac
Yehualtepec
3a. Unidad Tepanco
Tehuacan
Miahuatlan



MAPA 6
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MAPA 7 W

HIDROLOGIA

@ LAGUNAS

PRESAS

POZOS PROFUNDOS

LAGUNAS

1 L. CHIGNAHUAPAN

2 L. AJOLOTLA

3 L. ALCHICHICA

4 L. ATEXCAC

5 L. LAS MINAS

6 L. QUECHULAC

7 L.PATLANALAM

8 L. TECUITLAPA

9 L. TOTOLCINGO
10 L. ALJOJUCA
11 L. EPATLAN
12 L. SN, BERNARDINO CHICO
13 L. SAN. BERNARDINO GRANDE
14 L. LA LAGUNILLA

PRESAS

1P.NECAXA

2P. TENANGO

3 P. NEXAPA

4 F. MAZATEPEC

5 P.M.A. CAMACHO

6 P. BOQUERONCITOS
7 P. HUACHINANTLA




CAPITULO  III
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IIT - APLICACION DEL PROCESO ADM&NISTRATIVO EN LA AGROINDUSTRIA

3.1 - PREVISION
3,2 - PLANEACION
3.3 - ORGANIZACION
3.4 - INTEGRACION
3,5 - DIRECCION
3.6 - CONTROL



111 - APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO EN LA AGROINDUSTRIA

AUNQUE LAS CARACTER{STICAS VARIAN DE UNA EMPRESA A OTRA, TODAS LAS EMPRE—
'sAS AGROPECUARIAS TIENEN FACTORES EN COMUN. ELLAS CUENTAN CON RECURSOS COMO: -
TierrA, Mano DE OBRA, CAPITAL Y ADMINISTRACION MEDIANTE LAS CUALES SE TRATAN DE
ALCANZAR LOS OBJETIVOS.,

1- LA TIERRA INCLUYE EL SUELO Y EL AMBIENTE CLIMATICO, TEMPERATURA, HUME—
DAD., LLWIA, ETC,

2)- EL TRABAJO O MANO DE OBRA SE REFIERE A LA FUERZA F{SICA DEL HOMBRE.

3)- EL CAPITAL INCLUYE TODOS LOS BIENES MANUFACTURADOS, QUE SE UTILIZAN EN-
LA PRODUCCION Y MERCADEO DE LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS.

)~ LA ADMINISTRACION SE REFIERE AL PROCESO INTELECTUAL MEDIANTE EL CUAL SE
TOMAN LAS DECISIONES RELACIONADAS CON LA ASIGNACION DE LOS RECURSOS DISPONI-—-
BLES (LIMITADOS),

3.1 - PREVISION - LA PREVISION COMD PRIMERA ETAPA DEL PROCESO ADMINISTRA-
TIVO RESPONDE A LA PREGUNTA QUE PUEDE HACERSE oUE CONSISTE EN LA DETERMINACION-
TECNICAMENTE REALIZADA DE LO QUE SE DESEA LOGRAR POR MEDIO DE UN ORGANISMO SO—
CIAL, EN ESTE CASO AGROINDUSTRIAL. ASf COMO LA INVESTIGACION Y VALORACION DE —
CUALES SERAN LAS CONDICIONES FUTURAS EN QUE NUESTRA AGROINDUSTRIA HABRA DE EN-
CONTRARSE HASTA DETERMINAR LOS DIVERSOS CURSOS DE ACCION POSIBLES.

LUEGO ENTONCES EN ESTA FASE DEBEMOS DEFINIR LOS SIGUIENTES PUNTOS:

OBJETIVOS: A ESTA ETAPA CORRESPONDE FIJAR LOS FINES, ES DECIR, CUAL O CUA-
LES SON LOS ESTADOS FUTUROS DESEADOS EN CUANTO A LA PRODUCCION AGRICOLA, PENE—
TRACION EN EL MERCADO, AS{ COMO TAMBIEN EN CUANTO A LAS UTILIDADES DESEADAS, TO
DO EN BASE A LA IDEOLOGIA E INDEOSINCRACIA DEL EMPRESARIO DEL AGRO,

INVESTIGACION: ESTA ETAPA SE REFIERE AL DESCUBRIMIENTO Y ANALISIS DE LOS -
MEDIOS CON GUE SE PUEDE CONSTARSE PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS.

CURSDS ALTERNATIVOS: Acuf SE BUSCA LA ADAPTACION GENERICA DE LOS MEDIOS EN
CONTRADOS Y ANALIZADOS A LOS OBJETIVOS PROPUESTOS CON EL OBJETO DE VISLUMBRAR -
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CUANTAS VIAS DE ACCION DISTINTAS EXISTEN,

3,2 - FLANEACION: CoNSISTE EN LA DETERMINACION DEL CURSO CONCRETO DE AC--
CION QUE SE HABRA DE SEGUIR, FIJANDO LOS PRINCIPIOS QUE LO HABRAN DE ORIENTAR,-
LA SECUENCIA DE OPERACIONES NECESARIAS PARA LOGRARLO, LA FIJACION DE TIEMPOS, -
UNIDADES, ETC., NECESARIAS PARA SU REALIZACION,

COMPRENDE BASICAMENTE TRES ETAPAS:

POLITICAS - SoN LOS PRINCIPIOS CUYA FUNCION ES ORIENTAR LA ACCION DEL ORGA
NISMO PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS,

PROCEDIMIENTOS - Es EL CONJUNTO DE SECUENCIAS DE OPERACIONES O METODOS PA-
RA LOGRAR LOS FINES.

PROGRAMAS - SoN LAS FIJACIONES DE TIEMPOS REGUERIDO: LOS PRESUPUESTOS., QUE
SON LOS PROGRAMAS DONDE SE MANEJAN UNIDADES Y COSTOS Y TAMBIEN DIVERSOS TIPOS -
DE PRONGSTICOS,

DENTRO DE LA PLANEACION, UNA ACTIVIDAD IMPORTANTE ES EL ANALISIS DE RESUL-
TADOS DE PLANES ANTERIORES Y LA CONFECCION DE UNO NUEVO, EL CUAL DEBE SUPERAR -
LAS DEFICIENCIAS ENCONTRADAS EN LOS PLANES ANTERIORES. PARA EL CASO DE LA PLA-
NEACION DE UNA NUEVA EMPRESA QUE NO CUENTA CON RESULTADOS DE PLANES ANTERIORES,
DEBE RECURRIR A DATOS SECUNDARIOS GUE PROVIENEN DE OTRAS AGROINDUSTRIAS SIMILA-
RES Y/0 DE ESTUDIOS TECNICOS ECONOMICOS DE ESTA EMPRESA. SIN PODER CONTAR CON -
EL ANALISIS DE PLANES ANTERIORES SE HACE MAS DIFfCIL REALIZAR LAS FUNCIONES DE-
PLANEACION, YA GUE NECESITAMOS CONOCIMIENTOS REALES PARA TOMAR DECISIONES EN —
CUANTO A LAS INTERROGANTES QUE LA PLANEACION PRESENTA A LAS EMPRESAS AGR{COLAS:

- QUE PRODUCTOS PRODUCIR
- CUANTO PRODUCIR DE CADA UNO
- (OMO PRODUCIR Y CUALES SON LOS RECURSCS DISPONIBLES

LA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE LA PLANEACION ES INDISPENSABLE EN LA —
AGROINDUSTRIA:



A) PRINCIPIO DE PRECISION - Los PLANES NO PUEDEN HACERSE CON AFIRMACIO-—-
NES VAGAS Y GENERICAS, SINO CON LA MAYOR PRECISION POSIBLE, YA QUE ESTAS VAN A-
REGIR LAS ACCIONES CONCRETAS, CUANDO SE CARECE DE PLANES PRECISOS. CUALQUIER NE
GOCIO NO ES PROPIAMENTE TAL SINO UNA AVENTURA, YA QUE MIENTRAS EL FIN BUSCADO -
SEA IMPRECISO, LOS MEDIOS QUE COORDINAREMOS SERAN NECESARIAMENTE INEFICACES EN-
FORMA PARCIAL O TOTAL.

SIEMPRE HABRA ALGO QUE NO PODRA PLANEARSE EN LOS DETALLES PERO MIENTRAS ME
JOR FIJEMOS NUESTROS PLANES MEJOR SERA EL CAMPO DE LOS EVENTOS., LOS PLANES LUE-
GO ENTONCES, CONSTITUYEN UN SOLIDO ESQUELETO SOBRE EL QUE PUDEN CALCULARSE LAS-
ADAPTACIONES FUTURAS,

B) PRINCIPIC DE FLEXIBILIDAD - Topo PLAN DEBE DEJAR MARGEN PARA LOS CAM——
BIOS QUE SURJAN EN ESTE, YA EN RAZON DE LA PARTE IMPREVISIBLE, YA DE LAS CIR---
CUNSTANCIAS QUE HAYAN VARIADO DESPUES DE LA PREVISION,

ESTE PRINCIPIO PODRA PARECER CONTRADICTORIO CON LO ANTERIOR A PRIMERA VIS-
TA., PERO NO LO ES, INFLEXIBLE ES LO OUE NO PUEDE AMOLDARSE A CAMBIOS ACCIDENTA-
LES: FLEXIBLE ES LO QUE TIENE UNA DIRECCION BASICA PERO QUE PERMITE PEQUEFAS --
ADAPTACIONES MOMENTANEAS., PUDIENDO DESPUES VOLVER A SU DIRECCION INICIAL.

¢) PRINCIPIO DE UNIDAD - Los PLANES DEBEN SER DE TAL NATURALEZA QUE PUE—
DEN DECIRSE QUE EXISTE UNO SOLO PARA CADA FUNCION: Y TODOS LOS QUE SE APLICAN -
EN LA AGROINDUSTRIA DEBEN DE ESTAR DE TAL MODO COORDINADOS O INTEGRADOS QUE EN-
REALIDAD PUEDE DECIRSE QUE EXISTE UN SOLO PLAN GENERAL., ES DECIR, SE TRABAJA EN
EQUIPO,

5.5 - ORGANIZACION: Es EL PROCESO DE COMBINAR EL TRABAJO QUE INDIVIDUOS O
GRUPOS DEBIENDO ACTUAR COMO LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA MAS EFICAZ EJECU—-
CION DEL PLAN DE TAL MANERA QUE LAS LABORES QUE ASf SE EJECUTEN SEAN LOS MEJO--
RES MEDIOS PARA LA APLICACION EFICIENTE. SISTEMATICA, POSITIVA Y COORDINADA DE-
LOS ESFUERZOS DISPONIBLES,

EN ESTA DEFINICION SE VE QUE LA ORGANIZACION ES UNA FUNCION QUE A VECES SE
LLEVA A CABO EN FORMA INCONSCIENTE,
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EL HOMBRE COMO SER RACIONAL, ANTES DE ACOMETER EN UNA EMPRESA, ORGANIZA --
DE ALGUNASFORMA SUS RECURSOS Y ESFUERZOS PARA LOGRAR LOS MEJORES RESULTADOS.

ES CONVENIENTE APUNTAR LOS BENEFICIOS DE LA ORGANIZACION:

EL DE PRIMERA IMPORTANCIA, ES EL DE QUE CADA PERSONA DEBE SABER QUE ACTIVL
DAD DEBE DESEMPEFAR DENTRO DE LA EMPRESA, ESTO REDUCE AL MINIMO LAS CONCLUSIO-
NES Y LAS PERDIDAS DE TIEMPO Y TAMBIEN ASEGURA QUE CADA TRABAJO SERA EN EL MO—
MENTO PRECISO, LA ORGANIZACION LLEVA IMPLICITA UNA DELEGACION DE AUTORIDAD Y --
RESPONSABILIDAD (LA AUTORIDAD SE DELEGA Y LA RESPONSABILIDAD SE COMPARTE) Y CON
ESTOS DOS FACTORES SE UNEN LAS PARTES ESTRUCTURALES DE UNA ORGANIZACION,

A ORGANIZACIGN SE DEBE HACER EN FORMA ADECUADA; CON ESTE FIN SE SUGIEREN-
LOS SIGUIENTES PASES:

1. CoNOcER EL OBJETIVO DE CADA ACTIVIDAD

2. DIVIDIR EL TRABAJO EN OPERACIONES PARCIALES

3., PARA CADA ACTIVIDAD O GRUPO DE ACTIVIDADES DEFINIR CON TODA CLARIDAD -
LAS OBLIGACIONES E INDICAR QUIEN DEBE DESEMPENARLAS,

4, ASIGNAR PERSONAL DE ACUERDO CON SU CAPACIDAD Y LAS NECESIDADES DE CADA
PUESTO,

5. DELEGAR LA AUTCRIDAD NECESARIA AL PERSONAL ASIGNADO A CADA PUESTO,

LA ORGANIZACION DEL TRABAJO ASEGURA QUE LA EJECUCION DEL PLAN ASIGNADO SE-
LLEVARA A CABO EN LOS PASOS INDICADOS.,

ES CONVENIENTE MENCIONAR QUE ORGANIZAR SE REFIERE TAMBIEN A LA ESTRUCTURA-
CION TECNICA DE LAS RELACIONES. QUE DEBEN DARSE ENTRE JERARGUAS, FUNCIONES Y -
OBLIGACIONES INDIVIDUALES NECESARIAS EN UNA ORGANIZACION DEL AGRO PARA LOGRAR -
SU EFICIENCIA,

PARA LLEVAR A CABO DICHO OBJETIVD, ES NECESARIO, TOMAR EN CUENTA LAS TRES-
FASES DE LA ORGANIZACION:
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JERARQUIAS - CONSISTE EN FIJAR LA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDADES CORRESPON-
DIENTES A CADA NIVEL,

FUNCIONES - LA DETERMINACION DE COMO DEBEN DIVIDIRSE LAS GRANDES ACTIVIDA-
DES ESPECIALIZADAS NECESARIAS PARA LOGRAR EL F{N GENERAL.

OBLIGACION - SoN LAS QUE TIENEN EN CONCRETO CADA UNIDAD DE TRABAJO SUCEP-
TIBLE A DESEMPENAR POR UNA PERSONA,

PrRINCIPIOS DE LA ORGANIZACION:

A) PRINCIPIO DE LA ESPECIALIZACION,- CuanTo MAS SE DIVIDE EL TRABAJO DEDL
DANDO A CADA EMPLEADO UNA ACTIVIDAD MAS LIMITADA Y CONCRETA, SE OBTIENE DE -
SUYO MAYOR EFICIENCIA, PRECISION Y DESTREZA, ESTO NO IMPLICA QUE SE DEBA PER-
DER LA VISIGN DEL PANORAMA GENERAL DE SU AREA,

B) PRINCIPIO DE UNIDAD DE MANDO,- PARA CADA FUNCION DEBE EXISTIR UN SOLO-
JEFE Y ASf EVITAR LA DUPLICIDAD DE MANDO (MOUNSTRUO DE DOS CABEZAS : URwICH),

¢) FRINCIPIO DE EQUILIBRIO DE AUTORIDAD,- DEBE PRECISARSE EL GRADO DE RES
PONSABILIDAD QUE CORRESPONDE A CADA JEFE EN CADA NIVEL JERARQUICO ESTABLECIEN
DOSE AL MISMO TIEMPO LA AUTORIDAD CORRESPONDIENTE A AQUELLA.

LA RESPONSABILIDAD SE EJERCE DE ABAJO HACIA ARRIBA Y LA AUTORIDAD DE -
ARRIBA HACIA ABAJO,

p) PRINCIPIO DE EQUILIBRIO (DIRECCION-CONTROL) .- A cADA GRADO DE DELEGA-
CIGN DEBE CORRESPONDER EL ESTABLECIMIENTO DE LOS CONTROLES ADECUADOS PARA ASE
GURAR EL CONTROL DE MANDO,

NOTA: Los oreaNIGRAMAS (ANEXO 1 Y 2), SON REPRESENTACIONES GRAFICAS DE -

LA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD, QUE AUXILIAN A LA ORGANIZACION AL-
HACERLA MAS OBJETIVA Y ORDENADA,
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3.4 - INTEGRACION: ConCEPTO: INTEGRAR ES OBTENER Y ARTICULAR LOS ELEMEN—
TOS MATERIALES Y HUMANOS QUE LA ORGANIZACION Y PLANEACION SENALAN NECESARIOS -
PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE UN ORGANISMO SOCIAL.

Los HOMBRES QUE HAN DE DESEMPENAR CUALQUIER FUNCION DENTRO DE UN ORGANIS-
MO AGRICOLA DEBEN BUSCARSE SIEMPRE BAJO EL CRITERIO DE QUE REUNAN LOS REQUISI-
TOS MINIMOS PARA DESEMPEF'AR LAS FUNCIONES DENTRO DE LA AGROINDUSTRIA, EN ——
OTROS TERMINOS, DEBEN PROCURARSE ADAPTAR EL HOMBRE A LAS FUNCIONES Y NO LAS —
FUNCIONES AL HOMBRE,

Asf PUES, LA INTEGRACION ES EL CONJUNTO DE PROCEDIMIENTOS PARA DOTAR AL -
ORGANISMO SOCIAL DE TODOS AQUELLOS MEDIOS NECESARIOS PARA SU MAS EFICAZ FUN——
CIONAMIENTO, ESCOGIENDOLOS, INTRODUCIENDOLOS. ARTICULANDOLOS Y BUSCANDO SU DE-
SARROLLGC,

LA INTEGRACIGN DE PERSONAS ABARCA LAS SIGUIENTES ETAPAS:

SELECCION - CoNJUNTO DE TECNICAS PARA ENCONTRAR Y ESCOGER LOS ELEMENTOS -
ADECUADOS Y NECESARICS.

INTRODUCCION - Es LA MEJOR MANERA PARA LOGRAR QUE LOS ELEMENTOS DE RECIEN
INGRESO SE ARTICULEN LO MEJOR Y MAS RAPIDAMENTE POSIBLE AL ORGANISMO Y SEAN —-—
PRODUCTIVOS .

DESARROLLO - Topc ELEMENTO EN UN ORGANISMO AGROINDUSTRIAL BUSCA Y NECESI-
TA PROGRESAR. POR LO TANTO, ES CONVENIENTE PROVEER DE LOS MEDIOS PARA QUE EL -
PERSONAL LO LOGRE,

Es IMPORTANTE MENCIONAR QUE EL PERSONAL QUE SE REQUIERE EN LAS AGROINDUS-
TRIAS ES RELATIVAMENTE DIFfCIL RECLUTARLO., YA QUE A PESAR DE QUE ULTIMAMENTE -
EL GoBIERNO E INSTITUCIONES PRIVADAS (UNIVERSIDADES) ESTAN MOTIVANDO LA GENERA
CION DE PROFESIONALES DEL CAMPO, YA QUE ANTERIORMENTE ESTO SE HABfA LOGRADO DE
BIDO A LA ORIENTACION MERAMENTE POLITICA GUE EL CAMPO RECIBIO, PERO EN COLEGIO
SECRETAR{AS AFINES Y UNIVERSIDADES PODEMOS LOCALIZAR BUENOS CANDIDATOS PARA DI
RIGIR UNA AGROINDUSTRIA,
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3,5 - DIRECCION: Es AMUEL ELEMENTO DE LA ADMINISTRACION EN EL QUE SE LO-
GRA LA REALIZACION EFECTIVA DE TODO LO PLANEADO, POR MEDIO DE LA AUTORIDAD DEL
ADMINISTRADOR EJERCIDA A BASE DE DECISIONES YA SEA TOMADAS DIRECTAMENTE, YA --
CON MAS FRECUENCIA,DELEGANDO DICHA AUTORIDAD Y SE VIGILA SIMULTANEAMENTE QUE -
SE CUMPLAN EN LA FORMA ADECUADA TODAS LAS ORDENES EMITIDAS,

Es TAMBIEN CONSIDERADA LA DIRECCION COMO UNA FASE DE ACTUACION, ES HACER-
QUE TODOS LOS MIEMBROS DEL GRUPO SE PROPONGAN LOGRAR EL OBJETIVO DE ACUERDO ——
CON LOS PLANES Y LA ORGANIZACIGN HECHOS POR EL JEFE ADMINISTRATIVO (TERRY).

0TROS ESTUDIOSOS EXPONEN QUE LA DIRECCION ES LA FUNCION EJECUTIVA DE ———-
GUIAR Y VIGILAR A LOS SUBORDINADOS. (VLOONTZ v O'DONNELL),

LUEGO ENTONCES, LA DIRECCION DE UN PLAN INCLUYE EL OBJETIVO DE QUE TODOS-
LOS TRABAJADORES SE PROPONGAN LOGRAR LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA DE ACUERDO --
CON LA PLANEACION Y ORGANIZACION DE ACTIVIDADES FIJADAS POR EL AGRICULTOR-ADML
NISTRADOR, YA QUE AUN CON UN BUEN PLAN Y LA ORGANIZACION NECESARIA, SI NO SE -
EJECUTA EL PLAN EN LA FORMA DEBIDA LOS RESULTADOS PUEDEN SER MENOS DE LOS ESTL
MADOS QUE EN EL PLAN ORIGINAL,

AHORA BIEN., CONSIDERAMOS QUE LAS RELACIONES HUMANAS SON LA BASE PARA LA -
FUNCION DE DIRECCION, EN CADA EMPRESA NO IMPORTA SU MAGNITUD, EL FACTOR HUMANO
ES LA CLAVE PARA LA EJECUCIGN DEL PLAN, LAS RELACIONES HUMANAS CON LOS VECINOS
CON LOS VENDEDORES Y COMPRADORES Y CON OTRAS PERSONAS, SON TAN IMPORTANTES CO-
MO LAS RELACIONES ENTRE EL AGRICULTOR-ADMINISTRADOR Y SUS TRABAJADORES PARA EL
EXITO DEL NEGOCIO, CADA EMPRESA DEPENDE DE SERES HUMANOS Y EN CONSECUENCIA EL-
BUEN FUNCIONAMIENTO Y LA BUENA MARCHA DEL NEGOCIO RADICA EN EL FACTOR HUMANO -
QUE ES EL QUE DESARROLLA Y CONTROLA A TODOSO LOS DEMAS ELEMENTOS,

LAS ETAPAS DE (A DIRECCION SON:
AUTORIDAD - Es DECIR, QUE SE DELEGUE., YA QUE ADMINISTRAR ES HACER A TRA—-
VES DE OTROS, PDEMAS, QUE SE EJERZA ESA AUTORIDAD, PARA LO CUAL DEBEN PRECISAR

SE SUS TIPOS, ELEMENTOS. CLASES. ETC,

COMUMICACION - QUE SE ESTABLEZCAN CANALES DE COMUNICACION A TRAVES DE LOS



CUALES EJERZA Y SE CONTROLEN LOS RESULTADOS.

SUPERVISION - QUE SE SUPERVISE EL EJERCICIO DE LA AUTORIDAD EN FORMA SI—
MULTANEA A LA EJECUCION DE ORDENES,

PRINCIPIOS DE DIRECCION:

A) - PRINCIPIO DE LA COORDINACION DE INTERESES.- FL Locro DEL FIN cCOMIN -
SE HARA MAS FACIL CUANTO MEJOR SE LOGRE COORDINAR LOS INTERESES DEL GRUPO Y —
AUN LOS INDIVIDUOS DE QUIENES PARTICIPAN EN LA BUSQUEDA DE AQUEL.

B) - PRINCIPIO DE LA VIA JERARQUICA.- AL TRANSMITIRSE UNA ORDEN DEBE SE—
GUIRSE POR LOS CONDUCTOS PREVIAMENTE ESTABLECIDOS Y JAMAS SALTARLOS SIN RAZON-
Y NUNCA EN FORMA CONSTANTE,

c¢) - PRINCIPIO DE RESOLUCION Y APROVECHAMIENTO DEL CONFLICTO(s),- Dee —
PROCURARSE QUE LOS CONFLICTOS OUE APAREZCAN, SE RESUELVAN LO MAS PRONTO POSI—
BLE Y DEL MODO QUE SIN LESIONAR LA DISCIPLINA, PUEDA PRODUCIR EL MENOR DISGUS-
TO A LAS PARTES. ADEMAS DEBE PROCURARSE AUN APROVECHAR EL CONFLICTO, PARA FOR-
ZAR EL ENCUENTRO DE SOLUCIONES. Dice MARY PARKER FOLLET QUE TODO CONFLICTO., CO
MO RAZONAMIENTO EN EL MUNDO F{SICO ES DE SUYO UN OBSTACULO A LA COORDINACION,

5.6 - CONTROL: EL cONTROL CONSISTE EN VERIFICAR SI TODO OCURRE DE ACUER-
DO CON EL PLAN ADOPTADO, CON LAS INSTRUCCIONES EMITIDAS Y CON LOS PRINCIPIOS -
ESTABLECIDOS, EL OBJETIVO DEL CONTROL ES SEFNALAR LAS DEBILIDADES Y ERRORES CON
EL FIN DE RECTIFICARLOS E IMPEDIR QUE SE PRODUZCAN NUEVAMENTE,

EN LOS PREDIOS AGROPECUARIOS LOS CONTROLES MAS IMPORTANTES SE REFIEREN A
LAS ACTIVIDADES CONTROLABLES Y DEL PERSONAL,

Los CONTROLES QUE SE REFIEREN A LAS OPERACIONES CONTABLES SE BASAN EN ES-
TIMACIONES DE INGRESOS Y EGRESOS FIJADOS EN EL PRESUPUESTO DEL PLAN,

YA TENIENDO LOS RESULTADOS REALES SE COMPARAN CON LOS ESTIMADOS, DE ESTAS
COMPARACIONES SE VEN CLARAMENTE LAS VARIACIONES QUE SE TIENEN CON RESPECTO AL-
PLAN ORIGINAL, LAS CUALES SE DEBEN INVESTIGAR PARA CONOCER LOS FACTORES QUE —-



LAS PROVOCARON Y ASf PODER IMPLEMENTAR LAS CORRECCIONES DEBIDAS.

ETAPAS:

- ESTABLECIMIENTO DE LOS MEDIOS DE CONTROL

- OPERACION DE RECOLECCION Y CONCENTRACION DE DATOS E INFORMACION
~ INTERPRETACION Y VALORACION DE LOS RESULTADOS

- UTILIZACION DE LOS MISMOS RESULTADOS

LA HERRAMIENTA BASICA DE CONTROL PARA LA EMPRESA AGRCOLA ES LA CONTABILL
DAD, AUNQUE AL PARECER ESTA HERRAMIENTA ES POCO UTILIZADA POR LOS AGRICULTORES
Y COMO CONSECUENCIA NO LLEVAN A CABO UN BUEN CONTROL DE SUS NEGOCIOS, Una IN--
VESTIGACION LLEVADA A CABO EN EL ESTADO DE VERACRUZ ARROJG LOS SIGUIENTES RE—
SULTADOS |

- EL 47 DE LOS GANADEROS ENCUESTADOS LLEVAN UNA CONTABILIDAD COMPLEJA DEL
NEGOCIO.,

- EL 40% LLEVA UNA CONTABILIDAD PARCIAL BASADA EN INGRESOS Y EGRESOS.

- EL 56% NO LLEVA NINGUNA CONTABILIDAD EN SUS NEGOCIOS.,

TOMANDO EN CUENTA LA IMPORTANCIA DEL CONTROL Y LOS RESULTADOS DE ESTA Y -
OTRAS INVESTIGACIONES, SE VE CLARAMENTE LA NECESIDAD DEL USO DE LA CONTABILI--
DAD DE LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS.

EL CONTROL POR LO QUE SE REFIERE A LAS PERSONAS, ES UN CONTROL ADMINISTRA
TIVO DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR CADA TRABAJADOR CON RESPECTO A SU --
TRABAJO Y EL TIEMPO NECESARIO PARA CUMPLIR CADA ACTIVIDAD,

ESTE CONTROL SE HACE POR MEDIO DE OBSERVACIONES PERSONALES O TARJETAS Y -
REGISTROS NUE PERMITEN LA EVALUACION Y CONTROL DE CADA TRABAJADOR Y LOS METO--
DOS, SISTEMAS Y HERRAMIENTAS QUE SE UTILIZA PARA DESARROLLAR SUS FUNCIONES,

NOTA: DADA LA IMPORTANCIA OUE TIENE LA CONTABILIDAD EN LA AGROINDUSTRIA,=
BREVEMENTE EXPLICADA LfNEAS ARRIBA, DEDICAMOS UN CAP{TULO ESPECIAL-
A su esTupio (V), ELLO cON EL OBJETO DE ORIENTAR A LAS FUTURAS Y AC
TUALES AGRO-ADMINISTRADORES EN EL USO DE TAN BASICA HERRAMIENTA DE-
CONTROL .
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IV - PROCESO DE LA TOMA DE DECISIONES EN LA AGROINDUSTRIA

SIN LUGAR A DUDAS EL ENFOQUE CENTRAL DE LA ADMINISTRACION, ES LA SOLU-——-
CIGN DE PROBLEMAS POR MEDIO DE LAS DECISIONES BIEN TOMADAS, ADEMAS DE LOS PRO-
BLEMAS RAsIcos DE QUE PPODUCIR, CUANTO PRODUCIR Y COMO PRODUCIRLO, EL AGRICUL-
TOR SE COMFRONTA CON UNA MULTITUD DE OTROS PROBLEMAS EN LA OPERACION DE SU EM-
PRESA Y EN LA MANERA EN QUE EL RESUELVA SUS MILTIPLES PROBLEMAS SE DETERMINARA
EL EXITO FINAL DE LA EMPRESA,

4,1 - DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA.- EN ESTA ETAPA EL ADMINISTRADOR EN SU EX-
PERIENCIA Y SUS CONOCIMIENTOS TECNICOS DEBERA DETECTAR CUAL ES ESPEC{FICAMENTE
EL AREA QUE SE VE AFECTADA O QUE ESTA LABORANDO EN FORMA DEFICIENTE Y ASf EN——
TREVISTARSE CON LAS PERSONAS INVOLUCRADAS PARA CONOCER LAS CAUSAS, ADEMAS DE -
QUE PODRA OBTENER SUGERENCIA DE SOLUCION DEL MISMO PERSONAL, EVALUARA LOS DA—-
TOS, ES DECIR, PROS Y CONTRAS Y TOMAR EL CAMINO QUE CREA MAS CONVENIENTE., DES-
PUES DE TABULAR LA INFORMACION RECOPILADA EN EL CAMPO Y DEPURADA POR EL MISMO,

4,7 - ESQUEMA PARA LA INVESTIGACION DE PROBLEMAS AGROPECUARIOS.- Una ma-
NERA RAZONABLE DE INVESTIGACION INVOLUCRA EL USO DE UN METODO O ESQUEMA QUE -
PERMITA ALCANZAR EL FIN DE CUALQUIER CASO O SITUACION, HE AQUf LOS PASOS A SE
GUIR:

A) - ESPECIFICACION DEL PROBLEMA

B) - FORMULACION DE HIPOTESIS

c) - DisEfio DEL ENSAYO O DE LA INVESTIGACION

D) - RECOPILACION Y TABULACION DE LOS DATOS

E) INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

A) - TAL VEZ LA ETAPA MAS DIFfCIL PARA EL NUEVO INVESTIGADOR ES LA DE DE-
FINIR Y DELIMITAR EL PROBLEMA QUE EL NECESITA RESOLVER. PUES BIEN, ANTES QUE -
NADA CUESTIONARSE LO SIGUIENTE:

- CoMO SE DIAGNOSTICA EL PROBLEMA
- COMO ESPECIFICARLOS EN TERMINOS EXACTOS
- CoMo DELIMITARLO



N
o

USUALMENTE LOS PROBLEMAS DE INVESTIGACION SURGEN POR MEDIO DE UNA DUDA-
UNA CONFUSION O INCERTIDUMBRE CON RESPECTO A UNA SITUACION QUE ESTA CONFRON-
TANDO LA EMPRESA.

UNA VEZ QUE EL PROBLEMA ESTA PLANTEADO EN GENERAL ES MUY IMPORTANTE QUE
TODAS LAS PARTES DEL PROBLEMA ESTEN DEFINIDAS EN DETALLE, SI ESTO NO ESTA HE
CHO, EL PROBLEMA PUEDE OUEDARSE TAN GENERAL OUE NUNCA SE LLEGARA A UNA SOLU-
CION CLARA Y SEGURA,

LA FALLA MAS COMUN DE MUCHAS INVESTIGACIONES Y EN PARTICULAR DE LOS NUE
VOS INVESTIGADORES, CONSISTE EN TRATAR DE INCLUIR ALGO MAS EN EL PROBLEMA DE
LO QUE REALMENTE PUEDEN DETERMINAR CON LOS RECURSOS DE TIEMPO Y PRESUPUESTO-
DISPONIBLE, POR ESTO, ES DE SUMA IMPORTANCIA QUE EL INVESTIGADOR RESTRINJA O
DELIMITE SU ESTUDIO EN FUNCION DE LOS RECURSOS DISPONIBLES.

Es BUENO RECORDAR QUE ES MEJOR HACER ALGO BUENO QUE HACER TODO MAL, ho-
ES POSIBLE QUE SE RESUELVAN TCDOS LOS PROBLEMAS EN UNA SOLA INVESTIGACIGN.

B) - UNA VEZ DEFINIDO EL PROBLEMA BASICO EN DETALLE SE DEBERA LLEVAR A-
CABO LA FORMULACION DE LA HIPOTESIS CUE SERA EVALUADA EN LA ECONOMIA AGRIcO-
LA LOS PRINCIPIOS Y LAS TEORfAS FORMAN LA BASE PARA ESTABLECER LOS MODELOS -
QUE SERAN PROBADAS O NEGADAS POR LA INVESTIGACION, EN SENTIDO PRACTICO EL M)
DELO O LA HIPGTESIS PUEDE SURGIR DE UNA IDEA GENERAL (UNA FOTO MENTAL) DE —-
LAS CONDICIONES Y RELACIONES INCLUDAS EN EL PROBLEMA

c) - ESTA ETAPA INCLUYE LA ESPECIFICACION DE LOS SIGUIENTES PUNTOS:

- LA EVIDENCIA NECESARIA

- LAS TECNICAS DE ESTAD{STICA PARA APLICAR EL CASO

- EL pi1sEfio DE LA MUESTRA O EL METODO EXPERIMENTAL

- EN EL CASO DE DISEF0S QUE UTILIZAN MUESTRAS, SE DEBEN ANALIZAR LOS NI-
VELES DE MEDICION,

ES CONVENIENTE CUMPLIR CON TODAS LAS ETAPAS ANTERIORES ANTES DE RECOGER-
LA INFORMACION, PUESTO GUE EN EL CASO CONTRARIO, EL INVESTIGADOR QUE RECOGE -
LOS DATOS PRIMERO SIN PASAR POR ETAPAS SIEMPRE SE ENFRENTA CON LA PREGUNTA --



QUE HACER CON LOS DATOS, En MucHos CASOS NO HAY RESPUESTA PARA ESTA PREGUNTA
PORQUE LOS DATOS ESCOGIDOS AL AZAR SIN UNA META DEFINIDA, DIFICILMENTE LLE—-
NAN LOS REQUISITOS DE UNA BUENA INVESTIGACION,

D) - EL TRABAJO QUE SE DESARROLLA EN ESTA ETAPA ES MAS QUE NADA MECANI-
CO NO QUERIENDO DECIR CON ESTO QUE SE LE DEBE RESTAR IMPORTANCIA. MUCHAS IN-
VESTIGACIONES HAN FRACASADO POR NO HABER CUMPLIDO CON LOS REQUISITOS DE RECO
PILAR Y TABULAR LOS DATOS EN FORMA CORRECTA.,

EN LAS INVESTIGACIONES AGRONGMICAS LA ETAPA PUEDE INCLUIR POR EJEMPLO;-
LA PREPARACION DEL TERRENO, LA SIEMBRA DE UN CULTIVO, LA APLICACION DE NUE—
VAS TECNICAS PARA HACER ARADOS HASTA LA COSECHA. INCLUYENDO LAS ANOTACIONES-
DE TODAS LAS OBSERVACIONES Y DATOS NECESARIOS PARA LA INVESTIGACION DE LOS -
DATOS PCR LOS METODOS ESTAD{STICOS,

E) - LA INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS SIN LUGAR A DUDA ES LA MAS DE-
LICADA DE TODAS LAS OPERACIONES AGROINDUSTRIALES. EL INVESTIGADOR DEBE DEJAR
A UN LADO TODOS SUS PREJUICIOS Y UTILIZAR SOLAMENTE SUS CONOCIMIENTOS TECNI-
COS., PARA TRABAJAR CON CONCEPTOS RAZONABLES Y LOGICOS, YA QUE COMO ULTIMA —-
INSTANCIA EL INVESTIGADOR DEBE COMPARAR LOS RESULTADOS CON LA HIPGTESIS ESTA
BLECIDA Y DECIDIR SI DE ACUERDO CON LAS NORMAS TECNICAS, LA HIPGTESIS ES —
APROBADA O RECHAZADA,

ES DE SUMA IMPORTANCIA RECORDAR QUE UN RESULTADO NEGATIVO TIENE EL MIS-
MO VALOR CON UNO POSITIVO Y QUE LO IMPORTANTE DE TODO, ES LLENAR HUECOS CON-
LA INFORMACION DISPONIBLE A LOS INVESTIGADORES, LOS ESPECIALISTAS, LOS PRO--
DUCTORES Y OTRAS PERSONAS OQUE PUEDAN BENEFICIARSE DE LOS RESULTADOS DE TRA-
BAJO O INVESTIGACION BIEN REALIZADA,

4,3 - OBJETIVO Y METAS,- CUALQUIER EMPRESA QUE NO FIJA EN FORMA CLARA Y
ESPECIFICA SUS OBJETIVOS Y SUS METAS, ESTA DESTINADA AL FRACASO ANTES DE QUE
EMPIECE A FUNCIONAR, PUESTO QUE ESTOS REPRESENTAN LAS BASES PARA LAS SIGUIEN
TES DECISIONES. POR EJEMPLO, EL MAXIMO DE INGRESO NETO ES NADA MAS UNO DE ——
LOS OBJETIVOS DEL ADMINISTRADOR Y SU FAMILIA, OTRO ES EL AUE DICE QUE AMBOS-
ESTAN INVOLUCRADOS EN EL MANEJO DE LA EMPRESA AGROPECUARIA,



LUECO ENTONCES POR SER TAN LIGADAS LAS METAS DE LA EMPREA Y DE LA FAMI—
LIA ES SUMAMENTE IMPORTANTES QUE SE ESTABLEZCAN EN UN ORDEN DE AUTORIDAD Y/0-
- PRIORIDAD ENTRE LAS VARIAS METAS. AL NO HACERLO LA EMPRESA Y LA FAMILIA, PIER
DEN ASf SU DIRECCION Y COORDINACION EN EL CAMINO Y LOGRO DE LOS ESTADOS FUTU-
ROS DESEADOS.

PARA HACER ALGO ES NECESARIO TENER LA BASE CON QUE HACERLO, LOS RECURSOS
DISPONIBLES SON LAS BASES PARA LAS ACCIONES FUTURAS Y ESTABLECEN LOS LMITES-
PARA LA DETERMINACION DE PLANES DE PRODUCCION QUE SEAN FACTIBLES, POR DECIR,-
LOS RECURSOS DISPONIBLES NO, SERAN LO MISMD QUE ESTABLECER L{MITES DE ACUERDO
CON LOS RECURSOS QUE POSEE CADA ADMINISTRADOR. CUALQUIERA DE ELLOS PUEDE AM— .
PLIAR SU BASE DE INSUMOS ALOUILANDO: TIERRA, MANO DE OBRA Y PORQUE NO HASTA -
CAPITAL, LOs OLTIMOS LfMITES DE LOS RECURSOS DISPONIBLES SE ESTABLECEN EN —-
FUNCION DE LA CAPACIDAD DEL ADMINISTRADOR PARA ADQUIRIRLOS, LA DISPOSICION PA
RA ADCUIRIR LOS RIESGOS QUE REPRESENTA AL CONTRATARLOS TANTO AJENOS COMO PRO-
PIOS.

4.5 - ANALISIS DE ALTERNATIVAS.- UN cAso TfPICO Y COMPLICADO QUE SE PRE-
SENTA EN ESTE ANALISIS, CORRESPONDE AL TEMA DE PRODUCCION QUE SE PRESENTAN AL
ADMINISTRADOR, LA CUAL TIENE UN ALTO fNDICE DE VARIACION DEPENDIENDO DE LA RE
GION Y DE LAS CONDICIONES CLIMATICAS, POR LO TANTO, ES PRECISO REALIZAR UNA -
LISTA DE TODAS LAS ALTERNATIVAS QUE APARENTEMENTE PUEDEN SUCEDER EN SU REGION
PARA DESPUES CONSIDERAR EL MEJOR USO DE SUS RECURSOS Y TENER LAS POSIBLES SA-
LIDAS EN CASO DE COMPLICACIONES,

EN ALGUNAS REGIONES LAS ALTERNATIVAS DE PRODUCCION FACTIBLES SON NUMERO-
SAS, INCLUYENDO LA PRODUCCCION AGRICOLA IGUAL A AL PRODUCCIGN GANADERA,

Lo IMPORTANTE EN ESTE PASO ES CONSIDERAR TODAS AQUELLAS POSIBLES., YA QUE
CUALQUIERA PODRfA TENER POSIBILIDAD DE OCURRENCIA O IMPLEMENTACION EN EL FUTU
RO (LARGO, MEDIANO Y CORTO PLAZO)

4.5 - ELECCION Y ACCION DE LA ALTERNATIVA CORRECTA,- DE HECHO ESTA ETAPA
NO ES ORIENTADA A LLEVAR A CABO UN PLAN DE ACCION, EL CUAL REPRESENTA LA DECL
SION FINAL DEL ADMINISTRADOR CON RESPECTO A COMO EL DECIDE ALCANZAR SUS OBJE-
TIVOS, PUESTO QUE ESTA ELECCION DE ALTERNATIVA DEBE CONSIDERAR TODOS LOS FAC-
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TORES ANTES MENCIONADOS, AS{ COMO SUS VARIABLES EN LA MAXIMIZACION DE LOS RE-
CURSOS. POR SUPUESTO, QUE UN PLAN NO DEBE SER SOLAMENTE UN CONJUNTO DE IDEAS-
GENERALES EN EL CEREBRO DEL ADMINISTRADOR, SINO @QUE DEBE SER MAS DETALLADO Y-
CON TODAS SUS FASES POR ESCRITO.

PARA LA BUENA PLANEACION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA QUE TIENE TANTAS VA-
RIABLES, ES RECOMENDABLE QUE SE FORMALICE EL PLAN POR MEDIO DE UN PRESUPUES-
TO ESCRITO QUE ESTABLEZCA TODOS LOS PASOS Y CONTROLES PARA CUMPLIR CON EL ——=
PLAN ELEGIDO,

UNA VEZ YA DEFINIDO EL PLAN DE ACCION, OBVIAMENTE HAY QUE LLEVARLO A CA-
BO DE LA MEJOR MANERA POSIBLE, EL BUEN ADMINISTRADOR DEBE DE CONTROLAR TODOS-
LOS PASOS NECESARIOS PARA CUMPLIR CON EL PLAN ADOPTADO, EL FACTOR HUMANO SIN-
LUGAR A DUDA ES SUMAMENTE IMPORTANTE YA QUE EL TRABAJADOR Y EL ADMINISTRADOR-
DEBEN INCLUIR EN SUS RESPONSABILIDADES EL ANIMO O ENTUSIASMO PARA QUE ESTA -
ETAPA TENGA EXITO OBJETO DE LA MISMA,

FOR LO TANTO. BUENOS TRABAJADORES BIEN ORIENTADOS Y MOTIVADOS, SON LA --
CLAVE PARA UNA EFICAZ EJECUCION DE CUALQUIER PLAN, AHORA BIEN., EL ADMINISTRA-
DOR DEBE ESTAR DISPUESTO A ACEPTAR LAS CONSECUENCIAS DE SU PLAN SELECCIONANDO
YA SEA FAVORABLE O DESFAVORABLEMENTE, LOS RIESGOS O INCERTIDUMBRES EN EL SEC-
TOR AGROPECUARIO SON TAN GRANDES QUE ES DIFfCIL PREDECIR TODOS LOS RESULTADOS
DE UN PLAN DE ACCION, POR BUENO GUE SEA. EL ERROR MAS GRANDE QUE PUEDA TENER-
UN ADMINISTRADOR, ES GUEDARSE LAMENTANDO LAS MALAS DECISIONES TOMADAS EN EL -
PASADO, YA QUE LO OUE DEBE DE HACER ES ACEPTAR Y ANALIZAR LAS CAUSAS DE LAS-
FALLAS Y PENSAR NUE LAS DEBE SUPERAR EN EL FUTURO, ESTE TIPO DE MENTALIDAD ES
LA QUE TIENE MAYOR EXITO EN LOS NEGOCIOS. ACEPTAR LAS CONSECUENCIAS DEL PASA-
DO PERO AL MISMO TIEMPO NO DEJAR DE PLANEAR PARA EL FUTURO., ESTE ES EL MARCO-
DE UN ADMINISTRADOR COMPETENTE.

4,6 - SILOSOFIA DE TOMAR A LOS PROBLEMAS COMO OPORTUNIDADES NUEVAS DE —
MERCADO,- LA TOMA DE DECISIONES ES UN PROCESO CONTINUO Y POR ESO LA EVOLUCION
DE ESAS DECISIONES DEBE SER CONTINUA TAMBIEN, NO BASTA GUE SE HAGAN EVALUA--
CIONES AL FINAL DEL PORQUE, PARA ASEGURAR QUE SE CUMPLE CON EL. ES NECESARIO-
LLEVAR UN CONTROL DE CADA PASO Y EVALUAR LOS RESULTADOS DE ACUERDO CON LOS --



REQUISITOS ESTABLECIDOS PARA CADA ETAPA,

AL MISMO TIEMPO NO DEBE OLVIDARSE QUE TODO PLAN ES FLEXIBLE Y QUE SU EXL
TO DEPENDE EN GRAN PARTE DE LOS RESULTADOS PARCIALES Y DE LA CAPACIDAD DE TO-
MAR CURSOS ALTERNATIVOS QUE EN SITUACIONES DE CRfSIS SE NOS PRESENTEN, PUES--
TO QUE EN ESTOS CASOS LO MAS CONVENIENTE ES NO PERDER LA CALMA Y LA FRIALDAD
PARA PODER ANALIZAR EL ESTADO DE LA EMPRESA Y PODER OBTENER EL MEJOR PARTIDO-
DE LOS ESCOLLOS. POR EJEMPLO, EN CASO DE FRACASAR EN LA OBTENCIGN DE “X” PRO-
DUCTO AGRICOLA POR FALTA DE RECURSOS O POR CONTINGENCIAS NATURALES, PODEMOS -
APLICAR ENTONCES LA FILOSOFfA DE OBTENER NUEVAS OPORTUNIDADES DE LOS PROBLE--
MAS, DIVERSIFICANDO LA LINEA DE PRODUCTOS, BASADOS EN LA LEY DE RENDIMIENTOS-
DECRECIENTES CITAREMOS EL CASO DE LA PLANTACION DE MAfZ Y FRIJOL SEMBRADOS EN
EL MISMO SURCO,
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LIBROS PRINCIPALES EN LA CONTABILIDAD



V - SISTEMA DE ANALISIS Y CONTROL PARA LA EFECTIVIDAD DE LA AGROINDUSTRIA

5,1 - CUENTAS CONTABLES (ESTADOS FINANCIEROS).- CONTABILIDAD ES LA CIEN-
CIA QUE COMPRENDE LAS NORMAS Y LOS PROCEDIMIENTOS PARA ORDENAR, ANALIZAR Y RE
GISTRAR LAS OPERACIONES PRACTICADAS POR UNIDADES ECONGMICAS, INDIVIDUALES O -
CONSTITUIDAS BAJO LA FORMA DE SOCIEDADES CIVILES O MERCANTILES (Banca, INDUS-
TRIA, AGROINDUSTRIAS, Comercio, Etc.)

PROPGSITOS FUNDAMENTALES:

~ ESTABLECER UN CONTROL ABSOLUTO SOBRE CADA UNO DE LOS RECURSOS Y OBLIGA
CIONES (EN NUESTRO CASO DE LA AGROINDUSTRIA).

- REGISTRAR EN FORMA CLARA Y PRECISA TODAS LAS OPERACIONES EFECTUADAS ——
POR LA AGROINDUSTRIA,

- PROPORCIONAR EN CUALQUIER MOMENTO UNA IMAGEN CLARA DE LA SITUACION FI-
NANCIERA DE LA AGROINDUSTRIA.

- PREVEER CON ANTICIPACION LAS PROBABILIDADES FINANCIERAS FUTURAS DE LA-
AGROINDUSTRIA,

- SERVIR COMO COMPROBANTE Y FUENTE DE INFORMACION ANTE TERCERAS PERSONAS
DE TCDOS AGUELLOS ACTOS DE CARACTER JURIDICO EN QUE LA CONTABILIDAD PUEDE TE-
NER FUERZA PROBATORIA CONFORME A LA LEY,

AsimMisMo, LAS LEYES MERCANTILES E IMPOSITIVAS DETERMINAN LA OBLIGACION -
DE LLEVAR CONTABILIDAD POR LAS SIGUIENTES RAZONES:

- PARA EJERCER UN CONTROL ABSOLUTO SOBRE LAS EMPRESAS DEL PAfS,

- PARA OBTENER INFORMES QUE SIRVAN DE BASE EN LA FORMACION DE ESTADISTI-
CAS COMERCIALES E INDUSTRIALES, ETc,

- CONOCER LAS UTILIDADES OBTENIDAS, ASf COMO EL CAPITAL EN GIRO DE LA —-
EMPRESA AGROINDUSTRIAL Y PRECISAR DE ACUERDO CON ESTAS CIFRAS EL IMPORTE A -
LOS IMPUESTOS CAUSADOS POR DICHAS OPERACIONES.

- (oMo MEDIDA DE PROTECCION A TERCERAS PERSONAS,
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CAPITAL, ACTIVO Y PASIMO

ACTIVO,- EL ACTIVO REPRESENTA TODOS LOS BIENES Y DERECHOS QUE SON PROPIE
DAD DE LA AGROINDUSTRIA.,

CAPITAL CONTABLE,- EL CAPITAL CONTABLE REPRESENTA LA DIFERENCIA ARITMETL
CA ENTRE EL ACTIVO Y EL PASIVO, EL CAPITAL CONTABLE TAMBIEN SE CONOCE CON EL-
NOMBRE DE CAPITAL LfeUIDO O NETO,

PASIVO,- SoN LAS DEUDAS Y OBLIGACIONES A CARGO DEL NEGOCIO AGROINDUS—---
TRIAL,

DENOMINACION Y MOVIMIENTOS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DE ACTIVO Y PASIVO:

CoN OBJETO DE INTERPRETAR MAS FACILMENTE LA CLASIFICACION DE AcTivo Y PA
SIVO, ES NECESARIO CONOCER LOS TERMINOS QUE SE EMPLEEN EN CONTABILIDAD PARA -
DENOMINAR LOS VALORES QUE CONSTITUYEN LA PROPIEDAD Y OBLIGACION DE LA AGROIN-
DUSTRIA,

LAS PRINCIPALES CUENTAS DE ACITVO SON:

CAJA - REPRESENTA DINERO EN EFECTIVO: SE CONSIDERAN COMO EFECTIVO LOS BL
LLETES DE BANCO., MONEDAS, CHEQUES RECIBIDOS., GIROS BANCARIOS, POSTALES Y TE—-
LEGRAF1C0S, ETC, LA CUENTA DE CAJA AUMENTA CUANDO RECIBE DINERO EN EFECTIVO:-
Y DISMINUYE CBVIAMENTE CUANDO SE PAGA EN EFECTIVO,

BANCOS - PEPRESENTA EL VALOR DE LOS DEPOGSITOS A FAVOR DE LA AGROINDUS——-
TRIA HECHOS EN DISTINTAS SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO,

LA CUENTA DE BANCOS AUMENTA CUANDO SE DEPOSITAN DINERO O VALORES AL CO--
BRO:; DISMINUYE CUANDO SE EXPIDE CHEQUE CONTRA EL BANCO,

INVENTARIOS - Es TODO AQUELLO QUE ES OBJETO DE COMPRA O VENTA, LA CUENTA
DE INVENTARIOS AUMENTA CUANDO SE COMPRAN O NOS DEVUELVEN MERCANCIAS: DISMINU-
YE CUANDO SE VENDE O DEVUELVEN MERCANCIAS.



INVENTARIOS ES CUENTA DE ACTIVO UNICAMENTE AL RRINCIPIAR O TERMINAR EL—-
EJERCICIO, REPRESENTA EL VALOR DE LAS MERCANCAS QUE SON PROPIEDAD DE LA EM—-
PRESA AGROINDUSTRIAL.

CLIENTES - SoN PERSONAS O EMPRESAS QUE DEBEN A LA AGROINDUSTRIA POR HA--
BERLE VENDIDO A CREDITO Y A QUIENES NO SE EXIGE ESPECIAL GARANT{A DOCUMENTAL.

LAS CUENTAS DE CLIENTES AUMENTAN CADA VEZ QUE SE VENDEN MERCANCIAS A -—
CREDITO; DISMINUYE CUANDO EL CLIENTE PAGA TOTAL O PARCIALMENTE LA CUENTA, DE-
VUELVE LOS PRODUCTOS O SE LE CONCEDE ALGUNA REBAJA,

CLIENTES ES CUENTA DE /iCTIVO, REPRESENTA EL IMPORTE DE LAS VENTAS A CRE-
DITO QUE LA AGROINDUSTRIA TIENE DERECHO A COBRAR,

DOCUMENTOS POR COBRAR - Los DOCUMENTOS POR COBRAR SON TITULOS DE CREDITO
A FAVOR DE LA AGROINDUSTRIA. TALES COMO LETRAS DE CAMBIO, PAGARES, ETC.

LA CUENTA DE DOCUMENTOS POR COBRAR AUMENTA CUANDO SE RECIBEN LETRAS O ——
PAGARES EN FAVOR DE LA AGROINDUSTRIA, DISMINUfDA CADA VEZ QUE SE COBRA O ENDO
SA UNO DE ESTOS DOCUMENTOS O CUANDO SE CANCELA,

DOCUMENTOS POR COBRAR ES CUENTA DE ACTIVO, REPRESENTA EL IMPORTE DE LAS-
LETRAS Y PAGARES QUE LA AGROINDUSTRIA PUEDE COBRAR.,

DEUDORES DIVERSOS - SoN PERSONAS QUE DEBEN A LA EMPRESA POR CONCEPTOS DI
FERENTES A LA COMPRA DE ART{CULOS AGROINDUSTRIALES,

LA CUENTA DE DEUDORES DIVERSOS AUMENTA CADA VEZ QUE NOS QUEDAN A DEBER -
DINERO POR CONCEPTOS DIFERENTES A LA COMPRA/VENTA DE ART{CULOS AGROINDUSTRIA-
LES, DISMINUYE CUANDO DICHAS PERSONAS PAGAN TOTAL O PARCIALMENTE SUS DEUDAS -
0 DEVUELVEN LOS VALORES QUE ESTABAN A SU CARGO,

TERRENCS - SoN LOS INMUEBLES GUE PERTENECEN A LA AGROINDUSTRIA. TERRENOS
ES UNA CUENTA DE ACTIVO, REPRESENTA EL PRECIO DE COSTO DE LOS TERRENOS QUE ——
PERTENECEN A LA EMPRESA,



EDIFICIOS - PEPRESENTA LAS CASAS GUE SON PROPIEDAD DE LA EMPRESA, EDIFI-
CI0S ES CUENTA DE ACTIVO Y REPRESENTA EL PRECIO DE COSTO DE LOS EDIFICIOS AD-
QUIRIDOS.

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA - SE CONSIDERA COMO MOBILIARIO O EQUIPO -
DE OFICINA LOS ESCRITORIOS, SILLAS, MESAS, LIBREROS, ETC,

ESTA CUENTA ES DE ACTIVO, REPRESENTA EL PRECIO DE COSTO DE EL MOBILIARIO
Y EQUIPO PROPIEDAD DE LA AGROINDUSTRIA.

EQUIPO DE ENTRECA O PEPARTO - Son TODOS LOS VEHCULOS DE TRANSPORTE QUE-
SE UTILIZAN PARA EL REPARTO DE LOS PRODUCTOS, ESTA ES CUENTA DE ACTIVO Y RE—
PRESENTA EL PRECIO DE COSTO DE ADOUISICION DEL EQUIPO DE TRANSPORTE AL SERVI-
CIO DE LA EMPRESA.

YACUINARIA - REPRESENTA EL CONJUNTO DE MAQUINAS QUE SE UTILIZAN EN LA ——
TRANSFORMACION INDUSTRIAL DE MATERIAS PRIMAS DE ORIGEN AGR{COLA, PECUARIO Y -
FORESTAL. MAQUINARIA ES CUENTA DE ACTIVO, REPRESENTA EL COSTO DE LA MAQUINA——
RIA PROPIEDAD DE LA AGROINDUSTRIA,

LAS CUENTAS DE TERRENOS, EDIFICIOS, EQUIPO DE OFICINA Y DE REPARTO, TIE-
NEN UN MOVIMIENTO MUY SEMEJANTE, AUMENTA CADA VEZ QUE SE COMPRA UNO DE ESOS -
BIENES Y DISMINUYE CUANDO SE VENDE O SE DA DE BAJA,

DEPOSITOS El GARANTIA - CONTRATOS MEDIANTE LOS CUALES SE AMPARAN LAS CAN
TIDADES QUE SE DEJAN EN GUARDA PARA GARANTIZAR VALORES O SERVICIOS QUE LA EM-
PRESA VA A DISFRUTAR., POR EJEMPLO, EL DEPOSITO QUE SE DEJA POR LA RENTA DE —
UNAS OFICINAS, LA CUENTA DE DEPGSITOS EN GARANTfA AUMENTA CADA VEZ QUE SE DE
JA DINERO EN GUARDA Y DISMINUYE CONFORME DEVUELVEN A LA EMPRESA EL IMPORTE DE
DICHOS DEPOSITOS POR HABER TERMINADO EL PLAZO DEL COMNTRATO O CANCELACION DEL-
MISMO,

GASTOS DE INSTALACION - SoN TODOS LOS GASTOS QUE SE EFECTUAN PARA ACONDL
CIONAR LAS INSTALACIONES DE ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DE LA AGROINDUS-——
TRIA,



ESTA CUENTA AUMENTA POR CADA UNO DE LOS GASTOS OUE SE REALICEN POR -———-
ACONDICICNAMIENTO DE INSTALACIONES Y DISMINUYE POR LA PARTE PROPORCIONAL CUE-
DICHOS GASTOS SE VAYAN AMORTIZANDO,

PROPAGANDA Y PUBLICIDAD - SoN LOS MEDIOS POR LOS CUALES SE DA A CONOCER
AL PUBLICO DETERMINADA ACTIVIDAD, SERVICIOS O PRODUCTO QUE LA AGROINDUSTRIA -
OFRECE. LOS MEDIOS MAS CONOCIDOS SON: FOLLETOS, VOLANTES, ANUNCIOS EN DIARIO,
REVISTAS, ETC,

LA CUENTA DE PROPAGANDA O PUBLICIDAD AUMENTA CADA VEZ QUE SE PAGA POR —
LOS MEDIOS ANTES MENCIONADOS Y DISMINUYE POR LA PARTE DE PUBLICIDAD O PROPA--
GANDA QUE SE VAYA UTILIZANDO O DEVENGANDO,

RIMAS DE SEGURO - Son LOS PAGOS QUE HACE LA AGROINDUSTRIA A LAS COMPA—-
fifAS ASEGURADORAS POR LOS QUE ADNUIERE EL DERECHO DE ASEGURAR LOS BIENES DE -
LA EMPRESA (PUEDE SER CONTRA INCENDIO, RIESGOS. ACCIDENTES., E1c,)

ESTA CUENTA AUMENTA CADA VEZ QUE SE PAGUE A LAS COMPAN{AS ASEGURADORAS——
PRIMAS SOBRE CONTRATOS DE SEGUROS Y DISMINUYE POR LA PARTE PROPORCIONAL DE --
LAS PRIMAS QUE SE VAYAN DEVENGANDO,

RENTAS PAGADAS POR ANTICIPADO - SoN EL IMPORTE DE UNA O VARIAS RENTAS —
MENSUALES, SEMESTRALES O ANUALES CORRESPONDIENTES AL LOCAL QUE OCUPA LA EMPRE
sA (AUN NO ESTANDO VENCIDAS SE PAGAN ANTICIPADAMENTE),

ESTOS PAGOS SE HACEN POR LO ACORDADO EN EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO O -
POR CONVENIR ASf A LOS INTERESES DE LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL.

LA CUENTA DE RENTAS PAGADAS POR ANTICIPADO AUMENTA CADA VEZ QUE LA EMPRE.
SA PAGA POR ANTICIPADO EL IMPORTE DE UNA O VARIAS RENTAS MENSUALES. SEMESTRA-
LES O ANUALES Y DISMINUYE PCR LA PARTE PROPORCIONAL QUE DE DICHAS RENTAS SE -
VAYA DEVENGANDO EN EL TRANSCURSO DEL TIEMPO,

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADOS - SoN LOS INTERESES QUE SE PAGAN ANTES
DE LA FECHA DE VENCIMIENTO DEL CREDITO. LA CUENTA DE INTERESES PAGADOS POR AN
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TICIPADO AUMENTA CADA VEZ QUE SE PAGUEN INTERESES ANTICIPADAMENTE Y DISMINUYE
POR LA PARTE PROPORCIONAL QUE DE DICHOS INTERESES SE VAYAN DEVENGANDO.

ESTA ES CUENTA DE ACTIVO, REPRESENTA EL IMPORTE DE LOS INTERESES YA PAGA
DOS ANTES DE LA FECHA, POR LOS CUALES LA PARTE QUE SE VAYA DEVENGANDO NATURAL
MENTE SE DEBE CONSIDERAR COMO UN GASTO.

PRINCIPALES CUENTAS DE PASIVO:

PROVEEDORES - SoN LAS PERSONAS O EMPRESAS A QUIENES DEBEMOS POR HABERLES
COMPRADO MATERIAS PRIMAS., INSUMOS AUXILIARES Y PRODUCTOS QUE SE REQUIEREN PA-
RA LA OPERACION DE LA AGROINDUSTRIA A CREDITO, SIN DARLE NINGUNA GARANT{A DO-
CUMENTAL. LA CUENTA DE PROVEEDORES AUMENTA CADA VEZ QUE SE COMPRAN PRODUCTOS-
A CREDITO, DISMINUYE CUANDO SE PAGA TOTAL O PARCIALMENTE LA CUENTA, SE DEVUEL
VEN MERCANC{AS AL PROVEEDOR O CONCEDEN A LA EMPRESA REBAJAS,

DOCUMENTOS POR PAGAR - SoN TITULOS DE CRBITO A CARGO DE LA EMPRESA, TA—-
LES COMO LETRAS DE CAMBIO., PAGARES, ETc,

LA CUENTA DE DOCUMENTOS POR PAGAR AUMENTA CUANDO SE EXPIDEN LETRAS DE --
CAMBIO O PAGARES A CARGO DE LA AGROINDUSTRIA, DISMINUYE CADA VEZ QUE SE PAGUE
UNO DE ESTOS DOCUMENTOS O SE CANCELEN, DOCUMENTOS POR PAGAR ES CUENTA DE PASL
VO, REPRESENTA EL IMPORTE DE LAS LETRAS Y PAGARES QUE EL COMERCIANTE TIENE -
LA OBLIGACION DE PAGAR POR ESTAR A SU CARGO.

ACREEDORES DIVERSCS - SoN LAS PERSONAS A QUIENES DEBEMOS POR CONCEPTO --
DISTINTO DE LA COMPRA DE MATERIAS PRIMAS, INSUMOS Y PRODUCTOS EN GENERAL QUE-
REQUIEREN LAS AGROINDUSTRIAS PARA SU OPERACION,

LA CUENTA DE ACREEDORES DIVERSOS AUMENTA CADA VEZ QUE QUEREMOS ADQUIRIR-
MERCANCIA Y LA GUEDAMOS A DEBER, DISMINUYE CUANDO SE PAGA TOTAL O PARCIALMEN-
TE LA CUENTA O SE DEVUELVEN AL ACREEDOR LOS VALORES QUE ESTABAN A NUESTRO CAR
GO,

ACPREEDOPES HIPOTECARIOS Q HIPOTECAS POR PAGAR - SoN LOS CONTRATOS QUE --
TIENEN COMO GARANTfA LA ESCRITURA DE BIENES INMUEBLES. SE ENTIENDE POR INMUE-
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BLES: LOS TERRENOS Y EDIFICIOS (SON BIENES PERMANENTES),

LA CUENTA DE ACREEDORES HIPOTECARIOS AUMENTA CADA VEZ NUE SE RECIBEN ---
PRESTAMOS CUYA GARANTIA ESTE CONSTITUfDA CON LA ESCRITURA DE ALGUN BIEN INVUE
BLE, DISMINUYE POR LOS PAGOS GUE SE HAGAN A CUENTA O LIQUIDACION DE DICHOS —
PRESTAMOS HIPOTECARIOS,

NCREEDORES HIPOTECARIOS ES UNA CUENTA DE PASIVO, PRESENTA EL IMPORTE DE-
LOS PRESTAMOS HIPOTECARIOS QUE LA AGROINDUSTRIA TIENE LA OBLIGACION DE LIQUI-
DAR.

CLASIFICACION DE ACTIVO Y PASIVO:

ACTIVO.- LA CLASIFICACION DE ACTIVO SE DEBE HACER ATENDIENDO A SU MAYOR-
0 MENOR GRADO DE DISPONIBILIDAD,

Fl GRADO DE DISPONIBILIDAD SE DEBE ATENDER COMO LA MAYOR O MENOR FACILI-
DAD QUE SE TIENE PARA CONVERTIR EN EFECTIVO EL VALOR DE UN DETERMINADO BIEN.

ATENDIENDO A SU MAYOR Y MENOR GRADO DE DISPONIBILIDAD, LOS VALORES QUE—-
FORMAN EL ACTIVO SE CLASIFICAN EN TRES GRUPOS:

ACTIVO CIRCULANTE - ESTE GRUPO ESTA FORMADO POR TODOS LOS BIENES Y DERE-
CHOS DE LA AGROINDUSTRIA QUE ESTAN EN ROTACION O MOVIMIENTO CONSTANTE Y QUE -
TIENEN COMO PRINCIPAL CARACTER{STICA LA FACIL CONVERSION EN DINERO EN EFECTI-
VO, EN ESTE GRUPO SE ENCUENTRAN LAS SIGUIENTES CUENTAS:

CaJA, Banco, INVENTARIOS. CLIENTES, DOCUMENTOS POR COBRAR, DEUDORES DI--
VERSOS,

ACTIVO FIJO - ESTE GRUPO ESTA FORMADO POR TODO3 AGUELLOS BIENES Y DERE--
CHOS PROPIEDAD DE LA AGROINDUSTRIA QUE TIENEN CIERTA PERMANENCIA Y SE HAN AD-
QUIRIDO CON EL PROPOSITO DE USARLOS EN SUS OPERACIONES.

oS PRINCIPALES BIENES Y DERECHOS QUE FORMAN EL ACTIVO FIJO SON:
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TERRENOS EauiPo DE OFICINA
EpIFIcIOS EQuIPO DE ENTREGA
MoBILIARIO MAQUINARIA

ACTIVO DIFERIDO O CARGOS DIFERIDOS - ESTE GRUPO ESTA FORMADO POR TODOS—-
AQUELLOS GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO, POR LOS QUE SE ESPERA RECIBIR UN SER-
VICIO APROVECHABLE, YA SEA EN EL EJERCICIO(S) POSTERIOR(ES) O EN EL QUE ESTA-
VIVIENDO,

Los PRINCIPALES GASTOS POR ANTICIPADO GUE FORMAN EL ACTIVO DIFERIDO O --
CARGOS DIFERIDOS SON:

GASTOS DE INSTALACION
PropaGANDA Y PUBLICIDAD

PrIMA DE SEGUROS

RENTAS PAGADAS POR ANTICIPADO
INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO

TENIENDO EN CUENTA QUE TAMBIEN EL PASIVO ESTA FORMADO POR DEUDAS Y OBLI-
GACIONES DE DISTINTA NATURALEZA, SE HA JUZGADO CONVENIENTE CLASIFICAR ESTAS -
EN GRUPOS FORMADOS CON VALORES HOMOGENEOS., AS{ TENEMOS:

PASIMO - LA CLASIFICACION DE LAS DEUDAS Y OBLIGACIONES SE DEBE HACER —--
ATENDIENDO A SU MAYOR O MENOR EXIGIBILIDAD: ENTENDIENDOSE POR EL GRADO DE EXL
GIBILIDAD EL MENOR O MAYOR PLAZO CUE SE DISPONE PARA LIGUIDAR UNA DEUDA O UNA
OBLIGACION,

PASIVO CIRCULANTE - ESTE GRUPO ESTA FORMADO POR TODAS AQUELLAS DEUDAS Y-
OBLIGACIONES CUYO VENCIMIENTO SEA EN UN PLAZO MENOR DE UN AfI0, DICHAS DEUDAS-
Y OBLIGACIONES TIENEN LA CARACTER{STICA PRINCIPAL GUE SE ENCUENTRAN EN CONS——
TANTE MOVIMIENTO O ROTACIGN,

LAS PRINCIPALES DEUDAS Y OBLIGACIONES QUE FORMAN EL PASIVO CIRCULANTE --
SON:



PROVEEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS

PASIVO FIJO - ESTE GRUPO ESTA FORMADO POR TODAS ACUELLAS DEUDAS Y OBLI—-
GACIONES CON VENCIMIENTO MAYOR DE UN AfiO, CONTANDO A PARTIR DE LA FECHA DEL -
BALANCE, ABARCA LOS CONCEPTOS:

HIPOTECAS POR PAGAR
DOCUMENTOS POR PAGAR (LARGO PLAZO)

PASIVO DIFERIDO - TAMBIEN CONOCIDO COMO CREDITOS DIFERIDOS, EN ESTE GRU-
PO ESTAN CONSIDERADAS AQUELLAS CANTIDADES COBRADAS POR ANTICIPADO, POR LAS -
OUE SE TIENE LA OBLIGACION DE PROPORCIONAR UN SERVICIO, TANTO EN EL MISMO -—-
EJERCICIO COMO EN LOS POSTERIORES.

Los PRINCIPALES SERVICIOS COBRADOS POR ANTICIPADO QUE FORMA EL PASIVO DI
FERIDC SON:

RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO
INTERESES COBRADOS POR ANTICIPADO

5.2 - BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA,- EL BALANCE GENE
RAL ES EL DOCUMENTO CONTABLE QUE PRESENTA LA SITUACION FINANCIERA DE UNA AGRO
INDUSTRIA EN NUESTRO CASO, EN UNA FECHA DETERMINADA, ES DECIR, MUESTRA LA --=
SITUACION FINANCIERA EN FORMA CLARA Y DETALLADA DE LOS VALORES DE CADA UNA DE
LAS PROPIEDADES ¥ OBLIGACIONES, AS{ COMO EL IMPORTE DEL CAPITAL,

LA SITUACION FINANCIERA DE UNA EMPRESA SE APRECIA POR MEDIO DE LA RELA—-
CION QUE EXISTE ENTRE LOS BIENES Y DERECHOS QUE FCRMAN SU ACTIVO Y OBLIGACIO-
NES C DEUDAS QUE FORMAN SU PASIVO,

EL BALANCE GENERAL UNICAMENTE PRESENTA LA SITUACION FINANCIERA DE UNA —
EMPRESA EN UNA FECHA DETERMINADA, SI SE HICIERA UN NUEVO BALANCE AL DIA SI-—
GUIENTE, NO PRESENTARfA EXACTAMENTE LA MISMA SITUACION, DEBIDO A QUE LOS SAL-



DOS DE LAS CUENTAS NO SER{AN LOS MISMOS, AUN CUANDO NO SE PRACTICARA NINGUNA-
OPERACION. PUES HAY OPERACIONES QUE SE PRACTICAN SOLAS, ES DECIR, SIN LA IN--
TERVENCION DE NINGUNA PERSONA: POR EJEMPLO, LA BAJA DE VALOR QUE SUFRE EL MO-
BILIARIO POR EL TRANSCURSO DEL TIEMPO: LA QUE SUFREN LAS INSTALACIONES. ETC.

LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA, NO SOLO LE INTERESA CONOCERLA A -
LOS PROPIETARIOS, PUES EXISTEN VARIAS PERSONAS ENTRE ELLAS EL ESTADO GUE TAM-
BIEN NECESITA CONOCERLA, POR LAS SIGUIENTES RAZONES:

EL PROPIETARIO - LE INTERESA CONOCER LA SITUACION FINANCIERA DE SU EMPRE
SA, PARA SABER SI LOS VALORES QUE HAN INVERTIDO SON BIEN ADMINISTRADOS Y SI -
HAN PRODUCIDO UTILIDADES SATISFACTORIAS,

EL ESTADO - LE INTERESA CONOCER LA SITUACION FINANCIERA PARA PODER DETER
MINAR EL IMPORTE OUE DEBE ALCANZAR LOS IMPUESTOS RESPECTIVOS,

LOS ACREEDORES - A Los AcReeDoReS (BANCOS, PROVEEDORES), LES INTERESA -
CONOCER PARA SABER SI LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS TIENEN LA SOLVENCIA NECESA--
RIA PARA NUE SE LES CONCEDAN LOS PRESTAMOS QUE SOLICITARON.

PARA QUE LA SITUACION FINANCIERA DE A LO MAS EXACTA POSIBLE EN EL BALAN-
CE, SE DEBE INCLUIR ABSOLUTAMENTE TODO EL ACTIVO Y TODO EL PASIVO CORRECTAMEN
TE VALORIZADO, O SEA SU VERDADERO VALOR PUES CUALQUIER ALTERACION YA SEA DE -
MAS O DE MENOS SE REFLEJARA DIRECTAMENTE EN EL CAPITAL.,

PARA QUE EL BALANCE SE PUEDA INTERPRETAR CON MAYOR FACILIDAD, TANTO EL -
ACTIVO COMO EL PASIVO DE QUE SE FORMA DEBEN APARECER CORRECTAMENTE CLASIFICA-
DOS.,

EL BALANCE GENERAL DEBE CONTENER LOS SIGUIENTES PUNTOS:
- NoMBRE DE LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL

- EncABEZADO (INDICACION DE QUE SE TRATA DE UN BALANCE GENERAL), FECHA DE
FORMULACION,



- Cuerro: NOMBRE Y VALOR DETALLADO DE CADA UNA DE LAS CUENTAS QUE FOR—
MEN EL ACTIVO Y EL PASIVO: IMPOCRTE DEL CAPITAL CONTABLE.,

- FIRMAS DEL CONTADOR NUE LO REALIZO DE LA PERSONA QUE LO AUTORIZO Y DEL
REPRESENTANTE LEAL DE LA EMPRESA,

EL BALANCE GENERAL SE PUEDE PRESENTAR EN DOS FORMAS:

- EN FORMA DE REPORTE
- B+ FORMA DE CUENTA

FL RALANCE GENERAL EN FORMA DE CUENTA, UTILIZA DOS PAGINAS EN LA DE LA -
[ZOUIERDA SE ANOTA CLASIFICADAMENTE EL ACTIVO Y EN LA DEL LADO DERECHO SE ANO
TA EL PASIVO Y EL CAPITAL CONTABLE,

EL BALANCE GENERAL EN FORMA DE REPORTE CONSISTE EN ANOTAR CLASIFICADAMEN
TE EL ACTIVO Y EL PASIVO, EN UNA SOLA PAGINA, DE TAL MANERA QUE LA SUMA DEL -
ACTIVO SE LE PUEDA RESTAR VERTICALMENTE LA SUMA DEL PASIVO, PARA DETERMINAR -
EL CAPITAL CONTABLE.,

DE UNA MANERA OBJETIVO, SU PRESENTACION SE EXPLICARIA Asf:

A) - EN FORMA DE REPORTE GUEDAR{A DE TAL MANERA QUE QUE SE PUEDA INTER—-
PRETAR FACILMENTE POR LAS PERSONAS INTERESADAS, SU FORMULA SERfA:

ACTIVO - PASIVO  CAPITAL (anexo 1)

B) - COMO PUEDE OBSERVARSE EN LAS FORMAS ANEXAS A CONTINUACION EL TOTAL-
DE ACTIVO ES IGUAL AL TOTAL DE PASIVO MAS EL CAPITAL CONTABLE., RAZON POR LA -
CUAL EL BALANCE GENERAL EN FORMA DE CUENTA SE BASA EN LA SIGUEINTE FORMULA:

ACTIVO  PASIVO  CAPITAL  (Anexo 2)
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Anexo 1

BALANCE CENERAL EN FORMA DE REPORTE

AcTIVO

s

$

$
TotaL AcTIVO B 1$50,000.00
Pasivo

$

b

$
ToTAL PASIVO . R A
Cap1TAL CONTABLE 50,000.0




ANexo 2
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BALANCE SENERAL EN FORMA DE CUENTA

Aetivo

TotAL AcTIVO

“ B &

$ 50,000,00

Pasivo

ToTaL Pasivo

Cap1TAL CONTABLE

TotaL Pasivo +
CAPITAL

$ 20,000.00
30,000,00

$ 50,000,00




by

5.5 - BALANCE COMPARATIVO,- PARA APRECIAR TANTO EL AUMENTO O LA DISMINU- -
CION DE CAPITAL, COMO LAS MODIFICACIONES QUE HAN SUFRIDO EL ACTIVO Y EL PASI-
VO POR LAS OPERACIONES EFECTUADAS, ES NECESARIO, ESTABLECER UNA COMPARACICON -
ENTRE EL BALANCE AL PRINCIPIO DEL EJERCICIO Y EL ACTUAL.

EL BALANCE EXISTENTE AL PRINCIPIO DEL EJERCICIO SE CONOCE COMO "BALANCE--
INICIAL” Y EL BALANCE ACTUAL COMO "BALANCE FINAL",

EL BALANCE COMPARATIVO ES UN DOCUMENTO CONTABLE QUE MUESTRA TANTO EL AU--
MENTO COMO LA DISMINUCION DEL CAPITAL., ASf{ TAMBIEN LAS MODIFICACIONES QUE HAN-
SUFRIDO EL ACTIVO Y EL PASIVO POR LAS OPERACIONES PRACTICADAS DURANTE EL EJER-
ciclo,

[AS ALTERACIONES QUE HA SUFRIDO EL CAPITAL POR LAS OPERACIONES PRACTICA--
DAS DURANTE EL EJERCICIO., QUEDAN REFLEJADAS EN LAS DIFERENTES CUENTAS DE ACTI-
VO Y PASIVO,

A CONTINUACION PRESENTAREMOS UN EJEMPLO DEL BALANCE COMPARATIVO, (ANEXO -
S8y 5),



Anexo 3
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BALANCE INICIAL

AcTivo
CIRCULANTE
Caua
[NVENTARTOS
CLIENTES

FrJdo
MOBILIARIO
ToTAL ACTIVO

Pasivo

CIRCULANTE
PROVEEDORES

DocuMENTOS POR
PAGAR

ToTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

$ 20,000,00
$ 30.000.00
$ 10,000.00

$ 60,000.00

$ 20,000,00

$ 10,000,00

$ 20,000.00

$ 80,000,00

$ 30.000,00

$ 50,000.00




Avexo 4

4

BALANCE FINAL

AcTIvo
CIRCULANTE

CAJA

INVENTARIOS

CLIENTES

fF1J0

MoBILIARIO

ToTaL AcTIvo
Pasivo
CIRCULANTE

PROVEEDORES

DoCUMENTOS POR
PAGAR

ToTaL Pasivo

Cap1TAL CONTABLE

$ 21,500,00
$ 30,000.00

$ 10,000.,00

$ 61,500.00

$ 20,000.00

$ 10,000,00

$ 20,000.00

$ 81.500,00

$ 30,000,00

$ 51.500.00




Anexo 5
BALANCE COMPARATIVO
CUENTA INICIAL FINAL DIFERENCIA SIGNO
Activo
CIRCULANTE
Cada $ 20,000.00 $ 21,500,00 $ 1,500,.00 |+ DE cAuA
INVENTARTOS 30.000.00 30,000,00
CLIENTES 10.000.00 10,000.00
F1do
IoBILIARIO 20,000.00 20.000,00
TotaL Activo $ 80,000.00 $ 81,500.00 $ 1,500.00 | +AcTivo
Pasivo
CIRCULANTE
PROVEEDORES $ 10,000,00 $ 10,000,00
o P s 20,0000 | 20,000,00
TotaL Pasivo $ 30.000,00 $ 30,000,00
CapITAL conTABLE [$ 50,000,00 $ 51,500,00 $1,500,00 |+ CaprTaL
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COMENTARIOS DEL BALANCE COMPARATINO:
ENCONTRAMOS QUE EL AUMENTO DE CAPITAL QUEDO REFLEJADO EN CAJA.

POR MEDIO DEL BALANCE COMPARATIVO SE PUEDE CONOCER EN QUE CUENTAS DEL BA-
LANCE GENERAL SE ENCUENTRAN LOS AUMENTOS O LAS DISMINUCIONES DEL CAPITAL.

.05 AUMENTOS DE CAPITAL PUEDEN SER POR UTILIDADES OBTENIDAS DURANTE EL —
EJERCICIO O POR NUEVAS APORTACIONES EFECTUADAS POR LOS EJIDATARIOS. SOCIOS DE-
LA AGROINDUSTRIA, LAS DISMINUCIONES DE CAPITAL PUEDEN SER POR PERDIDAS SUFRI--
DAS DURANTE EL EJERCICIO O POR RETIROS DE PARTE DE LOS S0CIOS,

CASOS Bl QUE PUEDE AUMENTAR O DISMINUIR EL CAPTTAL:

- AUYENTOS - CUANDO AUMENTA EL ACTIVO SOLAMENTE
CUANDO DISMINUYE EL PASIVO SOLAMENTE
CUANDO AUMENTA EL ACTIVO Y DISMINUYE EL PASIVO
CUANDO AUMENTA EL ACTIVO EN MAYCR PROPORCION QUE EL PASIVO
CUANDO DISMINUYE EL PASIVO EN MAYOR PROPORCION QUE EL ACTIVO

- DISMINUCIONES
CUANDO DISMINUYE EL ACTIVO SOLAMENTE
CUANDO AUMENTA EL PASIVO SOLAMENTE
CUANDO DISMINUYE EL ACTIVO Y AUMENTA EL PASIVO
CUANDO DISMINUYE EL ACTIVO EN MAYOR PROPORCION QUE EL PASIVO
CUANDO AUMENTA EL PASIVO EN MAYOR PROPORCION QUE EL ACTIVO

PARA QUE EL BALANCE COMPARATIVO SE PUEDA INTERPRETAR CON MAYOR FACILIDAD.
ES NECESARIO. GQUE TANTO EL ACTIVO COMO EL PASIVO APAREZCAN DEBIDAMENTE CLASIFL
CADOS.,

El BALANCE COMPARATIVO DEBE CONTENER LOS SIGUIENTES DATOS AMPLIAMENTE ES-
PECIFICADOS EN EL ANEXO 6 Y 7 (DICHOS DATOS SON LOS MAS GENERALES MAS NO LOS -
UNICOS QUE SE PUEDEN PRESENTAR EN ESTE ESTADO FINANCIERO) .
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Mexo 6
31-JUL-84 31-JUL-85 DiFerenciA _ SIGNO
TIV
CIRCULANTE
Cada $ 5.000,00 $ 4,000,00 $ 1,000,00 <=
Bancos 6.000,00 3,000,00 3.000,00 =g
INVENTARIOS 15,000,00 14,000,00 1,000,00 =¥
CLIENTES 9,000,00 10.000,00 1,000.00 o=
DOCUMENTOS POR COBRAR 5.000,00 5.000.00
DEUDORES DIVERSOS 5.000,00 5.000,00 o=
Suma $ 45,000,00 $ 36,000,00 $ 9,000,00
F1so
EpIFICIOS $ 19,000,00 $ 20,000,00 $ 1,000,00 w=
EQuiPo DE OFICINA 18,000.00 20,000,00 2,000,00 ==
EAUIPO DE ENTREGA 13,000,00 13,000,00 -
Suma $ 50,000,00 $ 40,000,00 $ 10,000,00 <=
DIFERIDO
(GASTOS DE INSTALACION $ 4,000,00 $ 3,000.00 $ 1,000,00 4
ToTAL DE AcTIvO $99,000,00  $79,000,00 $ 20,000,00
PasIvo
CIRCULANTE
PROVEEDORES $ 12,000,00 $ 14,000,00 $ 2,000,00 ==
DOCUMENTOS POR PAGAR 10,000,00 13,000,00 5.000,00 ==
ACREEDORES DIVERSOS 8,000,00 3,000.,00 5.000,00 4
Suma $ 30,000.00 $ 30,000,00
F1Jo
HIPOTECAS‘POR PAGAR $ 8,000.00 $ 10,000,00 $ 2,000,00 ==
2,000,000 5,000,00 3.000,00 =/
140,000,00 145,000,00 5,000,00 = /
$59,000,00  $34,000.00 % 25.000,00 4/

E%PIETAR l'z 7



MNEXO 7 - BALANCE COMPARATIVO A LAS FECHAS: 31 DE JULIO DE 1983 Y 1984
CUENTAS 1984 1983 DiF,  sieno  CuEnTAs 1984 1983 DiF, Sicno
AcTivo FASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Cada 5,000.00 4,000,00 .000,00 + PROVEEDORES 12,000.00  14,000,00 2,000.00 -
Bancos 6,000,00 3,000,00 3.000,00 + Doctos.por coB. 10,000.00 13.000,00 3,000,00 -
INvenTARTOS  15,000,00  14,000.00 1,000,060 +  Acreep.Div. §,000,00 5,000,00 5.000,00 +
CLIENTES 9,000.00 10,000,00 1,000. N SumA 330,‘:(]].0] $30,[m'm
Doc
o 50000 5.000,00 Eig
Deubores Div,  5,000,00 5.000,00 +
Sima  45,000,00  36,000,00 9.000,00 + Hie, PorR PAGAR  8,000.00  1C,000.00 2,000,00 -
F1uo DIFERIDO
EpIFI 19,000,00 20,000,006 1,000,00 - RenTAS LOGRADA
iy ok ANTICIPADD. 200,00 5,000.00  3,000.00 -
FICINA 18,000,00  20,000,00 2.000.00 - ToraL pasivo $ LU, 000,00 45, 00000 S,000,l0 -
EauiPo DE
ENTREGA 13,000.00 D00 *cprma Cowmse 58,000,00  34,00.00 500,00 +
Suma $50.000,00 40,000,00 10.000.00 + ToraL Pasivo v $ 99,000,00  79,000,00 20,000.00 +
CAPITAL
DiFerIDO
JASTOS DE
NSTALAC ION 4,000,00 3.000,00 1,000.00 +
TotaL Activo $ 99,000,00  79,000.00  20,000.00 «
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EXPLICACION A LOS MNEXOS B Y /:

LA COMPARACION DE LA SUMA DE LA COLUMNA DE DIFERENCIAS ESTA CORRECTA, =---
SI LA DIFERENCIA ENTRE LAS SUMAS DE LAS DOS PRIMERAS COLUMNAS ES IGUAL A ELLA:
EJEMPLO, S LA SUMA DEL BALANCE FINAL FUERA DE $ 9,500.00 v LA suvA DE LA cO--
LUMNA DEL BALANCE INICIAL FUERA DE $ 9,300,00 SIENDO LA DIFERENCIA ENTRE AMBAS
DE $ 200.00 QUE ES IGUAL A LA SuMA DE DIFERENCIAS QUE ES DE $ 200,00 con LA --
CUAL SE COMPRUEBRA QUE ESTA CORRECTA,

UNA VEZ COMPROBADAS LAS SUMAS DE LOS GRUPOS, SE DEBE PROCEDER A DETERMI--
NAR LAS SUMAS TOTALES DEL ACTIVO Y LAS DEL PASIVO PARA OBTENER EL CAPITAL,

LAS SUMAS DEL ACTIVO, LAS DEL PASIVO Y CAPITAL TAMBIEN SE COMPRUEBAN, DE-
BIENDO ANOTAR SU DIFERENCIA EN LA COLUMNA RESPECTIVA, CON LA INDICACION DE SER
POSITIVA O NEGATIVA,

LA DIFERENCIA ENTRE LOS CAPITALES, SI ES POSITIVA, REPRESENTA LAS UTILI--
DADES OBTENIDAS DURANTE EL EJERCICIO. SI ES NEGATIVA REPRESENTA LAS PERDIDAS -
SUFRIDAS DURANTE EL MISMO, No DEBE OLVIDARSE QUE LOS AUMENTOS DE CAPITAL TAM--
BIEN PUEDEN SER POR NUEVAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS Y LAS DISMINUCIONES, --
POR RETIRO DE PARTE DEL MISMO.

EL AUMENTO O LA DISMINUCION DE CAPITAL SE COMPRUERA TOMANDO COMO BASE —-
LAS ALTERACIONES DE ACTIVO Y PASIVO, PARA COMPRENDER MEJOR LO ANTERIOR, TOME--
MOS COMO EJEMPLO LAS ALTERACIONES DEL ACTIVO., PASIVO Y CAPITAL DEL BALANCE AN-
TERIOR. EN DICHO BALANCE APARECE UN AUMENTO DE AcTIvVO Por $ 20,000,00 una DIs-
MINUCION DE PASIVO Por $ 5.000,00 v uN AUMENTO DE CAPITAL PoR $ 25,000.00 oue-
ES PRECISAMENTE EL QUE APARECE EN DICHO BALANCE, CON EL CUAL QUEDA COMPROBADO-
QUE EL AUMENTO DE CAPITAL ESTA CORRECTO,

AL INTERPRETAR UN BALANCE COMPARATIVO NO ES SUFICIENTE VER SI EL CAPITAL-
HA AUMENTADO O HA DISMINUIDO, SINO HACER UN ANALISIS DE LAS ALTERACIONES QUE -
HAN SUFRIDO LOS RECURSOS Y LAS OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS DE LA EMPRESA AGRO--
INDUSTRIAL, PARA TENER UN CONCEPTO CLARO DEL PROGRAMA. ESTANCAMIENTO O RETRO-
CESO DE LA EMPRESA, PUES EXISTEN OCASIONES EN QUE EL CAPITAL HA AUMENTADO Y --
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SIN EMBARGO, LA SITUACION FINANCIERA LEJOS DE HABER MEJORADO, ES MENOS ACEPTA-
BLE QUE LA DEL EJERCICIO ANTERIOR. (VER ANEXO 3).

CoMO PUEDE OBSERVARSE. EL CAPITAL AUMENTG $10,000.00 DEBIDO A QUE EL ACTL
vo AMENTO $ 20.000,00 v eL pastvo $ 10,000,00, SIN EMBARGO, ESTO NO QUIERE DE
CIR QUE LA SITUACION DE LA EMPRESA DEL PRESENTE EJERCICIO SEA MEJOR QUE LA DEL
ANTERIOR, PUES ANALIZANDO LAS ALTERACIONES QUE HAN TENIDO LAS PRINCIPALES CUEN
TAS DEL ACTIVO Y PASIVO, ENCONTRAMOS LO SIGUIENTE:

LA CUENTA DE CAJA DISMINUYO SIENDO SU SALDO ACTUAL DE $ 5.000,00 que no -
ES SUFICIENTE PARA PAGAR LAS DEUDAS A CORTO PLAZO QUE IMPORTAN $ 35,000,00, —
MIENTRAS QUE EN EL EJERCICIO ANTERIOR SE PODfA PAGAR FACILMENTE EL IMPORTE DE-
DICHAS OBLIGACIONES,

LA CUENTA DE INVENTARIOS TAMBIEN DISMINUYO., SIENDO SU SALDO ACTUAL DE-——-
$ 30,000.00 QUE ADEUDAN A LOS PROVEEDORES, EN TANTO QUE EN EL EJERCICIO ANTE--
RIOR LA EXISTENCIA IMPORTABA $ 45,000.00 DE LOS CUALES UNICAMENTE SE ADEUDAN -
$ 10,000.00,

LA DISMINUCION QUE SUFRIERON LAS CUENTAS DE CAJA E INVENTARIOS FUE MOTI--
VADA POR EL AUMENTO DEL ACTIVO FIJO QUE SE TUVO AL COMPRAR MOBILIARIO Y EQUI-
PO DE REPARTO., LO CUAL INDICA QUE EL ACTIVO CIRCULANTE QUE ES EL QUE REPRESEN-
TA LOS MEDIOS DE ACCION INMEDIATOS DE LA EMPRESA, NO HA SIDO DEBIDAMENTE AD-——
MINISTRADO,

PorR LO QUE SE REFIERE AL PASIVO, NOS ENCONTRAMOS QUE EL FIJO GUE REPRESEN
TA LAS DEUDAS A LARGO PLAZO, DISMINUYO. EN TANTO QUE EL PASIVO CIRCULANTE QUE-
CONTIENE LAS DEUDAS A CORTO PLAZO AUMENTO, LO CUAL REFLEJA QUE LA FORMA DE LI-
QUIDAR LAS OBLIGACIONES HA SIDO DEFICIENTE.

DESPUES DE HABER ANALIZADO LOS PUNTOS ANTERIORES, NOS ENCONTRAMOS QUE, —
A PESAR DE HABER AUMENTADO EL CAPITAL. LA SITUACION FINANCIERA ACTUAL ES MENOS
FAVORABLE QUE LA DEL EJERCICIO ANTERIOR. DEBIDO A LA DEFICIENCIA ADMINISTRATI-
VA DE LOS MEDICS DE ACCION Y A LA FORMA DE CUBRIR LAS OBLIGACIONES



Anexo 8
CONCEPTO 1984 1983 DIFERENCIA S1eno
ACTIVO
CIRCULANTE
Cada $ 5,000,00f ¢ 15,000,00f ¢$ 10.000,00
INVENTARIOS 30,000,00 45.000,00 15.000,00
DocuMENTOS POR
COBRAR 25,000.00 20,000.00 5.000,00
Suma : $60,000,00 80,000,00 20,000,00
F1uo
EpiFicio 60,000,00 60,000,00
MOBILIARIO 40,000,00 30,000,00 10,000,00
Eauiro DE
REPARTO 30,000,00 30,000,00
Suma 130,000,00 90,000.00 40,000,00
TotaL Activo |190.000,00 170,000,00 20,000,00
PASIVO
CIRCULANTE
FROVEEDORES 35,000,00 10,000,00 25,000,00
F1Jo
HIPOTECAS POR | __
PAGAR 15,000,00 30,000,00 15,000.00
TotaL Pasivo | 50,000,00 40,000,00 10,000,00
Cap1TAL ConTABLE | 140,000.00 130,000,00 10,000,00




5,4 - ESTADO DE RESULTADD - EL ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS-
Y GANANCIAS ES UN DOCUMENTO CONTABLE QUE MUESTRA DETALLADAMENTE LA FORMA EN —-
QUE SE HA OBTENIDO LA UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO. EL ESTADO DE RESULTA--
DOS SE CONSIDERA COMO UN ESTADO COMPLEMENTARIO DEL BALANCE GENERAL,

PARA FACILITAR EL ESTUDIO DEL ESTADO DE RESULTADOS, ES NECESARIO, CONOCER
CADA UNA DE LAS CUENTAS QUE FORMAN DICHO ESTADO, ES DECIR., LA TERMINOLOGIA CON
TABLE CON QUE SE DENOMINA A LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN AL CITADO DOCUMENTO CON
TABLE,

VENTAS TOTALES.- SoN EL IMPORTE TOTAL DE MERCANC{AS O PRODUCTOS ENTREGA—-
DOS A LOS CLIENTES MEDIANTE EL PAGO DE CONTADO O CREDITO DE UN VALOR DE MERCA-
DO,

DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS.- SonN EL IMPORTE TOTAL DE LAS MERCANCIAS O PRO-
DUCTOS GUE LOS CLIENTES DEVUELVEN POR NO ESTAR DE ACUERDO CON EL PEDIDO, YA —
SEA POR CALIDAD, PRECIO ., ESTILO. COLOR., ETC,

REBAJAS SOBRE VENTAS,- SoN EL IMPORTE DE LAS BONIFICACIONES QUE SOBRE EL-
PRECIO DE VENTA DE LAS MERCANC{AS SE CONCEDE A LOS CLIENTES. CUANDO ESTAS TIE-
NEN ALGUN DEFECTO O SON DE MENOR CALIDAD DE LA CONVENIDA, (LA CUENTA DE DES---
CUENTOS SOBRE VENTAS ES DE LA MISMA NATURALEZA) .

COMPRAS,- Soit EL IMPORTE DE LAS MATERIAS PRIMAS, INSUMOS AUXILIARES Y AR-
TICULOS QUE SE REQUIEREN EN LA OPERACION DE LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL ADQUIRI-
DAS YA SEA AL CONTADO O A CREDITO,

GASTOS DE COMPRA.- SoN TODOS LOS GASTOS QUE SE EFECTUAN PARA QUE LOS PRO-
DUCTOS ADQUIRIDOS LLEGUEN HASTA SU DESTINO., SIENDO LOS PRINCIPALES: DERECHOS -
ADUANALES . FLETES, SEGUROS, CARGAS Y DESCARGAS. ETC,

REBAJAS SOBRE COMPRAS,- SoN EL IMPORTE DE LAS BONIFICACIONES QUE SOBRE EL
PRECIO DE COMPRA DE LAS MERCANCfAS O PRODUCTOS NOS CONCEDEN LOS PROVEEDORES -
CUANDO ESTAS TIENEN ALGUN DEFECTO O SU CALIDAD NO ES LA CONVENIDA(LA CUENTA DE
DESCUENTOS SOBRE COMPRAS ES DE LA MISMA NATURALEZA).



IKVENTARIO INICIAL.- Es EL IMPORTE DE LAS MERCANCIAS O PRODUCTOS QUE SE——
TIENEN EN EXISTENCIA AL PRINCIPIC DEL EJERCICIO,

[NVENTAPIO FINAL.- ES EL IMPORTE DE LAS MERCANC{AS EXISTENTES AL TERMINO-
DEL EJERCICIO.

GASTOS DE VENTAS O DIRECTOS.- Son TODOS LOS GASTOS QUE TIENEN RELACION DI
RECTA CON LA PROMOCION, REALIZACION Y DESARROLLO DEL VOLUMEN DE LAS VENTAS, ——
EJEMPLO: SUELDOS DEL PERSONAL DE VENTAS., PUBLICIDAD. ETC.,

GASTOS DE ADMINISTRACION,- Son TODOS LOS GASTOS QUE TIENEN COMO FUNCION -
EL SOSTENIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DESTINADAS A LA DIRECCION Y ADMINISTRACION
DE LA EMPRESA Y SOLO DE UNA FORMA INDIRECTA ESTAN RELACIONADA CON LA OPERACION
DE VENTAS, POR EJEMPLO: SUELDO DEL GERENTE, SUELDO DEL CONTADOR. ETC.

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS,- Son LAS PERDIDAS Y UTILIDADES QUE PROVIE
NEN DE OPERACIONES QUE CONSTITUYEN LA ACTIVIDAD O GIRO PRINCIPAL DE LA EMPRE-—-
SA, EJEMPLO: DESCUENTOS SOBRE VENTAS. DESCUENTOS SOBRE COMPRAS,

OTROS GASTCS Y PRODUCTOS.- Son LAS PERDIDAS Y UTILIDADES QUE PROVIENEN DE
OPERACIONES QUE NO CONSTITUYEN LA ACTIVIDAD O GIRO PRINCIPAL DE LA EMPRESA, —-
EJEMPLO: FERDIDA O UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS F1JOS. COMPRA VENTA DE ACCIO--
NES Y VALORES.
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" ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS"

VENTAS $ 15,600,300
MEnos CosTO DE LO VENDIDO $ 10,000,00
UriLipap en VENTAS (6 BRUTA) 5,000,G0
Menos  GASTOS DE VENTAS $ 1,000.00

(GASTOS DE ADMON, 2.000,00 3,000,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO $_2.000,00

(oMo PUEDE OBSERVAR, EL ESTADO DE RESULTADOS MUESTRA DETALLADAMENTE LA=---
FORMA EN QUE SE HA OBTENIDO LA UTILIDAD DEL EJERCICIO., MIENTRAS GUE EL BALANCE-
GENERAL UNICAMENTE MUESTRA LA UTILIDAD, MAS NO LA FORMA EN QUE SE HA OBTENIDO.
RAZON POR LA CUAL EL ESTADO DE RESULTADOS ES UN ESTADO COMPLEMENTARIO DEL BALAN
CE GENERAL.

EL ESTADO DE RESULTADOS SE DIVIDE EN DOS PARTES PRINCIPALES:

LA PRIMERA PARTE CONSISTE EN ANALIZAR TODOS LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN LA-
COMPRA-VENTA DE MERCANC{AS O PRODUCTOS HASTA DETERMINAR LA UTILIDAD O LAS PERDL
DAS DE VENTAS, O SEA LA DIFERENCIA ENTRE EL PRECIO DE COSTO Y EL DE VENTA DE -
LAS MERCANCAS O PRODUCTOS VENDIDAS,

PARA DETERMINAR LA UTILIDAD O PERDIDA DE VENTAS, ES NECESARIO, CONOCER LOS
SIGUIENTES RESULTADOS:

VENTAS NETAS, COMPRAS TOTALES O BRUTAS, COMPRAS WNETAS, COSTO DE 1O VENDIDO

VENTAS NETAS.- LAS VENTAS NETAS SE DETERMINAN RESTANDO LAS VENTAS TOTALES-
Y EL IMPORTE DE LAS DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE VENTAS,



DEv. S/VENTAS

1l

VTAs, TOTALES: MENOS v/0 VENTAS NETAS

PEB, S/VENTAS

CoMPRAS TOTALES O BRUTAS.- SE DETERMINAN SUMANDO A LAS COMPRAS EL IMPORTE-
DE LOS GASTOS DE COMPRA.

CoMprAs MAs (asTos DE coMPra = (omPrRAS TOTALES

CoMPRAS NETAS.- SE OBTIENEN RESTANDO DE LAS COMPRAS TOTALES EL IMPORTE DE-
LAS DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE COMPRAS,

Dev. S/COMPRAS

%WPRAS MENOS Y/0 COMPRAS NETAS

TALES
REB. S/COMPRAS

CosTO DE LO VENDIDO,- SE OBTIENE SUMANDO AL INVENTARIO INICIAL EL IMPORTE-
DE LAS COMPRAS NETAS Y RESTANDO EL IMPORTE DEL INVENTARIO FINAL.

Inventa-  _ CosTo DE LO

INVENTA- IS COMPRAS
RIO FINAL VENDIDO

RIO INICIAL NeTas  — SuvA ()

UTILIDAD EN VENTAS.- UNA VEZ DETERMINADO EL IMPORTE DE LAS VENTAS NETAS Y-
EL COSTO DE LO VENDIDO, LA UTILIDAD EN VENTAS SE DETERMINA RESTANDO DE LAS VEN-
TAS NETAS EL IMPORTE DEL COSTO DE LO VENDIDO.

VEnTAS NETAS  (9) Costo DE Lo VENDIDO = UTILIDAD EN VENTAS (O BRUTA)

ES CONVENIENTE DESARROLLAR UNA AMPLIACION GRAFICA DE LO ANTERIOR, VER ———-
ANEXO 9.



Anexo 9

Inventario
Inicial

gastos de
compra

igual

compras
totales
S

menos

|

devolucidn -
sobre compras

[

¥

rebajas sobre
compras

igual

Comprasl

Netas l

igual:

suma

p— MEenos

FORYA DE OBTENER LA UTILIDAD EN VENTAS

Inventario
final

lventas totales l

|

menos

devolucidn so-
bre ventas

[
¥

|

rebajas sobre
ventas

[_-ventas netas

l

igual

menos

igual-—

Costo de lo
vendido

igual

I

Utilidad en
ventas




LA SEGUNDA PARTE DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSISTE EN ANALIZAR DETALLADA-
MENTE LOS GASTOS DE OPERACION, ASf COMO LOS GASTOS Y PRODUCTOS QUE NO CORRES--
PONDEN A LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL Y DETERMINAR EL -
IMPORTE NETO QUE DEBE RESTARSE DE LA UTILIDAD BRUTA PARA OBTENER LA UTILIDAD -
0 PERDIDA L{QUIDA DEL EJERCICIO, PARA LO CUAL SE REQUIERE CONOCER LOS SIGUIEN-
RES RESULTADOS:

- GASTOS DE OPERACION
- UTILIDAD DE OPERACION
- EL IMPORTE NETO ENTRE OTROS GASTOS Y OTROS PRODUCTOS

(GASTOS DE OPERACION.- LOS GASTOS DE OPERACION SON LAS EROGACIONES DE LA =
ORGANIZACIGN IMPLANTADA EN LA EMPRESA Y QUE PERMITEN LLEVAR A CABO LAS DIVER--
SAS ACTIVIDADES Y OPERACIONES QUE SUCEDEN DIARIAMENTE, SE CONSIDERAN COMO GAS-
TOS DE OPERACION: LOS GASTOS DE VENTAS, LOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y LOS GAS
TOS FINANCIEROS,

DE ACUERDO CON LO ANTERIOR, EL TOTAL DE GASTOS DE VENTAS, GASTOS FINANCIE
ROS SE LE LLAMA GASTOS DE OPERACION,

GOSTOS DE maS GASTOS DE mag  GASTOS FINAN- - GAsTOS DE
ENTA ADMINISTRACION CIEROS UPERACION

CUANDO EXISTAN GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS., SE DEBEN CLASIFICAR EN PRL
MER TERMINO LOS PRODUCTOS. SI SU IMPORTE ES MAYOR QUE EL DE LOS GASTOS O EN —--
PRIMER TERMINO LOS GASTOS, SI EL IMPORTE DE ESTOS ES MAYOR QUE EL DE LOS PRO--
DUCTOS, LA CLASIFICACION SE DEBE HACER EN ESTA FORMA, CON OBJETO DE PODER ---
EFECTUAR LA RESTA CON MAYOR FACILIDAD,

EL RESULTADO QUE SE OBTENGA DE RESTAR EL IMPORTE MENOR DEL MAYOR, PUEDE -
SER LA PERDIDA O UTILIDAD FINANCIERA., SEGUN EL CASO (ES PERDIDA CUANDO EL IM--
PORTE DE LOS GASTOS ES MAYOR QUE EL DE LOS PRODUCTOS Y UTILIDAD FINANCIERA EN-
CASO CONTRARIO) ,



GASTOS FINANCIEROS

|

MENOS
ProbucTos FINANCIEROS
|
IGUAL
GasTOS DE MS (JASTOS DE Mg ERDIDA _  (nsTOS DE
VENTA ADMINISTRACION ' FINANCIERA OPERACION

CoMO PUEDE APRECIARSE. PRIMERO SE CLASIFICARON LOS GASTOS FINANCIEROS-
POR SER MAYOR SU IMPORTE Y DESPUES LOS PRODUCTOS FINANCIEROS, SIENDO LA DI-
FERENCIA ENTRE AMBOS PERDIDA FINANCIERA. LA CUAL SE SUMO JUNTO CON LOS GAS-
TOS DE VENTAS Y DE ADMINISTRACION PARA OBTENER EL TOTAL DE GASTOS DE OPERA-
CION,

CUANDO EL RESULTADO CORRESPONDA A UTILIDAD FINANCIERA, SU IMPORTE SE -
DEBE RESTAR DE LA SUMA DE LOS GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION PARA OBTENER
EL TOTAL DE GASTOS DE OPERACION,

PrODUCTOS FINANCIEROS

MENOS
|
CasTos  FINANCIEROS

IGUAL

05 UriLipap  _ TasTos
FINANCIERA  DE Op.

Gastos DE VENTA NS (ASTOS DE ADMINISTRACION MEN

CoMo PUEDE APRECIARSE. PRIMERO SE CALSIFICARON LOS PRODUCTOS FINANCIE-
ROS PUEDE SER MAYOR SU IMPORTE Y DESPUES LOS GASTOS FINANCIEROS. SIENDO LA-
DIFERENCIA ENTRE AMBOS UTILIDAD FINANCIERA, LA CUAL SE RESTO DE LA SUMA DE-
LOS GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION PARA DETERMINAR EL TOTAL DE GASTOS DE-
OPERACION,

NATURALMENTE QUE CUANDO NO EXISTAN GASTOS NI PRODUCTOS FINANCIEROS LA-
SUMA DE VENTA Y GASTOS DE ADMINISTRACION FORMARA EL TOTAL DE OPERACION,



UTILIDAD DE OPERACION,- LA UTILIDAD DE OPERACION SE CBTIENE RESTANDO DE
LA UTILIDAD BRUTA EL IMPORTE DE LOS GASTOS DE OPERACION.

UTILIDAD (GASTOS DE UTILIDAD DE
BRUTA-===—== -MENOS —-=-OPERAC ION IGUAL -OPERACION

EL 1MPORTE NETO ENTRE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS, SE OBTIENE AL CLASIFI--
CAR EN PRIMER TERMINO LOS GASTOS, SI SU IMPORTE ES MAYOR QUE EL DE LOS OTROS
PRODUCTOS O EN PRIMER TERMINO LOS OTROS PRODUCTOS. SI SU IMPORTE ES MAYOR —=
QUE EL DE LOS OTROS GASTOS,

CUANDO EL IMPORTE DE Los OTRos GASTOS ES MAYOR QUE EL DE Los OTros Pro-
DUCTOS. LA DIFERENCIA QUE SE OBTENGA AL PRACTICAR LA RESTA SERA PERDIDA NETA
enTRe OTrRos GasTos Y PropucTOS,

o — s _ PERDIDA NETA ENTRE OTROS
os GAsTos  MENOS ROS FRODUCTOS = GasTos v PRoDUCTOS

CUANDO EL IMPORTE DE LOS OTROS PRODUCTOS ES MAYOR QUE EL DE OTROS GAS--
TOS, LA DIFERENCIA QUE SE OBTENGA AL EFECTUAR LA RESTA SERA UTILIDAD NETA EN
TRE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS,

OtrRos PRoDUCTOS MENOS  Otros GasTos = UTIL'EAD NETA ENTRE
Otros Gastos Y ProbucTos

UTILIDAD L{QUIDA DEL EJERCICIO.- SE OBTIENE AL RESTAR DE LA UTILIDAD DE
OPERACION EL IMPORTE DE LA PERDIDA NETA ENTRE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS,

UTILIDAD DE PERDIDA NETA ENTRE OTROS -
OPERACION MENOS GASTOS Y PRCDUCTOS UTILIDAD DEL EJERCICIO

LA FORMA DE OBTENER LA UTILIDAD DEL EJERCICIO ES LA SIGUIENTE:
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(BASTOS DE VENTA

IS
. |
uASTo? DE ADMINISTRACION UTILI%AD BruTaA
MASlo MENOS PEﬁOS
e Dn————e ¢y Dﬁ OpeRACION
GasTos v PropucTos FINANCIEROS TGUAL

UTILIDA% DE OPERACION
MAS o MENOS

UTILIDAD O PERDIDA EN OTROS
(GasTos Y PropucTos

UTILIDAD DEL EJERCICIO

FORMACION DEL ESTADO DE RESULTADO,- PARA LA FORMACION DEL ESTADO DE RE-
SULTADOS, ES NECESARIO., HABER COMPRENDIDO TANTO EL ANALISIS DE LOS CONCEPTOS
QUE CORRESPONDEN A LA COMPRA-VENTA DE MERCANCfA O PRODUCTOS. COMO EL DE GAS-
TOS Y PRODUCTOS QUE CORRESPONDEN O NO A LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA EMPRESA
AGROINDUSTRIAL .

EL ESTADO DE RESULTADOS SE PRINCIPIA ANOTANDO EL ENCABEZADO, EL CUAL DE
BE CONTENER LOS SIGUIENTES DATOS:

- NOVBRE DE LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL
* - LA INDICACION DE SER ESTADO DE RESULTADOS
- EL PERIODO A QUE SE REFIERE DICHO ESTADO

DESPUES DEL ENCABEZADO SE DEBEN ANALIZAR TODOS LOS CONCEPTOS QUE CORRES
PONDEN A LA COMPRA-VENTA DE PRODUCTOS. HASTA DETERMINAR LA UTILIDAD LIQUIDA-
0 NETA DEL EJERCICIO, PARA MAYOR COMPRENSION DEL ESTADO DE RESULTADOS., A CON
TINUACION SE PRESENTA UN ESTADO DE RESULTADOS COMPLETO, (ANEXO 10

RELACION ENTRE EL BALANCE Y EL ESTADO DE RESULTADOS:

.



Anexo 10

]

VENTAS TOTALES
Menos: Dv. S/VENTAS
REV, S/VENTAS

VENTAS NETAS

INVENTARIO INICIAL
CoMPRAS
MAs: GASTOS DE COMPRAS

CompraAS TOTALES
Menos: Dev. s/coMprAs
ReB, S/COMPRAS
COMPRAS NETAS

SUMA

MEnos: INVENTARIO FINAL

CosTO DE LO VENDIDO
UTILIDAD BRUTA

(ASTOS DE OPERACION
(BASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION
PRODUCTOS FINANCIEROS
(GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD DE OPERACION
0TROS GASTOS
UTROS PRODUCTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

80,000.00
2.000.00

6.000.00
1,000.00

3.000,00
2,000,00

195,000.00

5.000,00

82,000,00

7.000.00

7.500,00
6,000,300
1,200.00

1.000,00

75,000,00

60,000.00

190,000.,00
125,000,00

200,000,00

140,000.00
50.000,00

13,500.00

200,00| 13.300,00

36,700.00
2.600,00

600,00 2.000,00

$ 34,700,00
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PARA COMPROBAR QUE EL ESTADO DE RESULTADOS CONCUERDE CON EL BALANCE ---
GENERAL, LA UTILIDAD O PERDIDA QUE ARROJE DICHO ESTADO DEBE SER IGUAL AL AU-
MENTO O DISMINUCION QUE SE OBTENGA AL COMPARAR EL CAPITAL DEL BALANCE ANTE--

RIOR CON EL CAPITAL DEL BALANCE ACTUAL.

ADEMAS, EL INVENTARIO FINAL DEBE SER EL MISMO EN LOS DOS DOCUMENTOS,

5.5 - CATALOGO DE CUENTAS: LA CUENTA. MOVIMIENTOS Y SALDOS, Los TEMAS -
ANTERIORES SE HAN INDICADO PARA CONOCERLA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
SU UTILIDAD O PERDIDA LIGUIDA Y LA NECESIDAD DE FORMULAR LOS ESTADOS FINAN--
CIEROS DENOMINADOS BALANCE GENERAL Y ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS O DE RE
SULTADOS,

AHORA BIEN, PARA PODER CONOCER LOS IMPORTES CON LOS CUALES SE FORMULAN-
DICHOS ESTADOS, HAY QUE LLEVAR REGISTROS ESPECIALES DONDE SE ANOTEN TODOS --
LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES QUE SUFREN LOS DIFERENTES VALORES O CONCEPTOS -
DE ACTIVO, PASIVO Y CAPITAL, COMO CONSECUENCIA, DE LAS OPERACIONES PRACTICA-
DAS POR LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL,

CADA UNO DE LOS REGISTROS ANTERIORES RECIBE EL NOMBRE DE CUENTA, LA -—-
CUAL PODEMOS DEFINIR COMO EL REGISTRO DONDE SE ANOTAN ORDENAMENTE LOS AUMEN-
TOS Y DISMINUCIONES QUE SUFRE UN VALOR O CONCEPTO DE LAS OPERACIONES PRACTI-
CADAS POR LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL.,

EL NOMBRE QUE SE LE ASIGNA A LA CUENTA DEBE DAR UNA IDEA CLARA DEL VA--
LOR O CONCEPTO A QUE SE REFIERE: POR EJEMPLO, A LA CUENTA QUE CONTROLA LAS-
ALTERACIONES QUE SUFRE EL DINERO EN EFECTIVO SE LLAMA "CAJA” A LA QUE CONTRQ
LA LAS ALTERACIONES QUE SUFREN LOS DOCUMENTOS A FAVOR DE LA EMPRESA SE LE -
LLAvMA “DOCUMENTCS POR COBRAR”,

PARA DETERMINAR CON MAYOR FACILIDAD Y CONFIABILIDAD DICHOS IMPORTES. ES
NECESARIO QUE LAS CUENTAS CONTENGAN DOS COLUMNAS PARA REGISTRAR POR SEPARADO
LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES QUE SUFREN LOS VALORES O CONCEPTOS A QUE SE RE-
FIERE,
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TERMINOS CONTABLES CON QUE SE DENOMINAN LAS COLUFNAS Y LAS CANTIDADES -
QUE EN ELLAS SE REGISTRAN:

- DEBE - Es LA COLUMNA QUE SE ENCUENTRA EN LA PARTE DERECHA EN ELLA SE
REGISTRAN TODOS LOS CARGOS,

- HABER - Es LA COLUMNA DEL LADO IZQUIERDO EN DONDE SE REGISTRAN TODOS
LOS ABONOS.

MOVIMIENTOS Y SALIOS,- PARA EXPLICAR ESTE VAMOS HA HACERLO POR MEDIO DE
ESQUEMAS O CUENTAS DE MAYOR:

MOVIMIENTOS.- SE LES LLAMA MOVIMIENTOS A LAS SUMAS DE LOS CARGOS Y LOS-
ABONOS, EXISTEN DOS CLASES DE MOVIMIENTOS:

MOVIMIENTO DEUDOR,- SE LLAMA MOVIMIENTO DEUDOR A LA SUMA DE LOS CARGOS-
DE UNA CUENTA, E.eMpLO:

NoMBRE DE LA CUENTA
CArGOS

16,000.00
3,000.00
5.000,00
Mov. Deupor $ 18,000,00

MOVIMIENTO ACREEDOR,- SE LLAMA MOVIMIENTO ACREEDOR A LA SUMA DE LOS ABO
NOS DE UNA CUENTA, EJempLO:

NovBRE DE LA CUENTA

ABONOS

12,000,00

1.000,00

~2,000,00

15,000,00 oy, AcREEDOR
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SALDO,- ES LA DIFERENCIA ENTRE EL MOVIMIENTO DEUDOR Y EL MOVIMIENTO A--
CREEDOR, POR TANTO EXISTEN DOS CLASES DE SALDOS UNO DE NATURALEZA DEUDORA Y
EL OTRO DE NATURALEZA ACREEDORA,

1. Sapo Deubor.- UNA CUENTA TIENE SALDO DEUDOR CUANDO SU MOVIMIENTO -
DEUDOR ES MAYOR QUE EL ACREEDOR.

NOMBRE DE LA CUENTA
CARGOS ABONOS

12,000,00 | 11.000,00
6,000.00 | 3,000.00
2,000,00 | _1,000,00

20,000.00 | 15,000,00

Nota: 5.000,00 Sawpo Deupor

2. SALDO ACREEDOR.- UNA CUENTA TIENE SALDO ACREEDOR CUANDO SU MOVIMIEN
TO ACREEDOR ES MAYOR QUE EL DEUDOR,

NomBRE DE LA CUENTA
CARGOS l ABoNOS

11,000.00  13,000,00
3.000,00  2.,000.00
1,000,00 3.000,00
15.0060,00 18,000,00

NoTa: 3,000,00 SALDO ACREEDOR

CUANDO UNA CUENTA UNICAMENTE TIENE MOVIMIENTO DEUDOR, SU IMPORTE REPRE-
SENTA SALDO DEUDOR. EN CASO CONTRARIO. EL SALDO SERA ACREEDOR,

UNA CUENTA SALDADA O CERRADA SERA CUANDO SUS MOVIMIENTOS SEAN IGUALES,-
TANTO EL DEUDOR COMO EL ACREEDOR.



EL NUMERO DE CUENTAS QUE SE USAN EN LA CONTABILIDAD DE UNA EMPRESA DE—-
PENDE TANTO DE LA CLASE Y DEL NUMERO DE OPERACIONES QUE SE EFECTUEN, COMO —-
DEL ANALISIS QUE DE LA MISMA SE HAGAN, PUES ENTRE MAS DETALLADO SEA ESTE, MA
YOR SERA EL NUMERO DE CUENTAS QUE SE UTILICEN EN EL REGISTRO DE DICHAS OPERA
CIONES,

CoMo NO HAY REGLA QUE ESTABLEZCA EL NUMERO DE CUENTAS EXACTAMENTE A U-
TILIZAR, TANTO DE ACTIVO, COMO DE PASIVO Y DE CAPITAL. LA EMPRESA UTILIZA -
LAS NECESARIAS PARA TENER CLARAS TODAS LAS OPERACIONES CONTABLES. LAS CUEN--
TAS MAS COMUNES SON:

A CUENTAS DE ACTIVO:

- CAJA

- BANCOS

- INVENTARIOS

- CLIENTES

- DOCUMENTCS POR COBRAR

- DEUDORES DIVERSOS

- TERRENOS

- EDIFICIOS

~ MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
- EQUIPO DE TRANSPORTE

- DEPOSITOS EN GARANTIA

- GASTOS DE INSTALACION

- GASTOS DE ORGANIZACION

- PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

- PRIMAS DE SEGUROS

- RENTAS PAGADAS POR ANTICIPADO
- INTERESES PAGADOS FOR ANTICIPADO

B) CLENTAS DE PASIMO:

~ PROVEFDORES
- ACREENORES DIVERSOS
- ACPEEDORES HIPOTECARICS
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AS CUENTAS DE CAPITAL O DE RESULTADOS: DURANTE EL EJERCICIO, LAS UTILL
DADES O PERDIDAS QUE SE OBTENGAN COMO RESULTADO DE LAS OPERACIONES PRACTICA-
DAS, NO DEBEN REGISTRARSE DIRECTAMENTE EN LAS CUENTAS DE CAPITAL, YA QUE NO
TENDRIA NINGUNA FINALIDAD PRACTICA. PUES RESULTARIA CASI IMPOSIBLE HACER UNA
DETERMINACION ANALfTICA DE LOS GASTOS Y DE LOS PRODUCTOS, POR ESTAR REUNIDOS
EN LA MISMA CUENTA DE CAPITAL; POR ESTA RAZON, DICHAS UTILIDADES O PERDIDAS-
SE DEBEN REGISTRAR EN CUENTAS ESPECIALES QUE RECIBEN EL NoMBRE DE "“CUENTAS -
DE CAPITAL O DE RESULTADOS”,

FOR LO TANTO, EN LAS CUENTAS DE CAPITAL O DE RESULTADOS SE DEBEN REGIS-
TRAR LAS UTILIDADES O PERDIDAS QUE SE OBTENGAN COMO RESULTADO DE LAS OPERA--
CIONES PRACTICADAS DURANTE EL EJERCICIO.

() |AS PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS SON LAS SIGUIENTES:

- VENTAS

- MERCANCIAS GENERALES

- GASTOS DE VENTAS

- GASTOS DE ADMINISTRACION
- OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
- PERDIDAS Y GANANCIAS

AL TERMINAR EL EJERCICIO. LAS CUENTAS DE CAPITAL O DE RESULTADOS SE LE-
BEN TRASPASAR SU SALDO A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, PARA DETERMINAR-
LA UTILIDAD O PERDIDA NETA. EL SALDO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS.
QUE REPRESENTA LA UTILIDAD O PERDIDA NETA, SE DEBE TRASPASAR A LA CUENTA DE
CAPITAL.

C') CLENTAS DE RESULTADCS:

- GASTOS DE VENTA

- GASTOS DE ADMINISTRACION

- GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS
- OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

- PERDIDAS Y GANANCIAS
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5.6 - LIBROS PRINCIPALES EN /A CONTABILIDAD: Los LIBROS PRINCIPALES --
QUE DEBEN LLEVAR LAS EMPRESAS SON:

- LiBro DE INVENTARIOS Y BALANCES
- LIBROS DE DIARIO
- LIBROS DE MAYOR

EXISTEN TAMBIEN LOS LIBROS AUXILIARES CON EL FIN DE ANALIZAR CON MAS -
DETALLE LAS OPERACIONES DE LAS SIGUIENTES CUENTAS:

- CAJA'Y BANCOS
- CLIENTES
- PROVEEDORES

NOTA,- TANTO EN LOS LIBROS PRINCIPALES COMO EN LOS AUXILIARES LOS ERRO
RES GUE EN ELLOS SE COMETEN, SE SALVARAN POR UN NUEVO ASIENTO RELACIONADO -
CON LA PARTIDA ERRADA.,

A). LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES:

EN ESTE LIBRO SE REGISTRAN LOS BALANCES GENERALES DE CADA EJERCICIO Y-
LA RELACION DE CADA UNA DE LAS CUENTAS DE ACTIVO Y PASIVO,

RELACION O POR MENOR, ES EL ANALISIS DEL SALDO DE UNA CUENTA, PARA TE
NER UNA IDEA CLARA DE LO QUE ES UNA RELACION O POR MENOR, A CONTINUACION SE
PRESENTA UN EJEMPLO;

RELACION DE BANCOS PRACTICADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983,

BANRUPAL $ 32.,000.00
BANCOMER 10,000.00
BANAMEX _13,000.00

TOTAL  $.55,000.00



TAMBIEN SE ACOSTUMBRA REGISTRAR EN ESTE LIBRO (INVENTARIOS Y BALANCES)
EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y LAS BALANZAS DE COMPROBACION QUE SE REA
LIZAN AL TERMINO DEL EJERCICIO,

B). LIBRO DIARIO:

ES AQUEL EN EL CUAL SE REGISTRAN., POR ORDEN PROGRESIVO DE FECHA. CADA -
UNA DE LAS OPERACIONES QUE SE VAN EFECTUANDO,

EN ESTE LIBRO SE DEBEN DESCRIBIR LAS OPERACIONES DETALLADAMENTE, INDI-
CANDO NO SOLO EL NOMBRE DE LAS CUENTAS DE CARGO Y ABONO, SINO UNA SERIE DE-
DATOS DE CARACTER INFORMATIVO COMO SON:

1.- FECHA DE LA OPERACION
2.~ NOMERO DE ORDEN DE LA OPERACION, (PROGRESIVO),
3,- NOMBRE DE LAS PERSONAS QUE INTERVIENEN EN LA OPERACION,

4,- NoMBRE Y NUMERO DE LOS DOCUMENTOS QUE AMPARA LA OPERACION. FACTURA
REMISION., NOTA, ETC,

5.- VENCIMIENTO DE LOS DOCUMENTOS,

0.~ CONDICIONES BAJO LAS CUALES SE CONTRATO LA OPERACION: EN EFECTIVO,
A CREDITO,

CoN OBJETO DE APRECIAR OBJETIVAMENTE EL LIBRO DE DIARIO SE PRESENTA UN
EJEMPLO:



“ LIBRO DE DIARIOQ”

Num, Asiento |FoLiobe Mayor| C o N ¢ E P T © PARCIAL DEBE HABER
28 JuLio 16 pe 1984
16 GASTOS DE VENTA 5,000 |
SUELDOS PRESENTE QUINCENA 4,000 ;
RENTA DEL ALMACEN DEL MES -

SEGUN RECIBO No. 36 1,000 !
|
17 GASTOS DE ADMINISTRACION 5.500 f
SUELDOS PRESENTE QUINCENA 5,000 :
RENTAS DE OFICINA DEL MES ;
SEGUN RECIBO No, 36 500 i

! e

1 Cada 10,500
I
]

oL




c). LIBRO DE MAYOR:

ES AQUEL EN EL CUAL SE ABRE UNA CUENTA ESPECIAL PARA CADA CONCEPTO DE
ACTIVO, PASIVO Y CAPITAL.

AL LIBRO MAYOR SE DEBE TRASLADAR, POR ORDEN PROGRESIVO DE FECHAS, LOS
ASIENTOS DEL LIBRO DIARIO,

EN EL LIBRO MAYOR SE REGISTRAN LOS SIGUIENTES DATOS:

1.- FECHA,

2 .- CUENTA RELATIVA O CONTRACUENTA.

3.~ NUMERO DE ASIENTO DE DIARIO,

L4,- NUMERO DE FOLIO DE LA CUENTA,

5,-

CARGOS,

b,- ABONOS,

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL LIBRO MAYOR v DIARIO:

Funcion DEL Liero DiAR1O,- LA FUNCION DEL LIBRO DIARIO., CONSISTE EN RE
GISTRAR LAS OPERACIONES EN FORMA ORDENADA Y CON DETALLE, EN EL NO SE CLASI-

LIBRO DIARIC
VENTAJAS
MUESTRA LAS OPERACIONES

EN FORMA ORDENADA Y CON
DETALLE,

DESVENTAJAS
No MUESTRA EL MOVIMIEN-

TO Y SALDO DE CADA UNA
DE LAS CUENTAS,

[LIBRO MAYOR
VENTAUAS
MUESTRA EL MOVIMIENTO -

¥ SALDO DE CADA UNA DE
LAS CUENTAS,

DESVENTAJAS
No MUESTRA LAS OPERACIO

NES EN FORMA ORDENADA Y
CON DETALLE.
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FICAN LAS OPERACIONES POR CUENTAS, SINO QUE SE DESDRIBEN AMPLIAMENTE,

FUNCION DEL LIBRO Mayor,- CONSISTE EN CLASIFICAR LAS OPERACIONES POR-
CUENTAS, DE TAL FORMA QUE SE PUEDA CONOCER EL MOVIMIENTO Y SALDO DE CADA -
CUENTA., EN EL MAYOR NO SE DESCRIBEN LAS OPERACIONES EN FORMA DETALLADA Y -
ORDENADA, SINO QUE SE CLASIFICAN LAS CUENTAS,

EN CONSECUENCIA, LA HISTORIA DETALLADA DE LAS OPERACIONES EFECTUADAS-
POR LA EMPRESA AGROINDUSTRIAL ESTA EN EL LIBRO DIARIO, Y SE COMPLEMENTA --
CON EL MOVIMIENTO Y SALDO DE CADA UNA DE LAS CUENTAS QUE CONTIENE EL LIBRO
MAYOR

oS SALDOS DE LAS CUENTAS DEL LIBRO MAYOR SIRVEN PARA LA FORMULACION-
DE LOS ESTADOS FINALES, TALES COMO LA BALANZA DE COMPROBACION, EL BALANCE
GENERAL Y EL ESTADO DE RESULTADOS: Y ADEMAS, PARA COMPROBAR EL MOVIMIENTO-
DE LOS MAYORES AUXILIARES,



CAPITULO VI



VI - GUIA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO DE INVERSION

B, L.~
6.2 -

B3 -
6.4 -

65 =
6.6 -
6.7 -
6.8 -
6,9 -
6.10-

ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

ESTRUCTIIRA DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE
LA MATERIA PRIMA
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6.1 - ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION:

6.1.1.- EI PRODUCTO EN EL MERCADO.

6.1,1.1,- PRODUCTO PRINCIPAL Y SUB-PRODUCTO,

6.1,1.1,1,- PROPIEDADES Y USOS DEL PRODUCTO,

6,1,1.1.2,- NorRMAS Y ESPECIFICACIONES DE CALIDAD,

6.1.1.1,3.- PRESENTACION Y. EMPAQUE,

6.1.1.2,- PRODUCTOS SUBSTITUTOS.

6.1.1.2.1.- EXISTENCIA DE OTROS PRODUCTOS.

6.1.1.2.2.- CARACTER{STICAS COMPARATIVAS,

6.1.1,2,3.- GRADO DE SUBSTITUIBILIDAD,

6.1.1.2.4.- INDICADORES SOCIO-ECONGMICOS QUE MARQUEN --
PREDILECCION AL PRODUCTO,

6.1.1.3.- PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS.

6,1.1.3,1.- ANALISIS TEORICO DE LA ELASTICIDAD CRUZADA-
DE LA DEMANDA,

6.1.1.3.2.- INDICADORES DE PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS PA
RA EL CONSUMO DEL PRODUCTO PROYECTADO,

6.1.2.,- ANALISIS DE LA DEMANDA,

6.1.2.1.- DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO DE CONSU-
MO,
6.1.2.1.1.- DETERMINACION DEL UNIVERSO O AMBITO,
(REGIONAL., NACIONAL, LOCAL, INTERNACIONAL;-
EDAD, SEXO, INGRESO, Y/O RURAL. ETC.).
6,1.2.1.2.- Tiros DE MERCADO (HORIZONTAL .- UTILIZADO PA
RA VARIAS RAMAS DE LA INDUSTRIA Y VERTICAL,
UTILIZADO POR EMPRESAS DE DETERMINADO SEC--
TOR) ,
6.1.2.2.- PNALISIS DE LA DEMANDA EN EL PASADO Y FACTO--
RES QUE DETERMINAN SU COMPORTAMIENTO,
6.1,2.2,1,- OBTENCION DE LA IDEA DE EVOLUCION, CON EL -
FIN DE REALIZAR PRONOSTICOS,
6.1.2.3.- ANALISIS TEGRICO DE LA DEMANDA,
6.1.2,3.1.- INDICES ECONOMICOS Y COEFICIENTES TECNICOS.
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6.1,2.3.2,- CoNsuMO FINAL E INTERMEDIO.,

6.1.2.3.3.- DETERMINAR VARIABLES (PRECIO, PRESENTACION, IN--
GRESO COEFICIENTES TECNICOS, ETC.).

6.1.2.4.- DEMANDA FUTURA,

6.1.2.4,1,- CALCULO DE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO,

6.1.2.4,2.- COMPORTAMIENTO FUTURO DE LA DEMANDA,

ANALISIS DE LA OFERTA,

6.1.3.1,- CoMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA GLOBAL.,

6.1.3.1.1,- CuNTIFICACION A 15 ARoS MINIMO DE LA OFERTA.

6.1.3.1.2,- ANALISIS DE LA OFERTA AL MINIMO PERfODO,

6.1.3.1.3.- CARACTERIZACION DE LA OFERTA (DaTos EsTADfsTICOS).

6.1.3.2.- NUMERO Y PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA OFERTA.,

6,1.3.2.1.- ASPECTOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS QUE CARACTE
RICEN Y CALIFIQUEN LA EVOLUCION Y CONDICIONES AC-
TUALES DE LA OFERTA DEL BIEN EN CUESTION CONSIDE-
RANDO;

6.1.3,2.1,1,- NOMERO Y PARTICIPACION DE LOS OPERANTES EN EL -

MERCADO ,

6.1.3.2,1.2.- CONDICIONES DE OPERACION EN LA PRODUCCION,

6.1.3,2.1.3.- TECNICA DE PRODUCCION,

6.1.3.2.1.4.- LocALIZACION Y ORIGEN,

5.1,3.2.1.5.- GRADO DE INTEGRACION,

6.1.3.2.1,6,~ TECNICAS DE COMERCIALIZACION,

6.1.3.2.1.7.- PRECIOS Y COSTOS.

6.1.3.3,- CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA DE LOS PRODUCTOS --

EXISTENTES.

6,1.3.3,1,- PoSIBLE INCREMENTO DE OFERTA POR PARTE DE LA COM-
PETENCIA,

6.1.3.3.2.- DETERMINACION DEL PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LA
CAPACIDAD INSTALADA DE LA COMPETENCIA,

6.1.3.4.- OFERTA FUTURA.

6.1.3.4,1.- PROYECTAR LA TENDENCIA HISTORICA DE LA OFERTA CON
EL FIN DE PREDECIR EL COMPORTAMIENTO,
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6.1,4,- AnNALISIS, OFERTA., Y DEMANDA.

6.1.4,1,- BALANCE, OFERTA Y DEMANDA,

6.1.4,2,- DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA,

6.1.4,2.1,- COTEJAR EXTRAPELACIONES DE OFERTA-DEMANDA, PREDIC
CION DEL COMPORTAMIENTO FUTURO,

6,1.4.2,2,- GRATIFICAR LOS VOLUMENES DE DEMANDA INSATISFECHA.,

6.1.5,~ PRECIO DEL PRODUCTO,

6.1.5.1,4ECANISMOS, FORMACION DE LOS PRECIOS DEL PRODUCTO.

6.1.5.1,1,- CRITERIOS PARA LA FIJACION DEL PRECIO, CONSIDERAN
DO;

6.1.5.1.1.1,- FRECIO EN EL MERCADO INTERNO,

6.1,5.1.1.2.- PRECIO POR SIMILARES IMPORTADOS,

6.1,5.1,1,3.- PRECIO FIJADO POR EL SECTOR PUBLICO.

6.1,5.1.1.4.- PRECIO EN FUNCION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION,=

_ ETC.
6.1.5.2,- DETERMINACION DEL PRECIO Y SU EFECTO SOBRE LA DEMAN
DA, '

6,1.5.2,1.- ANALISIS DE LA SENSIBILIDAD SOBRE VALORES MAXIMOS

y MINIMOS SOBRE LA CUANTfA PREVISTA DE LA DEMANDA,

6.1.6.- COMERCIALIZACION,

6.1.6,1.- CANALES DE COMERCIALIZACION,

6.1.6,1.1.- MEDIOS ADECUADOS PARA HACER LLEGAR EL PRODUCTO A -
LAS EMPRESAS Y/0O CONSUMIDOR DE TAL MANERA GUE RE--
SULTE COMPETITIVO,

6.1,6.2.~ FUNCIONES F{SICAS DE COMERCIALIZACION,

6.1.6.2.1.- T1Po DE TRANSPORTE EN RELACION A LAS CARACTER{STI-
CAS Y COSTOS DEL PRODUCTO,

6.1.7.- "ERcADO ESPEC{FICO DEL PROYECTO,

6,1.7.1,- CONDICIONES DE COMPETENCIA DEL PROYECTO.



6,1.7.1.1.- PoSIBILIDAD DE DESPLAZAMIENTO DE LOS PRODUCTOS

DE LA COMPETENCIA,

6.1.7.2.- MERCADO POTENCIAL DEL PROYECTO: ANALISIS INTEGRAL

peL DocumENTO,

6,1.7.2.1.- DETERMINACION DE LA PARTICIPACION EN EL MERCADO

EN RELACION A LA DEMANDA INSATISFECHA ACTUAL Y
FUTURA,

6.2 - ESTRUCTURA DF LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA --

PRIMA:

B:dilm

6.2:2.~

6.2.3.=

MATERIAS PRIMAS,

6.2,1.1,- CARACTERSTICAS Y ESPECIFICACIONES DE LA MA-
TERIA PRIMA BASICA,

6.2.1.1.1.- EXIGENCIAS DEL MERCADO,

6.2.1.1.2,- EXIGENCIAS PARA EL PRODUCTO,

6.2.1.2.- CicLo DE VIDA,

6.2.1.2.1.- CaracTer{sTIcAS BroLdcicas v F1sioLoGIcAS-
DEL PRODUCTO,

5.2.1.2.,2.- PEr1ODOS Y TIPOS DE SU REPRODUCCION. (NACL
MIENTO, DESARROLLO, MADUREZ, JUSTIFICACION)

LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LAS ZONAS DE PRODUC—-
CION,

6.2,2,1.- UBICACION GEOGRAFICA MENCIONANDO:
6.2.2.1.1.- EXTENSION TERRITORIAL.,

6.2.2,1.2.,- GRADO DE DISPERSION,

6.2.2.2.- INFRAESTRUCTURA Y VIAS DE COMUNICACION,
6.2.2,2.1.- OBRAS DE RIEGO., CAMINOS Y TRANSPORTE.,

NTVELES, TENDENCIAS Y PARAMETROS DE LA PRODUCCION,

6,2.3.1,- COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL VOLUMEN DE LA --
propuccIon. (15 afos) .

6.2,3.2,- FACTORES QUE DETERMINAN EL COMPORTAMIENTO DE
LA PRODUCCION,



6.2.4,-

0:2.5:~
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6.2,3.2,1.- VARIABLES DETERMINANTES,
©.2,3.2.2,- ANALISIS ESTAD{STICO,
6.2.3.3.- IMPORTACIONES,

0.2,3.3.1,- VOLUMENES IMPORTADOS,
6.2.3.3.2.- CARACTER{STICAS Y PROVEEDORES.

ORGANIZACION Y FORMA DE PRODUCCION,

6.2.4,1.- NOMERO Y TIPOS DE PRODUCTORES,

6.2,4,1.1,- NUMERO DE UNIDADES, Y/0 HECTAREAS.

6.2.4,1.2.- CAPACIDAD PROMEDIO POR REGION,

©.2.4,2,- VOLUMEN DE LA PRODUCCIGN POR UNIDAD ECONGMICA,

©.2.4,3,- REGIMEN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA PARA LA PRODUC-
CION,

6.2.4,4,- ORGANIZACIGN PARA LA PRODUCCION,

6.2.4.4,1,- DE LOS HABITANTES PARA LA PRODUCCION,

6.2.4,4,2.- DE LOS HABITANTES PARA EL CREDITO,

6.2.4,5.- CONDICIONES DE VIDA DE LOS PRODUCTORES QUE ABASTECE
RAN LA PLANTA,

ANALISIS TECNICO DE LA PRODUCCION,

6.2,5,1.- TiPos DE EXPLOTACION Y GRADOS DE TECNIFICACION,

6.2.5,2,- PROCESO PRODUCTIVO,

6.2.5.2,1.- ETAPAS DE LA PRODUCCION,

6.2.5.2,2.- METODCS DE PRODUCCION,

6.2.5.3,- CoNSTRUCCION, INSTALACIONES Y MAQUINARIA, (BoDEGA.-
SILOS, NAVES, OFICINAS, TANQUES, TRACTORES. PICALO-
RAS, MOLINOS, MEZCLADORAS, ETC,).

6.2.5.4,- PRINCIPALES PARAMETROS.

6.5.4,1.- ProceEsos TECNICOS,

6.2.5.5,- RENDIMIENTOS POR UNIDAD, INDICADO SI EL NIVEL ES AL
TO, MEDIO O BAJO, CONSIDERANDO LOS FACTORES INCIDEN
TES,

0.2.5.6,~ CARACTER{STICAS CUALITATIVAS EN RELACION A:

6.2,5,6.1,- AsPecTo FisIco DEL PRODUCTO (PLAGA, TAMARO, LIM--

PIEZA, ETC.).



6.2,5.6,2.- PROBABLE RENDIMIENTO Y/0 EJERCICIO,
6.2.5.7.- AsisTencIA Técnica (PERIODICIDAD Y PROCEDENCIA) .

6,2.6,- ANALISIS COMERCIAL DE LA PRODUCCION,

6.2.6,1.,- DESTINO DE LA PRODUCCION (AUTOCONSUMO, EXPORTACION,
COMERCIALIZACION LOCAL, REGIONAL O NACIONAL) .

6.2.6.2,- CANALES DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION FfSICA,

€.2.6.3,- PRECIOS Y MECANISMO DE ADQUISICION, CONSIDERANDO
LOS FACTORES QUE INFLUYAN EN SU FORMACION Y FIJA-
CION,

1

6.2.7.- ANALISIS FINANCIERG DE LA PRODUCCION,

6.2.7.1.- ESTRUCTURA DE COSTOS DEL PRECIO DEL PRODUCTO PARA
CADA UNA DE LAS ETAPAS DEL PROCESO PRODUCTIVO,

6.2.7.2,- INGRESOS POR VENTAS EN BASE AL VOLUMEN DE PRODUC- -
CION Y PRECIO DE VENTA,

6.2.7.3.,~- CREDITOS OTORGADOS Y/0O RECURSOS PROPIOS,

©.2,7.3.1,- TASAS DE INTERES.,

6.2.7.3,2,- T1PO DE CREDITO,

©.,2.7.4,- RENTABILIDAD A UN ANO DETERMINADO,

6.2.8.- FACTORES LIMITANTES DE LA PRODUCCION,
6.2.3.- PERfoDOS DE DISPONIBILIDAD DE LA PRODUCCION,

©.2.9,1.- C1cLO DE PRODUCCION Y ESTACIONALIDAD,
6.2.9.2,~- PERICIBILIDAD,

6.2,10,- FRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO,
6.2,10,1,- VOLUMEN Y CALIDAD,

6.2,10.2.- PROYECCION DE LA DISPONIBILIDAD A TRAVES DE LA EX—-
TRAPOLACION DE LA TENDENCIA HISTORICA.,



6,2.10.3.- PLANES DE AMPLIACION DE LOS PRODUCTORES,

6.2.10,3.1,- ENTREVISTARSE CON OTROS ORGANISMOS PARA CONOCER-
sus PROY%E{OS A CORT?2§ A LARGO(%%AZO (BANRURAL ,
S.A.RH.Y, DAG, 7, S.RAEY, UNIONES, ETC)

6,2.10,4,- MEDIDA DE POLfTICA ECONGMICA ( EN RELACION AL PRO--

YECTO) ,

6,2.10,5,- ALTERNATIVAS DE ZONAS PRODUCTORAS,

6.2,10,5,1.- PosSIBILIDADES DE ABASTECER LA PLANTA CON PRODUC-
CION PRIMARIA DE OTRAS ZONAS PRODUCTORAS.

6.2.11.- DrSPONIBILIDAD DE INSUMOS COMPLEMENTARIOS,

6.2,11.1,- DESCRIPCION GENERAL.

6.2,11.1.1.- CARACTERIZACION DE LOS INSUMOS DE ACUERDO AL TI-
PO DE PROPIEDADES Y USOS.,

6.2.11,2,- LOCALIZACION DE LAS FUENTES DE ABASTECIMIENTO,

6,2.11.2.1.- TiPo DE DISTRIBUIDORES (NACIONALES O EXTRANJEROS)

6,2.11.3.- PRECIOS Y MECANISMOS DE ADQUISICION,

6.2,11.4,- PERMANENCIA DEL SUMINISTRO.,

6.2.11.4.1,- ASEGURAR EL ABASTECIMIENTO DURANTE LA VIDA DEL -
PROYECTO,

6.3.- LOCALIZACION Y TAMARO
6.3.1.- MACROLOCALIZACION,

6.3.1.1.- ASPECTOS GEOGRAFICOS DE LA REGION
6.3,1.2.,- ASPECTOS SOCIOECONGMICOS.,
6.3,1,3.- INFRAESTRUCTURA,

(1) SECRETAR{A DE AGRICULTURA Y RECURsOs HIDRAULICOS.
(2) DIReccION DE AGRICULTURA Y GANADERIA.
(3) SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA.

6.3.2.- PMNALISIS DE LOS FACTORES CONDICIONANTES DE LA LOCALIZACION,
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©.5.2.1.- UBICACION DE LAS FUENTES DE SUMINISTRO Y COSTO DE -
LA MATERIA PRIMA,

6.5.2,2.- UBICACION DE LAS FUENTES DE SUMINISTRO Y COSTO DE -
LOS INSUMOS AUXILIARES,

6.3.2.3,4BICACION DE LOS SERVICIOS Y OBRAS DE INFRAESTRUCTU-
RA.

6.3.2.4,- MaNo DE OBRA,

6.3,2.4.1,- DISPONIBILIDAD,

6.3.2.4,2,- CALIFICACION,

6.3.2.5.- MErRcADOS DE CONSUMO

6.3.2.6,- ECONOMIAS EXTERNAS DETERMINADOS POR:

6.3.2.6.1.- CONCENTRACIONES INDUSTRIALES,

.5,2.6.2,- CENTROS URBANOS E INFRAESTRUCTURA.,

6.3.2.7.- DIRECTRICES ECONOMICAS EN RELACION CON EL PROYECTO,

ANALISIS DE ALTERNATIVAS POR EFECTOS DE MICROLOCALIZACION, DE
TERMINANDO LOS IDONEOS Y DESCRIBIENDO SUS VENTAJAS Y DESVENTA
JAS,

6.3.3.1.- ALTERNATIVA ELEGIDA DETERMINANDO EL FACTOR DE ELEC-
CION,
6.3.3.2,~ LUGAR SELECCIONADO PARA UBICAR LA PLANTA.

TAMARO Y SUS FACTORES CONDICIONANTES,

0.3.4.1.- MERCADO ACTUAL Y FUTURO, CONSIDERANDO EL BALANCE O-
FERTA=DEMANDA ,

6.3.4,2,- DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS AUXILIARES

6.3.4,3.- CAPACIDAD MINIMA RENTABLE O TECNICA,

6.3.4.4,- CAPACIDAD FINANCIERA,

6.3.4.5,~ CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA (EN RELACION AL -
MEDIO) ,

6.3.4.6,- PoLITICAS ECONGMICAS VIGENTES,

CALCULO DEL TAMAFIO.

6.3.5.1.- ANALIZAR ALTERNATIVAS PARA DEFINIR EL TAMARO,
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6.3.5.2.- DEFINICION DEL TAMATIO EN RELACION A (A CAPACIDAD -
INSTALADA DE LA PLANTA,
6.3.5.3,- DEFINICION DEL PROGRAMA DE PRODUCCION,
0.3.5,3,1.- CAPACIDAD UTILIZADA DURANTE LA VIDA UTIL DEL PRO
YECTO,
6.3.5,3.2.- VOLUMENES DE PRODUCCION ESPERADOS,

6.4 - PROGRAMA DE PRODUCCION PRIMARIA Y ABASTECIMIENTO PARA EL PROYECTO,
6.4,1.- MARCA DE REFERENCIA,

6.4.1.1,- NECESIDADES DE CONSUMO,

6.4.1.1,1.- CALCULO DEL CONSUMO DE MATERIA PRIMA ANUAL.
6.4,1.2,- CALIDAD REQUERIDA,

6.4.1.3.- TIPO DE PRODUCCION,

6.4,2.- PROGRAMA DE PRODUCCION,

6.4.2,1.- TECNICAS ALTERNATIVAS TENDIENTES A MEJORAR LA PRO-
DUCCTON,

6.4.2.2.- PRODUCCION ESPERADA,

6.4.2.3,- PROYECCION DEL DESARROLLO DE LA EXPLOTACION.

6.4,3.- PROGRAMACION DEL ABASTECIMIENTO,

6.4.3.1,- CALENDARIO DEL SUMINISTRO,
©.4.3,1.1.~ VOLOMENES A SUMINISTRAR,
6.4.3.2,- TRANSPORTACION,

6.4,3,3.- RECEPCION Y ALMACENAMIENTO,
6.4,3.3,1,- DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES.

6.5 - INGENIERIA DEL PROYECTO,

0,5,1.- ESPECIFICACIONES INDUSTRIALES,
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6.5.4,-

6.5.1.1.- MATERIA PRIMA (CARACTER{STICAS PARA SU INDUSTRIALI-
ZACION) .

6.5.1.2.- PRODUCTO TERMINADO (CARACTER{STICAS TECNICAS Y CO--
MERCIALES) ,

SELECCION DEL PROCESO

6.5,2.1.- INFORMACION: TECNICAS SOBRE PROCESOS, PATENTES.
6.5.2.1.1,- PROCESOS Y PATENTES QUE SE PUEDEN UTILIZAR PARA -
LA TRANSMISION DE LA MATERIA PRIMA.
6.5.2.2.- ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE PROCESO (DETERMINACION-
DE LAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS).

PROCESO DE PRODUCCION (CANTIDAD DE MATERIA PRIMA, INSUMOS Y -
SERVICIOS REQUERIDOS PARA EL PROCESO)

6.5.3.1.- DESCRIPCION DEL PROCESO

6.5.3.1.1.- ETAPAS DE OPERACION

£.5.3,1,2,- PROCESO DE SELECCIONADO

6.5,3.2.- DIAGRAMA DE FLUJO CUALITATIVO (OTIDA)
6.

6.

6.

U um

UL

,3.3,~ BALANCE DE MATERIA Y ENERGIA POR CADA PROCESO

.3.4,- DIAGRAMA DE FLUJO CUANTITATIVO

.3.4,1,~ DETERMINANDO EN CADA ETAPA LAS NECESIDADES (MATE-
RIA PRIMA E INSUMOS Y SERVICIOS. AGUA, VAPOR, COM
BUSTIBLE. ETC).

vl Ui

MAQUINARIA Y EQUIPO NECESARIO PARA LA OPERACION DE LA PLANTA,

DESCRIBIENDO SUS PRINCIPALES CARACTER{STICAS.

6.5.4,1,- SELECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

0,5.4,1,- EQUIPO PRINCIPAL

6.5.4.1,2,- EQUIPO COMPLEMENTARIO

£.5.4.1.3.- EQUIPO AUXILIAR

6.5.4,2,- DESCRIPCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO (NUMERO Y COSTO)

6.5.4,3,- CONSIDERACIONES SOBRE ENTREGA. TRASLADO E INSTALA--
CION (MONTAJE).
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6.5.4.4,~ CONSIDERACIONES SOBRE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION-
(FRECUENCIA Y TIPO).

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS

6.5,5.1,- CANTIDADES E IMPORTES DE INSUMOS Y SERVICIOS

©.5.5.2,- NOMERO Y CARACTER{STICAS DEL PERSONAL QUE INTERVEN-
DRAN EN LA OPERACION DE LA PLANTA,

€.5.5.3,- MATERIA PRIMA

6.5.5.3,1,- VOLOMENES Y COSTOS UNITARIOS DE OTROS MATERIALES-
NECESARIOS

.5.5.4,- INSUMOS AUXILIARES

.5.5.4,1.- VOLUMENES Y COSTOS UNITARIOS DE OTROS MATERIALES-
NECESARIOS

6.5.5.5.- Mano DE OBRA

6.5.5.5.1.- NOMERO DE PERSONAS NECESARIAS PARA OPERAR LA PLAN

TA.

6.5.5.5.Z,- SALARIOS Y PRESTACIONES DE LEY DE CADA PERSONA

6.5.5.6,~ Servicios

6.5.5.6,1.- PAcUA, COMBUSTIBLE, ENERGIA ELECTRICA Y TODO AQUEL
SERVICIO ELECTRICO Y OTROS PARA LA EJECUCION DEL-
PROCESO PRODUCTIVO, INDICANDO SU COSTO.

Orra C1viL

€.5.6.1.- DISTRIBUCION Y DIMENSIONES DE LAS AREAS QUE COMPREN
DEN LA PLANTA,

6.5.6.2.,- ANTEPROYECTO ARQUITECTONICO.

6.5.6.3,- CosTO DE LA OBRA CIVIL

6.5.6.4.,- TERRENO

6.5.6,4.1.- DIMENSIONES Y COSTO DEL TERRENO

6.5.0.4.2.- CARACTER{STICAS TOPOGRAFICAS, ACCESOS, VIAS DE CO
MUNICACION Y SERVICIOS COMO AGUA, LUZ ELECTRICA,
DRENAJE, ETC,

0.5.6.5.- DISTRIBUCION Y DIMENSIONAMIENTO DE LA PLANTA.
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6.5,6.5.1.~ PREA EN FUNCION DEL PROCESO Y DIMENSIONES DE LA-
MAQUINARIA Y EQUIPO CONSIDERANDO DEL PERSONAL, -
EQUIPO Y MATERIAL.,

$.5.6.5.2,~ SUPERFICIE REQUERIDA

6.5.6,6.- ANTEPROYECTO ARQUITECTONICO

6.5.6.6.1.- DisEfio, CALCULO, ELABORACION Y DESARROLLO DE LOS
EDIFICIOS QUE INTEGRAN LA PLANTA EN FORMA ESPEC{
FICA Y DE CONJUNTO.

6.5.6,7.- PrespuESTO DE LA ORRA CIVIL

6.5.6.7.1.- CoNSTRUCCION DE EDIFICIO, INSTALACIONES Y ACONDL
CIONAMIENTO DEL TERRENO.

6.5.6.8.- PROGRAMA DE CONSTRUCCION, INSTALACION Y PUESTO EN-

MARCHA,

6.6 - INVERSIONES

6.6.1.- INVERSION F1JA

6.6.2.-

6.6.1.1.- ApQuISICION DE ACTIVOS TANGIBLES

6.6.1.2.- TERRENO

£.6.1.3.- MAQUINARIA Y EQUIPO

6.6.1.3.1.- DESGLOCE DE COSTO DEL EQUIPO PRINCIPAL. EQUIPO —--

AUXILIAR, EQUIPO COMPLEMENTARIO, TUBERIA Y ACCESO_
RI0S (CODOS, VALVULAS, TRAMPAS DE VAPOR, ETC).

©.6.1.4.,- EQUIPO DE VENTA
6.6.1.5,- EQuIPO DE OFICINA
6.6.1.6,- TRANSPORTE
6.6.1.7.- Osra CrviL (cosTo)
6.6.1.8.- IMprevisTOS

[NVERSIGN DIFERIDA

6.6.2.1,- ADQUISICION DE ACTIVOS INTANGIBLES
6.6.2.2.- ESTUDIOS DE PREINVERSION (IMPORTE)
6.6.2.3,- INGENIERIA DE DETALLE (c0STO)

6.6.2.4,- GASTOS DE INSTALACION Y PUESTO EN MARCHA
6.6.2.14.1.- PAGD DE ASESORES
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6.6.2.4,2,- PERSONAL CONTRATADO CON ANTICIPACION PARA SU CAPA-
CITACION,
6.6.2.4,3,- OTROS GASTOS COMPROMETIDOS
€.6.2.5.- GASTOS DE ORGANIZACIGN Y CONSTITUCION DE LA EMPRESA
6.6.2.6.- FLETES, SEGUROS DE TRASLADO E IMPUESTOS ADUANALES O
DE IMPORTACION.
€.0,2.7.- PATENTES (POR DERECHO DE EXPLOTACION).

6.6.3.- CAPITAL DE TRABAJO

6.6.3.1,- RECURSOS MONETARIOS NECESARIOS PARA AERIR LAS ACTI-
VIDADES DE PRODUCCION Y VENTA, RECUPERABLES A CORTO
PLAZO,

6.6.3.Z.- DINERO EN EFECTIVO

€.6.3.3.- INVENTARIO DE MATERIA PRIMA O INSUMOS AUXILIARES

6.6.3.l,~ INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO

6.6.3.5.- INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

0.6,3.6.- CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

6.6.4,- ReSUMEN DE LAS INVERSIONES
6.6.5.- CALENDARIO DE INVERSIONES

6.7 - FINANCIAYIENTO

6.7.1.- NECESIDADES DE RECURSOS
0./.1.1.- MONTO DE LOS RECURSOS MONETARIOS NECESARIOS PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO.

6.7.2.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO
©.7.2.1.- ORIGEN INTERNO Y EXTERNO DE LOS RECURSOS

6.7.3.- (OMPOSICION DEL CAPITAL

co7

6.7.3.1.- RECURSOS PROPIOS (MONTO)
0.7.3.2.,- RECURSOS FINANCIEROS (AJENOS)



€.7.4,- CONDICIONES DE LOS CREDITOS
6.7.5.- ADMINISTRACION DE FONDOS (PROGRAMACION DEL CREDITO),
6.7.6.- AMORTIZACION DE LA DEUDA

6.7.6.1.- MONTOS DESTINADOS A CUBRIR EL CREDITO CONSIDERANDO-

LAS CONDICIONES DEL CONTRATO (ELABORAR CUADROS DE -
AMORTIZACION) ,

6.8 - PRESUPUESTO DE INGRESOS. COSTOS Y GASTCS

6.8.1.- PrRESPUESTO DE INGRESOS

6.8.1.1.-

8.

6.8.1,
6.8.1

2
2

RECURSOS ECONOMICOS CON QUE CONTARA EL PROYECTO, —-—
SIENDO OBTENIDOS COMO PRODUCTO DE SU ACTIVIDAD PRIN
CIPAL.

.~ PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTA

INGRESOS POR VENTA

6.8.2.- PresupuEsTO DE CosTos Y GASTOS

6.8.2.1.-

8,82,

6.6.2.5.~

EGRESOS REALIZADOS POR: PRODUCCION, ADMINISTRACION.
VenTA, DiSTRIBUCION Y CARGOS POR FINANCIAMIENTO E -
IMPUESTOS .

2,-CosTOS DE PRODUCCION (MATERIA PRIMA, INSUMOS AUXILIA

RES. AGUA, GAS., COMBUSTIBLE, MATERIALES DE EMPAQUE.,
ENERGIA ELECTRICA, UNIFORMES, EQUIPO DE TRABAJO, —-
OTROS, MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA, MANTENI-—-
MIENTO, FLETES Y ACARREOS. DEPRECIACIONES., AMORTIZA
CIONES Y OTROS GASTOS QUE SE ORIGINAN, DEPENDIENDO-
DEL TIPO DE PROYECTO).

GASTOS DE ADMINISTRACION (SUELDOS. SEGUROS, DEPRE--
CIACIONES, AMORTIZACIONES, FAPELER{A Y UTILES DE —-
OFICINA, CORREO, TELEGRAFO, TELEFONO, TELEX, COMBUS
TIELE, ENERGIA ELECTRICA E IMPREVISTOS.

6.8.2.4.,- GASTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS (SUELDOS DE GEREN--

CIA DE VENTAS, SUELDO A AGENTES., PRESTACIONES, VIA-
TICOS, GASTOS DE PUBLICIDAD, PROMOCION, EMPAGUE, —-
FLETES., SEGUROS. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES --
DEL AREA).
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6.8.2.5,- GASTOS FINANCIEROS (INTERESES POR CREDITO).

6.%,3.- PUNTO DE EQUILIBRIO (INGRESOS. COSTOS VARIABLES Y COSTOS FI-
Jos).

6.8.3.1.- METopo GRAFICO

6.8.3.2,- Métopo ANALfTICO (VALOR DE LAS UNIDADES VENDIDAS -
UNIDADES PRODUCIDAS O PORCENTAJE DE CAPACIDAD INS-
TALADA) A TRAVES DE LA FORMULA:

A) VALOR DE VENTA

pe= _(F CF- CosTos F1uos
1- O (V- (OSTOS VARIABLES
VT VT- VALOR DE LAS UNIDADES VENDIDAS
(PRECIO) .

B) UNIDADES PRODUCIDAS

= 5 —
-

¢) PorcENTAJE DE CAPACIDAD INSTALADA

p=tE
VT - OV

6.8.4.- EsTADOS FINANCIEROS PROFORMA
0.8..4.1.- INFORME PERIODICO SOBRE EL PROGRESO DE LA ADMINIS
TRACION Y LOS RESULTADOS A OBTENER EN DICHO PERfO
DO.
0.8.4.7.,- BALANCE GENERAL PROFORMA
6.8.4.3,- EsTaDo DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA
6.8.4.4,- Estapo DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFORMA



6.9 - EVALUACION ECONOMICA Y SCCIAL

6.G.1,- EvaLuaciOn Econémica
6.59.1.1.- FACTIBILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO, ENTENDIBLE PA-
RA LA DECISION DE INVERTIR O NO INVERTIR.
6.9,1.2.- Tasa DE UtiLipap Interna (TUD)

VP
I ]

TUI = Il + (]
(VPI; + VPo)

~n -
L

(VPI = VALOR PRESENTE A LA TASA DE INTERES).
6.9.1.3.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD
6.9.1.3.1.- CAMBIOS EN RELACION A PARAMETROS Y CONDICIONES --
ORIGINALMENTE ESTABLECIDOS.

6.G.2.- EvaLuACION SocIAL

6.9.2.1.- FUENTES DE TRABAJO

6.9.7.72.,~ OBTENCION DE DIVISAS

6.5.2.3.- CONTRIBUCIONES AL AUMENTO DEL P.N.B. Y OTRA EN RELA-
CION AL PROYECTO.

6,10 - ORGANIZACION Y CONSTITUCION DE LA EMPRESA

6.1C.1- TIPO Y GRADO DE ORGANIZACION DE LOS INTERESADOS

6.10.1.1.- CARACTERISTICAS ACTUALES DE LA ORGANIZACION (OPERA-
CION Y DESARROLLO DEL GRUPO) .
6.10.1,2,- ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION
6.10,1,3,- PROPUESTA DE ORGANIZACION MAS ADECUADA, CONSIDERAN-
DO LA NATURALEZA DEL GRUPO., OBJETIVOS Y LIMITANTES.

6.10.2.- CONSTITUCION DE LA EMPRESA

6.10.2.1.- Razén socIAL

6.10,2.2.- ESTRUCTURA JURIDICA

6,10,2.3.- ESTRUCTURA ORGANICA (ORGANIGRAMA)
6,10,2.4,- SELECCION Y CAPACITACION DEL PERSONAL.
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VII- FUENTES DE FINANCIAMIENTO

7.1 - BANCO DE MEXICO (BANXICO).- FipErcomiso INSTITUIDOS EN RELACION CON
LA ArIcuLTura (FIRA) UNO DE LOS MECANISMOS FINANC IEROS DE MAYOR SIGNIFICACION
ENTRE LOS QUE MANEJA BANXICO Es eL FIRA, INTEGRADO POR TRES FIDEICOMISOS QUE -
ATIENDEN AL SECTOR AGROPECUARIO. A TRAVES DE SUS ACTIVIDADES PROMUEVE EL CREDL
TO Y LA PRODUCCION EN DICHO SECTOR Y HA CONSTITUIDO UN IMPORTANTE APOYO PARA -
ELEVAR EL INGRESO DE LOS CAMPESINOS Y FOMENTAR EL PROGRESO DE LAS ZONAS RURA--
LES QUE CUENTAN CON UNA INFRAESTRUCTURA MINIMA Y CON POTENCIAL REPRODUCTIVO,

7.2 - EI FIRA FUE CREADO PARA DAR APOYO FINANCIERO Y- ASISTENCIA TECNICA -
AL SISTEMA BANCARIO DEL PAfS, PARA QUE ESTE A SU VEZ OTORGARA CREDITOS A PRO--
DUCTORES AGROPECUARIOS PARA INCREMENTAR Y MEJORAR LA PRODUCCION, Asf como EL -
ESTABLECIMIENTO DE INDUSTRIAS AGROPECUARIAS, POR ELLO, ESTOS FONDOS SE OTORGAN
A TRAVES DE LAS INSTITUCIONES DEL SISTEMA,

Los FIDEICOMISOS QUE CONSTITUYEN EL FIRA son: Fonpo EsPecIAL DE ASISTEN--
CIA TEcnIcA Y GARANTIA PARA CrEDITOS AcropecuArIOs (FEGA): FonDo DE GARANTIA Y
FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERfA Y AvicuLTurA (FOMNDO) v Fonpo EsPECIAL -
PARA FINANCIAMIENTOS AGRoPECUARIOS (FEFA).

ESTos FIDEICOMISOS OPERAN EAJO DOS PROGRAMAS PRINCIPALES, EL PROGRAMA DE-
ProbuCTORES DE BaJoS INGRESOS., PBI DESTINADO A PEQUEFOS PRODUCTORES. EJIDATA—
RIOS O MINIFUNDISTAS AGRUPADOS EN UNIDADES ECONOMICAS DE PRODUCCION, CUYO NI—
VEL SOCIO-ECONOMICO NO LES PERMITE SER SUJETOS DE CREDITO BANCARIO NORMAL, Ei-
APOYO QUE SE DA EN ESTE PROGRAMA ES MEDIANTE FINANCIAMIENTO EN  CONDICIONES -
ESPECIALES, ASISTENCIA TECNICA Y GARANTIA DE LOS CREDITOS A LOS BANCOS QUE AS
LO REQUIERAN Y EL : ProcRAMA DE ProbucTORES DE INGRESOs IED10S. FIM DESTINADO -
A PEQUEROS Y MEDIANOS PRODUCTORES DE EXPLOTACIONES A NIVEL COMERCIAL, ASf co-
MO A EMPRESARIOS EN GENERAL.

DenTrRo DE ESTOS PROGRAMAS (PBI ¥ PIM), ESTA CONTEMPLADO EL PROGRAMA DEL -
FIRA PARA EL FOMENTO DE LAS AGROINDUSTRIAS., EN EL GUE PARA FINES DEL PROGRAMA-
SE CONSIDERAN AGROINDUSTRIAS A AQUELLAS UNIDADES QUE SE DEDIQUEN A LA CONSER-
VACION, TRANSFORMACION, SELECCION Y EMPAQUE O ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS ———-—



AGROPECUAR10S, DENTRO DE ESTE CONTEXTO TAMBIEN SE CONSIDERAN COMO INDUSTRIAS--
CONEXAS Y DE SERVICIOS., LAS QUE COMPLEMENTAN A LA PRODUCCIGN PRIMARIA O A LAS-
AGROINDUSTRIAS, SE CONSIDERAN PROYECTOS PRIORITARIOS DENTRO DEL PROGRAMA -——-
AGROINDUSTRIAL, AQUELLOS QUE MAS FAVORECEN Y APOYAN A LA PRODUCCION PRIMARIA -
Y DE ESOS PROYECTOS TIENEN PREFERENCIA AGUELLOS QUE HAN RECIBIDO CREDITO FIRA,
CON LO CUAL SE BUSCA COMPLETAR O INTEGRAR EL PROCESO DE PRODUCCION CON EL DE -
BENEFICIO PRIMARIO, LA INDUSTRIALIZACION Y LA COMERCIALIZACION.

EL PROGRAMA SE HA IDO DIRIGIENDO HACIA LOS PROYECTOS DE MAYOR CONTENIDO -
SOCIAL, ES DECIR, QUE AGRUPEN Y/O BENEFICIEN AL MAYOR NUMERO DE PRODUCTORES DE
MEDIANOS Y BAJOS INGRESCS Y GENEREN MAS EMPLEO, SIN AFECTAR LOS CONCEPTOS BASL
COS DE RENTABILIDAD DE LA INVERSION Y DE EFICIENCIA EN EL USO DE RECURSOS. LAS
AGROINDUSTRIAS DESTINADAS A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BASICOS EN LA DIETA PO-
PULAR, HAN CONSTITUIDO LA PARTE MEDULAR DEL PROGRAMA, ASI COMO AQUELLAS QUE --
PRODUCEN LOS INSUMOS NECESARIOS, A PRECIOS MENORES QUE LOS COMERCIALES PARA -—
LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS, CON EL FIN DE LOGRAR UNA INTEGRACION VERTICAL.

En sinTESIS, EL FIRA PUEDE CANALIZAR RECURSOS A LA AGROINDUSTRIA PRIORITA
RIA INTEGRADA Y CONTEMPLADA EN EL PLAN NacionAL DE DFSARROLLO AGROINDUSTRIAL.,
A TRAVES DE LOS PRoGRAMAS DE PRODUCTORES DE BaJos v Mepios INGRESOS. ASIMISMO-
FAVORECER AL SECTOR SOCIAL AGROINDUSTRIAL, AL FOMENTAR. LA ORGANIZACION DE LOS
PRODUCTORES PARA PONER EN MARCHA PROYECTOS AGROINDUSTRIALES QUE ESTEN INTEGRA-
DOS VERTICALMENTE, EL FIRA TDENTIFICA cOMC SUJETOS DE CREDITO, FUNDAMENTALMEN-
TE A EJIDATARIOS Y PEQUENOS PROPIETARIOS, EN LOS TERMINOS ESTABLECIDOS PARA --
ELLO EN LA LEY GENErRAL DE CREDITO RURAL. LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE -
CADA FIDEICOMISO SON LAS SIGUIENTES:

/.2.1 - FEGA,- ESTE FIDEICOMISO OPERA A TRAVES DEL SISTEMA BANCARIO DEL -
PAfS Y TIENE COMO FINALIDAD EL INCREMENTAR LA INTERVENCION DE LA BANCA EN EL -
FINANCIAMIENTO A PEQUEFIOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS. A TRAVES DE DAR UNA MAYOR
SEGURIDAD EN LA RECUPERACION DE LOS CREDITOS QUE SE OTORGUEN A ESTE SECTOR DE-
PRODUCTORES, MEDIANTE ASISTENCIA TECNICA COMPLEMENTARIA Y SUPLEMENTAR LA GARAN
TIA PROPORCIONADA POR LOS ACREDITADOS EN CASO DE QUE ESTOS. DADA SU CONDICION,
NO CUENTEN CON BIENES SUFICIENTES PARA CUBRIR EL PORCENTAJE DE GARANTA EXIGI-
DO POR LA LEGISLACION APLICABLE,
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7.2.2 - FONDO - OPERA A TRAVES DE UN INTERMEDIARIO FINANCIERO Y TIENE POR
OBJETO EL FOMENTO DE ACTIVIDADES DE PRODUCCION PRIMARIA Y TRANSFORMACION DE --
PRODUCTOS AGROPECUARIOS QUE NO SEAN SUCEPTIBLES DE ASEGURARSE CON EL SEGURO --
AGR{COLA INTEGRAL GANADERO.

7.2.3 - FEFA - ESTE FIDEICOMISO OPERA A TRAVES DE INTERMEDIARIO FINANCIE-
RO TENIENDO COMO FINALIDAD LA DE COLOCAR LOS RECURSOS INTERWOS ASIGNADOS A -—=
ESTE, ASf COMO LOS QUE SE OBTENGAN POR EL (OBIERNO FEDERAL MEDIANTE PRESTAMOS-
DE FUENTES FINANCIERAS INTERNACIONALES, TANTO PUBLICAS COMO PRIVADAS. EN PRO——
GRAMAS DE DESARROLLO AGROPECUARIO EN EL PAfS., MEDIANTE EL REDESCUENTO.DE TITU-
Los DE CREDITO DERIVADOS DE CREDITOS REFACCIONARIOS QUE SE OTORGUEN PARA INCRE
MENTAR Y MEJORAR LA AGRICULTURA, GANADERfA E INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS —-
AGROPECUARIOS,

7.3 - FONDO DE FQUTPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEI) - RECONOCIENDO LA NECESI--
DAD DE PROMOVER LA AMPLIACION Y MODERNIZACIGN DE LA PLANTA INDUSTRIAL DEL PAfS
PARA AUMENTAR LAS EXPORTACIONES Y SUSTITUIR IMPORTACIONES, EL GOBIERNO FEDERAL
INSTITUYO EN EL Banco DE Mexico eL FONET. Su OBJETO PRINCIPAL ES FINANCIAR A-
TRAVES DEL SISTEMA BANCARIO LA ADQUISICION DE LOS ACTIVOS FIJOS (MAQUINARIA, -
EQUIPO, CONSTRUCCION DE EDIFICIOS Y OTRAS INSTALACIONES) QUE REQUIEREN LOS PRO
YECTOS INDUSTRIALES QUE CUMPLAN CON UN ESTRICTO CRITERIO DE EFICIENCIA Y CUYA-
PRODUCCION SE DESTINE A LOS MERCADOS DEL EXTERIOR O A SUSTITUIR IMPORTACIONES.

Los FINANCIAMIENTOS QUE OTORGA EL FONEI. SON PARA EL EQUIPAMIENTO DE NUE-
VAS PLANTAS INDUSTRIALES. LA AMPLIACION O RELOCALIZACION DE PLANTAS INDUSTRIA-
LES YA EXISTENTES Y LA ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPO PARA CONTROL DE LA-
CONTAMINACION. ADEMAS, REALIZA CONVENIOS CON OTRCS FIDEICOMISOS E INSTITUCIO—
NES PARA LA PRESTACION DE ASESORfA TECNICA Y FINANCIAMIENTO.

Los SUJETOS DE CREDITO QUE CONSIDERA SON LAS SOCIEDADES MERCANTILES ., —-
FONEI DA sus APOYOS A LA INDUSTRIA EN GENERAL Y EN FORMA CIRCUNSTANCIAL A LA -
AGROINDUSTRIA QUE COLABORE EN EL DESARROLLO REGIONAL Y EN LA UTILIZACION DE LA
MANO DE OBRA.

LA AGROINDUSTRIA CAMPESINA TIENE ACCESO SOLO SI ESTA CONSTITUIDA COMO -—
SOCIEDAD MERCANTIL Y CUBRE LOS REQUISITOS QUE ESPECIFICA EL FONEI, PARA EL ——



OTORGAMIENTO DE FINANCIAMIENTO.

7.4 - FONDO DE GARANTIA Y DESCUENTO PARA LAS SCCIEDADES COOPERATIVAS --—-

(FOSOC), - ESTE FIDEICOMISO TIENE POR OBJETO, FOMENTAR LA ORGANIZA-

CION, MODERNIZACION, COMPETITIVIDAD Y AMPLIACION DE LAS SocIEDADES COOPERATI-

VAS SOBRE TODO EN AQUELLAS CUYA ACTIVIDAD PRINCIPAL SEA LA PRODUCCION, MEDIAN-
TE EL OTORGAMIENTO DE APOYOS FINANCIEROS PREFERENCIALES.

FL FOSCC OPERA A TRAVES DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS, DESCONTANDO A LAS-
INSTITUCIONES TITULOS DE CREDITO PROVENIENTES DE LOS PRESTAMOS O CREDITOS OTOR
GADOS CON RECURSOS DE LAS MISMAS: PROPORCIONA LINEAS DE CREDITO Y PRESTAMOS A-
LAS INSTITUCIONES PARA QUE ESTAS A SU VEZ LE OTORGUEN A SOCIEDADES COOPERATI—-
VAS Y GARANTIZA A LAS INSTITUCIONES LA RECUPERACION DE LOS PRESTAMOS O CREDI——
TOS QUE CONCEDAN A LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS.

EL FOSOC ATIENDE A LA AGROINDUSTRIA CAMPESINA, CUANDO SU FIGURA ASOCIATI-
VA SEA SOCIEDAD COOPERATIVA Y SE ADAPTE A LOS REQUERIMIENTOS QUE SE LE SOLICI-
TEN.

ApemAs, EL FCSOC TIENE COMO SERVICIOS COMPLEMENTARIOS EL REALIZAR ESTUDIOS
DE PREINVERSION Y DAR ASISTENCIA OPERACIONAL.

7.5 - FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MANUFACTU--
RADOS (FOMEX) .- FIDEICOMISO QUE TIENE POR OBJETIVO PROPICIAR EL AUMENTO DEL EM
PLEO, EL INCREMENTO DEL INGRESO Y EL FORTALECIMIENTO DE LA BALANZA DE PAGOS, -
MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS Y/O GARANTfAS PARA LA EXPORTACION DE PRO-
DUCTOS MANUFACTURADOS Y SERVICIOS PRESTADOS POR SUS PRODUCTORES Y LA SUSTITU—
CION DE IMPORTACIONES DE BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS EN LAS FRANJAS FRONTERL
ZAS.

OTORGA SUS FINANCIAMIENTOS A TRAVES DE LAS INSTITUCIONES CON QUIENES CELE
BRE CONTRATOS DE APERTURA DE LfNEA DE CREDITO PARA REDESCUENTOS DE LOS CREDI--
TOS QUE ESTOS A SU VEZ OTORGUEN A SUS ACREDITADOS. LAS INSTITUCIONES SE OBLI--
GAN A ENTREGAR LOS RECURSOS DERIVADOS DEL FINANCIAMIENTO A SUS ACREDITADOS EN-
LA MISMA FECHA EN QUE LOS RECIBA EL FIDUCIARIO (BANXICO). AsiMisMo, EL FIDUCIA
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RIO OTORGARA SUS GARANTfAS A TRAVES DE CONTRATOS QUE CELEBRE DIRECTAMENTE CON-
LOS SOLICITANTES.

IDENTIFICA COMO SUJETOS A EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION, ——
SIEMPRE Y CUANDO SEAN SOCIEDADES MERCANTILES. CONSECUENTEMENTE ES POSIBLE QUE-
OTORGUE FIMNANCIAMIENTO A LA AGROINDUSTRIA EN GENERAL Y A LA PRIORITARIA, SIEM-
PRE Y CUANDO CUMPLA CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS.

7.6 - FONDO PARA EL DESARROLLO COMERCIAL (FIDEC).- FIDEC TIENE POR OBJETO
EL FOMENTAR LA MODERNIZACION Y COMPETIVIDAD DEL COMERCIO CUYA PRINCIPAL ACTIVL
DAD SEA LA VENTA DIRECTA DE BIENES DE CONSUMO BASICC, FACILITARA A LOS PRODUC-
TORES LA MEJOR COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS Y ADQUISICION DE  INSUMOS, A-
TRAVES DE CREDITOS REFACCIONARIOS, HABILITACION O Av{O, PRENDARIO Y DIRECTO, -
ADEMAS TIENE COMO SERVICIOS COMPLEMENTARIOS LA ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITA--
CION A LOS PARTICIPANTES EN PROYECTOS COMERCIALES., CONSIDERA COMO SUJETOS DE-
CREDITO A SOCIEDADES MERCANTILES Y UNIONES DE CREDITO  EN ESTE CASO ES POSIELE
QUE SE BENEFICIE AL SECTOR AGROINDUSTRIAL. PERO UNICAMENTE EN LA FASE DE COMER
CIALIZACICN,

7.7 - NACIONAL. FINANCIERA, S.A. (NAFINSA).- NAFINSA PROMUEVE A LA INDUS-
TRIA DE TRANSFORMACION Y OTRAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, FINANCIANDO, CUANDO —-
ASf SE JUSTIFICA, EL ESTABLECIMIENTO O REMABILITACION DE EMPRESAS. A LA AGROIN
DUSTRIA CAMPESINA LA PUEDE FAVORECER, S SE ADECUA A LOS REQUERIMIENTOS QUE SE
SOLICITEN, YA QUE ESTA FINANCIERA FAVORECE EL DESARROLLO REGIONAL DE ZONAS ---
PRIORITARIAS CONTEMPLADAS EN EL PLAN MNacIONAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL. (LOS -
APOYOS QUE ORTENDRIA SER{AN PARA LA ETAPA DE TRANSFORMACION),

NAFINSA SE AUXILIA DE LOS FIDEICOMISOS EN LOS QUE APARECE COMO FIDUCIARIA
PARA LA CONSECUCION DE SUS OBJETIVOS.

NAFINSA ESTIMULA A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEFA, MEDIANTE EL PROGRAMA -
DE /PoYO INTEGRAL DE LA INDUSTRIA MeDiAna Y Pecuefia (PAD). A TRavés DeL PAI sE
OTORGA A ESTE TIPO DE INDUSTRIA APOYOS INTEGRADOS Y COORDINADOS, CON CARACTE—-
RSTICAS EQUILIBRADAS DE CREDITO. ASISTENCIA TECNICA, APORTACION DE CAPITAL DE
RIESGO E INSTALACIONES APROPIADAS.



A CONTINUACION SE SERALAN LAS CARACTER{STICAS DE LOS FIDEICOMISOS QUE -—-
FORMAN PARTE DEL PAI.

7.8 - FO\NDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDTANA Y PEQUERA ——-
(FOGAIN) .- EL GoIERNO FEDERAL crEG EL FOGAIN PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE -
LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA, LA CUAL POR DIVERSAS CIRCUNSTANCIAS NO TENfA -
FACIL ACCESO AL CREDITO INSTITUCIONAL. ADMINISTRADO POR NAFINSA., FOGAIN ESTA -
FACULTADO PARA OTORGAR PRESTAMOS A LAS INSTITUCIONES DE CREDITO, PARA DESCON-—
TARLES T{TULOS DE CREDITO PROVENIENTES DE FINANCIAMIENTOS A LA PEQUENA Y MEDIA
NA INDUSTRIA Y PARA GARANTIZAR A LA BANCA CREDITOS O VALORES DERIVADOS DE APO-
YOS FINANCIEROS A ESTE SECTOR. EN CONSECUENCIA, EL FCGAIN OPERA A TRAVES DE —
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS.

FUNDAMENTALMENTE OTORGA CREDITOS REFACCIONARIOS DE HABILITACION O Avio E-
HIPOTECARIOS INDUSTRIALES.

AL ApoYAR FOGAIN LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION PEQUEFA Y MEDIANA HA FAVO
RECIDO A LA ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL. NOTANDOSE DE ACUERDO A LA COMPOSICION DE
SU CARTERA DE CREDITO QUE HA OTORGADO MAYORES VOLUMENES DE ESTE A LA AGROINDUS
TRIA QUE SE DEDICA A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS Y A LA QUE PROMUEVE EL DESARRO
LLO REGIONAL DEL PAfS Y LA GENERACION DE EMPLEOS PRODUCTIVOS,

A LA AGROINDUSTRIA CAMPESINA LA PUEDE FAVORECER EL CASO DE QUE SE APEGUE-
A LO SENALADO EN SUS REGLAS DE OPERACION,

7.9 - FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS ( FONEP ).- EL FONEP oToReA-
CREDITOS PARA LA REALIZACICN DE ESTUDIOS A LOS EMPRESARIOS QUE DESEEN PREVEER-
LOS RESULTADOS DE SU INVERSION.

ESTE FONDO OPERA DIRECTAMENTE CON LOS EMPRESARIOS QUE LO REQUIERAN., TANTO
DEL SECTOR PUBLICO COMO DEL PRIVADO.,

EL FONEP CONSIDERA COMO SUJETOS DE CREDITO A LAS SOCIEDADES MERCANTILES.-
PUEDE DAR FINANCIAMIENTO A LA AGROINDUSTRIA CAMPESINA, SIEMPRE Y CUANDO SE ——-
ADAPTE A LOS REQUISITOS SENALADOS EN SUS REGLAS DE OPERACION,
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7.10 - FONDO NACIONAL DEL FOVENTO INDUSTRIAL ( FOMIN ) .- ESTE FIDEICOMI-
SO SE DESTINA A PROMOVER LA CREACION DE NUEVA CAPACIDAD PRODUCTIVA INDUSTRIAL-
0 A LA AMPLIACION O MEJORAMIENTO DE LA EXISTENTE, POR MEDIO DE APORTACIONES --
TEMPORALES AL CAPITAL SOCIAL.

Ei FCMIN OPERA DIRECTAMENTE CON LOS EMPRESARIOS. LOS SUJETOS QUE SE PUE--
DEN FAVORECER SON LAS SOCIEDADES MERCANTILES Y CON ELLO EN CONSECUENCIA LA ——-
AGROINDUSTRIA QUE OPERA BAJO ESTA FORMA,

7.11 - FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES. CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTRGS
COMERCIALES (FIDEIN).- ESTE FIDEICOMISO OPERA DIRECTAMENTE CON LOS SOLICITAN—
TES DE CREDITO Y TIENE COMO OBJETO ESTUDIAR Y FOMENTAR LA CREACION DE CONJUN--
TOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES, CENTROS COMERCIALES Y PROMOVER SU ESTABLE
CIMIENTO Y DESARROLLO EN FUNCION DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS: APROVECHAMIENTO-
DE INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS NATURALES EXISTENTES. DISTRIBUCION MAS EQUITATI-
VA DE LOS BENEFICIOS DEL DESARROLLO INDUSTRIAL. DECENTRALIZACION UReANO-INDUS-
TRIAL Y AGRUPAMIENTO DE EMPRESAS AFINES Y COMPLEMENTARIAS PARA PROPICIAR PROCE
SOS DE INTEGRACION INDUSTRIAL.

Ei. FIDEICOMISO DETERMINARA DONDE SE PROMOVERAN LOS SERVICIOS MENCIONADOS.
CONFORME A LAS POL{TICAS GENERALES DEL GOBIERNO FEDERAL EN MATERIA DE FOMENTO-
ECONOMICO, DE ASENTAMIENTOS HUMANOS., ASf COMO DE LAS ESPECIFICAS QUE RECOMIEN-
DE EL COMITE TECNICO.

Los SUJETOS DE CREDITO A LOS QUE FAVORECE SON PRINCIPALMENTE LAS SOCIEDA-
DES MERCANTILES QUE OPERAN EN LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION: CON ELLO, EL SEC
TOR AGROINDUSTRIAL PRIVADO ES EL QUE HA RESULTADO FAVORECIDO,

LA AGROINDUSTRIA CAMPESINA PUDIERA BENEFICIARSE DE LOS APOYOS QUE DA ESTE
FIDEICOMISO, SI SE APEGA A LO SENALADO EN SUS REGLAS DE OPERACION.

/.12 - BANCO NACTONAL. DE CREDITO RURAL (BAMRURAL).- Su OBJETIVO PRIMOR——-
DIAL ES APOYAR QUE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL AGRO Y DESCENTRALIZAR EL CREDL
TO A TRAVES DE AGENCIAS REGIONALES.



SU ACTIVIDAD PRINCIPAL RADICA EN OTORGAR CREDITOS DE AVIO Y REFACCIONA-—-
RIOS PARA EJIDATARIOS Y PEQUEFIOS PROPIETARIOS.

E BANRURAL FAVORECE A LA AGROINDUSTRIA CAMPESINA ESTE O NO INTEGRADA VER
TICALMENTE., BUSCANDO FUNDAMENTALMENTE ORGANIZAR A LOS DEMANDANTES DE CREDITO -
PARA LA PRODUCCION OFRECIENDO ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y CREDITOS.

Los SUJETOS DE CREDITO A LOS CUALES FAVORECE. ESTAN DEFINIDOS EN LA LEY -
GeENerAL DE CREDITO RURAL.,

BANRURAL ADEMAS DE OTORGAR APOYO DIRECTAMENTE A TRAVES DE LOS BANCOS RE--
GIONALES, CUENTA, ENTRE OTROS., CON LOS SIGUIENTES FIDEICOMISOS:

7.13 - FONDB DE FOMENTO Y APOYO A LA AGROINDUSTRIA (FFAA) .- FIDEICOMISO -
QUE TIENE COMO FIN EL IMPULSAR FINANCIERA Y PREFERENCIALMENTE PROYECTOS ——==—=
AGROINDUSTRIALES DE EMPRESAS PEQUEFAS Y MEDIANAS PARA ESTABLECER PLANTAS ————-
AGROINDUSTRIALES, AGROINDUSTRIAS INTEGRAS O INDUSTRIAS RURALES EN GENERAL QUE-
A SU VEZ CONTRIBUYAN A UNA MEJOR DISTRIBUCION DEL INGRESC, A UN MEJOR DESARRO-
LLO REGIONAL, AL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y DE LA PRODUCCION DE ALIMEN--
T0S BASICOS, OPERA DIRECTAMENTE CON LOS SOLICITANTES DE CREDITO.

Ei APovo FINANCIERO DEL FFAA DA PREFERENCIA AL FINANCIAMIENTO DE AGROIN--
DUSTRIAS DEFINIDAS COMO PRIORITARIAS POR EL PLAN NACIONAL DE DFSARROLLO —==----
AGROINDUSTRIAL.

LoS SUJETOS DE CREDITO A LOS CUALES FAVORECE, ESTAN DEFINIDOS ENLA LEY --
GeNERAL DE CREDITO RiRAL.

7,14 - FIDEICOMISO PARA CREDITOS EW AREAS DE RIEGO (FICAR).- Su oBJETIVO-
ES PROMOVER EL DESARROLLO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA EN AREAS DE RIEGO Y --
SUS RECURSOS CREDITICIOS SE DESTINAN A LA MECANIZACION AGRICOLA, INFRAESTRUCTU
RA A NIVEL PARCELARIO, EMPRESAS GANADERAS, ORGANIZANDO AL SECTOR SOCIAL PARA -
INTEGRAR UNIDADES AGROPECUARIAS RENTABLES: EN ESTE CASO FAVORECE A LA AGROIN--
DUSTRIA PRIORITARIA INTEGRADA VERTICALMENTE EN LA PRIMERA ETAPA DE TRANSFORMA-
CION,



Los SUJETOS DE CREDITO QUE SE VEN FAVORECIDOS POR ESTE FIDEICOMISO ESTAN-
CONTEMPLADOS EN LA LEY GENERAL DE CREDITO RURAL,

7.15 - FIDEICOMISO OBRAS DE INFRAESTRUCTURAS RURALES (FOIR).- EL oBUETO -
DE ESTE FIDEICOMISO ES PROPONER Y PROPORCIONAR FONDOS PARA LA INVERSION PUBLI-
CA NECESARIA EN AQUELLOS PROYECTOS RELACIONADOS CON LA REALIZACION DE ORRAS DE
INFRAESTRUCTURA RURAL., MEDIANTE LA FORMULACION Y SUPERVISION DE PROGRAMAS DE -
DESARROLLO AGROPECUARIO EN BENEFICIO DE ALGUNOS GRUPOS DE CAMPESINOS A QUIENES
SE LES GARANTIZARA NO SOLO LA ASISTENCIA TECNICA SINO ADEMAS EL APROVECHAMIEN-
TO DE SUS RECURSOS NATURALES.

SERAN SUJETOS ELEGIBLES DE ESTE FIDEICOMISO LOS EJIDATARIOS, COMUNEROS O-
COLONOS Y PEQUEROS PROPIETARIOS SIEMPRE Y CUANDO NO SE EXCEDA LA DOTACION EJI-
DAL EN LA ZONA CORRESPONDIENTE Y QUE REUNAN LAS CONDICIONES AGRARIAS LEGALES.

ESTE FIDEICOMISO OTORGA RECURSOS PARA LA INVERSION EN LOS TRABAJOS DE IN-
FRAESTRUCTURA RURAL QUE A CONTINUACION SE RELACIONAN:

- ABREVADEROS

- CAMINGS

- CANALES

- CERCAS PERIMETRALES

- DESMONTES AGRICOLAS

- DESMONTES GANADERCS

- DESPIEDRES

- NIVELACION

- OPRAS DE RIEGO

- PERFORACIONES DE POZOS AGRICOLAS Y GANADERNS
- PRESONES

~ REHRBILITACION DE SUELCS Y ESTABLECMIENTOS DE PRADERAS
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DESPUES DE ANALIZAR LAS PREMISAS EXPUESTAS, PODEMOS CON---
CLUIR LO SIGUIENTE:

EL APOYO GUBERNAMENTAL PARA LA AGROINDUSTRIA PARTE DE LA -
ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES. SIN EMBARGO, EN CUANTO A LOS -
ASPECTOS TECNOLOGICOS COMPARATIVAMENTE CON PAfSES INDUSTRIALIZA
D0S coMo EsTADOS UNIDOS. EXISTE UN RETRASO QUE COMO SITUACION -
NATURAL SE DA EN LA MAYOR PARTE DEL MUNDO,

EN CUANTO A ESTIMULOS FISCALES EL 3JOBIERNO FEDERAL. ESTA -
IMPLEMENTANDO UNA SERIE DE ACCIONES QUE APOYAN EL DESARROLLO --
AGROINDUSTRIAL DE LOS PRODUCTOS BASICOS COMO SON: LA LECHE, CAR
NE, HUEVO., ETC: QUE DE ALGUNA MANERA REFLEJAN LA PREOCUPACION -
QUE EXISTE POR PARTE DEL SISTEMA POR EL DESARROLLO DE LA AGRO--
INDUSTRIA,

ES POR ESO QUE CONCEBIMOS QUE LOS INCENTIVOS PROPORCIONA--
DOS POR EL SECTOR PUBLICO PROVOCAN EL FOMENTO DE LA INVERSION -
POR PARTE DE LA INICIATIVA PRIVADA QUE AUNADA A LA YA HECHA POR
EL MISMO, SE MOTIVARA EL TRASLADO TANTO DE MAQUINARIA COMO DE -
CEREBROS QUE HAGAN QUE LA PRODUCTIVIDAD AUMENTE., LOGRANDO LA --
DISMINUCION DE LAS IMPORTACIONES DE ALIMENTOS, RETENCION DE DI-
VISAS, MENOR ENDEUDAMIENTO. MAYOR CONTRIBUCION AL PNB vy aL PIB,
REGULACIGN DE LA BALANZA DE PAGOS: EN UNA PALABRA CONTRIBUIR A-
LA SUPERACION DE LA CRISIS POR LA QUE ACTUALMENTE VIVE Y VIVIRA
EL PAfS DE NO TOMARSE LAS MEDIDAS ECONOGMICAMENTE CORRECTIVAS, -
PERO EL OBJETIVO NO ES DARSE CUENTA DE ESTO, PUESTO QUE DE NADA
SIRVE PERCATARSE DEL ESCOLLO, LO IMPORTANTE ES ACTUAR Y LO QUE-
NOSOTROS PROPONEMOS ES UN CORRECTO DESARROLLO GERENCIAL EN LA -
MISMA LfNEA DE FUEGO POR PARTE DE LOS AGROADMINISTRADORES, ES -



DECIR., EL DESARROLLO DEL JUICIO ACERCA DE LA TOMA DE DECISIONES-
DE LOS NUEVOS Y FUTUROS GERENTES DE LA AGROINDUSTRIA EN CONDICIQ
NES Y SITUACIONES REALES Y BAJO PRESIGN, PARA QUE AS[ PUEDA SER
UN EJECUTIVO QUE SEPA VALORAR EL RIESGO EN LA DECISION Y A SU
VEZ TENER LA CAPACIDAD DE RECONOCER EL EXITO O BIEN EL FRACASO
EN CUYO CASO APRENDER LA LECCION., APLICAR LA EXPERIENCIA Y ASI -
TOMAR Y ASf TOMAR OTRA DIRECCION, TODO ESTO NO SIN ANTES HABER
TENIDO UNA ADECUADA CAPACITACION EN CUANTO AL CONOCIMIENTO DEL
MACROAMBIENTE QUE RODEA A LA UNIDAD ECONOMICA, COMO DE LAS HERRA
MIENTAS TECNICAS BASICAS QUE TODO ADMINISTRADOR DEBE TENER, DE -
ESTA FORMA Y SOLO ASf EL ADMINISTRADOR CON ESTA INNOVADORA MENTA
LIDAD DEBE TOMAR COMO POSIBLE FUENTE DE EMPLEO AL SECTOR -------
AGROINDUSTRIAL OLVIDANDOSE DE QUE LA UNICA OPCION PARA TRABAJAR-
SE ENCUENTRA EN LAS GRANDES EMPRESAS DE LAS GRANDES URBES,

CoMO UNA ORIENTACION PARA LOS ADMINISTRADORES DEL AGRO, EN-
CUANTO A POSIBLES PROYECTGS DE INVERSION. PRINCIPALMENTE EN EL -
EsTapo DE PUEBLA Y DADAS SUS CARACTER{STICAS TANTO DE SUELO., CLI
MA Y OTRAS, SE PROPONEN LAS SIGUIENTES: LAS QUE NO HAN SIDO MUY-
EXPLOTADAS ¥ AUN PUEDEN OFRECER UN RAZONABLE MARGEN DE UTILIDAD:

CAFE ( CUETZALAN, TIACUILOTEPEC )

FRUTAS ( PUEBLA, ZACATLAN, ZACAPOAXTLA. AMEALCO )
CARNE ( TEZIUTLAN, ATOLUCA, IZUCAR DE HMATAMOROS )
LECHE ( PUEBLA )

MIEL ( TZUCAR DE MATANOROS )

ALGODON ( ZACAPOAXTLA, EIL MOLINO, ATACPAN )

ALTMENTOS BALANCEADOS ( 1ZUCAR DE MATAMOROS )

CUEROS Y PIELES ( IZUCAR DE MATAMOROS )

LANA ( PUEBIA )

FORESTAL MADERABLE ( ZACAPOAXTLA, JICOTEPEC )
( XOCHIAPULCO., ATZALAN )
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